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  :المستخلص 

ل یھدف ھذا البحث إلى ي یمكن استخدامھا لتفعی ة الت ات الممكن د الآلی ان وتحدی  بی
ة لل  مراجعة القوائم المالیةدور مراقب الحسابات في جمعیات الأھلیة المصریة لفرض الرقاب

بیةالم ة عحاس ا و الخارجی ة لیھ ات الجوھری ن التحریف ر ع شف والتقری   الك
  .لجمعیات الأھلیة ھذه ابالتقاریر المالیة ل)  ن وجدت إ(

ى ث إل سیم البح م تق دف ت ذا الھ ق ھ قین ولتحقی اش ار الإ:  ھم یل ط ري لتأص  النظ
ة  الجھود بیانموضوع البحث و ذا المجال، البحثی ي ھ سابقة ف م الإطار ال ار ث دانى لإختب المی

ة  تصمیملبحث، وذلك من خلالض اوفر ة البحثل قائمة إستقصاء لتجمیع البیانات الأولی  عین
ي ،  سابات ف ب الح ل دور مراق ات لتفعی لاث آلی تخدام ث ة اس ى إمكانی ة إل لت الدراس وتوص
  . آلیة الحوكمة والآلیة المھنیة والآلیة التشریعیة:  وھيالمصریةلجمعیات الأھلیة ا

Abstract: 

The purpose of this research is to show and identify the 
possible mechanisms that can be used to activate the role of the 
auditor in the Egyptian Community Association to impose external 
financial control on them and to Duct and Report about Material 
Misstatement  (if any) in the financial reports of these Community 
Association. 

In order to achieve this goal, the research was divided into two 
parts: the theoretical framework for consolidating the research topic, 
the previous research efforts in this field, and the field framework for 
testing the research hypotheses by designing questionnaire list to 
collect the preliminary data for the research sample.  The conclusion 
of this research is there are three Mechanisms to Active Auditor’s 
Role for Ducting and Reporting Financial Reports of the Egyptian 
Community  

Association: the Mechanism of governance, the professional 
mechanism and the legislative mechanism  
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  :ة ــمقدم
ة ة والنامی ات المتقدم ة المجتمع ي تنمی ي ف ریك أساس ة ش ات الأھلی ل الجمعی  ، تمث

ربححیث  ق ال ى تحقی ي لا تھدف إل ا  تعتبر الجمعیات الأھلیة من المؤسسات الخیریة الت وإنم
ذه  .طبقا للتشریعات المنظمة لھاتحقق فائض یضمن لھا الإستمراریة  شاط ھ ًونظرا لطبیعة ن

رادالمؤسسات ف ة من الأف ة الذاتی س و،  ي ظل غیاب الرقاب ل مجل ى تصریف الإتخوی دارة ف
أن تصمیم وتشغیل نظم رقابیة داخلیة بھذه المؤسسات یكون و،  ًكامل شئونھا طبقا لما یقرره

ال،  ر فع ف وغی ض فمكل دوث بع ك ح ى ذل ب عل د یترت ات وق ة المخالف ات الجوھری التحریف
ة أو  وارد الجمعی صادر م ي م واء ف دافھا س ق أھ تخداماتھا لتحقی ا وإس واحي توجیھھ ي ن ف

  .الأساسیة 
سابات  ب الح ؤدى مراق ي وی ذه المؤسسات الاف ةھ ي ھلی ام ف ة  دور ھ رض رقاب ف

س ا ى أداء مجل ة عل شاف، و دارةلإخارجی اتإكت د و  المخالف ي ق ة الت ات الجوھری التحریف
ب الحسابات من أداتحدث،  ین مراق ذلك ینبغي البحث عن سبل تمك دور، ول ذا ال ل ء ھ تفعی

اعملیة المراجعة  وم بھ ي یق ة الت ان و،  المالی ذه المؤسساتبی ي ھ ا ف ، ووضع خطة  أھمیتھ
ة  ة والكافی ات الملائم ة الإثب ى أدل صول عل ات للح ل الجمعی ة عم ة لطبیع ة الملائم المراجع

ة المركز ا ر عن حقیق ي التعبی ة ف وائم المالی الي لإبداء رأى فنى محاید عن مدى صدق الق لم
  .ونتائج أعمال الجمعیات 
ا ى م اء عل ث ًوبن ذا البح اول ھ بق یتن ان  س د وبی اتتحدی ب آلی ل دور مراق  تفعی

ي  ة الحسابات ف وائم المالی ة الق ةمراجع ات الأھلی ن  ؛للجمعی تمكن م ر عن لی الكشف والتقری
  . ) ن وجدت إ (التحریفات الجوھریة بالتقاریر المالیة

  :مشكلة البحث 
ة  جوانب قصوروجودًنظرا ل ات الأھلی ي الجمعی ة المحاسبة ف ي أنظم ي شدیدة ف  ف
عخاص،  البیئة المصریة ا ة م ا، مم ة بھ ة الداخلی ة الرقاب اب أنظم د  غی ھ وجود ق ب علی یترت

ب  وكذلك وجود أوجھ ، تحریفات جوھریة في القوائم المالیةمخالفات و ي أداء مراق قصور ف
سابات ت ة ح ام بمراجع د القی سابات عن ذه الح شاف ھ وق إكت ا یع ة مم سات الأھلی ك المؤس ل

 شكل، ویضعف دوره الرقابى على الأداء المالي لھذه المؤسسات، مما  التحریفات الجوھریة
دى  دافع ل احثونال راءالب تطلاعیة  لإج ة اس ة )١( دراس ات جوھری ود تحریف دى وج ول م  ح

ة القوائم المالی ةب ات الأھلی ا  للجمعی صر، وأنواعھ ي م دت( ف ة )إن وج الیب المقترح  والأس
ا شف عنھ ا والك ستقبلا؛لمعالجتھ ا م ن تكرارھ د م ن .  ً للح ر م اك الكثی ین أن ھن د تب وق

ى ؤثر عل ي ت ة الت ات الأھلی ة للجمعی اریر المالی ي التق ة  التحریفات الجوھریة المتنوعة ف عدال
   . صدق القوائم المالیة في التعبیر عن حقیقة المركز المالي ونتائج الأعمالو

ات الأھلیتتعلق بالمیزانیة العمومیة للھامة  تحریفات وجودتبین و ا لا جمعی ة تجعلھ
ة الي للجمعی ز الم ة المرك ن حقیق ر ع ة تعب ة للجمعی ر مملوك ول غی ال  ، إدراج أص ، وإھم

  . ل الثابتة، وعدم احتساب الإھلاك لبعض الأصو إدراج الحسابات المستحقة
ؤثر ع ة ت ات جوھری دخلكما تبین وجود تحریف ة ال ى قائم ب إستخدام ، ل ى جان  فف

ى مصلحة اخصم یتم  لاالموارد  دھا إل وظفین وتوری وردین والم ى الم لضرائب المستحقة عل
رادات لوالضرائب،  د إی شطة تول ي أن ة ف وارد الجمعی اعدم الإستفادة من بعض م ، وسوء  ھ

                                                
ع وجود ) ١( ع، خاصة م ي أرض الواق ة ف شكلة البحثی دى وجود الم ن م وف ع دف الوق راء دراسة استطلاعیة بھ تم إج

  :مجموعة كبیرة من ھذه الجمعیات المنتشرة في معظم مدن وقرى الدولة على النحو التالي 
م إ-أ ص  ت ن فح سئولین ع بات الم زى للمحاس از المرك سابات بالجھ ي الح ن مراقب دد م ع ع صیة م ابلات شخ راء مق ج

 .والتفتیش على الجمعیات والمؤسسات الاجتماعیة بكفر الشیخ 
 . كما تم إجراء مقابلات شخصیة مع عدد من المسئولین بإدارة الحسابات بمدیریة التضامن الاجتماعي بكفر الشیخ -ب
   ".١٥/٤/٢٠١٥ حتى ٧/٤/٢٠١٥" الدراسة الاستطلاعیة خلال الفترة منتمت  -ج



  مراقب الحسابات فى مراجعة القوائم المالیةآلیات تفعیل دور      یاسر الشافعى ، زینب الشیشتاوى/ شوقى فوده ، د / د .أ 
  

  
 

 م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      دراسات التجاریة المعاصرةمجلة ال  )٦٥٥( 

ات ة للجمعی ة والمملوك ول المتاح تخدام الأص ضاإس راد وأع ض الأف ل بع ن قب الس  م ء مج
  . ، وعدم الإستفادة منھا في تحقیق إیرادات للجمعیات الإدارة

ة سات الأھلی ات والمؤس ض الجمعی د تحصل بع رادات فق ب الإی ى جان ا ف ى أم  عل
ا ر مصرح بھ ة  تمویل من جھات غی ى مجالات تخالف اللائحة المالی ا إل ، وتوجھ مواردھ

ات ى ع المنظمة للشئون المالیة للجمعی ستقلة للمشروعات ، بالإضافة إل دم إعداد حسابات م
ة الإشرافیة  الانتاجیة للجمعیة لإحكام الرقابة علیھا الغ لأعضاء اللجن س  (، وصرف مب مجل

ق)  الإدارة ھ ح دون وج ربح  ب الي والت ساد الم شار الف ذلك إنت ات ، وك وظفي الجھ ین م ب
ة  ي ترتكالإشرافیة والرقابی ب الت ذه للتغاضي عن بعض حالات الغش والتلاع ا بعض ھ بھ

   .الجمعیات
ك ةًوبناء على ذل ات الأھلی ي الجمعی ب الحسابات ف ل دور مراق ة تفعی   تتضح أھمی
ا بإستخدم الآلیات الملائمة  إن وجدت ( بھدف منع حدوث تحریفات جوھریة أو الكشف عنھ

ؤدى ،نظام الرقابة الداخلیة بھذه المؤسسات في والضعف ، ولتلافي أوجھ القصور ) ث ی  حی
ى مراق ب حسابات خارجى ف ة وكمراق ة الداخلی ب الحسابات دور ھام كبدیل عن نظام الرقاب

  .  نفس الوقت
   :التاليومن ھنا تتبلور مشكلة البحث فى السؤال البحثى 

  في مراجعة القوائم المالیة تفعیل دور مراقب الحسابات ھى آلیات  ما
  ؟ المصریةللجمعیات الأھلیة 

  : ھدف البحث
ان تحدید و ىیھدف البحث إل اتالآبی ي یمكن استخدامھا ل لی ة الت ل دور الممكن تفعی

  . المصریةمراجعة القوائم المالیة للجمعیات الأھلیة   فىمراقب الحسابات
   :البحثأھمیة 

  :  یمكن بلورة أھمیة البحث من الناحیة العلمیة والعملیة على النحو التالي
  :یة للبحث فیما یلي  وتتمثل الأھمیة العلم: الأھمیة العلمیة -أ 
ة -١ ة المتعلق ة أو المھنی رافیة أو الرقابی ات الإش اه الجھ ت إنتب ة لف ذه الدراس اول ھ   تح

ب الحسابات بالجمعیات الأھلیة إلى  ا مراق وم بھ دور عملیة مراجعة الحسابات التي یق
  .یحدث فى الجمعیات الأھلیة قد الفساد المالى الذى في الحد من وإكتشاف 

اول -٢ ي  تح بیة الت ب المحاس ن الجوان شف ع ة الك ة الحالی ات تالدراس ا تحریف د بھ وج
ات  ي جمعی ة ف اریر المالی وائم والتق ى الق ات عل ذه التحریف ر ھ ان أث ة، وبی جوھری

شافھا ا أو إكت ي الحد منھ ساعد ف ي الأعمال الخیریة وتحدید الآلیات المحاسبیة التي ت  ف
  . حالة حدوثھا

  : ثل الأھمیة العملیة للبحث فیما یلي وتتم:  الأھمیة العملیة -ب
ب الحسابات -١ ل دور مراق ً نظرا لأھمیة الجمعیات الأھلیة في البیئة المصریة، فیجب تفعی

راد ى مصادر الإی بیة عل ة محاس رض رقاب ضمان ف سئولیاتھ، ل ام بم الات اتللقی  ومج
  . إنفاقھا

ة الحسابات  توضیح العلاقة بین فعالیة دور -٢ ب الحسابات وعملیة المراجع ا مراق ائم بھ الق
ة  ات الأھلی ي الجمعی ستوى ف ةوم عثق انحین   المجتم اتوالم ي الجمعی صادر  ،ف وم

ات ، اومستوى التمویل المتاح لھ  مما لھ الأثر الكبیر فى الرقابة المحاسبیة لھذه الجمعی
.  
   :لبحثمنھج ا

  :یتمثل منھج الدراسة من العناصر التالیة 
  : الاستنباطي والاستقرائي كما یلي المنھجینالدراسة علي عتمد ت  :نموذج الدراسة  - أ
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تنباط-١ نھج الاس تخدم   :ى الم احثونإس ري الب ار النظ اء الإط ى بن تنباطى ف نھج الاس  الم
شورة ،بحثلل  من خلال الإطلاع على الكتب والرسائل العلمیة والمقالات والأبحاث المن

ك بھدف د، والدوریات المرتبطة بموضوع البحث اتراسة وذل ب  آلی ل دور مراق  تفعی
ي  سابات ف ة والح وائم المالی ة الق ة مراجع ات الجوھری ن التحریف ر ع شف والتقری الك

  . بالتقاریر المالیة للجمعیات الأھلیة المصریة
م ا  :ى المنھج الاستقرائ-٢ ة ماستخدت ي إجراء الدراسة المیدانی نھج الاستقرائي ف ، من الم

ة  ع قائم صمیم وتوزی لال ت ة، استقخ ة الدراس ى عین ول أثلصاء عل م ح ع أرائھ ر تجمی
ات ة آلی ة ببیئ ات الأھلی ي الجمعی سئولیاتھ ف ب الحسابات وم ابي لمراق دور الرق ل ال  تفعی

  . الأعمال المصریة
ة الإستقصاء :  وسیلة البحث-ب ا تمثلت وسیلة البحث في تصمیم قائم م إعدادھا وفق ى ت ً الت

   ت مفردات عینة الدراسة لقیاس استجاباLikert Scale لمقیاس لیكرت الخماسى
حصائیة اللازمة لاتمام الدراسة  تم استخدام الأسالیب الكمیة والریاضیة والإ: أداة البحث -ج

   .المیدانیة
   :البحثمجتمع وعینة 

ي  :  البحث مجتمع- أ ة المحاسبیة سواء ف یتكون مجتمع الدراسة من الأطراف ذوي العلاق
ام الجھات الإشرافیة أو ا ع الع ة ذات النف ات الأھلی ة بالجمعی ة المتعلق ة أو المھنی لرقابی

  : في بیئة الأعمال المصریة وھم
  .   مراقبى الحسابات الذین یتولون مراجعة حسابات الجمعیات الأھلیة المصریة -١
اع-٢ روع وزارة التضامن الاجتم ي بمحافظات  المراقبون المالیون عن الجمعیات الأھلیة بف

  .الشیخ لدقھلیة وكفردمیاط وا
ات -٣  مراقبى الحسابات بالجھاز المركزى للمحاسبات الذین یتولوا مراجعة حسابات الجمعی

  .  الأھلیة
اختیار عینة الدراسة من الفئات الثلاثة السابق تم  تحدید مجتمع الدراسة بعد:   البحث عینة-ب

ًث تمثیلا صادقاذكرھا بإتباع أسلوب العینة العشوائیة التى تمثل مجتمع البح ً.   
  :خطة البحث 

لا ن خ ث وأھدافم شكلة البح ة م و ھل عرض طبیع ى النح ث عل سیم البح ن تق  یمك
  :التالى 

  . الدراسات السابقة -٢      . الإطار العام للبحث -١
  .  الدراسة المیدانیة-٤      . الإطار النظرى للبحث -٣
   .مستقبلیةالدراسات ال و خلاصة ونتائج وتوصیات البحث-٥

   :ةـات السابقـالدراس
  :تم تقسیم الدراسات السابقة إلى مجموعتین كما یلي 

  :الدراسات التى تناولت طبیعة التحریفات الجوھریة وأسالیب الكشف عنھا ) أ ( 
  ) Boyer, 2012 (ة ـ دراس-١

وان  ت عن ة تح اءت الدراس  Assessing Internal Controls For:ج
Community Action Agencies-What are the Benefits? ، د ا ذه ملت تشوق ھ

ا اث والمق ة الأبح ى مراجع ة عل ربح ، الدراس ة لل ر الھادف سات غی ة بالمؤس لات المتعلق
اووكالات العمل المجتمعي والضوابط المالیة ال ة لھ واستھدفت . داخلیة وإجراء دراسة تحلیلی

ربح  ة لل ر الھادف ة غی ا المؤسسات الاجتماعی ستفید بھ ي یمكن أن ت الدراسة تحدید الطرق الت
ي ة ف ة الداخلی ة المالی ذه المؤسساتمن إستخدام أو تحسین الرقاب ذهوتوصلت . ھ  الدراسة  ھ
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ال عدة نتائج أھمھا إلى  وى وفع ة ق ة داخلی ة نظام رقاب ضرورة تطبیق المؤسسات الاجتماعی
سنویة لحسابات الكثیر من الق یحق، لت كفاءةأكثر و ة ال ة المراجع منافع وتخفض تكالیف عملی

  . المؤسسات الاجتماعیة
  Connolly and Hyndman )  ( 2013 ,ةـ دراس-٢

وانجاءت الدراسة   Towards Charity Accountability: Narrowingبعن
the gap between provision and needs? ذه ، و ت ھ ة أجری ي المملك ة ف الدراس

دة ىو ،المتح دت عل لوبإعتم ة  أس ات المانح ن الجھ ة م ع مجموع صیة م ابلات الشخ  المق
رة للجمعی ة الكبی سات المانح صغیرة والمؤس ة ال دةالفردی ة المتح ي المملك ة ف ، ات الخیری

ةو ات الخیری ساءلة الجمعی دى م شاف م ة إستك تھدفت الدراس ات اس ر الجھ ة نظ ن وجھ  م
ا  .المانحة ائج أھمھ د من النت ى العدی ات الإن وتوصلت الدراسة إل ل أصحاب الجھ مانحة مث

  . تھتم بمساءلة الجمعیات الخیریة المصلحة الرئیسیة
   ( Hyndman & Micaville, 2015 ) ةـ دراس-٣

ة  اءت الدراس وانج  ’Transparency in Reporting on Charitiesبعن
Efficiency : A Framework for Analysis. ة المتحدة ي المملك ، أجریت ھذه الدراسة ف

دةإعتمدت على ذه البل ي ھ ة ف ة مؤسسة خیری ذه  . تحلیل بیانات أكبر مائ داف ھ م أھ ومن أھ
ة  ل التقالدراس ة تحلی صالحأھمی ة أصحاب الم شفافیة ونظری یاق ال ي س اءة ف . اریر عن الكف

ا  ائج أھمھ دة نت ى ع ة إل لت الدراس دیم وتوص دة بتق ة المتح ة بالمملك ات الخیری تم الجمعی تھ
  . تقاریر خاصة عن الكفاءة المھنیة لإضفاء الشرعیة على ھذه المنظمات

  ) ٢٠١٦ ، إبراھیم وجیلالى(  ةـ  دراس-٤
ة " : ان بعنوجاءت الدراسة  ة الداخلی ة لنظام الرقاب تقییم مخاطر الأخطار الجوھری

ي وتمت الدراسة، " حسب معاییر التدقیق الدولیة  ر ف ة الجزائ ت ، ودول ى أجری الدراسة عل
ة  ة من عین ب) ٣٠(مكون ات الأخرى مراق عیدة وبعض الولای سكر وس ة مع  حسابات بولای

ر ة الجزائ ت.بدول ر تھدف واس م الإج ى أھ وف عل یم الوق ي تقی ة ف ر اءات المتبع اطر أث مخ
اء الجوھر ةیالأخط اییر الدولی سب المع ائج  .ة ح ن النت ة م ى مجموع ة إل لت الدراس وتوص

اییرً وفقا المالیة القوائم مراجعةب  یلتزمونالحسابات مراقبىأھمھا أن  ةلمع ة  المراجع  المحلی
ةو م الدولی امل، وأنھ ات ونیتع ع التحریف ة م شفة الجوھری تم ةبجدی المكت ین أخذھا وی  بع

   . فى نھایة السنة المالیة ة تقریر المراجعةكتاب عند الاعتبار
  )  ٢٠١٧،  الكبیر وعبدلكحالى ( ةـ  دراس-٥

 والغش الأخطاء إكتشاف في الحسابات محافظ ولیةئمس" بعنوان جاءت الدراسة 
ى و. وتمت الدراسة بدولة الجزائر،" المالیة في القوائم ة أجریت الدراسة عل ة من  عین مكون

ة المسیمة بولایةحسابات  مراقب) ٥٠( وعریریج  برج وولای د  الدراسة تھدف واست.ب تحدی
ة ا الأخطاء طبیع ة الغش  حالاتوأسالیب وأنواعھ شاف وكیفی ل من ھاإكت بم قب  راق

سابات ائج ، والح ن النت ة م ى مجموع ة إل لت الدراس ا أن توص سابات أھمھ ب الح وم مراق یق
ة بتصمیم إجراءات ا شكل لمراجع شاف الغشتب ھ من إكت ب الحسابات ، وأن  مكن ع یمراق تب

  بداء رأیھ حول القوائم المالیة المنھجیة التى تمكنھ من الحصول على أدلھ الإثبات الكافیھ لإ
  ) ٢٠١٨،  زین الدین(  ةـ  دراس-٦

وان جاءت الدراسة  ب الحسابات دور"بعن  ن الأخطاءم الحد في الخارجي مراق
ى عدد  و.وتمت فى دولة الجزائر ،  " المحاسبیة أجریت ھذه الدراسة على عینة اشتملت عل

راء المحاسبین ) ١٤( ى الحسابات والخب ة فيمن مراقب واقي أم ولای من ) ٢٦( عدد ، الب
راء المحاسبین ى الحسابات والخب يمراقب ة  ف سنطینة ولای ان الدراسة  واستھدفت .ق دى بی م

ةبعد قیامھ مراقب الحسابات تأكد ة وصحةمن  بعملیة المراجع ا  دق ستندات وخلوھ  من الم
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 الأخطاء من الحد في مراقب الحسابات بھ یقوم الذي الدورتحدید ، و محاسب تلاعب أي
ة بالقوائم التي المحاسبیة ى  و، المؤسسة إدارة طرف من المالیة المقدم توصلت الدراسة إل

ا ائج أھمھ ل أ: عدة نت سابات یمث ب الح ار شخص ن مراق ة  المؤسسة جخ وم بمراجع یق
ب الحسابات، وأن  أصحابھا من بطلب حساباتھا رة مراق ساعده المؤسسة في خب  في ی
 . الأعمال ستمرارلا الأساسیة باعتبارھا الركیزة المالیة القوائم في الأخطاء إكتشاف

یة الدراسات التى تناولت دور مراقب الحسابات فى الكشف والتقریر عن التحریفات الجوھر) ب(
   :بالتقاریر المالیة للجمعیات الأھلیة

  ) ZAINON et al., 2012(  ةـ دراس-١
  : بعنوانجاءت الدراسة 

Information Disclosure by Charity organizations       

ي )٨٨(تم إستخدام أسلوب تحلیل المحتوى لعدد   من وحدات المعلومات المدرجة ف
ى ع ا عل م تطبیقھ ى ت صاح والت ر  الإف ام٦٥دد مؤش سنویة لع اریر ال ن التق م ٢٠٠٩  م

ة ات الخیری دفت  . للمنظم صاح  وھ دى الإف ول م ي ح ق تجریب راء تحقی ى إج ة إل الدراس
ا ي مالیزی ة ف ل المنظمات الخیری ى وتوصلت الدر  .المحاسبى عن المعلومات من قب اسة إل

ا ائج أھمھ ة المسجراء إ ینبغي :مجموعھ من النت ا القصھمیلأ تمرةالمراجع اعلاقووى تھ  تھ
  . حجم التنظیم والأداء المالي تحدیدأھمیة ،  بالإفصاحیجابیة الإ
  Atan et al., 2013 )(  ةـ دراس-٢

ة          اءت الدراس وان ج  Empirical Evidence of Governance and "بعن
Disclosure in Charity Organizations "ة  ، و ت الدراس تخدام أجری ات باس البیان

ة الخ ة الفعلی اریرباص ةالتق دد  المالی سنویة لع ا ة خیریة  منظم)١٠١( ال م  .بمالیزی ن أھ وم
ة والإفصاح المحاسبى ین خصائص الحوكم ة ب ار العلاق ذه الدراسة اختب داف ھ د ، وأھ تحدی

ى إعدادعملیة الفحص الروتیني من قبل شرفین عل ةا  الم ات الخیری سنویة للجمعی اریر ال . لتق
ى مجموعة ا وتوصلت الدراسة إل ائج أھمھ ة تتصل  أن  : من النت ة الخارجی ات الحوكم آلی

ستوى من ، وبشكل مباشروإیجابي بمستوى الإفصاح المحاسبى ى م ى أعل ؤدي إل یمكن أن ت
صاح  ي الإف ة ف ات الخیری ي المنظم شفافیة ف ادىء ال سین مب الي تح بى وبالت صاح المحاس الإف

ي الإفصاح على تحسین الحوالقائمین مساعدة ، وبالتقاریر السنویة شفافیة ف ة من خلال ال كم
   بالجمعیات الخیریة فیما یخص العائدات السنویة من خلال فرض مراجعة خارجیة إلزامیة

   Zainon et  al., 2013 )( ةـ دراس-٣
  :  بعنوانجاءت الدراسة        

(NPOs)" " Annual Reports of Non-profit Organizations  

ل التوقد  ت الدراسة تحلی اریرتناول ةق دد المالی سنویة لع ربح )١٠٠ ( ال ة لل ر ھادف ھ غی  منظم
دى  سجلة ل ات المؤسسات  the Registry of Society (ROS)الم م بفئ م إدراجھ ث ت حی

ة ات الدینی ة والفئ ى  . الخیری ة إل دفت الدراس ة وھ اریر المالی ة للتق ات الراھن د الممارس تحدی
ا توصلت ھذه الدر، وبالمنظمات غیر الھادفة للربح ائج أھمھ  وجود :اسة إلى العدید من  النت

ة سات الخیری ر المؤس ات بتقری تلاف الممارس ة (إخ ة)الأھلی سات الدینی ن المؤس أن ، و  ع
ل  ة من قب المنظمات غیر الھادفة للربح لا تركز على معلومات الإفصاح المحاسبى المطلوب

ROS المنظمات غیر الھادفة للربحعمل  ، وھي الھیئة التي تحكم .  
  
  ) : Cao & Zhag, 2013 ( ةـ دراس-٤
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  :بعنوان جاءت الدراسة 
Can audit play an effective role in the charity governance  

صین ة ال ي دول ة ف ذه الدراس ت ھ ات  و،أجری تخدام بیان ى إس ة عل دت الدراس إعتم
ن ةفعلی رة م لال الفت صین خ ي ال ة ف ات الخیری تھد). م ٢٠٠٩ -م ٢٠٠٥( للجمعی فت  واس

ة ةالدراس ة الخارجی ام المراجع ة نظ یم فعالی ة تقی ات الأھلی ى الجمعی ا ف لت .  ودورھ وتوص
ا  ائج أھمھ د من النت ى العدی ة حساب :الدراسة إل تم مراجع دما ی ھ عن ة أن ات الخیری ات الجمعی

ر بواسطة أحد  ى الحسابات من أكب ب) ١٠٠(مراقب ى  مكت ؤدى إل ة ت ة المراجع إن عملی ، ف
ن ا د م ذب المزی ةج ارج الدول ل وخ ن داخ رعین م سابات ، ولمتب ة ح تم مراجع دما ی ھ عن أن

د  طة أح ة بواس ات الخیری سابات الجمعی ى الح شئون  مراقب ب ال ل مكت ن قب حین م المرش
شكل  اض التبرعات ب ى انخف ؤدي إل ھ وت ر فعال ون غی ة تك ة المراجع إن عملی ة ، ف الاجتماعی

  .كبیر 
   ( Brennan & MICK, 2014 )ةـ دراس-٥

  :بعنوان ت الدراسة جاء
Public Trust and Performance Measurement in Charitable Organizations 

ع و صیة م ابلات الشخ لوب المق تخدام أس لال إس ن خ ة م ذه الدراس ت ھ أجری
باب  ول أس سئولین ح ود الم ة وج دام وأالثق ةھاانع سات الخیری ي المؤس تھدفت ،  ف د اس  وق

ة بو ة العام ق الثق ة تحقی ريالدراس اع الخی ي القط لأداء ف ا ل املا ھام فھا ع ى (ص  .)الأھل
بعض وتوصلت الدراسة إلى  أن مؤشرات الثقة العامة في المؤسسات الخیریة لا ترتبط فقط ب

اك مجموعة من العوامل الأخرى  ة، وأن ھن یم أداء المؤسسات الخیری المعاییر التقلیدیة لتقی
   .م الأداء التي تمثل معاییر جدیدة نسبیا تستخدم في تقیی

   )٢٠١٥،  بغدادى (ة ـ دراس-٦
ق " : بعنوان جاءت الدراسة  ر تطبی ة آنموذج مقترح لقیاس أث ة الخارجی ة المراجع لی

أجریت ھذه ، و " دراسة تطبیقیة - على جودة أداء المراجعین فى الجمعیات والمؤسسات الأھلیة
ة لة عشوائیةالدراسة على عین ات والمؤسسات الأھلی رى  من الجمعی اھرة الكب محافظات الق

ھ سنویا اتھا أو مصروفاالتى تتجاوز إیراد)  القلیوبیة، والجیزة،القاھرة(فقط  ون جنی . ًتھا ملی
ى جودة بیان الدراسة  تتھدفواس ة عل أثر تطبیق آلیة المراجعة الخارجیة كأحد آلیات الحوكم
وذج مراقبى الحسابات أداء ر فى الجمعیات والمؤسسات الأھلیة ووضع نم ذا الأث اس ھ  . لقی

داف  بتحھا الجمعیات بما یضمن قیامهفعیل الرقابة على عمل ھذتبالدراسة أوصت و قیق الأھ
   . التى أنشئت من أجلھا

  ) ٢٠١٦،  محمد وآخرون ( ةـدراس -٧
ة " : بعنوان جاءت الدراسة  دور المراجعة التحلیلیة فى تحسین جودة تقاریر المراجع

أجریت الدراسة على عینة أشتملت على عدد  و ،سة بدولة السودانوتمت الدرا،  "الخارجیة 
ومى المراجع  بدیوانمن العاملین) ١٢٠( ى الحسابات ومكاتب الق داف  .مراقب م أھ ومن أھ

د ،الخارجیة المراجعة تقاریر ومعاییر تحدید أنواعھذه الدراسة  ى العدی  وتوصلت الدراسة إل
ذ علي الخارجي المراجع تساعد التحلیلیة جعةالمرا إجراءات تطبیق من النتائج أھمھا  التنفی

  .ة المحاسبی المراجعة وفقا للمبادئ لعملیة الصحیح
  )  ٢٠١٧ ، بلعمرى (ة ـدراس -٨

ة  الرقابة نظام تقییم في الخارجیة المراجعة دور" : بعنوان جاءت الدراسة   "الداخلی
 العقاري والتسییر الترقیة دیوانأجریت ھذه الدراسة على  و ،وتمت الدراسة بدولة الجزائر

ة سكرة لولای شریة  ب وارد الب صلحة الم املین بم ن الع دد م ة ع ة الدراس ملت عین ث ش حی
  .ومصلحة المالیة والمحاسبة ومصلحة الوسائل العامة 

ةدعم في الخارجیة المراجعة أھمیة إبرازالدراسة استھدفت و اءة وفاعلی  نظام  كف
ة ة الرقاب ائج لتحقیق الداخلی د نت ائجوة ، جی ى مجموعة من النت اتوصلت الدراسة إل   أھمھ
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د الھدف سي تحدی ة من الرئی ة المراجع  مصداقیة مدى حول رأي إعطاء ھو الخارجی
  .ة المالی والقوائم الحسابات

   )٢٠١٨ ، محمود (ة ـ دراس-٩
ة  وان جاءت الدراس اطر  ": بعن ل مخ ى تقلی ة عل ة الدولی اییر المراجع ق مع ر تطبی أث

ة المراج دد ، و "ع ى ع تملت عل ة اش ى عین ة عل ذه الدراس ت ھ ن ) ٦٠(أجری ى م مراقب
قالدراسة واستھدفت  ،الحسابات بدیوان المراجعة اییر  بیان مدى إسھام تطبی ة مع  المراجع

ة ل في الدولی ة مخاطر تقلی ستخدمي وقعاتة تیتلب وفي المراجع ار وإحتیاجات م  ریالتق
اوتوصلت الدراسة  . ةیالمال والقوائم ائج أھمھ ى مجموعة من النت  الفعلي قیالتطب ؤديی إل

  .ة ة المراجعیلعمل الملازمة المخاطر لیتقل الي المراجعة عمالأ داءأ جودة رییلمعا
  :تحلیل الدراسات السابقة 

  : یتضح أن..  فات الجوھریة وأسالیب الكشف عنھاالدراسات التى تناولت طبیعة التحری
ة-١ ة الداخلی ام الرقاب ق  أن نظ ن ال یحق ر م افع والكثی ة یمن ة المراجع الیف عملی ض تك خف

ذه  ي ھ ور ف ة الجمھ م ثق ى دع افة إل ة بالإض سات الاجتماعی سابات المؤس سنویة لح ال
  ).Boyer, 2012(المؤسسات كما أشارت دراسة 

ة  إن -٢ ات الخیری ساءلة الجمعی تم بم سیین تھ ل أصحاب المصلحة الرئی ات المانحة مث الجھ
    .Connolly and Hyndman)  (2013 ,كما أشارت دراسة

دأ ضعف(Hyndman & Micaville , 2015)أوضحت دراسة  -٣ سبة  مب شفافیة بالن  ال
ون حافز  د یك ة  المتحدة ، ق ة بالمملك ات الخیری ي الجمعی للمعلومات المتعلقة بالكفاءة ف

  .للمدیرین لعدم إدارة الموارد بكفاءة كما أوضحت دراسة
ة-٤ ل دراس ات مث ت الدراس راھیم(   أتفق ى ، ، إب ة،  ) ٢٠١٦ جیلال دین (  دراس ن ال  ، زی

    المكتشفةةیة تعامل مراقبى الحسابات مع الأخطاء الجوھریفی ك معرفة على) ٢٠١٨
ةإ -٥ ل دراس ات مث ت الدراس راھیم(  تفق ى ، ، إب ة،  ) ٢٠١٦ جیلال الى ( دراس  ، لكح

د د ) ٢٠١٧ ، الكبیرعب ى تحدی ةعل ا الأخطاء طبیع ة الغش وأسالیب وأنواعھ  وكیفی
 . الحسابات راقبم قبل من ھاإكتشاف
 التى تناولت دور مراقب الحسابات فى الكشف والتقریر عن التحریفات الجوھریة الدراسات

  :ن أیتضح .. بالتقاریر المالیة للجمعیات الأھلیة 
ى  (Atan et al., 2013) دراسة، و ) ZAINON et al., 2012( تفقت الدراسات مثلإ -١ عل

ث  ة حی ة أھمیة الإفصاح المحاسبى من خلال آلیات للحوكمة الخارجی اك إمكانی یجعل ھن
  .أفضل للإفصاح والشفافیة 

ل-٢ ت الدراسات مث  )Zhang 2013 ,(دراسة ،  Zainon et  al., 2013 )(دراسة   أتفق
اریر صاح بالتق ة الإف ى أھمی ةعل ات المالی سنویة للمنظم ر   ال ربح غی ة لل   الھادف

   . ) المؤسسات الخیریة (
وال  تشمل مقاییس الأداء بالجمعیات الخیریة مق-٣ ل تحصیل الأم اییس الأداء الأقتصادى مث

ات المانحة إ وةوالإیرادات ومقاییس الأداء غیر الأقتصادى مثل جودة الخدم رضاء الجھ
   . (Brennan & MICK, 2014 )كما أوضحت دراسة

یم ضرورة -٤ رامج التعل ة ھتوجی، و المحاسبى تطویر ب ة والعملی  البحوث المحاسبیة العلمی
شاكل الحوك ل م ةلح ة ، و م ارت دراس ا أش ستمر كم ى الم یم المھن رامج التعل   ب

  . ) ٢٠١٥ ،بغدادى   (
اع -٥ ب الحسابات إن إتب ة للإجراءات مراق سھم في التحلیلی ات كشف ی ة  التحریف الجوھری

  . ) ٢٠١٦، محمد وآخرون ( دراسة المراجعة كما أوضحت  تقاریر من خلال
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ة  تعمل-٦ ة المراجع ارإ على الخارجی زام مدى ختب سیاسة الالت وائح بال وانین والل  والق
ة ، الموضوعة شطة مختلف ومراجع ة الأن ات الإجراءات وكاف  من للتحقق والعملی

   .) ٢٠١٧ ، بلعمرى( انتظامھا كما أوضحت دراسة  ومدى كفایتھا
  ) تحدید الفجوة البحثیة  (والدراسات السابقةأوجھ الإختلاف بین الدراسة الحالیة 

ن  راز الفإیمك ةروقب ان  الجوھری ة لبی ة الحالی سابقة والدراس ات ال ین الدراس  ب
  : كما یلي تحدید الفجوة البحثیةو
ات  -١ شاف التحریف ى إكت سابات ف ب الح ل دور مراق ى تفعی ة عل ة الحالی ز الدراس ترك

ى ة ف ةالجوھرب اریر المالی ة التق ال ل  مراجع ة الأعم ى بیئ ة ف ة وخاص ات الأھلی لجمعی
  .المصریة 

ة لم تتن -٢ ة بالبیئ ات الأھلی ساعد الجمعی اول الدراسات السابقة تقدیم التوصیات الكافیة التي ت
اول  ا تح ذا م ة، وھ ساءلة المالی ة و الم شفافیة والنزاھ ستوى ال ادة م ى زی صریة عل الم
الى  دعم الم ى ال صول عل ى الح ة ف ات الأھلی دعم الجمعی ھ ل ام ب ة القی ة الحالی الدراس

  .فى بیئة الأعمال المصریة  الخیرى دورھا والمجتمعى الكافى للقیام ب

   :الإطار النظرى للبحث
ة  روف الحالی ل الظ ي ظ ب ف ل دور مراق ى تفعی ستخدمة ف ات الم دد الآلی تتع

سابات  رالح ث أب اول البح ة ویتن عة للمراجع شآت الخاض ى المن ة زف ات الملائم ذه الآلی  ھ
شریعیة الأھلیة والتى تتمثل فى آلیة الحوكالإجتماعیة للجمعیات  ة الت ة والآلی مة والآلیة المھنی

  :كما یلى 
   : لجمعیات الأھلیةافي لتفعیل دور مراقب الحسابات حوكمة كآلیة ال

یم  ة، وتنظ داخلى للمنظم ضبط الأداء ال ي ل ي أساس ار مرجع ة إط ل الحوكم تمث
ا ذه الأطراف  العلاقات بین الأطراف أصحاب المصالح بھ د دور كل طرف من ھ ، وتحدی

ا یح ین بم د ب د یتواج ذي ق صالح ال ضارب الم ى ت ضي عل نھم، ویق ق بی اغم والتناس ق التن ق
بعض ضھا وال ة وبع راف المعنی داف  الأط ق الأھ و تحقی ة نح ي النھای صب ف ك ی ، وذل

  . الموضوعة للمنظمة
  :الحوكمة فى الجمعیات والمؤسسات الأھلیة تعریف 

الإ ام ب ة القی سات الأھلی ات والمؤس ة بالجمعی ى الحوكم یدةتعن ذه دارة الرش  لھ
شاركة المؤسسات، ز م ى تعزی ة تعمل عل ة عالمی ة كجزء من ثقاف وم الحوكم  وقد ظھر مفھ

ة سیاسات العام ذ ال ى صنع وتنفی ة ف ع الحكوم ة م ة المختلف ر عن ؛الأطراف المجتمعی  للتعبی
ة  ق التنمی ى لتحقی اع الأھل اص والقط اع الخ ة والقط ین الدول شاركة ب ل أو الم   . التفاع

  )  ٦٨٢ص،  ٢٠١٥،  دادىبغ (
  :أھمیة الحوكمة فى المؤسسات الأھلیة 

ة  ة الحوكم ل أھمی ة تتمث سات الأھلی ات والمؤس ي الجمعی ةف اط التالی ى النق   :  ف
  ) ٣١١٣ص ، ٢٠١٣ ، اللهجاد (
د أداة-١ ة تع سات الأھلی ى المؤس ة ف ة الحوكم ذ مھم إن ممارس صداقیة بھ ق الم  هة لتحقی

  . المؤسسات
ا-٢ یم نظ ات  تقی م ممارس ال ودع صال الفع ق الات سلطات وتحقی سئولیات وال ع الم م لتوزی

ة سات الأھلی ین ،  الإدارة بالمؤس اون ب ة والتع وفیر الثق تم ت ب أن ی ذا یج ة لھ وكنتیج
  . العاملین فى المؤسسات الأھلیة والمستفیدین من خدماتھا

  :مبادىء الحوكمة فى الجمعیات والمؤسسات الأھلیة 
:                                                                            لحوكمة فى الجمعیات والمؤسسات الأھلیة فیما یلى تتمثل مبادىء ا

  :  وجود إطار مؤسسى فعال لحوكمة الجمعیات والمؤسسات الأھلیة -١
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ة الأھلیةتعتمد فاعلیة الحوكمة بالجمعیات ق العدال ى وجود إطار مؤسسى یحق   عل
وارد ك.  ) ٦٨٥ص ، ٢٠١٥،  بغدادى أ (والشفافیة والمساءلة والمسؤلیة  ھ م ما یعتبر توجی

ة ا إحدى عناصر الحوكم رع من أجلھ م التب ى ت ى الأغراض الت ة إل ث ،الجمعیات الأھلی  حی
انحین سات والم ك المؤس ین تل ة ب ة العلاق شمل الحوكم وفیر آت ساءلة، لت ات الم ضالی    أی

(Carolyn et al., 2011, p.201) .   
احث ضح للب ة ینویت ود  أھمی ار وج سى إط ات مؤس ة الجمعی ة للحوكم ق فعالی لتحقی
  .في الجمعیات الأھلیةدور مراقب الحسابات 

  :  حمایة حقوق الأعضاء -٢
ب أن  ضمن یج ة ی ار الحوكم ینإط ة تمك ضاء الجمعی ن أع ى  م صول عل الح

ة لیة لالماوضاع الأ و المختلفةنشطةالأالمعلومات ذات الصلة ب لجمعیات فى التوقیتات الملائم
ي  أھمیة وھنا تظھر.  ) ٦٥٦ ص،٢٠١٥ ، بغدادى ب (وبصورة منتظمة  ادة الحوكمة ف زی

دى  ة وم سات الأھلی ات والمؤس شطة الجمعی ن أن ر ع سابات للتقری ب الح ة دور مراق فاعلی
وعة  وائح الموض القوانین والل ا ب ضاإلتزامھ ا أع ي یتطلبھ ات الت وفیر المعلوم ة وت ء الجمعی

  . بحیادیة وموضوعیة
  :  المعاملة المتساویة للأعضاء-٣

ب  ضاء أیج ة أع ة لكاف ة والمتكافئ ة العادل ى المعامل ة عل ار الحوكم شمل إط ن ی
ى المعلومات، الجمعیة نھم من حق التصویت ، وأن یتمكن كل منھم من الحصول عل وتمكی

ق ى، فى الإجتماعات بدون عوائ ى الإطلاع عل م ف ذلك حقھ ع أعضاء  ك املات م ة المع  كاف
  ) ٦٨٥ص ، ٢٠١٥،   أبغدادى . (مجلس الإدارة أو المدیرین التنفیذیین 

  :  دور أصحاب المصالح-٤
الىتحقیق أھداف أصحاب المصالحإلى  مبادىء الحوكمة سعىت ى النحو الت  : (  عل
  )٦٥٧ص ، ٢٠١٥ ، بغدادى ب

ع- ة م ن العلاق صاح ع ة الإف ار الحوكم شمل إط ب أن ی صلة  یج صالح ذات ال حاب الم  أص
    .بالجمعیة

ة ق یجب أن یحقق إطار الحوكمة الحیاد الكامل والموضوعیة فى علا- ع الحكوم ة م ة الجمعی
  . وأجھزتھا

احثویتضح لل م ینب ة أھ ة الخارجی شاركة أصحاب المصالحآ أن المراجع ات م ،  لی
 مما ، والمؤسسات الأھلیةالتقریر عن مدى صدق وعدالة القوائم المالیة للجمعیات من خلال 

  .یؤدى إلى دعم الثقة فى ھذه المؤسسات من قبل أصحاب المصالح 
  :  مسئولیات مجلس الإدارة -٥

ادىء الحوك شمل مب س الإدارة ت سئولیات مجل د م ة تحدی ىكم ا یل    : م
  ) ٦٥٨ص ، ٢٠١٥،  بغدادى ب (
ی-أ ة تعی ات والمؤسسات الأھلی ة بالجمعی زم  یجب أن یشمل إطار الحوكم س إدارة یلت ن مجل

   .بإستراتیجیات الجمعیة وصیاغة السیاسات اللازمة لتحقیق ذلك 
ة -ب ات والمؤسسات الأھلی ق الإ یجب أن یشمل إطار الحوكمة بالجمعی القوانین تحقی زام ب لت

ل وتعی ات العم وائح وأخلاقی رفینیوالل املین المحت ن الع ق م ساءلة یحق، لتن فری ق الم
   . والشفافیة

  : یلى  لأھلیة فیمااھام مجلس الإدارة فى الجمعیات والمؤسسات وتتمثل م
 .لتزام بالقواعد واللوائح المنظمة لأنشطة الجمعیة  ضمان الإ-١
ة و مراجعة وإقرار-٢ ا التنفیذی ة وخططھ ارة وسیاسات إد، متابعة تنفیذ إستراتیجیة الجمعی

 .وموازناتھا السنویة  المخاطر بھا
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ة، لیة ممارساسات الحوكمة بالجمعیة رصد ومتابعة مدى فاع-٣ دیلات اللازم  وإدخال التع
.  

  :الإفصاح والشفافیة  -٦
ن  ة م وافر مجموع دأ ت ذا المب اء بھ ا ج ا لم ان وفق شفافیة یتطلب صاح وال ًإن الإف

  ) ٦٨٥ص ، ٢٠١٥،  بغدادى أ : (تى الاعتبارات تتمثل فى الأ
  :یلى  علقة بمایجب أن یتضمن الإفصاح كحد أدنى على المعلومات المت

  . وأوجھ الانفاقبحیث تشمل مصادر التمویل،  النتائج المالیة والتشغیلیة للجمعیة-أ
  . أعضاء مجلس الإدارةمكافآت  الجمعیة وي المعلومات الخاصة بمرتبات موظف-ب

ین و احیتب شفافی ثینللب ة ةأن ال ادىء الحوكم م مب ن أھ ل ،م صاح عن ك ك بالإف  وذل
راري والتى تھم متخذةخاصھ بالجمعیة خلال الفترالأحداث الجوھریة ال ل  .  الق ائزوتتمث  رك

ساد (  :في الجمعیات الأھلیة فیما یلي تحقیق الشفافیة -٤ص ص،  ٢٠١٢،  ھیئة مكافحة الف
١٠(  
  : تعدد المستویات الإداریة -١

اء س الأمن ن مجل ة م ات الأھلی ة بالجمعی ستویات الإداری ادة الم دأ ع س تب م مجل ، ث
ام،  الإدارةةالإدار دیر ع م م سام، ث دیري الأق م م ع  و،ث اء أو یأھمترج س أمن ود مجل ة وج

  .حد من حالات الغش والتلاعب الرقابي اللازم للمجلس إدارة كفؤ وفعال للقیام بالدور 
   :ى النظام المحاسب-٢

سة ري لأي مؤس ود الفق و العم بي ھ ام المحاس ر النظ ام ، یعتب ود نظ ث أن وج  حی
  .  ن المؤسسة من الالتزام بمبادىء الشفافیةمحاسبى جید یمك

  : نظام المشتریات والعطاءات فى الجمعیات الأھلیة -٣
ول العطاءات شراء وقب ة ال  ینبغي الحفاظ على مستوى مقبول من الشفافیة في عملی

شراء  یُ، ات ال شفافیة بعملی ادىء ال ق مب وفیر عوامل تحقی ك من خلال ت ومن مكن تحقیق ذل
  :أھمھا 

شفافیةت  أن-أ شراء ب ات ال فات ، تم عملی ضل المواص ار أف تم اختی ث ی ع ا بحی ة م سب ألفنی ن
  .تكلفة 

  . التأكد من عدم وجود أي تضارب في المصالح عند تنفیذ عملیات الشراء -ب
ات ینویتضح للباحث ى عملی ق عل ة تنف ات الأھلی وارد الجمعی ً أنھ نظرا لأن معظم م

س ب الح ل دور مراق ب تفعی شراء فیج ة ال بیة كافی م محاس ود نظ دى وج ن م ق م ابات للتحق
  .ورقابة مناسبة على تلك العملیات 

  : أنظمة المنح والإیرادات -٤
شفافیة  ن ال ول م ستوى مقب ى م اظ عل ة الحف ل أھمی ق تتمث ا یتعل صیل فیم بتح

  : الإیرادات فیما یلى 
  . تعتبر المنح والھبات المصدر الرئیسى لإیرادات الجمعیات الأھلیة - أ

ً معظم المانحین یقدموا المنح النقدیة وفقا لجدول وتوقیت محدد مسبقا-ب ً .  
  :ى  المراجع الداخل-٥

ة  المراجع الداخلىیساھم ساءلة والنزاھ یم الم شفافیة وق ادئ ال ي ترسیخ مب را ف ً كثی
  : بالقطاع الأھلي من خلال ما یلي 

ھ بدر- أ  ائمون ب ي  تأسیس قسم للمراجعة الداخلیة یتمتع الق اءة ف رة والكف ة من الخب جة عالی
  .مجال مراجعة الحسابات 

ائج -ب ة بنت اریر دوری دار تق ل وإص رامج العم ة ب ة الداخلی ة المراجع شمل خط ب أن ت  یج
ة، أعمال المراجع الداخلي ة الأھلی سام بالجمعی  ، كما یجب أن تشمل تلك الخطة كافة الأق
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ضبط ا ة وال ام الرقاب ة لنظ ة الدوری ذلك المراجع داخليوك زام ، ل دى الت ك م ي ذل ا ف  بم
  .الموظفین بالسیاسات والإجراءات في تحقیق أھداف الجمعیة 

  .یجب رفع تقاریر المراجع الداخلي إلى مجلس الأمناء مباشرة ومن ھنا 
ة ینللباحثویتضح  رادات الجمعی ً أنھ نظرا لأن التبرعات تمثل المصدر الرئیسي لإی

ة ب ،الأھلی ل دور مراق ب تفعی ال  فیج حة واكتم ن ص ق م سابات للتحق راءات الح الإج
  . الإیراداتالموضوعة للرقابة على تحصیل ھذه 

  :  مراقب الحسابات -٦
رم  د المب ع العق ة من واق ات الأھلی یقوم مراقب الحسابات بمراجعة حسابات الجمعی

ین إدارة المؤسسة د ب، بینھ وب ة للتجدی ون قابل ة واحدة تك سنة مالی ق ب ا یتعل ة  وعادة م موافق
  )٥٠ص، ٢٠٠٥ ،شرف( :الطرفین كما یمارس مراقب الحسابات عملة من خلال ما یلي 

ص- أ  صروفات فح رادات والم ود الإی ص بن اءًا انتقائیً فح ة ًا بن ة الرقاب یم أنظم ى تقی  عل
ا لمس ضعفت حیث ی،الداخلیة ة ًعمد المراجع إلى زیادة حجم العینة كلم ة الرقاب ي أنظم ا ف

  . الداخلیة 
ة -ب صاریف والخزین سابات الم ي ح ة ف ة المتمثل ود النقدی ص بن ة ،فح ن أن كاف د م  للتأك

ة ي حسابات الجمعی ة تمت من ،المتحصلات النقدیة قد أودعت ف دفوعات النقدی  وأن الم
ا ع ،خلالھ ق م ا یتف سة وبم ة للمؤس سیاسات العام ا لل ت وفق دفوعات دفع ة الم ً وأن كاف

  . مصالحھا وأھدافھا 
ا ، التسجیلات المحاسبیةلكلتوفیر المستندات المؤیدة  التأكد من -ج ً وأن التسجیلات تمت وفق

  . لأصول المحاسبة المتعارف علیھا 
سنویة للمؤسسة حسب نتیجة فحصھ - د ة ال  إبداء الرأي الفني المحاید في الحسابات الختامی

  . ھال
   :ات الأھلیة المؤسسلتزامات مراقب الحسابات فى ظل حوكمة إ

ة تتمثل  ة إلتزامات مراقب الحسابات فى ظل حوكم للكشف عن المؤسسات الأھلی
  )٣٣ص ،٢٠١٦،حوكمة الشركات  : (التحریفات الجوھریة بالجمعیات الأھلیة فیما یلى 

درة المناسبة لحجم -١  تعیین مراقب الحسابات للجمعیة ممن تتوفر فیھم الخبرة والكفاءة والق
 .ونشاط الجمعیة 

ین مراق-٢ تم تعی ة  ی ة العادی ة العام ق الجمعی ن طری ھ ع د أتعاب ة وتحدی سابات الجمعی ب ح
 .للجمعیة 

ا  یلتزم مراقب الحسابات بمعاییر الإ-٣ س إدارتھ ستقلال التام عن الجمعیة وعن أعضاء مجل
. 

   .)الأھلیة  ( فى الجمعیات الخیریة  یتم تغییر مراقب الحسابات كل خمس سنوات-٤
   :لجمعیات الأھلیةافي  دور مراقب الحسابات تقییم آلیة الحوكمة لتفعیل

ة  ات الأھلی سات والجمعی ة بالمؤس ات الحوكم ق متطلب ات تطبی ن إیجابی الرغم م ب
ا مبدألتحقیق ھ لا،  الشفافیة والمصداقیة بالتقاریر المالیة الخاصة بھ زام كامل   إلا أن د إلت یوج

  :لیات الحوكمة كما یلىآبتطبیق تلك المتطلبات ویمكن بیان مجالات تركیز مبادىء و
دأ-١ داث  مب ل الأح ن ك صاح ع تم الإف ى أن ی ة بمعن ادىء الحوكم م مب ن أھ شفافیة م  ال

ذ م متخ ى تھ ره والت لال الفت ة خ ھ بالجمعی ة الخاص سئولیيالجوھری ع الم رار وتق ى ة الق  ف
  .  الجمعیھ ومراقب الحسابات ةذلك على إدار

ة الأ للحوكمة ھو ضرالخارجیة أحد أھم الآلیات -٢ ب حسابات للجمعی ین مراق ة وره تعی ھلی
ا ، المالیةةللقیام بمراقبة حساباتھا خلال السن اد قوائمھ ا وإعتم وم بمراجعتھ ا یق  وفى نھایتھ

ة ،وتقاریرھا المالیة ى الرقاب ب الحسابات ف ك لا یوجد دور ملموس لمراق  وبالرغم من ذل
  .  على حسابات الجمعیات
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ب س-٣ ل دور الإدارة وتجن سلط تفعی تخدامھا ل ةاوء إس ق المصلحة العام ھ ،تھا وتحقی  إلا أن
ى تصریف شئونھا  یلاحظ أن الجمعیة العامة تفوض مجالس إدارات الجمعیات الأھلیة ف

  .ًطبقا لما یقرروا مما یقوض ما تصبوا إلیھ الحوكمة 
ل أصحاب المصالح-٤ ة من قب شفافیة ، توفیر درجة كبیرة من الثق ھ یلاحظ ضعف ال  إلا أن

شورةوالإفصاح بالتقاریر المالیة ة المن ات الأھلی ؤدي  للجمعی ة وی ذه الثق ا یضعف ھ ، مم
  . الجمعیات الأھلیةتوفیر الدعم المالي والمادي لإحجام المانحین عن 

ة-٥ ات الأھلی ة للجمعی اریر المالی ودة التق ى ج د عل ا ، التأكی دم إلتزامھ ظ ع ھ یلاح  إلا أن
ي تتضمنھا ،بالإجراءات المحاسبیة الموضوعة ات الت  مما یضعف دور بیاناتھا والمعلوم

  . في الاعتماد علیھا في اتخاذ القرارات
ا -٦ سیة للاستفادة منھ ة عك  توفیر المعلومات الموثوقة للجھات ذات العلاقة فى صورة تغذی

ى ، فى تقییم قواعدة الحوكمة ومتطلبات التقاریر المالیة ة عل  إلا أنھ یلاحظ ضعف الرقاب
شطة و ةأن ات الرقابی ل الجھ ن قب ة م ات الأھلی ال  أداء الجمعی ي بالأعم ي تكتف ، والت

   .الاداریة والتنظیمیة الروتینیة فقط
اء ا ًوبن ى م احث عل ضح للب بق یت دم أ ینس ن ع ة ع سلبیات الناتج را لل ھ نظ زام إًن لت

ة المصریةالجمعیات الأھلیة بتطبیق متطلبات الحوكمة ق   في البیئ ا یتعل ة عمب، خاصة فیم لی
  . المراجعة الخارجیة

  : لجمعیات الأھلیةفي االآلیة التشریعیة لتفعیل دور مراقب الحسابات 
   :المتطلبات القانونیة لتحقیق الشفافیة والمصداقیة بالتقاریر المالیة للجمعیات الأھلیة 

ل  ة لعم شریعات المنظم ا للت ة طبق ات القانونی ن المتطلب ة م ع مجموع م وض د ت ًلق
ات الأ االجمعی ن أھمھ صداقیة وم شفافیة والم ق ال ا لتحقی اء بھ ى الوف ى ینبغ ة والت    : ھلی

 )   ١٦٤ص،  ٢٠١٢،  المنسى (
ةالجمعی یجب أن تحتفظ:  والمستندات  السجلات- أ سجلات بمركز ات الأھلی ا بال  إدارتھ

 :ومن أھمھا  والمستندات
  .ت والاشتراكا العضویة سجل -٢      .ى الأساس النظام  لائحة-١
 .ت والمصروفا الإیرادات سجل -٣
 .ة العھد وسجل الصندوق وسجل البنك سجل -٤
ةممتلكات  سواء الجمعیة ممتلكات كافة بھ یوضح  سجل-٥ ل الأعقاری اني والراضي مث  مب

 مثل منقولة، أو أصول  معدات والجھزة والأتجھیزات والسیارات أصول ثابتة مثل الوأ
 .ئع والنقدیة وغیرھا السلع والبضا

 .ت والمكاتبا والإیصالات الفواتیر وكافة الجمعیة وثائق كافة لحفظ  ملفات-٦
دفاتر ووتوضح  سجلاتمن ال سابقة ال انون أن ال تم الق سجیل فقط یھ رادات بت  الإی

ة والمصروفات د وحرك ك والعھ ة دون والإجتماعات، البن  لتحقیق وضع الضوابط اللازم
داخلي الضبط عةمحاسبیة متكامل دورة خلال من ال ا تنب ب ؛ ومن ھن ة دور مراق  أھمی

ةفي الجمعیات الأھلیةالحسابات  س الإدارة للضوابط اللازم  لتحقیق  للتحقق من وضع مجل
  .ة محاسبیة متكامل دورة خلال من الداخلي الضبط

سح-ب داعب  ال ن  : والإی د م ة العدی ات الأھلی ل الجمعی ة لعم شریعات المنظم عت الت وض
  :ى ما یل كالبنك مع لتعاملالضوابط المالیة الخاصھ با

د -١  ى أح ى ف ساب بنك تح ح ة بف ات الأھلی زم الجمعی ب أن تلت وك  یج ة البن عة لرقاب الخاض
    . )١(البنك المركزى، ویجوز أن یكون لھذا الحساب عدة حسابات فرعیة 

                                                
  )٢٢( المادة رقم ٢٠١٧لسنة ) ٧٠(القانون رقم )١(
 )٢٩( المادة رقم ٢٠١٧لسنة ) ٧٠(القانون رقم )٢(
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ا  -٢  داع أموالھ ي الیجب أن تلتزم الجمعیات الأھلیة بإی ى ،   الخاص بھايحساب البنكف عل
ا أن ت ة لھ إن (خطر الجھة الإداریة بتلك الإیداعات على رقم الحساب والحسابات الفرعی

ة أو من یفوضھ    ولا یتم الصرف من ھذه الحسابات إلا،)وجدت یس الجمعی بتوقیع رئ
اء صندوق بن ین ال س الإدارةًوأم رار لمجل ى ق ة ، عل ر الجھ ة أن تخط ى الجمعی  وعل

   . )1( الإداریة بأسماء من لھم حق التوقیع
احث ضح للب ن ینویت الرغم م ھ ب ات الأھلیةئحلا الأن أن انون الجمعی ة لق   ة التنفیذی

ضع ا ة الخاصت ضوابط المالی ات الأھلیةل ات ، إلا أن ة بالجمعی ك الجمعی اني  تل دم تع ن ع م
ة اتوفر معلومات كافیة عن حقوقھا وإلتزام املات المالی تھا والتغیرات التى تحدث نتیجھ المع

ا ر.  بھ ة  وتظھ ردور أھمی سابات للتقری ب الح ن  دور مراق ك الع وق وتل ت التزامالإحق
  .والتغیرات المالیة بھا 

داد لل ت التشریعات المنظمةلزمأ : الختامیةت الحسابا -ج ة بإع جمعیات والمؤسسات الأھلی
ساب دوین ح نویا وت ة س اتراًالمیزانی ى دف بیةتھا ف ةت من محاس شمل إیراد، ظم ث ت ا ا بحی تھ

اومصروفات ل الخاصة بھ ا من مصادر التموی ات وغیرھ  ھا بما فى ذلك التبرعات والھب

  :ى تشمل المیزانیة ما یل، و )٢(
  :ة المنتھی للسنة  المیزانیة-١
 .ة المنتھی للسنة والمصروفات الإیرادات  حساب-٢
 .ة المنتھی للسنة والمدفوعات المقبوضات  حساب-٣
 .ة الیتال للسنة الموازنة  مشروع-٤
 .ة الختامی والحسابات المیزانیة عن الحسابات مراقب تقریر -٣
 .ة المنتھی السنة خلال وأعمالھا الجمعیة نشاط عن الإدارة مجلس  تقریر-٤

ة ینویتبین للباحث دى أھمی ل  م ب الحسابات تفعی الي دور مراق في ضبط الأداء الم
ات لكوا ، ة وفي الرقابة المحاسبیة الخارجیة علیھالجمعیات الأھلیل شف والتقریر عن التحریف

ث ألزم، ) إن وجدت (الجوھریھ بالتقاریر المالیة لھا  ة الت حی شریعات المنظم س  )٣( ت مجل
دین بجدول المحاسبین یة واعتمادھا من  الختاماتلحساببإعداد االإدارة  أحد المحاسبین المقی

ة أو  رادات الجمعی اوزت إی ھ إذا تج ر عن دیم تقری ة والمراجعین لفحصھ وتق مصروفاتھا مائ
  .ألف جنیھ 

  : لجمعیات الأھلیةكآلیة لتفعیل دور مراقب الحسابات في اتقییم التشریعات المنظمة 
ة  التي توفرھایجابیاتالإبالرغم من  ات القانونی شریعیة فى وضع المتطلب  الآلیة الت

ة ات الأھلی ة للجمعی شطة المالی ة للأن ھ المنظم دم لای ، إلا أن ظ ع زام كاووجح دى د إلت ل ل م
ات ك المتطلب ق تل ة بتطبی ة ات وسلبیاتبعض إیجابیعرض  ویمكن ، الجمعیات الأھلی  الآلی

  :التشریعیة كما یلى 
ھ -١ ات الأھلی انون الجمعی ة لق ھ التنفیذی دد اللائح ة ا تح ضوابط المالی ة بل ع المتعلق طرق جم

ة ات الأھلی شطة الجمعی ھ بأن ات الخاص وفیر ا، التبرع دم ت ظ ع ھ یلاح ات  إلا أن لجمعی
ستفیددقیقة وكاملة الأھلیة معلومات  ات الم ا ة عن مصادر تمویلھا أو الفئ من خدمتھا مم

  . یعوق تحقیق الشفافیة بالتقاریر المالیة لھا
اق -٢ ة الخاصھ بأوجھ الإنف ھ للضوابط المالی ات الأھلی  تحدید الائحھ التنفیذیة لقانون الجمعی

ھ یلاحظ عدم، ةبالجمعیات الأھلی ة عن  إلا أن ة معلومات كافی ات الأھلی وفیر الجمعی  ت
  .   أوجھ الأنفاق الخاصھ بھا مما یعوق تحقیق الشفافیة بالتقاریر المالیة لھا

                                                
  )١٨( المادة رقم ٢٠١٧لسنة ) ٧٠(القانون رقم )٣(
  )٢٨( المادة رقم ٢٠١٧لسنة ) ٧٠(القانون رقم ) ٤(
 )٢٨( المادة رقم ٢٠١٧لسنة ) ٧٠(ون رقم القان) ٥(
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ق أغراضھا  -٣ ا یحق ارات بم إمتلاك عق ة ب ة الأھلی ھ .  )١(أعطى القانون الحق للجمعی إلا أن
ا ،ة للجمعیات الأھلیة والمملوكةسوء استخدام الأصول المتاحیلاحظ  ضیاع  مم ؤدي ل ی

  . التقاریر المالیة لھاوالمصداقیة في ق تحقیق الشفافیة ییع وض العوائدبع
ةة إلزام القانون للجمعیات الأھلی-٤ ة والحسابات الختامی داد المیزانی ھ یلاحظ .  2)(  بإع إلا أن

ات الأھلیةوجود الكثیر من التحریفات الجوھری ة للجمعی اریر المالی ى التق ، ة المتنوعة ف
  .ًطبقا للدراسة الاستطلاعیة التي تمت على تقاریر الجھاز المركزي للمحاسبات

ة لإ-٥ انون فرص نح الق تثمار  م وأس ات ام اةمعرفبل الجمعی س اداراتھ ھ ، إ3) (  مجل لا أن
ام  ظ قی الف اللائحیلاح الات تخ ى مج ا إل ھ مواردھ ات بتوجی ض الجمعی ة ةبع  المالی

ا ة لھ ى تصرفاتھا ، ممالمنظمة للشئون المالی ة محاسبیة شدیدة عل ب فرض رقاب ا یتطل
   . الاستثماریة

انون بعض الإأ -٦ ر الق اءات ق اعف ة والمزای ات الأھلی ة الممنوحة للجمعی ھ ،  )٤( المالی إلا أن
ظ  ضرائب یلاح صم ال دم خ ن ع ھ ع ة الناتج ات الجوھری ن التحریف ر م ود الكثی وج

  . ى مصلحھ الضرائبالمستحقة على الموردین والموظفین وتوریدھا إل
صادر -٧ ن م لان ع صاح والإع ة والإف شفافیة والعلانی ة بال ات الأھلی زام الجمعی ا  إل تمویلھ

شطتھااوأسماء أعضائھا ومیزانی سنویة وأن ا ال اة ، )٥( تھ ھ یلاحظ معان ات  إلا أن الجمعی
ة  شفافیھ نتیج اد ال ن إفتق ة م ودالأھلی الات وج ض ح ن بع ى ع ربح للتغاض ساد والت  الف

  . ش والتلاعب التى ترتكبھا ھذه الجمعیاتالغ
اء ا ً     وبن ى م بق عل احثونستخلص ی ،س دم أ الب ن ع ة ع سلبیات الناتج را لل ھ نظ زام إًن لت

شكل كامل ة ب ات القانونی ق المتطلب ب ضرورة وجود  الجمعیات الأھلیة بتطبی الأمر یتطل ، ف
ى  ة والمحاسبیة عل ة المالی وم بالرقاب س الإدارة، وأن مراقب حسابات خارجي یق ال مجل أعم
شطتھا ات وأن ذه الجمعی ة عمل ھ ة بأنظم ة  كامل ى درای ال  یكون عل ھ دور فع ون ل ، وأن یك

  .لجمعیات الأھلیة وملموس في ھذا المجال للوفاء بالمتطلبات القانونیة المفروضة على ا
  :الآلیة المھنیة لتفعیل دور مراقب الحسابات فى الجمعیات الأھلیة 

صد بالآ سابات یُق ب الح ا مراق وم بھ ي یق ة الت ة المھنی ة المراجع ة عملی ة المھنی لی
ة، ) المراجع الخارجي( ات والمؤسسات الأھلی للدفاتر والسجلات المحاسبیة الخاصة بالجمعی

ا  ي یجب مراعاتھ ة والقواعد والضوابط الت ة المراجع حیث تؤثر ھذه الآلیة على تنظیم عملی
  . أثناء تنفیذھا

   :الخارجیة المراجعة تعریف
ة ة  المراجع ة منظم صادیة لعملی داث الإقت ى الأح ة عل رائن الدال ى الق صول عل لح

ا المؤسسة یم الإجراءت المحاسبیة ، التى قامت بھ دف تقی ابھ ة وغیرھ موضوعة ال والإداری
دى ب د حول م المؤسسة بإتباع أسلوب منھجى واستخدام أدوات للحصول على رأى فنى محای

    ) ٣ص،  ٢٠١٧،  عبدالقوى ( . ائم المالیة للمؤسسةصدق وسلامة عرض القو
   : في الجمعیات الأھلیةأھداف المراجعة الخارجیة

ل لعملیة الأساسى إن الھدف ة یتمث داء فى المراجع ى  مراقب إب الحسابات رأى فن
و مدى نمحاید ع وائم خل ة الق ات من المالی ة التحریف ا الجوھری ة عن بصدق وتعبیرھ  كاف

ةالم محل منشأةبال المتعلقة ةالجوانب الھام و،(IAASB, 2013)  راجع ا  وھ ؤدى م ى ی  إل
                                                

  

 )١٨( المادة رقم ٢٠١٧لسنة ) ٧٠(القانون رقم ) ١(
  )٢٨( المادة رقم ٢٠١٧لسنة ) ٧٠(القانون رقم ) ٢(
   )٣٠( المادة رقم ٢٠١٧لسنة ) ٧٠(القانون رقم ) ٣(
 )١٦( المادة رقم ٢٠١٧لسنة ) ٧٠(القانون رقم ) ٤(
  )٢٥( المادة رقم ٢٠١٧لسنة ) ٧٠(القانون رقم ) ٥(
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 اتخاذ فىتي تحتویھا معلومات الالالاعتماد على  مكانیة وإالمالیة مستخدمى القوائم ثقة زیادة
رارات صادیة الق ة  الاقت یمالمختلف ع وتقی الى الوض شأة وأداء الم   .  المن

  )١١٢٩ص،  ٢٠١٧،  على (
داف ال سم أھ ة ووتنق داف تقلیدی ى أھ ة إل ة الخارجی دافمراجع ى أھ ا یل ة كم   :  حدیث

  )  ١٣ ص، ٢٠١٥،  قدارى( 
  الأھداف التقلیدیة  :ًأولا 

   :تتألف الأھداف التقلیدیة لعملیة المراجعة من أھداف رئیسیة وفرعیة
  : تتمثل الأھداف التقلیدیة الرئیسیة لعملیة المراجعة فیما یلي  :رئیسیةالھداف الأ  - أ

ة مالتحقق من صحة ودقة وصدق البیانات ال -١ دى إمكانی دفاتر وم حاسبیة المثبتة فى ال
  .الإعتماد علیھا 

  . إبداء رأى فنى محاید یستند على أدلة قویة -٢
  :  تتمثل الأھداف التقلیدیة الفرعیة لعملیة المراجعة فیما یلي : أھداف فرعیة -ب

 .  أو غش اءأخطد یوجد بالدفاتر والسجلات من  اكتشاف ما ق-١
وضع ضوابط وإجراءات تحول دون نتیجة  تقلیل فرص ارتكاب الأخطاء والغش -٢

  .ذلك
رارات حاضرا -٣ ة واتخاذ الق سیاسات الإداری ر ورسم ال افى تقری ً اعتماد الإدارة علیھ

 .  ًومستقبلا
 المتطورة أو الحدیثة الأھداف: ًثانیا 

ة -١ ة لخطة امراقب ذھا ومتابع قتح ومدى تنفی دو الأھداف ق ات تحدی بابھا الانحراف  وأس
 . امعالجتھ قوطر

 . الأعمال جنتائ تقییم -٢
 . عالمجتم لأفراد الرفاھیة من ممكن قدر أقصى تحقیق -٣

    :أھمیة المراجعة الخارجیة فى الجمعیات الأھلیة
ى ا یل ة فیم سات الأھلی ات والمؤس ى الجمعی ة ف ة الخارجی ة المراجع ل أھمی    : تتمث

  ) ٦٨٩ص،  ٢٠١٥،  دى أبغدا (
ؤدى دورا -١ ى ت دنى الت ع الم سات المجتم ن مؤس ة م سات الأھلی ات والمؤس ر الجمعی ً تعتب

ذ ف ھ ث تختل ات بحی ار المجتمع و وازدھ ى نم ا ف ا وحیوی ًمھم ث هً ن حی سات م  المؤس
ى ،  أو مؤسسات القطاع الخاص،  طبیعتھا عن مؤسسات الدولة الرسمیة ویتوجب عل

وفیر ،  إطار سعیھا للحصول على التمویل اللازم لتحقیق أھدافھا فى،  المؤسساتهھذ  ت
شر، النزاھة والشفافیة فى إبراز مصادر الأموال واستخداماتھا ا تن ة فیم ل الثق ا یكف  ه بم

س، من معلومات ى أس ة عل ة مبنی ك مراجع ستلزم ذل ة وی ةنمھو  علمی ر  . ی ا تظھ وھن
ى ة رقابالأھمیة دور مراقب الحسابات فى مراجعة و ة عل ات والمؤسسات الأھلی الجمعی

ا بالإ ن إلتزامھ ق م ن للتحق صاح ع تخداماتھف وال واس صادر الأم رض ، ام ضمان ف  ال
دورھا  ام ب ا والقی ى مواردھ ا عل نعكس إیجابی ا ی ًرقابة محاسبیة على تلك المؤسسات مم

  .فى خدمة المجتمع 
ل-٢ راف داخ ة الأط دماتھا لكاف ة خ ة الخارجی ة المراجع دم مھن سات  تق ات والمؤس  الجمعی

ا ة وخارجھ اء،الأھلی ا بن راف قرارتھ ك الأط ذ تل سابات ً وتتخ ب الح ر مراق ى تقری  عل
ستقل د وم ى محای ل رأى فن ذى یمث داد ،  ال د إع سابات عن ب الح ن مراق ب م ا یتطل مم

اییر  سك بالمع ر التم ة التقری ة الالمھنی ات المختلف ة والھیئ ات المھنی ن المنظم صادرة ع
  . التنظیمیة

ى الاستقامة-٣ ى أسس سلیمة ترتكز عل ة عل  ، برزت الحاجة الملحة لعملیة المراجعة المبنی
ة،   والاسستقلالیة،والموضوعیة ى، والكفاءة والعنایة المھنی سلوك المھن زام  ،  وال والالت
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ة المناسبة اییر الفنی سریةوالإ،  بالمع زام بال ى ؛لت ة  تمكن المراجع منی حت إنجاز المھم
  . المجتمع على عاتقة التى ألقاھا

ى -٤ ة ف ة المراجع ل قیم اء تتمث ة إطف ى  الثق ن عل ا م ى خلوھ د عل ة والتأكی وائم المالی الق
ل مرا، الأخطاء بوأى تقصیر من قب ؤدى ق د ی ة ق ام بمھام ى القی شلة ف  الحسابات أو ف

ع ر المراج ن تقری ستفیدة م ستخدمة والم الأطراف الم ضرر ب اق ال ر ، لإلح ذا الأم وھ
رض المر دثیع د تح رار ق ن أى  أض ویض ع ع التع اة  ودف ع  للمقاض    . اج

  )  ٢ص،  ٢٠١٧،  فاضلىال (
ا ى الجمعی ة لفحص مما سبق تتضح أھمیة تفعیل دور مراقب الحسابات ف ت الأھلی

امى و ز الحساب الخت ر عن المرك ى التعبی ة ف وائم المالی ة الق دق وعدال ر عن مدى ص التقری
  .المالى ونتائج الأعمال 

   :لجمعیات الأھلیةفي الآلیة المھنیة لتفعیل دور مراقب الحسابات تقییم ا
ضح  بقویت ا س ن  مم الرغم م ھ ب ة أن ةدور أھمی ة عملی ة  المراجع ة مھنی ى كآلی ف

ق الرقاب ةةتحقی صور ،   المالی ب ق ود جوان ة وج شفافیة نتیج د لل ة تفتق ات الأھلی إن الجمعی ف
وكذلك وجود ،  ب أنظمھ الرقابھ الداخلیةشدیدة فى الأنظمة المحاسبیة بھا وبشكل خاص غیا

 ویمكن ، حسابات تلك المؤسساتةأوجھ قصور فى أداء مراقب الحسابات عند القیام بمراجع
ة  ة الخارجی ة المراجع ى دور آلی سلبیة ف ة وال اط الإیجابی ض النق یح بع ي توض ات ف الجمعی

  :كما یلي الأھلیة 
ة وا -١ وائح والأنظم وانین والل صوص الق ق ن نظم تطبی ي ت ائق الت ن الوث ا م ود وغیرھ لعق

لیم شكل س ة ب شطة الجمعی ال وأن ظ  إلا، أعم ھ یلاح ة أن ق الأنظم زام بتطبی دم الالت ع
  .المراجعة عملیة والقوانین داخل الجمعیات الأھلیة مما یعوق تحقیق أھداف 

ا-٢ اد علیھ ة الاعتم دفاتر وإمكانی سجلة بال ھ یلا  إلا، دقة البیانات المحاسبیة الم حظ وجود أن
ا  سجلات بھ دفاتر وال ى ال ر ف ب وتزوی ات تلاع دافعملی ق أھ وق تحقی ا یع ةمم   عملی

   .المراجعة
ة -٣ ب   إلا،وضع النظام المالى الذى یكفل حسن سیر العمل بالجمعی ھ یلاحظ وجود جوان أن

  . مما یعوق تحقیق أھداف المراجعةقصور شدیدة في الأنظمة المحاسبیة بتلك الجمعیات 
ة تطبی-٤ ة الداخلی راءات الرقاب اق إج ي   إلا، بھ دیدة ف صور ش ب ق ود جوان ظ وج ھ یلاح أن

   . مما یعوق تحقیق أھداف المراجعةالأنظمة المحاسبیة بتلك الجمعیات
ة-٥ ھ یلاحظ  إلا ، الكشف عن ما قد یوجد بالدفاتر والسجلات من تحریفات جوھری وجود أن

اتأوجھ  ا قصور في أداء مراقب الحسابات عند القیام بمراجعة حسابات تلك الجمعی  مم
  .  المراجعة عملیةیعوق تحقیق أھداف

ضح احثونیت بق   للب ا س ى مم ة الت الیب الرقاب ن أس الرغم م ھ ب عأن ة وض تھا الآلی
ة ھ المالی ین التشریعة وآلیة الحوكمة وآلیة المراجعة لتحقیق الرقاب ع یب د أن، إلا أن الواق  العدی

ات  یتطلب تفعیل دور مراقب الحسابات، مما للشفافیةتفتقد من الجمعیات الأھلیة  ي الجمعی  ف
ة ات الأھلی ذه الآلی تخدام ھ ساءلھ ؛  باس ة والم شفافیة والنزاھ ستوى ال ادة م دف زی ك بھ وذل

  . المالیة بتلك المؤسسات 
  

  الدراسة المیدانیة
   :ھدف الدراسة المیدانیة
ة  دف الدراس ب تھ ل دور مراق ى تفعی ة ف ات المقترح ر الآلی ان أث ى بی ة إل المیدانی

  . للجمعیات الأھلیة مراجعة القوائم المالیةالحسابات فى 
   :فروض الدراسة المیدانیة
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 :تم صیاغھ فرض البحث كالآتى في ضوء مشكلة وھدف البحث 
قوائم المالیة مراجعة الفى لیات تفعیل دور مراقب الحسابات لآجوھري ر یثأتیوجد لا " 

  " الأھلیةلجمعیات ل
  : الفرعیة التالیة  البحثیةوینبق من ھذا الفرض الرئیسي الفروض

ب الحسابات لیة لآجوھري  ریثأتیوجد لا  -١ ل دور مراق ى تفعی ة ف حوكمة الجمعیات الأھلی
  .یة لالأھلجمعیات مراجعة القوائم المالیة لفى 

شریعیلجوھري ر یثأتیوجد لا  -٢ ة الت ى ةلآلی ب الحسابات ف ل دور مراق ى تفعی ة  ف مراجع
  . یةلالأھلجمعیات القوائم المالیة ل

أثیر لا  -٣ د ت وھري لیوج ى ج سابات ف ب الح ل دور مراق ى تفعی ة ف ة المھنی ة لآلی مراجع
  .یة للجمعیات الأھالقوائم المالیة ل

  :متغیرات الدراسة المیدانیة 
   : لىما یك توصیف متغیرات الدراسة المیدانیةیمكن 

  )Y(ویرمز لھ بالرمز   ،لجمعیات الأھلیةدور مراقب الحسابات في ا : المتغیر التابع-١
ة"تابع في المتغیر الیتمثل  ات الأھلی ي الجمعی ویقصد  ، " دور مراقب الحسابات ف

ھ  ة ب ي مراجع ع ف ن المجتم ل ع سابات كوكی ب الح ا مراق وم بھ ي أن یق ي ینبغ ام الت المھ
ةالحسابات الخاصة بالجم ات الأھلی ا عی ى تصرفات مجالس الإدارة بھ ة عل و ، ، والرقاب  وھ

ھ شخص  ة الحسابات من خلال مكتب دیم خدمات مراجع ام بتق ًمھنى مؤھل علمیا وعملیا للقی ً
  . الخاص

  )X( ویرمز لھ بالرمز ....تفعیل دور مراقب الحسابات آلیات :  المتغیر المستقل -٢
ي  ستقل ف ر الم ل المتغی ات ت"یتمث ب آلی ل دور مراق ساباتفعی ا "الح صد بھ ، ویق

ة ادة فعالی ي زی ي فرض  دورالأدوات والوسائل التي یمكن استخدامھا ف ب الحسابات ف  مراق
ق  ة، لتحقی ات الأھلی رارات مجالس إدارات الجمعی ى تصرفات وق ة ومحاسبیة عل رقابة مالی

ات. الأھداف الموضوعة لھا ة الجمعی ة حوكم ة وتتضمن ثلاث آلیات وھي آلی ، )X1( الأھلی
   .  )X3(، والآلیة المھنیة  )X2(والآلیة التشریعیة 

  : ھیكل العلاقة بین متغیرات الدراسة )١(رقم الشكل یوضح      و

  

  

  

  
   ) ١ (شكل 

  ھیكل العلاقة بین متغیرات الدراسة
  

  المتغیر المستقل

آلیات تفعیل دور مراقب 
  الحسابات

 الجمعیات حوكمة آلیة-١
  الأھلیة

  التشریعیة الآلیة-٢

 المھنیة الآلیة-٣

  المتغیر التابع

  

دور مراقب الحسابات فى 
 الجمعیات الأھلیة
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  :           مجتمع عینة الدراسة 
ىف اد عل م الإعتم ة ي ضوء تحقیق ھدف الدراسة ت شوائیة الطبقی ة الع  أسلوب العین

ن  ة م ة والمكون ة الدراس ار عین ي إختی ردة، ١٥٦ف ى و مف صاء عل وائم الإستق ع ق م توزی ت
ة ات التالی ملت الفئ ي ش ة والت ردات العین الي : مف ب م سابات، مراق ي الح ة بمراقب مدیری

و م ا ھ ك كم بات، وذل زي للمحاس از المرك سابات بالجھ ي الح ضامن، ومراقب ح فالت ي وض
  :ى التال) ١(الجدول رقم 

   ) ١ (دول ـج        
  فئات عینة الدراسة وحجم استمارات الإستقصاء المرسلة والمستلمة 

  )١( ىوالخاضع للتحلیل الاحصائ
 الاستمارات

الصحیحة والخاضعة 
الاستمارات   فئات العینة  للتحلیل الإحصائي

  المرسلة
الاستمارات 

  المستلمة

نسبة 
الاستمارات 

المستلمة إلى 
  المرسلة

الاستمارات 
  المستبعدة

  النسبة  العدد
  %٢٩.٢  ٣٥  ٥  %٨٨.٨  ٤٠  ٤٥  مراقبي الحسابات

مراقب مالي مدیریة 
  %٣٣.٣  ٤٠  ٥  %٨٨.٢  ٤٥  ٥١  التضامن

مراقب الحسابات بالجھاز 
  %٣٧.٥  ٤٥  ١٠  %٩١.٧  ٥٥  ٦٠  المركزي للمحاسبات

  %١٠٠  ١٢٠  ٢٠    ١٤٠  ١٥٦  الإجمـــــالي
  :ة الدراسة خصائص عین

 إستخراج التكرارات  من خلالرافیة لعینة الدراسةغالخصائص الدیمویمكن بلورة 
  :والنسب المئویة لوصف خصائص مفردات العینة كما یلي 

 الوظیفةمن حیث : أولا 
   :الحالة الوظیفیةالمتعلقة بویوضح الجدول التالي خصائص مفردات عینة الدراسة        

  ) ٢ (دول ـج
 ٢ات والنسب المئویة لتوزیع عینة الدراسة حسب الحالة الوظیفیةالتكرار

                                                
   )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي : المصدر  )١(
   )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي : المصدر  )١(
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مراقب حسابات تولي 
مراجعة حسابات الجمعیات 

  الاھلیة

مراقب مالي جمعیات أھلیة 
بمدیریة التضامن 

  الاجتماعي

  مراقب حسابات الجھاز 
    المركزي للمحاسبات

  اتالفئـ
  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

  %٣٧.٥  ٤٥  %٢٩.٢  ٣٥  %٣٣.٣  ٤٠  إجمالي
رادات  جدولالمن یتضح  السابق والذي یمثل التكرارات والنسب المئویة لتوزیع مف

ة أن  سبة ٤٠عینة الدراسة حسب الحالة الوظیفی ردة بن ون % ٣٣.٣ مف ة یعمل من حجم العین
ة ات الأھلی ة حسابات الجمعی ي حسابات لمراجع سبة ٣٥أن و ،مراقب ردة بن ن % ٢٩.٢ مف م

م اعيحج ضامن الاجتم ة الت ة بمدیری ات أھلی الیین لجمعی راقبین م ة م ى ، العین  وأن مراقب
ددھم  غ ع بات یبل زي للمحاس از المرك سابات بالجھ سبة ٤٥الح رد بن م % ٣٧.٥ ف ن حج م

ا ،العینة م إجراء الدراسة علیھ ي ت ة الت ى العین دل عل ذا ی ة  وھ ة بمراقب رة اللازم ك الخب تمتل
ة، الي حسابات الجمعیات الأھلی ة عن موضوع  وبالت ة المطلوب دیھا المعرف ون ل ع أن یك یتوق

  .الدراسة 
   الدرجة العلمیة  من حیث:ثانیا 

   :مفردات عینة الدراسة لالدرجة العلمیة ) ٣(ویوضح جدول 
  ) ٣ (دول ـج

  )١( التكرارات والنسب المئویة لتوزیع عینة الدراسة وفقا للدرجةالعلمیة

ة الدراسة  یوضح الجدول ردات عین ع مف ة لتوزی سب المئوی السابق التكرارات والن
ى % ٧٠.٨ مفردة بنسبة ٨٥وفقا للدرجة العلمیة حیث نجد أن  ة حاصلون عل من حجم العین

سبة ٣٥د أن  في حین نج، ةبكالوریوس تجار ردة بن ة حاصلون % ٢٩.٢ مف من حجم العین
ة بة والمراجع ي المحاس وم ف ى دبل ى ،  عل دل عل ذا ی صر الوھ وافر عن صص ت ي تخ العلم

  .مفردات العینة في مجال الدراسة والمھني لعناصر 
 : الخبرة العملیة  من حیث:ثالثا 
    :خبرة العملیةخصائص مفردات عینة الدراسة حسب سنوات ال) ٤( جدولیوضح       

  ) ٤ (دول ـج
  )٢( العملية التكرارات والنسب المئویة لتوزیع مفردات عینة الدراسة حسب الخبرة

ردات جدول السابقالمن یتضح  ع مف ة لتوزی  والذي یمثل التكرارات والنسب المئوی
ة أن  رة العملی نوات الخب دد س سب ع ة ح ة الدراس سبة ٥٠عین ردة بن م % ٤١.٧ مف ن حج م

ى  نوات إل س س ن خم راتھم م راوح خب ة تت ة الدراس نوات١٠عین سبة ٦٩وأن ،  س ردة بن  مف
ى أن معظم مفردات  أ سنوات،من حجم عینة الدراسة لدیھم خبرات أكثر من عشر% ٥٧.٥

ر دیھم خب ة ل بيةالعین ال العمل المحاس ي مج دة ف ث نجد أن ، جی ردات %  ٩٩.٢ حی ن مف م

                                                
   )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي : المصدر  )٢(
  )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي : المصدر  )٣(

  اتالفئ  لوم في المحاسبة والمراجعةدب  بكالوریوس تجارة
  النسبة  العدد  النسبة  العدد

  %٢٩.٢  ٣٥  %٧٠.٨  ٨٥  إجمالي

   سنوات١٠أكثر من    سنوات١٠ إلى ٥من    سنوات٥أقل من 
  اتالفئ

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد
  %٥٧.٥  ٦٩  %٤١.٧  ٥٠  %٠.٨  ١  إجمالي
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ردات ، عینة الدراسة لدیھم خبرة أكثر من خمس سنوات درة مف ى ق دوره عل نعكس ب ذا ی  وھ
  .العینة على فھم أسئلة الإستقصاء والإجابة علیھا بدقة 

  : تصمیم أداة البحث 
م الإ اتد علاعتمت ع البیان د أدوات جم صاء كأح تمارة الإستق م ، ى إس صمیم  وت ت
   :القائمة كما یلي 

  .ة لمصطلحات الخاصة بموضوع الدراستوضیح بعض ا -١
ة  -٢ ة العلمی ة والدرج ق بالوظیف ة تتعل ردات العین ن مف ة م ات عام ى معلوم صول عل الح

 . وعدد سنوات الخبرة
ھ الإ -٣ ى متم الإعتماد في تصمیم قائم اس لیكرت الخماسيستقصاء عل  ؛Likert Scaleقی

  ) :٥ ( رقم وذلك كما ھو موضح في جدول،وذلك لقیاس إجابات مفردات العینة 
   ) ٥ ( دولـج

التصنیف وفق   )١( ىا لمقیاس لیكرت الخماسً 

  :إختبار الثبات  -١
ى أى درجیقصد با ي كل ةلثبات إل ھ ف د تطبیق ة عن راءات متقارب اس ق  یعطي المقی

ھ الا نفسأى إذا أعید توزیع ة، مر رات زمنی ستمارة على نفس المفردات عدد مرات خلال فت
اخ ،معینة ا كرونب ل ألف ات الإستمارةCronbachs Alpha ویتم إستخراج معام ار ثب  ، لإختب

إن ،لواحدیأخذ ھذا المعامل قیم بین الصفر واو ة من الواحد ف ھ قریب ون قیمت دما تك ذا وعن  ھ
ق أ ویتم حساب معامل ،یشیر إلى ثبات الإستقصاء ة للتحق ارات القائم ع عب اخ لجمی ا كرونب لف

  .  الإستقصاءة للحكم على ثبات قائمةمقبول% ٦٠ ة ویمكن اعتبار نسب،من ترابطھا
ر تبعاد أى متغی تم إس ھ ی ى أن ذا بالإضافة إل اط           ھ ل إرتب ى معام الي إ یحصل عل جم

Item - total  correlation  سھ % ٣٠ أقل من اس نف  بینھ وبین باقي المتغیرات في المقی
  :كما یلي نتائج الإختبار ) ٦( الجدولویوضح  ،

  
  
  
  
  
  
  

  )  ٦ ( دولـج
  )٢( لفا كرونباخأیس الدراسة باستخدام معامل ای الثبات الخاصة بمقةتقییم درج

حتویات م  المقیاس
  المقیاس

معامل الإرتباط 
  الإجمالي

معامل ألفا 
  كرونباخ

معامل ألفا 
  كرونباخ

  الجذر التربیعي
مقیاس لألفا 
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   )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي : المصدر  )١(

غیر موافق   غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  اتالفئ
  بشدة

  ١  ٢  ٣  ٤  ٥  الإجمالي
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Item - total 
correlation  

مقیاس الثبات 
  قبل الحذف

معامل الثبات بعد 
  الحذف

كرونباخ  مقیاس 
  الصدق

X1  -٠.٣٥٩  
X2 ٠.٨٦٩  
X3 ٠.٦٨٩  

  آلیة الحوكمة

X4 ٠.٨٠٧  

  
٠.٧٣٢  

  
٠.٨٩٤  

  
٠.٩٤٥  

  
  

X5 -٠.١٣٢  
X6  ٠.٣٩٢  
X7 ٠.٦٠٠  
X8 ٠.٤٩٨  
X9 ٠.١٤٥  

X10  ٠.٣٩٠  
X11 ٠.٥٤٦  
X12 ٠.٥١٨  
X13  ٠.٤٦٦  
X14  ٠.٢٦٦  
X15 ٠.٤١٦  
X 16  ٠.٣٢٤  
X 17  ٠.٤٦١  
X 18  ٠.١٠٣  
X 19  ٠.٠٠٠  
X 20  ٠.٥٤١  
X 21  ٠.٠٨٦  
X 22  -٠.٢٤٦  
X 23  -٠.٤٢٨  
X 24  -٠.٠٤٠  
X 25  -٠.٠٦٧  
X 26  ٠.١٠١  
X 27  ٠.٢٧٨  
X 28  ٠.٤٤٦  
X 29  ٠.٤١٣  

  الآلیة
  

  التشریعیة
  
  
  
  

  الآلیة
  

  المھنیة

X 30 ٠.٢٧٨  

  
٥١٥.  
  
  
  
  
  
  
  

٠.٧٠٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
٧٣٢.  
  
  
  
  
  
  
  

٠.٨٦١  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
٨٥٥.  
  
  
  
  
  
  
  

٠.٩٢٧  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
.  

  

ن  ضح م دولالیت سابق  ج ات ال یم الثب ة بتقی سابقة الخاص ائج ال وء النت ي ض ھ ف أن
ي الدراسة  ستخدمة ف اییس الم د والصدق فى المق ارفق م إستبعاد أى عب اط ةت ا معامل ارتب  لھ

ھ یمكن ،ھبینھا وبین باقي المتغیرات في المقیاس نفس % ٣٠إجمالي أقل من   وبالتالي نجد أن
اراتة آلیة الحوكمة في صورتأثیر متغیرات لقیاس ) ٣(الإعتماد علي  اد و ،عب یمكن الإعتم

ى  اس  )٣(عل رات لقی أثیر متغی اراتت ورة عب شریعیة في ص ة الت اد ،الآلی ا یمكن الإعتم  كم
ة في صورةثأثیر متغیرات لقیاس ) ١٠(على  ارات الآلیة المھنی ذلك  و،عب اد یمكن ك الإعتم
ى  ي ) ٤(عل سابات ف ب الح اس دور مراق ارات لقی ورة عب ي ص رات ف وائم متغی ة الق مراجع

ة ابعالمالی ر الت صریة المتغی ة الم ات الأھلی ن ، للجمعی ة م ھ عالی ا بدرج ع جمیعھ ث تتمت  حی
  .الثبات 

  : إختبار الصدق -٢
م ا ص اس والأداة م یس المقی دى یق ى أى م صدق إل صد بال ھمیق ن أجل م ،ت م  وت

ق أخذ الجذر التربیعي لمعامل  اد الدراسة عن طری د من أبع حساب معامل الصدق لكل بع
ة )  ٦(رقم الثبات كما ھو موضح في جدول  حیث یتضح أن جمیع الأبعادة تتسم بدرجھ عالی
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صدق ن ال وه ،م اس ق ق قی ن طری تمارة ع داخلي للإس ساق ال دق الات ساب ص ن ح ا یمك  كم
   .رجة الكلیة للمقیاس الإرتباط بین درجة كل مجال والد

  ) ٧ ( دولـج
  )١( نتائج معاملات الإرتباط بین درجھ كل مجال والدرجة الكلیة

  :الأسالیب الإحصائیة المستخدمة 
رامج الإحصائیة  ة الب تم إستخدام مجموعة من الأسالیب الإحصائیة بإستخدام حزم

)SPSS 22( ،صائ الیب الإح د الأس تم تحدی ى ی ة ی وحت ات الدراس ل بیان ة لتحلی ة الملائم
صائى ع الإح د التوزی ب أولا تحدی ر یتطل إن الأم ا ف م جمعھ ى ت ة الت ذى ًالمیدانی ع ال  للمجتم

ة ھسحبت من وباستخدام إ العین ار ك  kolmgrov-Smirnov (k-s)لمجروف سمیرنوف ختی
اع لإختبار  دى اتب ة م ھ العین ع المسحوب من ع الطبیعيلالمجتم اء ، لتوزی رار بن تم إتخاذ ق وی

ة  صائیة بالمقارن ة الإح ستوى الدلال ة م ى قیم ة )(Sigعل ستوى المعنوی إذا ،)α( بم ت ف   كان
Sig)(  ن ر م ك دل )α(أكب ى ذل ع أن عل سحوب المجتم ھ الم ة من ع لا العین ع یتب  التوزی

ي، ي الطبیع ذه وف ة ھ تم الحال اد ی ى الإعتم الیب عل صائیة الأس ة الإح ارات الخاص  بالإختب
                                                

   )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي : المصدر ) ١(

Correlations 

  

مة
وك

لح
ة ا

آلی
 

عیة
ری

تش
 ال

لیة
الآ

 

نیة
مھ

 ال
لیة

الآ
 

البعد الخاص 
أثر تفعیل  بقیاس

دور مراقب 
الحسابات في 
عن  الكشف 
التحریفات 

الجوھریة باستخدام 
ل المتغیر المستق
ًوالتابع معا  

  التحریفات 
  الجوھریة 
  بالتقاریر 

  المالیة

المتوسط 
العام 

 للاستبأنة

Pearson Correlation 1 .871** .602** .508* .460* .900** 

Sig. (2-tailed)  .000 .002 .011 .024 .000 
 آلیة الحوكمة

N 24 24 24 24 24 24 

Pearson Correlation .871** 1 .553** .548** .588** .918** 

Sig. (2-tailed) .000  .005 .006 .003 .000 الآلیة التشریعیة 

N 24 24 24 24 24 24 

Pearson Correlation .602** .553** 1 .581** .443* .749** 

Sig. (2-tailed) .002 .005  .003 .030 .000 
 الآلیة المھنیة

N 24 24 24 24 24 24 

Pearson Correlation .900** .918** .749** .744** .719** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
  المتوسط العام 

  ستبانةللا
N 24 24 24 24 24 24 

**. Correlation is significant at the 
0.01 level (2-tailed).      

*. Correlation is significant at the 
0.05 level (2-tailed).      
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ة  ة الإحصائیة ، Parametric Tests المعلمی ستوى الدلال ة م ت قیم ا اذا كان ل )(Sigأم  أق
تم الطبیعي التوزیع تتبع لا البیانات عني أنفھذا ی )α(من مستوى المعنویة  اد وی ى الإعتم  عل

الیب صائیة الأس ة الإح ارات الخاص ة بالإختب د ،  Non-Parametric Tests اللامعلمی وق
شریعیة،   على آلیة الحوكمة)k-s( قامت الباحثة بتطبیق إختبار ة الت ة ، و الآلی ة المھنی ، الآلی

   :ر نتائج الإختبا الجدول التالىویوضح
  ) ٨ ( دولـج

  )١( نتائج إختبار كولمجروف سرنوف للمتغیرات
  القرار  )sig( مستوى الدلالة الإحصائیة  قیمة إحصاء الإختبار  المتغیرات

  غیر طبیعي  ٠.٠٠٠ ٢.٦٠٠  آلیة الحوكمة
  غیر طبیعي  .٠١٥  ١.٥٦٢  الآلیة التشریعیة
  غیر طبیعي  ٠.٠٠٠  ٢.٢٨٦  الآلیة المھنیة

ة الإحصائیة للآمن بیانات الجدول  ستوى الدلال ات السابق نجد أن م ى لی ة عل الثلاث
ب ھى  ة ) ٠.٠٠٠ ، ٠.٠١٥ ، ٠.٠٠٠(الترتی ستوى المعنوی ل من م ،  )α.= ٠٥ (وھى أق

الى  إوبالت صائیة ف الیب الإح ى الأس اد عل تم الإعتم ى وی ع الطبیع ع التوزی ات لا تتب ن البیان
ة  وبعد تحدید .لامعلمیةلالخاصة بالإختبارات ا طبیعة البیانات المستخدمة فى الدراسة المیدانی

ار  وم بإختب وف نق ا س اس فإنن ل مقی بة لك صائیة المناس الیب الإح تخدام الأس ن إس د م والتأك
  : فروض الدراسة من خلال عدة مستویات كما یلى 

  : إستكشافى لكل فقرة من فقرات الإستبانة ي تحلیل وصف-١
تم  راءی رإج ل فق في لك ل وص ن ة تحلی رارات  م ة التك صاء لمعرف رات الإستق فق

اري راف المعی سابي والإنح ط الح ة والوس سب المئوی د  ل؛والن اتتحدی ام للإجاب اه الع  .الإتج
 ولابد ھنا من توضیح نقطة ھامة وھي تفسیر المتوسطات من خلال مقیاس لیكرت الخماسي

ارات ، ر عن الخی شد ( حیث أن المتغیر الذي یعب ق ب ق،  ٥ =ة مواف د  ، ٤ = مواف  = محای
شدة،  ٢ = غیر موافق،  ٣ ق ب ر مواف ى و) ١ = غی اس ترتیب ا مقی تم إدخالھ ة ی ام التالی الأرق

ك من Weightsالبرنامج تعبر عن الأوزان  ً وبالتالي یتم أولا حساب المتوسط المرجح وذل
سافات  دد الم سمة ع ارج ق ن خ اره ع ي عب رة وھ ول الفت اد ط لال إیج دد ) ٤(خ ى ع عل

ا ) ٠.٨(فنجد أن طول المسافة یساوي )  ٥ (الإختبارات بالتالي یصبح المتوسط المرجح كم
   ..)٩( في الجدول

  ) ٩ ( دولـج
  )٢( تفسیر المتوسطات وفقا لمقیاس لیكرت الخماسي 

  التفسیر  المتوسط المرجح
  غیر موافق بشدة  ١.٧٩ – ١

  غیر موافق  ٢.٥٩ – ١.٨
  محاید  ٣.٣٩ – ٢.٦
  موافق  ٤.١٩ – ٣.٤

  موافق بشدة  ٥ – ٤.٢٠

 Sign test  إختبار الإشارة - ٢
ع وھو إختبار لا ار فرضیة حول متوسط مجتم ستخدم لإختب ك من ، معلمي ی  وذل

ى ا ا عل ا جوھری ف اختلاف ة یختل ط العین ان متوس ا إذا ك ار م لال إختب ًخ یة ً ة الإفتراض لقیم
  . لمتوسط المجتمع

  :ان ـ إختیار فریدم-٣
                                                

   )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي  :المصدر  )١(
   )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي  :المصدر  )٢(
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ین  معلمى یستلاوھو إختیار  ة ب وعتین مرتبطتینأخدم للمقارن ر من مجم  ،راء أكث
ة ل مجموع ة لك اء أھمی ار بإعط ذا الإختی وم ھ ث یق ذ،حی ة ھ ب أھمی ذا الترتی س ھ  ه ویعك

ة )sig( فإذا كانت قیمة )α( بقیمة )sig(المجموعة عن طریق مقارنة قیمة   )α( أقل من قیم
  .فإن ذلك یعنى وجود إختلافات معنویة 

  :ض ونتائج التحلیل الإحصائى إختبارات الفرو
  :   إختبارات فروض الدراسة ونتائج التحلیل الإحصائى على النحو التالىتم عرض نتائج

  : نتائج إختبارات التحلیل الإحصائى للفرض الفرعى الأول 
ھ  ى أن رض الفرعى الأول عل نص الف ات : " ی ة الجمعی ة حوكم أثیر جوھري لآلی د ت لا یوج

ل دو ةالأھلیة فى تفعی ات الأھلی ى الجمعی ب الحسابات ف م .  "ر مراق ك الفرض وت ار ذل إختی
تمارة  ى إس زء ف ذا الج ة بھ ئلة الخاص ى الأس ة عل ة الدراس تجابات عین اس إس لال قی ن خ م
ة  ارات الخاص ى الإختب افة إل ات بالإض شافیة للبیان ة إستك خدام دراس ك بإس صاء وذل الإستق

   :بالفروض وذلك كما یلى 
تفعیل دور مراقب الحسابات فى على المتعلق بمدى تأثیر آلیة الحوكمة وصفي حلیل النتائج الت - ١

 : مراجعة التقاریر المالیة للجمعیات الاھلیة 
   :ى  نتائج التحلیل الوصفي كما یل)١٠(وضح جدول ی

   )١٠( دولـج 
   ى والإنحراف المعیارىالتكرارات والنسب المئویة والوسط الحساب
  )١( الخاص بآلیھ الحوكمة

موافق   العبارة
غیر   محاید  موافق  بشدة

  موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

الوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

الإنحراف 
  العام

١  ٦٩  ١٤  ١٤  ٢٢  
X2 

٠.٨  %٥٧.٥  %١١.٧  %١١.٧  %١٨.٣%  
  غیر موافق  ١.٢٠٧٧٩  ٢.٨٩١٧

٢١  ١٧  ٣٩  ١٢  ٣١  
X3 دایمح  ١.٤٠٥٦٥  ٣.١٢٥٠  %١٧.٥  %١٤.٢  %٣٢.٥  %١٠  %٢٥.٨  

٦٣  ٥  ١٠  ١٥  ٢٧  
X4 موافق بشدة  ١.٧١٠٠٠  ٢.٤٨٣٣  %٥٢.٥  %٤.٢  %٨.٣  %١٢.٥  %٢٢.٥  

٨٥  ٩١  ٦٣  ٤١  ٨٠  
 الإجمالي

٢٣.٦  %٢٥.٣  %١٧.٥  %١١.٤  %٢٢.٢%  
  غیر موافق  ١.٤٤١١  ٢.٨٣٣٣

دى السابق  جدولالمن یتبین  ى م ة الدراسة عل ردات عین ل مف أن ھناك حیاد من قب
ي  ة ف ة الحوكم أثیر آلی ات تفعت ة للجمعی وائم المالی ة الق ي مراجع ب الحسابات ف ل دور مراق ی

ى  ھ عل ة وقدرت ة الأھلی ات الجوھری ر عن التحریف ا،الكشف والتقری د بھ ي یمكن أن توج  الت
د ،  ٢.٨٣٣٣حیث یبلغ المتوسط العام  تم تحدی ان یوجدوی ا إذا ك ة من م ھ الحوكم أثیر لآلی  ت

  .عدمھ 
  شارة إختبار الإ: ًثانیا 

ث أن رض لاحی ذا الف ة بھ ات الخاص ى  البیان ع الطبیع ع التوزی م ، تتب الى ت  وبالت
  )١١ ( رقمللامعلمى وذلك كما ھو موضح فى جدولاالإعتماد على الإختبار 

   )١١( دولـج
ئ   )١( ارةـار الإشـج إختبـنتا

                                                
   )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي : المصدر  )١(
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Binomial Test 
  

Category N Observed Prop. Test Prop. 
Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

Group 1 <= 3.4 80 .67 .50 .000a 

Group 2 > 3.4 40 .33   
 آلیة 

 الحوكمة
Total  120 1.00   

a. Based on Z Approximation.    
دول ن الج ین م صائیة  یتب ھ الإح ستوى الدلال د أن م سابق نج ) sig =  ٠و٠٠٠( ال

ة  ستوى المعتوی ن م ل م ى أق ود )α(وھ دم وج دمى بع رض الع ض الف تم رف ا ی أثیر ، وھن ت
ة  وائم المالی ة الق ى مراجع سابات ف ب الح ل دور مراق ى تفعی ة عل ة الحوكم وھري لآلی ج
ل دور  ى تفعی للجمعیات الأھلیة، وقبول الفرض البدیل بأن آلیة الحوكمة لھا تأثیر جوھري عل

  % .٩٥مراقب الحسابات فى مراجعة القوائم المالیة للجمعیات الأھلیة، وذلك بدرجة ثقة 
  تبار فریدمانإخ: ًثالثا 

نھم ریتم إستخدام إختبار فریدمان لقیاس وترتیب الأھمیة النسبیة لأ اء المستقصى م
ول أثیر ح ة  ت ة الحوكم ي آلی ة ف اریر المالی ة التق ى مراجع سابات ف ب الح ل دور مراق تفعی

   )١٢ ( رقمكما في الجدول.  ھلیةلأللجمعیات ا
  )١٢( دولـج

  )٢(لیھ الحوكمة آ تأثیر صة بقیاسللعبارات الخاترتیب الأھمیة النسبیة 

 Chi-aquane  متوسط الرتب  العباره
مستوى الدلالة 

  الإحصائیة
sig 

X1 ٢.١٤  
X2 ٢.٢٧  
X3 ١.٥٩  

٠٠٠.  ٤٠.٠٤٣  

ستوى الدلال من الجدولیتضمح   وھى )sig  =٠و٠٠٠( ة الإحصائیةالسابق أن م
ة  ستوى المعنوی روق، )α(أقل من م اك ف ى أن ھن دل عل ذا ی نھم  وھ ین أراء المستقصى م  ب

ة  ى مراجع ب الحسابات ف ل دور مراق حول العبارة الأكثر أھمیة لتأثیر آلیة الحوكمة فى تفعی
ارات من ، ھلیةلأ المالیة للجمعیات ائمالقا  ویوضح الجدول أھمیة وترتیب كل عبارة من العب

  .وجھة نظر المستقصى منھم 
  : فرعى الثانى نتائج إختبارات التحلیل الإحصائى للطرف ال

ى  ة عل انى فى صورتھ العدمی  ير جوھریثأتلا یوجد " ینص الفرض الفرعى الث
ةللجمعیات الأھالآلیة التشریعیة فى تفعیل دور مراقب الحسابات فى ل دى .  "ی ار م تم إختی وی

  : صحة ھذا الفرض كالأتى 
  : بالآلیة التشریعیةالتحلیل الوصفي الخاص نتائج  :ًأولا 

  )١٣( دولـج
  التكرارات والنسبة المئویة والوسط الحسابي والإنحراف المعیاري 

  )٣( الخاص بالآلیة التشریعیة

                                                                                                              
   )spss 22(حلیل الاحصائي نتائج الت: المصدر  )١(

  

   )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي : المصدر  )٢(
  

   )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي : المصدر  )١(
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غیر   محاید  موافق  موافق بشدة  العبارة
  موافق

غیر موافق 
  بشدة

الوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

الإنحراف 
  العام

٧٢  ٢  ٤  ٢٠  ٢٢  
X 6 ٦٠  %١.٧  %٣.٣  %١٦.٧  %١٨.٣%  

غیر موافق   ١.٦٩٥١٩  ٢.٣١٦٧
  بشدة

٢٤  ١  ٤١  ٥٤  --  
X7  موافق بشدة  ١.١٢٥٦٨  ٤.٠٤١٧  --  %٢٠  %٠.٨  %٣٤.٢  %٤٥  

١  ١٨  ١٣  ٦٣  ٢٥  
X8 موافق  ٠.٩٧٤١٤  ٣.٧٧٥٠  %٠.٨  %١٥  %١٠.٨  %٥٢.٥  %٢٠.٨  

٧٣  ٤٤  ١٨  ١٢٤  ١٠١   
  موافق  ١.٢٦٥  ٣.٥٠٢٩  %٢٠.٣  %١٢.٢  %٥  %٣٤.٤  %٢٨.١ الإجمالي

ن الجدولیتضح  سا م اه عام ال اك إتج ینبق أن ھن ة ب ى الموافق ة عل ردات العین  مف
ة  فيالآلیة التشریعیة على العبارات التي تؤكد تأثیر ى مراجع  تفعیل دور مراقب الحسابات ف

ا ات الأئمالق ة للجمعی ة المالی ام ،ھلی ط الع غ المتوس ث یبل ذا ،  ) ٣.٥٠٢٩(  حی ة ھ وبمقارن
ا المتوسط بالمتوسط المرجح الخاص بمقیاس ل رة م ي الفت ع ف یكرت نجد أن المتوسط العام یق

ین  ى ،   )٤.١٩ - ٣.٤( ب دل عل ذا ی ةوھ ة  إمكانی ى مراجع سابات ف ب الح ل دور مراق تفعی
  . ھلیة من خلال الآلیة التشریعیةالتقاریر المالیة للجمعیات الأ

   شارة إختبار الإ:ًثانیا 
ار الإ ى إختب اد عل تم الإعتم ری ك الف ار ذل ى إختب ارة ف ا ضش ح ی كم ك وض ى ذل ف

   : التالى الجدول
  )١٤( لدوـج

ئ   ارةـشار الإـج إختبـنتا
Binomial Test 

  Category N Observed 
Prop. Test Prop. Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
Group 1 <= 3.4 72 .60 .50 .035a 

Group 2 > 3.4 48 .40   الآلیة التشریعیة 

Total  120 1.00   
a. Based on Z Approximation.    

ل ) sig = ٠.٠٣٥( أن مستوى الدلالھ الإحصائیھ السابق یتبین من الجدول وھى أق
ود   )α =٠.٠٥(من مستوى المعنویة  ، وھذا یدل على رفض الفرض العدمى القائل بعدم وج

ة وائم المالی اریر والق ة التق ى مراجع سابات ف ب الح  تأثیر للآلیة التشریعیة في تفعیل دور مراق
ل ي تفعی شریعیة ف دور  للجمعیات الأھلیة، وقبول الفرض البدیل بوجود تأثیر معنوي للآلیة الت

ة ات الاھلی ة للجمعی وائم المالی ة  مراقب الحسابات فى مراجعة التقاریر والق ة ثق ك بدرج ، وذل
٩٥. %  
  ار فریدمان  ـ إختب :ًثالثا

سبیة ل ة الن ب الأھمی م ترتی اس ت ارات قی ة اعب أثیر الآلی شریعیة ت ل دور لت ى تفعی عل
    : ً وذلك وفقا للجدول التالى،فى مراجعة القوائم المالیة للجمعیات الأھلیةمراقب الحسابات 

  )١٥( دولـج
على دور مراقب الحسابات في تأثیر الآلیة التشریعیة عبارات قیاس ترتیب الأھمیة النسبیة ل

  لجمعیات الأھلیةا
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توى الدلالة مس Chi-aquane  متوسط الرتب  العباره
 sigالإحصائیة 

X6 ١.٣٨  
X7 ٢.٥٤  
X8 ٢.١٧  

٠.٠٠٠  ١٠٧.٨٠١  

ل )sig= ٠.٠٠٠( الإحصائیة ةمن الجدول السابق أن مستوى الدلالیتضح   وھى أق
ة  ین )α =٠.٠٥(من مستوى المعنوی روق ب ى وجود ف دل عل ذا ی نھم  اءأر وھ المستقصى م

ة دور مراقب الحسابات في  التشریعیة على ةلیحول العبارة الأكثر أھمیة فى تأثیر الآ مراجع
  . القوائم المالیة للجمعیات الأھلیة والجدول السابق یوضح ذلك الترتیب

  : نتائج التحلیل الإحصائى للفرض الفرعى الثالث
ى  ھ عل ث فى صورتھ العدمی أثیر " ینص الفرض الفرعى الثال  يجوھرلا یوجد ت

بل ل دور مراق ى تفعی ة ف ى لآلیة المھنی ات الأھا الحسابات ف ةللجمعی ك ، " ی ار ذل تم إختب  وی
  : الفرض كالأتى 

  في الخاص بتأثیر الآلیة المھنیةحلیل الوص نتائج الت:ًأولا 
  :نتائج التحلیل الوصفي للآلیة المھنیة كما یلى  )١٦ ( رقمویوضح جدول         

  )١٦( دولـج
   ىاف المعیار والإنحرىالتكرارات والنسب المئویة والوسط الحساب
  )١( الخاص بالآلیة المھنیة

  موافق   العبارة
غیر موافق   غیر موافق  محاید  موافق  بشدة

  بشدة
الوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

الإنحراف 
  العام

١  ١  ٢٩  ٢٣  ٦٦  X 10 ٠.٨  %٠.٨  %٢٤.٢  %١٩.٢  %٥٥%  
  موافق بشدة  ٠.٩١٤٢٥  ٤.٢٦٦٧

١  ٥  ٥٥  ٣٤  ٢٥  
X 11 ایدمح  ٠.٨٨٦٨٤  ٣.٦٤١٧  %٠.٨  %٤.٢  %٤٥.٨  %٢٨.٣  %٢٠.٨  

٥  ٣١  ٣٧  ٤٧  --  
X 12 موافق بشدة  ٠.٩٠٦١٠  ٤.٠٥٠٠  --  %٤.٢  %٢٥.٨  %٣٠.٨  %٣٩.٢  

٥٢  ٨  ٣٣  ٢٧  --  
X 13 غیر موافق  ١.٢٣٩٣٨  ٣.٢٩١٧  --  ٤٣.٣  %٦.٧  %٢٧.٥  %٢٢.٥  

١  ٢  ٥  ٦٦  ٤٦  
X 15 ٠.٨  %١.٧  %٤.٢  %٥٥  %٣٨.٣%  

  
  موافق  ٠.٧٠٠٣٤  ٤.٢٨٣٣

٨  ٦٨  ٤٤  -  -  
X 16 

٦.٧  %٥٦.٧  %٣٦.٧%  -  -  
  موافق  ٠.٥٨٨٤٠  ٤.٣٠٠٠

١٠  ٥١  ٤٠  ١٩  -  
X 17  

٨.٣  %٤٢.٥  %٣٣.٣  %١٥.٨%  --  
  موافق  ٠.٨٥٧٣٣  ٣.٥٦٦٧

٢  ٣٩  ٣٦  ٤٣  --  
X 20  

١.٧  %٣٢.٥  %٣٠  %٣٥.٨%  --  
  موافق بشدة  ٠.٨٦٩٦٦  ٤.٠٠٠

٤  ٤  ٥٤  ٢٩  ٢٩  
X 28 

٣.٣  %٣.٣  %٤٥  %٢٤.٢  %٢٤.٢%  
  محاید  ٠.٩٩٦٣٢  ٣.٦٢٥

X 29  موافق  ٠.٨٥٩٥٧  ٣.٧٢٥٠  ٣  ٣  ٣٨  ٥٦  ٢٠  

                                                
   )spss 22(نتائج التحلیل الاحصائي : لمصدر ا )١(
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٢.٥  %٢.٥  %٣١.٧  %٤٦.٧  %١٦.٧%  
١٠  ٨٤  ٣١٨  ٤٢٢  ٣٦٦  

  الإجمالي
٨  %٧  %٢٦.٥  %٣٥.٢  %٣٠.٥.  

  موافق  ٠.٨٨١٨  ٣.٨٧٥

ضح  ن یت دولالم ام  ج اه ع اك إتج سابق ان ھن ینال ى ب ة عل ة الدراس ردات عین  مف
دالموافقة ع ة  لى العبارات التي تؤی اریر المالی ة التق ى مراجع ب الحسابات ف ل دور مراق تفعی

ة ة المھنی ام ،للجمعیات الاھلیة من خلال الآلی غ المتوسط الع ث یبل  ونجد أن ، )٣.٨٧٥( حی
رة  دخل تحت فق ق ( ھذا المتوسط ی اس ) مواف ورن بالمتوسط المرجح الخاص لمقی ا ق إذا م

  . لیكرت
  : تم إستخدام إختبار الإشارة لإختبار ذلك الفرض  كالأتى .. الإشارة   إختیار:ًثانیا 

  )١٧( دولـج
ئ   ارةـار الإشـج إختبــنتا

ة الإحصائیة  من الجدولیتبین  ستوى الدلال سابق أن م ل )sig= ٠و٠٠(ال  وھى أق
ة م رفض الفرض، )α = ٠.٠٥( من مستوى المعنوی الى ت دم   وبالت ل بع دمى القائ وجود الع

ى مراجفي الآلیة المھنیة  تأثیر ب الحسابات ف ل دور مراق ات تفعی ة للجمعی اریر المالی ة التق ع
ة دیل،الاھلی ول الفرض الب وي یثأ ی، بوجود وقب ة لر معن ة المھنی ي لآلی ب ف ل دور مراق تفعی

 . %٩٥وذلك بدرجة ثقة ، ھلیةالحسابات فى مراجعة التقاریر المالیة للجمعیات الأ
  إختبار فریدمان:  ًثالثا

ة الدراسة حولریتم قیاس الأھمیة النسبیة لأ أثیر الآاء عین لةلی ت ى تفعی ة ف   المھنی
ي ب الحسابات ف ةدور مراق ات الأھلی وائم للجمعی ة الق ي ال  مراجع ا ف م جدول ، كم  )١٨(رق

  :التالي 
  
  
  
  

  )١٨( دولـج
تفعیل دور مراقب الحسابات فى في المھنیة  الآلیة تأثیرلعبارات قیاس النسبیة  ترتیب الأھمیة

  یات الأھلیةمراجعة مراجعة القوائم المالیة للجمع
 sigمستوى الدلالة الإحصائیة  Chi-aquane  متوسط الرتب  العباره

X10 ٦.٦٧  

X11 ٤.٤٣  

٠.٠٠٠ ٢٥٩.٤٥٤  

Binomial Test 

  Category N Observed  
Prop. Test Prop. Asymp. Sig.  

(2-tailed) 

Group 1 <= 3.4 44 .37 .50 .004a 

Group 2 > 3.4 76 .63   

لیة
الآ

یة 
ھن

الم
 

Total  120 1.00   
a. Based on Z Approximation.    
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X12 ٦.٢٢  

X13 ٣.٤٩  

X15 ٧.١٨  

X16 ٧.١٧  

X17  ٤.٢٤  

X20 ٨.٥٣  

X28 ٤.٧٧  

X29 ٥  

دول ن الج د م ستوى الدلال نج سابق أن م ل )sig= ٠و٠٠( الإحصائیة ةال ى أق  وھ
ین  )α  =٠.٠٥( من مستوى المعنویة  روق ب ة الدراسة أ وھذا یدل على أن ھناك ف راء عین

ة فيحول العبارة الاكثر أھمیة لتأثیر الآلیة المھنیة  ى مراجع ب الحسابات ف  تفعیل دور مراق
  . ھلیةالتقاریر المالیة للجمعیات الأ

  للبحثإختبار الفرض الرئیسى : ًثانیا 
لیات جوھري لآر یثأتیوجد لا  "  أنھ علىیةدمع الھرض الرئیسى فى صورتینص الف

 ھذاتم إختبار ، و " الأھلیةلجمعیات مراجعة القوائم المالیة لتفعیل دور مراقب الحسابات فى 
  :التالى  ھو موضح فى الجدول  كما، الفرض من خلال تطبیق إختبار فریدمان

   )١٩( دولـج
ئ   انـار فریدمـج إختبـنتا

 Sigمستوى الدلالة الإحصائیة  Chi-aquane  متوسط الرتب  الآلیة

  ١.٥٢ آلیة الحوكمة

  ١.٩٩ الآلیة التشریعیة

  ٢.٤٨ الآلیة المھنیة

٠.٠٠٠  ٥٧.٧٦٤  

  

ین دولیب ستوى الدلال  الج ة م سابق أن قیم ى  )sig= ٠.٠٠٠(  الإحصائیة ةال  وھ
ة  ستوى المعنوی ن م ل م الى ،  )α  =٠.٠٥( أق أثیر وبالت ود ت دیل بوج رض الب ول الف تم قب  ی

اریر معنوي لآلیات ة التق ى مراجع ات و تفعیل دور مراقب الحسابات ف ة للجمعی وائم المالی الق
   . تأتى الآلیة المھنیة فى المرتبة الأولى ثم الآلیة التشریعیة ثم آلیة الحوكمةو ، ھلیةلأا

  
  :خلاصة ونتائج البحث

  :خلاصة البحث 
ث درا تھدف البح سابات س ب الح ل دور مراق ات تفعی ر آلی ة أث ة فاس ى مراجع

اریر وائمالتق ة والق ات الأھلی ة للجمعی ى ، المالی ث إل ذا البح سیم ھ م تق دف ت ذا الھ ق ھ  ولتحقی
ود طار الإ :شقین ة  النظرى لتأصیل موضوع البحث وإستطلاع الجھ ذا البحثی ى ھ سابقة ف ال

اروذلك من خلال، ثلإختبار فرض البح المیدانى  طاروالإ،  المجال ل  إختب ات تفعی ر آلی  أث
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ة والقوائمدور مراقب الحسابات على مراجعة التقاریر ات الأھلی ة للجمعی د ،  المالی د إعتم  وق
ات  و الأسالیب الإحصائیة المناسبة للدراسة،الباحثون على إستخدام ى الجمعی ق عل م التطبی ت

  . المصریةالأھلیة 
  :نتائج البحث 

  :ل الدراسة النظریة والمیدانیة إلى النتائج التالیة من خلاالبحث توصل 
ات -١  یجب على مراقب الحسابات تصمیم إجراءات المراجعھ الملائمة لطبیعة عمل الجمعی

دى  د عن م ى محای داءرأى فن ة لإب ة والكافی ات الملائم ة الإثب ى أدل الأھلیة للحصول عل
  .صدق وعدالة القوائم المالیة  لھا 

وافر الخ-٢ ب ت دى مراقب یج اءه ل ره والكف ن ىب نھم م ا یمك ة بم ات الأھلی سابات الجمعی  ح
  .إكتشاف التحریفات الجوھریة بالتقاریر المالیة لھا 

ال -٣ زام ب ن الإلت ق م ة للتحق ات الأھلی ى الجمعی سابات ف ب الح ل دور مراق ب تفعی وائح لیج
  .والقوانین الموضوعة 

ن أو -٤ شف ع سابات للك ب الح ل دور مراق ب تفعی ة یج ة الداخلی ام الرقاب صور بنظ ة الق ج
  .للجمعیات الأھلیة 

   :إلىالدراسة المیدانیة توصلت  -٥
تفعیل دور مراقب الحسابات فى مراجعة على لیة الحوكمة  وجود تأثیر جوھري لآ-أ

  .المصریةھلیة المالیة للجمعیات الأوالقوائم التقاریر 
 دور مراقب الحسابات فى مراجعة  تفعیلعلىلآلیة التشریعیة  وجود تأثیر معنوي ل- ب

  .ھلیةالأالمالیة للجمعیات والقوائم التقاریر 
 تفعیل دور مراقب الحسابات فى مراجعة علىلآلیة المھنیة  وجود تأثیر معنوي ل-ج

  .ھلیة المالیة للجمعیات الأوالقوائم التقاریر 
تفعیل دور مراقب  إن ترتیب الأھمیة النسبیة للآلیات الثلاثة من حیث تأثیرھا على -د

الآلیة المھنیة ثم ھو ھلیة  المالیة للجمعیات الأ والقوائمالحسابات فى مراجعة التقاریر
   . الآلیة التشریعیة ثم آلیة الحوكمة

   : ثـت البحتوصیا
  :من خلال النتائج التي توصل إلیھا البحث یمكن صیاغة التوصیات البحثیة التالیة         

رورة -١ اء الإھت ض افي لإعط ام الك بات ووزارة م زى للمحاس از المرك ل دور الجھ تفعی
  .ن الإجتماعیة فى مراقبة الأنشطة المالیة للجمعیات الأھلیة ئوالش

ھ من أداء ضرورة -٢ ا یمكن ة بم ات الأھلی  الإھتمام بدعم إستقلال مراقب الحسابات بالجمعی
  .یر المالیة لھا واجبھ المھنى للكشف والنقریر عن التحریفات الجوھریة بالتقار

صریة  -٣ ة الم ات الأھلی ي الجمعی سابات ف ب الح ل دور مراق ات تفعی م آلی رورة دع   ض
  :من خلال 

ة -أ ة المھنی ویر الآلی افي بتط در الك ام بالق ة ( الإھتم ة المراجع ي )  مھن ل العلم والتأھی
سات  ات والمؤس سابات الجمعی ة ح ق بمراجع ا یتعل سابات فیم ب الح ي لمراق والمھن

 . یة والخیریة لما لھا من سمات خاصةالأھل
ا یضمن -ب ة بم ات الأھلی شاركة  تطویر القوانین والتشریعات المنظمھ لعمل الجمعی م

ى و ھ المھن ام بواجب ى القی ة محاسبیة تفعیل دور مراقب الحسابات ف ي فرض رقاب ف
  . دقیقة على نشاط الجمعیات الأھلیة

ات الأھ-ج ة الجمعی ادي وقواعد حوكم ون أحد  تطویر مب ة لتك ة والمؤسسات الخیری لی
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ة  ات الاھلی ي الجمعی سابات ف ب الح ل دور مراق ي تفعی سیة ف دعائم الرئی   ال
    . في مصر

  : دراسات بحثیة مستقبلیة
  : قاط التالیةالنفي یمكن بلورة بعض الدراسات البحثیة المستقبلیة 

  . ع الصحة أثر مبادئ وآلیات الحوكمة في مراجعة القوائم المالیة في قطا-١
  . ولیة مراقب الحسابات عن التحریفات الجوھریة للشركات الصناعیةئ مدى مس-٢

.  أثر نظام المراجعة الخارجیة في كشف حالات الغش في القوائم المالیة-٣
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  عـمراجال
  المراجع العربیة: ًأولا 

الدوریات العلمیة  )أ(   :  
لى-١ راھیم ،   الفاض روان إب صطف، م ودةم ى حم س" ،  )٢٠١٧ (ى فتح ع ئم ولیة مراج

ش  شف الغ ى ك سابات ف ة الح وائم المالی ى الق اء ف ة  ،" والأخط امجل ة الدراس ت المالی
  . العدد الثامن ، والمحاسبیة والإداریة 

سي -٢ د ، المن د المنعمعب د أحم نھج"  ،) ٢٠١٢( محم یم مقترح محاسبي م  داءأ لتقی
ة البحوث مجلة، میدانیة  دراسة  :مصر في ھلیةلأا الجمعیات ة ، التجاری  التجارة كلی

   .١٥٣-١٥٧ ص ص  ،الزقازیق جامعة
 آلیة تطبیق أثر لقیاس مقترح  نموذج"،  ) أ-٢٠١٥ (محمد أحمد فھمي حسین ، بغدادي -٣

ة ة المراجع ات المراجعین في أداء جودة على الخارجی ة والمؤسسات الجمعی  الأھلی
ة ة دراس ة، " تطبیقی ة  المجل صاد العلمی ارة للاقت ع ،  والتج دد الراب    ،الع
   .٧٠٥ -٦٧٥ ص ص

وذج "،  ) ب-٢٠١٥( ــــــــــــ -٤ ر لقیاس مقترح نم ة تطبیق أث ة آلی ة لجن  على المراجع
ات المراجعین أداء جودة ة  دراسة: ة الأھلی والمؤسسات في الجمعی ة،" تطبیقی   المجل

   .٦٧٤ -٦٤٩ص ص ،العدد الرابع ،  والتجارة للاقتصاد العلمیة
 الشفافیة مبادرات دعم في المانحة الجھات إسھامات" ، ) ٢٠٠٩(منال طلعت ،  محمود -٥

ساءلة ة،  "الضمان الاجتماعي بوحدات والم ة في دراسات مجل ة الخدم  الاجتماعی
وم سانیةلإا والعل ة  ،ن ة الإجتماعی الى للخدم د الع كندریة ، المعھ ة الإس دد ، جامع  الع

   .٢٢٥٥ -٢٣٠٨ص ص  ، امسالجزء الخ ،السادس والعشرین 
د-٦ ارة  ،  محم ھ حمس د برم دالرحمن، م ل عب ادل خلی سین،  ع ارك ح عد مب   ) ٢٠١٦(أس

وم ،   " الخارجیةمراجعةالجودة تقاریر ر المراجعة  التحلیلیة فى تحسین دو " ة العل مجل
انى العدد، الإقتصادیة المجلد السابع عشر  ة   ،الث ة الدراسات العلی ،دار المنظوم ، ا كلی

   .١٧٢ -١ص ص  ،جامعة النیلین 
   : الرسائل العلمیة)ب(
دالكبیر مریم   ،لكحالىا -١ ة ، عب س "،  )٢٠١٧(عقب شاف فلیة محائوم ى اكت ظ الحسابات ف

ة  وائم المالی ى الق ش ف اء والغ سابات–الأخط افظى الح ن مح ة م ة عین الة ، "   دراس رس
سییر  كلیة العلوم الأ،ورة غیر منش ماجستیر فى المحاسبة وم الت ة وعل قتصادیة والتجاری
   . المسلیة– جامعة محمد بوضیاف –قسم العلوم التجاریة 

رى -٢ دى ،  بلعم ة " ، ) ٢٠١٧(نورالھ ام الرقاب یم نظ ى تقی ة ف ة الخارجی دور المراجع
سكرة ة ب ارى لولای سییر العق ة والت دیوان الترقی ة ی ة میدانی ة دراس الة  ، " الداخلی رس

شوره ماجستیر فى المحاس ر من وم الأ، بة غی ة العل سییر كلی م الت ة وعل قتصادیة والتجاری
  . بسكرة –جامعة محمد خیضر 

ى ا''، ) ٢٠٠٥( شرف ، جھاد محمد -٣ ة عل ل للمؤسسات  أثر الرقابة المالی ستمرار التموی
ستیر ،" ة الأھلی الة ماج ة رس ارة ، الجامع ة التج شورة ، كلی ر من بة غی ي المحاس  ف

   . بغزةالإسلامیة
ةا "،  )٢٠١٤(مریم ، القوى  عبد-٤ أداةیالخارج لمراجع یلتق ة ك ة الداخل م نظامی "  ةیالرقاب

ر المحاسبة فى ماجستیر رسالة شورة غی ة ، من وم كلی ة الإقتصادیة العل وم والتجاری  وعل
  .بالوادى  لخضر حمھ دیالشھ جامعة ،التسییر 
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دارى -٥ دة ، ق ة"  ، )٢٠١٥( لن ة الخارجی ة دور المراجع ودة المعلوم سین ج ى تح  ف
بیة  بة،  "المحاس ستیرفى المحاس الة ماج شورة  رس ر من صادیة ، غی وم الإقت ة العل كلی

  .والتجاریة وعلوم التسییر 
دور المدقق الخارجى فى الحد من الأخطاء المحاسبیة  "، ) ٢٠١٨(جبایلیة ،  زین الدین -٦

كلیة العلوم الإقتصادیة ، منشوره غیر  رسالھ ماجستیر فى المحاسبة،  " دراسة  میدانیة
  .أم البواقى  -التجاریة وعلم التسییر وجامعة العربى بن مھدي والعلوم 

  :  المؤتمرات العلمیة)ج(
ة لزیادة كمؤشر الرشیدة الحوكمة"  ،) ٢٠١٣(عبدالواحد  عرفاتد محم ،  جادالله-١  فاعلی

 الدولي العلمي  المؤتمر ،عالمجتم تنظیم منظور طریقة من دراسة: ة الأھلی المؤسسات
 ، الاجتماعیة الخدمة كلیة ،العشوائیات وتطویر الإجتماعیة للخدمة والعشرون السادس
  . حلوان جامعة

ة   " ،)٢٠١٧(محمد  زكى محمد نھى ، على -٥ ین جودة المراجع دراسة واختبار العلاقة ب
ة دة بالبورص شركات المقی ة بال وائم المالی و الق ة وخل ش  من ریةالمص الخارجی ، الغ

  جامعة الإسكندریة ، كلیة التجارة ، المؤتمر العلمى لقسم المحاسبة والمراجعة 
   : مصادر أخرى )د( 
  ) .٢٠١٦( الدلیل المصرى لحوكمة الشركات -١
ساد -٢ ة الف ة مكافح ساد " ، )٢٠١٢( ھیئ ة الف ي مكافح ا ف ة ودورھ ات الخیری  ،"  الجمعی

  .جمعیة إنعاش الأسرة 
  . ٢٠١٧ لسنة ٧٠الجمعیات الأھلیة رقم  قانون -٣
ة لنظام  "،) ٢٠١٦(قالون جیلالى ، بن یمینة ، ھیم  إبرا-٤ تقییم  مخاطر الأخطاء الجوھری

ة میدانیة لبعض محافظى الحسابات دراس -الرقابة الداخلیة حسب معاییر التدقیق الدولیة 
.  
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  جامعة كفرالشیخ
  كلیة التجارة

  قسم المحاسبة

  ملحق    

  قائمة الاستقصاء

  )إختیارىالاسم (.....................................................     /السید الأستاذ الفاضل 

  وبعد ..تحیة طیبة

ى درجة / تقوم الباحثة  انى بإعداد رسالة للحصول عل د الیم زینب الششتاوى محم
ارة ة التج بة بكلی ى المحاس ستیر ف وان -الماج شیخ بعن ر ال ة كف ب(  جامع ل دور مراق  تفعی

ة للجمالحسابات فى الكشف  اریر المالی ة بالتق ات الجوھری ات الأھوالتقریر عن التحریف ة عی لی
ر ) مع دراسة میدانیة  ب الحسابات للكشف والتقری ل دور مراق ة تفعی عن والتى تتناول كیفی

ة  ةالتحریفات الجوھری ى ظل مجموعة من المحاور المتمثل ة ف ات الأھلی ة بالجمعی ى أھمی  ف
ب الحسابات  ل العلمى والعلمى لمراق ة والتأھی ات الأھلی ى الجمعب مھنة مراجعة الحسابات ف

ة لمراقب الحسابات لأھلیة والعوامل الداعمة معیات ابالج فى الكشف عن التحریفات الجوھری
شریعیة  ات الت ى والالتزام ب الحسابات ف ة والتزامات مراق ات الجوھری للكشف عن التحریف

ة للكشف ة طل الحوكم ات الجوھری ى الكشف  عن التحریف ب الحسابات ف سؤولیات مراق وم
  . عن التحریفات الجوھریة 

و  ذا نرج یادتكم ل ن س ة م واردة  بقائم ارات ال ئلة  العب ى أس رأى ف داء ال رم بإب التك
سیادتكم  لة  ل صاءالمرفقة والمرس ساعد ، الاستق وف ت ة س ات  الدقیق د أن الإجاب ع التأكی م

ستخدم م، الصحیحة لوصول إلى نتائج البحث الباحثة فى ا ن ت ات ل أن الإجاب م ب ى ع العل إلا ف
الى ویتم الإأغراض البحث العلمى  ى شكل إجم فصاح عن البیانات المستقاة من الاستقصاء ف

  .لا یكشف عن اسم القائم بملىء الإستمارة 

 ومع خالص الشكر والتقدیر لسیادتكم

  ةـــالباحث
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  ) : بیانات شخصیة للمستقصي منھ (بیانات دیمغرافیة  :ًأولا 
  ) اختیارى(  ....................................................  : الاسم - ١
  ملكم  ؟  ماھى طبیعة ع- ٢
  . یتولى مراجعة حسابات الجمعیات الأھلیة / مراقب حسابات تولى -أ

  . مراقب مالى جمعیات أھلیة بمدیریة التضامن الاجتماعي- ب
یتولى مراجعة حسابات الجمعیات /سابات الجھاز المركزى للمحاسباتتولى  مراقب ح-ج

  .  الأھلیة
   ماھى أعلى درجة علمیة حصلتم علیھا ؟- ٣

  (     )  دبلوم فى المحاسبة والمراجعة    - ب  (   )  بكالوریوس تجــارة  -   ا
  (     ) ه فى المحاسبة والمراجعة   دكتورا-  د  (    ) ماجستیر فى المحاسبة -  ج

   الشھادات المھنیة - ٤
    (     )    CPAشھادة المحاسب القانونى المعتمد  - ا     

        (     )     CMA  المحاسب الإدارى المعتمد- ب
      )                               (  د               ــــــیوج  لا-ج
    ) (     أخـــرى حددھا                     - د 

  ؟  ماھى مدة خبرتكم العلمیة فى مجال المحاسبة والمراجعة - ٥
     )  (  سنوات  ١٠ إلى ٥ من -ب)      (      سنوات     ٥ أقل من - ا  
  (     )   سنوات    ١٠ أكثر من -ج

  .  قائمة الاستقصاءىنطاق الواردة ف:  ًثانیا
  :سئلة الواردة في قائمة الاستقصاء لأا
  ت الخماسي رقیاس لیك أسئلة فئویة لم- أ 

  )  غیر موافق بشدة-  غیر موافق-  محاید-  موافق-موافق بشدة ( 
  .                     ) لا (، )  نعم ( أسئلة مغلقة -ب 
  . ) عبارات إنشائیة ( اسئلة مقترحة -ج 
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اولحول حدد من وجھة نظرك  :القسم الأول  ى تتن ة الت ات التالی  درجة الأھمیة النسبیة للآلی
ة تفعیل دور مراقب الحسابات فى  ات الأھلی ة للجمعی  (مراجعة القوائم المالی

  ) المتغیر المستقل

موافق 
غیر   محاید  موافق  بشدة

  موافق

غیر 
موافق 
 العبارة  بشدة

)١(  )٢(  )٣(  )٤(  )٥(  
  آلیة الحوكمة: المحور الأول 

التزامات مراقب الحسابات في ظل الحوكمة للكشف 
  .وھریةعن التحریفات الج

          

 تعیین مراقب الحسابات للجمعیة ممن تتوفر فیھم -١
شاط  درة المناسبة لحجم ون الخبرة والكفاءة والق

  .الجمعیة 

          

ن -٢ ة ع سابات الجمعی ب ح اب مراق د اتع تم تحدی  ی
  . طریق الجمعیة العامة العادیة للجمعیة 

          

ام -٣ اییر الاستقلال الت  یلتزم مراقب الحسابات بمع
  .عن الجمعیة وعن أعضاء مجلس إدارتھا 

          

             یتم اختیار مراقب الحسابات كل خمس سنوات -٤

  الآلیة التشریعیة:  المحور الثاني -ب
ات  ن التحریف شف ع شریعیة للك ات الت الالتزام

  .الجوھریة 

          

ستنداتھا -٥ ة وم اتر الجمعی ى دف لاع عل ق الاط  ح
  .وسجلاتھا في أي وقت 

          

د -٦ رافیة عن ة والإش ات الرقابی ع الجھ صال م  الات
  . عدم استجابة الإدارة لتوصیاتھ 

          

ة -٧ ام الرقاب راءات نظ ق إج ن تطبی ق م  التحق
  . الداخلیة

          

 التحقق من وضع النظام المالي الذي یكفل حسن -٨
  سیر العمل بالجمعیة

          

          
  الآلیة المھنیة :المحور الثالث 

            عة الحساباتأھمیة مھنة مراج -

الي -أ ز الم ة المرك ول مدى عدال ا ح ا فنی دیم رأی ً تق ً
  .ونتائج الأنشطة بالجمعیة 

          

ة -ب اریر المالی ي التق  زیادة درجة الثقة والشفافیة ف
  . للجمعیات الأھلیة

          

تقلالیة -ج وعیة والاس س الموض ى أس ز عل  ترتك
  .والكفاءة والعنایة المھنیة 

          

تم -د ي ی ش الت اء والغ ن الأخط ر ع شف والتقری الك
  .اكتشافھا أثناء عملیة المراجعة

          

            . تقلیل فرص ارتكاب الأخطاء والغش-ھـ

شأن -و  مساعدة الجھات المانحة فى اتخاذ قرارتھا ب
  .التمویل 
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             التأھیل العلمي والعملي لمراقب الحسابات -

            .ت التأھیل العلمي المناسب  تأھیل مراقب الحسابا-أ

            . تأھیل مراقب الحسابات التأھیل المھني الكافي -ب

            . الالتزام بمتطلبات التعلیم المھني الكافي -ج

ھ -د ادة قدرت  قیام مراقب الحسابات بالاستعانة ببعض الخبرات الاستشاریة لزی
  .على اكتشاف الغش والخطأ

          

ًزیع مھام العمل بین المساعدین وفقا لمؤھلاتھم وخبراتھم  یتم تخصیص وتو-ھـ
  .السابقة وقدرتھم الذاتیة 

          

ات -و ة حسابات الجمعی ب الحسابات بمراجع دى مراق ة ل رة الكافی  توافر الخب
  .الأھلیة مما یساعد في اكتشاف الغش والخطأ 

          

 المھنیة لدى مراقبي  اھتمام مراقب الحسابات بتوافر الخبرة العالیة والكفاءة-ز
  .الحسابات العاملین معھ

          

ى  : ىنالقسم الثا ة الت سبیة للإجراءت  التالی ة الن حدد من وجھة نظرك درجة الأھمی
ى  ةتتناول أثر تفعیل دور مراقب الحسابات ف اریرمراجع وائم التق   والق

  ) المتغیر التابع  (المالیة للجمعیات الأھلیة المصریة 

ق مواف
غیر   محاید  موافق  بشدة

  موافق

غیر 
موافق 
  الإجراءات  بشدة

)١(  )٢(  )٣(  )٤(  )٥(  
ب الحسابات-١ ذل مراق ة  ب ة العنای ة المھنی  اللازم

في التقاریر المالیة  لإكتشاف التحریفات الجوھریة
  .للجمعیات الأھلیة المصریة 

          

ة بتخطیط مراقب الحسابات  قیام-٢ ة عملی  المراجع
            .بعنایة  الجمعیات مالأع الاطلاع على بعد

 التحلیلیة المراجعة بإجراء  یقوم مراقب الحسابات-٣
 للتأكد الجمعیة  من طرف المقدمة للتفاریر المالیة 

  معقولیتھا و صحتھا من
          

 للكشف المھني الشك مراقبى الحسابات  ممارسة -٤
            . التقاریر المالیة  التحریفات الجوھریة في عن

ة  إل-٥   ا المالب ات بفحص تقاریرھ تزام إدارة الجمعی
ة  ز الثق ى الحسابات من أجل تعزی من قبل مراقب

  بتلك التقاربر
          

سابات-٦ ب الح ام مراق شاف  قی ات بإكت  التحریف
ة ة سواء المترتب ى الجوھری املین أو  عل ش الع غ

  .المراجعة مھام تنفیذ أثناء غش الإدارة
          

اد مستخدمى-٧ اری  إعتم ة التق ى ر المالی ر عل  تقری
اریر  صداقیة التق ق من م مراقب الحسابات للتحق

  .المالیة 
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سم ال ثالق ى :  ثال سابات ف ب الح ل دور مراق شأن تفعی م ب تطلاع أرائك ة أس مراجع
  :  للجمعیات الأھلیةالقوائم المالیة

ھریة  ھل یؤدى تفعیل دور مراقب الحسابات فى الكشف والتقریر عن التحریفات الجو-١
  بالتقاریر المالیة للجمعیات الأھلیة  إلى زیادة الثقة بتلك التقاریر ؟

  (   )لا      )                                              (نعم      
ًول فمن وجھة نظر سیادتكم أیا من ھذه الآلیات  إذا كانت إجابتك بنعم على السؤال الأ-٢

 عن التحریفات الكشف والتقریر الحسابات فى الأكثر أھمیة فى تفعیل دور مراقب
  . للجمعیات الأھلیة الجوھریة 

  (     )   الآلیة التشریعیة -ب(     )       آلیة الحوكمة - ا 
      ) (     كل ماسبق   - د     ) (     آلیة المراجعة  - ج
بة  ھل یساھم مراقب الحسابات فى وضع النظام المحاسبى والضوابط الملائمة للرقا-٣

  ؟ ریر المالیة للجمعیات الأھلیة الداخلیة بھدف منع حدوث التحریفات الجوھریة بالتقا
  (    )لا   (     )                             نعم  

   إذا كانت إجابتك بنعم على السؤال الثالث فما السبب فى ذلك ؟-٤
......................................................................................  

 ھل یساھم مراقب الحسابات فى فرض رقابة محاسبیة على الجمعیات الأھلیة مما -٥
  ینعكس إیجابیآ على  مواردھا والقیام بدورھا فى خدمة المجتمع ؟ 

  (     )لا   (     )                             نعم    
  امس فما السبب فى ذلك ؟ إذا كانت إجابتك بنعم على السؤال الخ-٦

.....................................................................................  
 ھل یوجد علاقة بین فاعلیة دور مراقب الحسابات فى الجمعیات الأھلیة ومستوى -٧

                             التمویل المتاح لھا ؟ 
  )  (                         لا   )          (   نعم      

   إذا كانت إجابتك بنعم على السؤال السابع فما السبب فى ذلك ؟-٨
.....................................................................................  

مدى فاعلیة ممارسات الحوكمة   مراقب الحسابات فى رصد ومتابعة  ھل یساھم-٩
                                معیات الأھلیة  ؟ بالج

  )  (   لا    )                                  (   نعم     
   إذا كانت إجابتك بنعم على السؤال التاسع فما السبب فى ذلك ؟- ١٠

......................................................................................  
 ھل یساھم مراقب الحسابات فى الإلتزام بالمتطلبات القانونیة  بما یحقق الشفافیة  - ١١

  والمصدقیة بالتقاریر المالیة للجمعیات الأھلیة ؟ 
    ) ( لا       )                               (نعم     

   إذا كانت إجابتك بنعم على السؤال العاشر فما السبب فى ذلك ؟- ١٢
.......................................................................................  

  :ضافات من سیادتكم إملاحظات أو  - ١٣
......................................................................................................

.........................................................................  
 ًشكرا لحسن تعاونكم معنا

  ة ـالباحث


