
  

  
  
  

   المرتكز الأنشطةستخدام نظام محاسبة تكاليف إ
   إستراتيجية تدعيم ىف PFABC الأداء ىعل

  ةــــادة التكلفــــري
  مع دراسة ميدانية

Using Performance Focused Activity Based Costing  
(PF-ABC) in Supporting Cost Leadership Strategy  

with a field study 

  

  

 دكتــور
  يدـلس مجاهـد أحمد اعلى

  أستاذ المحاسبة المساعد ورئیس قسم المحاسبة
   جامعة كفرالشیخ- كلیة التجارة 

E Mail: aalsayed77@yahoo.com 

  

  

  

  

  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٨٥(   

  :ملخص ال
  

  

  

  

  

  

  

   :ثـمقدمة البح



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٨٦(   

  

  

  

  

   :ثـمشكلة البح



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٨٧(   

  

  

 

  

 



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٨٨(   

  

  

  
 

 

 : ثـهدف البح
  

 
 
 

 

  :ث ـأهمية البح
  

   :الأهمية العلمية
 

   :الأهمية العملية
 

 

   :ثـفروض البح
  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٨٩(   

  

  
 

  

  :ثـمنهج البح
  

 : ثـتنظيم البح
  

 : المرتبطة بموضوع البحثالدراسات السابقة 
  

  
 



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٩٠(   

  

 
  

 
  

 



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٩١(   

  

 
  

 
  

 ( Al Maryani, 2015 ) 



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٩٢(   

  

 
  

 
  

  
  

  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٩٣(   

  

  
  

  
 

  
  

  
 

 
  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٩٤(   

 
  
 

  
 

  : التعليق على الدراسات السابقة
 

 

  

  

  

 

 



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٩٥(   

 

  

   :استراتيجيات التنافس فى بيئة الأعمال الحديثةالمنافسة الحادة و
  

   :ستراتيجيةمفهوم الإ
.  

   :المنافسة استراتيجيات
  

 

 



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٩٦(   

 

 

  

   : ريادة التكلفةإستراتيجية
  
 

 

  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٩٧(   

  

  

  

 

 

 
  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٩٨(   

 

  

  

 

 

 

 

 

  

  : التميزإستراتيجية



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٤٩٩(   

  

  

  

  

   : التركيزإستراتيجية
  
  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٠٠(   

  

   : المصريةفى البيئةللتطبيق ات المنافسة استراتيجيالمفاضلة بين 
  

 

 

 

 

 

 
  

  

 
 
 
 



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٠١(   

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 

 
  

  

 

 

 

  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٠٢(   

 

 

 

 
 

  

  
  
  

  

 

 
 

  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٠٣(   

 

 

 

  

  

:  

 

 

 

. 

 
  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٠٤(   

  

 
  

  

  

  
  

 

 

  

 

  )Namazi, 2009(والفاعلية  في الكفاءة المتمثلةبمكوناتها 

  

  

  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٠٥(   

  

  

  

  
  

  

  

 

  

  



 PFABCلسید                       استخدام نظام محاسبة تكالیف الأنشطة المرتكز على الأداء علـى مجاھـد أحمـد ا/ د  
  

 
 

م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٠٦(   

  

  

  

  
  

( Srj X AW) X Spj 
  : حيث أن

Srj كمية الموارد المعيارية المطلوبة لانتاج الوحدة   
AWكمية العمل الفعلي التام) (الإنتاج(علي لإتمام العمل  كمية الوقت الف(  
Spjالمرنة المعياري للموارد  السعر  

  

 = (Srj X AW) X Spj. 
  ويتمثل الفرق بين المعادلتين في السعر المعياري للموارد الملزمة والذي يحدد وفقا للموازنة
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AP  
SP  

  
  

  
  

 

  
  

كمية الموارد المعيارية المطلوبة لمـستوي العمـل    )=AP.C( التكلفة المحملة
  SP  السعر المعياري * SQa  الفعلى

  
  

  
  
  

  

  
  

B.C  
  

ية الموارد المعيارية المطلوبة لمستوي العمـل       الكم = B.Cالتكاليف المخططة   
  SP  السعر المعياري * SQb المخطط 
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  ) غير مفضل(
  
  

  

  تكاليف المحملة للموارد الملزمة ال–فاق المخطط للموارد الملزمة الآنتكلفة = انحراف الطاقة 
  

SR  

SR  

Namazi,2009,P.42  
  

  
  
  

  

  طریقة الحساب  البیان

    انحراف التكالیف المرنة
   الموازنة المرنة-  التكلفة الفعلیة Price Varianceانحراف سعر 

AQ * AP) - (AQ * SP)(  
  التكلفة المحملة  - الموازنة المرنة    Quantity Varianceانحراف كمیة 

AQ * SP) – ( Sqa* SP)( 
  انحراف الكمیة+ انحراف السعر   Efficiency Varianceانحراف كفاءة 

 Effectiveness Capacityانحراف فعالیة الطاقة 
Variance   

   الطاقة المخططة-التكلفة المحملة 
Sqa* SP)- (Sqb * SP)(  

  انحراف الفعالیة+حراف الكفاءة ان  Productivity إنتاجیة للموارد المرنة
  انحراف التكالیف الملزمة

 التكلفة –التكلفة الفعلیة للموارد الملزمة  Budget  Varianceانحراف الموازنة 
  الموازنة الرئیسیة
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  انحراف الطاقة
Capacity Variance  

 -تكلفة الآنفاق المخطط للموارد الملزمة  
  التكالیف المحملة للموارد الملزمة

Shb*SR  -  Sha*SR 

  انحراف الطاقة+ انحراف الموازنة   Productivityإنتاجیة الموارد الملزمة 

  .  بتصرف) ٢٠١٨شاھین ،   (: المصدر 

  

  

   :الدراسة الميدانية
 

  
  

  : تصميم أداة الدراسة
  

   :المستخدمة الإحصائية الأساليب
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 النسبة العدد الوظیفة
  %٩.٣  ٢٣  عضو ھیئة تدریس

  %٤٨  ١١٩  محاسب في شركة صناعیة
  %٢٥  ٦٢  محاسب في شركة تجاریة
  %١٠.٩  ٢٧ محاسب فى شركة خدمیة

  %٦.٩  ١٧ أخري
  %١٠٠  ٢٤٨ الإجمالي

  

 :ة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة عينأفراد توزيع 
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 النسبة  العدد عدد سنوات الخبرة

  %٣٨.٧  ٩٦ أقل من خمس سنوات

  %٤٢.٣  ١٠٥ من خمس سنوات وحتى عشر سنوات

  %١٩  ٤٧ عشر سنواتأكثر من 

 %١٠٠  ٢٤٨ الإجمالي

    

  : ى  التعليمى الدراسة حسب المستوأفراد عينةتوزيع 
  

  
  

  

  : فروض الدراسة الميدانيةإختبار 

 النسبة  العدد المؤھلات العلمیة
  %٢٣.٨ ٥٨ بكالوریوس

  %٣٦.٧ ٩١ ادبلوم دراسات علی
  %٣٩.٥  ٩٩ ماجستیر أو دكتوراه

  %١٠٠  ٢٤٨ الإجمالي
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  غیر موافق
  العبارة chi-square  المنوال  موافق جدا  موافق  محاید  غیر موافق  بشدة

  المعنویة  القیمة    نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد
X1.1 ٠.٠٠  ٢٢٢.٨٨٧  موافق  ٢٧.٨  ٦٩  ٥٢  ١٢٩  ١٧.٧  ٤٤  ١.٢  ٣  ١.٢  ٣  

X1.2  موافق   ٥٤.٨  ١٣٦  ٣٣.٥  ٨٣  ٨.١  ٢٠  ١.٢  ٣  ٢.٤  ٦
  ٠.٠٠  ٢٧٢.٧٦٦  جدا

X1.3  موافق   ٥٤.٨  ١٣٦  ٣٣.٥  ٨٣  ٩.٣  ٢٣  ١.٢  ٣  ١.٢  ٣
  ٠.٠٠  ٢٧٤.٨٢٣  جدا

X1.4  ٠.٠٠  ٢٢٩.٤١٩  موافق  ٣٢.٧  ٨١  ٥٠.٨  ١٢٦  ١٤.١  ٣٥  ١.٢  ٣  ١.٢  ٣  
X1.5  -  -  ٠.٠٠  ١٥٦.٢٩٠  موافق  ٢٧.٨  ٦٩  ٥٥.٦  ١٣٨  ١٤.١  ٣٥  ٢.٤  ٦  

X1.6  موافق   ٦٥.٧  ١٦٣  ١٦.٥  ٤١  ١٤.١  ٣٥  ٢.٤  ٦  ١.٢  ٣
  ٠.٠٠  ٣٤٧.١٦١  جدا
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 حسب الوظیفة حسب طبیعة النشاط حسب الخبرة
مستوي 
ةالمعنوی مستوي  مربع كا 

مستوي  مربع كا المعنویة
 مربع كا المعنویة

عبا
ال

ترا
 

١٢.٤٧٨ ٠.٠١٤  ٣.٨٥٢ ٠.٠٠١ ١٣.٢٥٢ ٠.٠٠٦ X1.1 
٢٥.٤٦٠  ٠.٠٠٠ ٤.٢٣٨ ٠.٠٠٥ ٥.٢٤٠ ٠.٠٤١ X1.2 
٣٥.٢٠٢ ٠.٠٠١ ١٠.٠٥٤ ٠.٠٠٤ ٨.٠٢٥ ٠.٠٣٥ X1.3 
١٣.٥٨٢ ٠.٠٠٩ ١١.٤٠٦ ٠.٠٠٣ ١٠.٢٣٦ ٠.٠٠٥ X1.4 
١٣.١٧٨ ٠.٠١٠ ٥.٠٢٣ ٠.٠٤٠ ١١.٢٣٤ ٠.٠٠٣ X1.5 
٨.٦٣٢ ٠.٠٤٠٢ ٧.٤٧٢ ٠.٠٢٤ ٥.٢٥٨ ٠.٠٠٥ X1.6 

  

  
  

  
  

  غیر موافق
  بشدة

 chi-square  المنوال  موافق جدا  موافق  محاید  غیر موافق
  العبارة

  المعنویة  القیمة    نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد

X2.1 موافق   ٧١.٨  ١٧٨  ٢٣.٤  ٥٨  ١.٢  ٣  ٢.٤  ٦  ١.٢  ٣
  ٠.٠٠  ٤٥٩.٧٠٢  جدا

X2.2  موافق   ٤٩.٦  ١٢٣  ٢٣.٤  ٥٨  ٢٤.٦  ٦١  ١.٢  ٣  ١.٢  ٣
  ٠.٠٠  ٢٠٠.٢٢٦  جدا

X2.3  موافق   ٤١.٥  ١٠٣  ٤٠.٧  ١٠١  ١٥.٣  ٣٨  ١.٢  ٣  ١.٢  ٣
  ٠.٠٠  ٢٠١.٠٣٢  جدا

X2.4  ٠.٠٠  ١٧٥.٩٦٨  موافق  ٣٢.٣  ٨٠  ٥٦  ١٣٩  ٩.٣  ٢٣  -  -  ١.٢  ٣  

X2.5  ٠.٠٠  ٢٤٤.١٣٧  موافق  ١٦.١  ٤٠  ٥٥.٦  ١٣٨  ٢٤.٦  ٦١  ١.٢  ٣  ٢.٤  ٦  
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  غیر موافق
  بشدة

 chi-square  المنوال  موافق جدا  موافق  محاید  غیر موافق

X2.6  ٠.٠٠  ٢١٥.٥٠٨  موافق  ٣٠.٢  ٧٥  ٥٠.٨  ١٢٦  ١٥.٣  ٣٨  ٢.٤  ٦  ١.٢  ٣  

X2.7  ٠.٠٠  ٢٠١.٥١٦  موافق  ٣١  ٧٧  ٤٨.٨  ١٢١  ١٦.٥  ٤١  ١.٢  ٣  ٢.٤  ٦  

X2.8  -  -  ٠.٠٠  ١٥١.٠٠٠  موافق  ٢٧  ٦٧  ٥٥.٢  ١٣٧  ١٥.٣  ٣٨  ٢.٤  ٦  
  

  

  
  

  
  
  

 حسب الوظیفة حسب طبیعة النشاط حسب الخبرة
مستوي 
مستوي  مربع كا المعنویة

مستوي  مربع كا المعنویة
ات مربع كا المعنویة

ار
لعب

 ا

١٠.٣٢١ ٠.٠٢٠ ١٥.٠٢١ ٠.١٢٠ ١٨.٠١٢ ٠.٠٠٩ X2.1 
١١.٢٤٥ ٠.٠٠ ١٢.٠١٤ ٠.٠٠٠ ٥.١٢٤ ٠.٠٤ X2.2 

١٦.١٢٥ ٠.٠٣٠ ١٠.٢٥٠ ٠.٠١٠ ١٠.٥٩٦ ٠.٠٠٢ X2.3 
٨.٢١٤ ٠.٠٠١ ٢٠.٥٨١ ٠.٠٠٦ ٢٠.١٤٨ ٠.٠٠١ X2.4 
٥.٠١٢ ٠.٠٠٠ ٣٠.١٤٢ ٠.٠٠١ ٩.١٤٠ ٠.٠٠٠ X2.5 
١٤.١٢٣ ٠.٠٠١ ٩.٠١٢ ٠.٠٣٠ ١٠.١٥٨ ٠.٠١٠ X2.6 
٢٥.٠١٣ ٠.٠٠٤ ١٠.١٢٣ ٠.٠٠٠ ٨.٠٩١ ٠.٠٠١ X2.7 
٣.٠١٤ ٠.١٠ ١٦.١٢٨ ٠.٠٠٩ ١٣.١٨٩ ٠.٠٠٩ X2.8 
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تزید عن تكلفة 
  تشغیل النظام

تقل عن تكلفة 
  العبارة chi-square  تشغیل النظام

  نسبة  عدد  نسبة  عدد
  المنوال

  المعنویة  القیمة
منفعة 

المعلومات التي 
 النظامیوفرھا 

٤١.١  ١٠٢  ٥٨.٩ ١٤٦  
تزید منفعتھا عن 

تكلفة تشغیل 
  النظام

٠.٠٠  ٧.٨٠٦  
   

 

  
  

  
  

 حسب الوظیفة حسب طبیعة النشاط حسب الخبرة

مستوي 
معنویةال مستوي  مربع كا 

مستوي  مربع كا المعنویة
 المعنویة

مربع 
 كا

ات
ار

لعب
 ا

الجدوي  ٩.٨٩١ ٠.٠٠١ ١٢.٠٣٢ ٠.٠٠٣ ٥.٢٣١ ٠.٠٠٠
 الاقتصادیة

  

  :مقترحات لبحوث مستقبليةوتوصيات البحث ونتائج 
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  :ثـات البحـتوصي
 

 

 

 

 

 

 

 

   :مقترحات لبحوث مستقبلية
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