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   : ملخص البحث
  

  
Abstract: 
 The current study examined the relationship between the 

transformational leadership and innovation. The survey was used as a 

tool to collect data from the study sample of 375 members 

representing the teaching staff members and their assistants at the 

Egyptian governmental universities in the Central Delta  region. The 

results of the study showed that the pattern of transformational 

leadership has a significant positive effect on  the achievement of 

innovation. The study also presented a set of recommendations that 

contribute to follow the pattern of transformational leadership style , 

which in turn supports innovation in these universities. The study 

included discussion, search  limits  and  recommendations  for  future  

research. 
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  )١(شكل رقم 

  نموذج البحث المقترح للعلاقات بین متغیرات البحث
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 ط القیادة التحویلیةنم

 التأثیر المثالي

 الحافز الإلھامي

 التحفیز الذھني

 الإعتبار الفردي

 الابتكار
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   ٢٠١٦ عام نهاية

  ) ١ (جدول 
    والهيئة المعاونة التدريس هيئة أعضاء بيان بأعداد

  الدلتا وسط الحكومية بمنطقة بالجامعات

إجمالي عدد اعضاء   الجامعة
  ھیئة التدریس

إجمالي عدد أعضاء 
  الإجمالي  الھیئة المعاونة

  ١٤١٩  ٥٢٠  ٨٩٩  كفر الشيخ
  ٤٠٥٢  ١٦٥٨  ٢٣٩٤  طنطا

  ٣٦٦٢  ١٥١٩  ٢١٤٣  المنوفية
  ٦٦٢١  ٢٢٩١  ٤٣٣٠  المنصورة

  ٩٠٢  ٣٨٧  ٥١٥  دمياط
  ١٦٦٥٦  ٦٣٧٥  ١٠٢٨١  ىالإجمال

 –الإدارة العامة  ) ٢٠١٦ / ٢٠١٥( للعام الجامعي  بالإعتماد على النشرة الإحصائية ةإعداد الباحث:  المصدر
  . أعلاه الجدول في الموجودة جامعة من الجامعاتالإحصاءات المركزية لكل  إدارة 
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  التدریس

أعضاء الھیئة 
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� χ2/ df) χ2  = ٢كا،= df درجات الحریة .( 
� RMSEA) مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقریبي( 
� NFI) مؤشر المطابقة المعیاري            .(  
� CFI ) مؤشر المطابقة المقارن.(  
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  اعضاء هيئة التدريس
)٢١٧( 

  الهيئة المعاونة
 المتغير )١٣٧(

 الإنحراف المتوسط رافالإنح المتوسط
     نمط القيادة التحويلية

التأثير المثالي) ١(      
الحافز الإلهامي) ٢(      
التحفيز الذهني) ٣(      
الإعتبار الفردي) ٤(      

yالإبتكار     
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أعضاء ھیئة 
 X1 X2 X3 X4 x z y  المتغیر  التدریس

 **X1 1 .937** .939** .928** .976** .879** .899 التأثیر المثالي) ١(
 **X2  1 .939** .916** .973** .875** .898 الحافز الإلھامي) ٢(
 **X3   1 .935** .978** .872** .915 فیز الذھنيالتح) ٣(
 **X4    1 .970** .891** .912 الإعتبار الفردي) ٤(

أعضاء ھیئة 
 X1 X2 X3 X4 x z y  المتغیر  التدریس

 **x     1 .902** .930 نمط القیادة التحویلیة
 y       1 الإبتكار

 X1 X2 X3 X4 x z y المتغیر  الھیئة المعاونة
 **X1 1 .946** .950** .951** .983** .936** .949 لتأثیر المثاليا) ١(
 **X2  1 .946** .934** .977** .929** .942 الحافز الإلھامي) ٢(
 **X3   1 .938** .979** .931** .952 التحفیز الذھني) ٣(
 **X4    1 .976** .942** .939 الإعتبار الفردي) ٤(

 **x     1 .955** .966 نمط القیادة التحویلیة
 y       1 الإبتكار

  

  ٠,٠١ معنوية مستوي عند** 

  ىالإحصائ التحليل نتائج : المصدر
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   الابتكار
  أبعاد
  المیل 

)B( 
الخطأ 

 المعیاري

معامل 
المسار 

 )بیتا(

  قیمة
 ) ت(

  مستوي الدلالة
sig)( 

  ١,٣٠٢    التأثير المثالي) ١(

  ١,٩٦٧     الحافز الإلهامي) ٢(
  ٣,٥٧٥     التحفيز الذهني) ٣(
  ٤,٥٧٤      رديالإعتبار الف) ٤(

R   
R2  
f ٣٤٩,٧٧١  

٢١٢- ٤  درجات الحرية  
 ***٠,٠٠٠  المعنوية

  .٠٥معنوي عند *    .    ٠١معنوي عند **      .٠٠١معنوي عند *** 
      الإحصائي التحليل نتائج:  المصدر        

  

  
  

  

  

Abaid-ur-Rehman , Ghaffar , Hussain & et al., 2014 ; Paulsen , Callan 
                              & Ayoko , 2013 ; Hyypia and Parjana , 2013   
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   الابتكار
  أبعاد
  الميل 

)B( 
الخطأ 
 المعياري

معامل 
المسار 

 )بيتا(

  قيمة
 ) ت(

مستوي 
  الدلالة
sig)(  

   ٢,٧٦٧    التأثير المثالي) ١(

  ٢,٥٣٦    لهاميالحافز الإ) ٢(
 ***.٠٠٠ ٤,٣٤٩    التحفيز الذهني) ٣(

  ٢,٢٣٧    الإعتبار الفردي) ٤(
R    
R2   
f ٤٧٢,٨٠٩  

  ١٣٢- ٤  درجات الحرية
    المعنوية

  

  ٠,٠٥معنوي عند *                ٠,٠١معنوي عند **                ٠,٠٠١معنوي عند *** 

  .الإحصائى  التحليل نتائج:  المصدر
  

  
  
)Abaid-ur-Rehman, Ghaffar, Hussain, et al., 2014 (  

 



   بالتطبیق على أعضاء ھیئة التدریسرأثر القیادة التحویلیة على الابتكامحمدالمسیرى ، مروه مصطفى    / محمد أبوالقمصان ، د/ د.  أ
  

 
 

AGE 
 

 م٢٠١٨الخامس دیسمبر     العدد                                                مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة                         

  

  

Abaid-ur-Rehman , Ghaffar , Hussain & et al., 2014 ; Paulsen , Callan 
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   النتائج والتوصيات: ساًساد
) Ali & Ibrahim , 2014 .(  
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وجعل  ،وضحت نتیجة ھذا البحث أن مایقدمھ القائد التحویلي من إھتمام لمرؤوسیھأكما     
 ، قیوروح الفر وتحفیزه الدائم على العمل وإثارة الحماس ، من نفسھ قدوة یحتذى بھا في العمل

ین المرؤوسشعور  ینتج عنھفیما بینھم فروق الفردیة ال لمرؤوسیھ وة الفردیاتومراعاتھ للإعتبار
داء  أطویرت على تقدیم أفكار ومقترحات جدیدة لیحفزھمذلك وأھمیة العمل الذى یقدمونھ و بأھمیتھم

 العلمي وطرق الأبحاث العلمیة المنتجة وطرق البحثمن حیث الإبتكار بالجامعات  حققیالعمل مما 
 التكیف مع الوضعالقدرة على الجامعات نح یم اممالدراسیة المقررة  التدریس المتبعة وكذلك المواد

بشكل إیجابي ویصنع   على المجتمعینعكسما موتطورات سریعة  تغیراتما بھ من الراھن و
بمشكلات المجتمع  نظرا لإرتباط البحث العلميوذلك  المجتمع رقي وتطور  دورا ھاما فيللجامعات

ل البحث العلمي من خلا مشكلاتتلك الل قدم حلول جدیدةیالعلمي للإبتكار  فالفكر ،في شتى المجالات
الفكرة ومقوماتھا حتى تبلورھا وتنفیذھا على  المتمثل في الرسائل والأطروحات العلمیة بدایة من

لذا تصبح الجامعات المبتكرة ذات دور مھم .  أو مطور كحل لمشكلة ما بشكل جدید أرض الواقع
 ببیئة العمل المختلفة  للشركات ومنظمات الجدیدة رشارات العلمیة والأفكاتقدیم الإست وحیوي في

  . خریجي الجامعات العمل التى تستقبل
                                                                                             : توصيات الدراسة

  
  

  
  

  

مجال 
المسئول عن   آلیات التنفیذ  التوصیة  التوصیة
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زیادة عدد المتخصصین المھنیین  -
یعطي فرصة لحصول المنظمة 
علѧѧى معلومѧѧات ومعرفѧѧة جدیѧѧدة 

ا یحقق مزیѧد مѧن متخصصة مم
  .المقترحات الابتكاریة

عѧѧѧدم الاھتمѧѧѧѧام الزائѧѧѧد بتطبیѧѧѧѧق  -
اللѧѧوائح والقواعѧѧد والإجѧѧراءات 

لأن الاھتمѧѧѧام الزائѧѧѧد بتطبیقھѧѧѧا  
یعѧوق ویحѧد مѧѧن حریѧة متخѧѧذي 
القѧѧرارات ورغبѧѧتھم فѧѧي إتخѧѧاذ 
القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرارات الابتكاریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  .بالجامعات
من الأفضل اتباع الامركزیة في  -

ѧة لا تѧشجع السلطة لأن المركزی
أبѧѧѧدا علѧѧѧى الابتكѧѧѧار حیѧѧѧث یѧѧѧتم 
طرد جمیع المقترحات المبتكرة 
من أسѧفل المѧستویات التنظیمیѧة 
إلѧى أعلاھѧا وربمѧا تتلاشѧى فѧي 
الطریق أو ترفض مѧن الرئاسѧة 
العلیѧѧѧѧا لѧѧѧѧذا تخѧѧѧѧدم الامركزیѧѧѧѧة 
سѧѧھولة الموافقѧѧة المبدئیѧѧة علѧѧى 
المقترحѧѧات المبتكѧѧرة وتѧѧدرجھا 
لأعلѧѧى المѧѧستویات ولكنھѧѧا تجѧѧد 

التطبیѧѧѧѧѧق عنѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧشكلة فѧѧѧѧѧѧي 
الوصول لمرحلة طلب الموافقة 

  على تنفیذھا من الإدارة العیا
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