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Abstract

This study aimed to identify of the application of Egyptian companies to
Performance Focused Activity- Based Costing (PFABC) and its impact in increasing
efficiency analysis variances. A questionnaire was used to test the hypothesis where
the sample included the managers and cost Accountants of the manufactural
companies. the main results showed that the presence of a medium degree of
application for Performance Focused Activity- Based Costing (PFABC) in Egyptian
companies.

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(V1Y)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

Caall alad) UaY) 2 ol
sdiasl) dadia

il s ZUEY) L 1S5 & gl ghaill g dpudlinl) ) Jlae 8 A8l @ i) @ jell a8l
) AN Aala ¢ 3 pdlall e il Aad il Hs 5 pdladl Callall Aad B aladi) g deadiil)
N o 3 dbadl e Sl a5y anadd 8 alaic Y il CadlSil) dadal Cuanty sk
( Badewy et al,2016, PP248- <as il axe i Jaall el Jio anall o (ulull) (3 aaiad Jpeas
. 249)

ol e CallSil) el aladiin) ¢ Apadail) CodlSall Aakast W skt Jaa (8 A8l bl jall s
(TDABC) <8 gl 4a sal) Ll bl e adiSilly Activity Based Costing ( ABC) Ll
Gy IS8 cleadl) S cilatidl (el apasy (Wldl Time Driven Activity Based Costing
gl Liagl gl g pang ¢ (Y)Y ¢ Aslidl ¢ Yodo ¢ als e oYV Y ¢ 30 ¢« Badewy,2016 )
i AT ulll e LS & b TDABC 5 ABC (gallai (e JSLia (e 2l ¢ (5 a1 il
Yoo cgsdic Yo OV « cad ¢ YoV A ¢ ol ) Al Ul sall (e g 3l (385 o il aplaiass
. (Tandung, et al,2013 ¢ s sl Gl

il sleall 55 8 Caels Ll (TDABC 5 ABC ) blaall el e cadlall dadail o 5 il
aain¥) sladivd sk oo Clatiall A4S (alids) e el Loy Aaii) 5 cillend) e Aluaill g \Sl)
ool Akl Aliay Lol Aadail) o3¢l Caga s A ClalEEY) aal i Gl (e ae Jlly ¢ dall ddundl e
Ol (B e IaY) Gpueais aplig AL (8 dagar W jier bl aadaind S ¢ Cond Aladll LNy
e a8 Al callall e 348 ) 8 a8 Y ) WS ¢ ((Kaplan and Anderson,2007,P.5 ) <l
o) gl Wfsan (s ady Gl ai¥l sy 4y el oS dpladl) CalSEN &5 jlae 305k
(Vo) oY VA ¢l Ll dma )

(Ombeaio Gualdas 48 33l gl )5Sy of Gallaty ¢ B I s 8 oY) a5 AESH) B dagay Lills
Ol o) 443 30y ) Alhe @l o i i Lae ¢ elaY) Gauatiy aniil Al GUai g 46Kl (Ll ol
Dshie (e BLall Gl e callsill ol ade 3l Tusa Lidai « Namazi, 2009 #38 S5 ¢ pulaiia
5 ABC oot Cigay ) clalany) els 83 Performance Focused ABC (PFABC) ¢V
o il Ao A8 (e ) A 1) 250 sall 0 (g0 SRV (3 ST A 5y L33l mansy s TDABC
el i dglee 8 aalas 3l Al )1 e sleal) e saclE g e 45 508 (e Sliad ¢ 2dSHll Calaal

paliy i (8 Allad O yi5aS Lgwladiinl (S (Al e glaall 6 5 55 8 PFABC alkai 538 ek
1Y) anii g (bl JUia i Aladll o 5 laSN ) pdige yiad s clgagmaaly Adads) ldl el Jalad g ¢ oY)
1Y) (5aa (e 5 Aaliall o) sall SOkl (s s ZLEYL A8 4l Lo JS i pall 028 Cangiadi Cun
Ll ) o2a (8 Lpaal) apiatll Ly ae (380 550 CaISEN dadail gl Jlae & il 3 sgall 1) il
Clasles jgy shaie ) GadISE US4, padll 20l PEABC ol gkl (g0 e o il Caagins
Csaaaill ¢35 puaiall 5 oY) culaliia) Aeadd Auladl) Cadl&ill Cuilan 4 jladdl Call<al) e
Gal) e

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(VYY)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

Ol 5 45ISH (§ o aUail) 13 ket (e e @l 5SS AU (g1 8 Lgile ) e a5l al ol (1
Oe Bl JS (6 s o Aladll oSl 8 aas 3l Ay all <l sl 380 pe e 106 LUl () S
285 dguSe 00 b i ¢ il ¥ dallaad haladall olaWL 4% jlaa g el 1o 46 jaa s ¢ AS A0 ddadsl
Oo ) yshi STl Al TDABC aldai s ABC aldai seds (e s | 5eliSy Jifunall Jaydadl) 3
oolt) Aals Aadail Lagsl W) ¢ bl e CadISEl a5 Ganadd Al da b dadal Ak el
D Gaaall AlE ) Claglaall (e 3aclE b g (8 a5 ¢ auad 48y Aladll Ciladiall 4SS paal
L jlie Gash oo Ol jaiV) aaaty ¢l sall gl e AN ¢ elaY) i dleny oLl 8 aaaclus
Lnanail) el jall g5 Leaband (st ¢ Aadil) LeSleind 3 )l e Ao gana JSI 4 jlmally Adadll ol
OTEa YoV T s aly )

a8y ST sy (bl Sl ) Ladie asal) udll o8l L 13 ail (Zhai, 2011) el asl
@0 LSl )l A dlee dadd & Adlad ST ol Gl e el A Calaal LSl ) 5 ) sall
28 TDABC 5 ABC <allSill dakail Guaaiy y ghai any 43 (Namazi, 2009 « Kowsari ,2013)
Oe Bl Gl e Callsall aUas agle ey 3 apaall Uil aladiiuly Slld g Legd Chga 5 Al clalamy)
ol (g Agledl] CalSED AN apaal (s o S adl Al 138 Jaade abl Cam ¢ (PFABC) 611 ) shai
Aall Caloaal LeSlgiag 2 ) gall (A jlanal) CallSll ) Lasia saadll

Ay @Sl Cua ¢ Gyl kil 13 ¢l ) da 8 (PFABC) aldas (e 3alind) (Says
At aldas (8 ABC aUai b e onbe pens OS5 i8I PEABC sl il ol Namazi, 2009
Aaldal) A8S3 (el g colatiall A8IS3 48y ddabudl Cus TDABC alai U e Gus ¢ 28131 Clinae 2223
Al e Db ¢ (1100a ¢ YT ¢ (aaly ) saie o) Lagl 4ga sall CHlAERY) LM ¢ Alxioe il
O (8 ) jasV) aaa g e oY) apil A8 ) il sl 5 pmitall Aladl) oS e e glea sllac) e 08
(Sarokolaei ,etal, 2013, p.347) Cmbadia Gasaldad G aeal)l ) dalad) o g0 & )

o) e Callall il &y el S 5N Gadad sae o Copedl) Alall Al jall e gdlall Jian
4338 e ¢ el ey IS (il 3 Gadadl) 35 Aeld saa s (PFABC) ¢laY1 ) sk (pe Ll
8Ly (A A8 (e A ey Jealie J5 AS AN Adalil e Jalis JS1 Adladll 5 3eLSY (g paaie a3
d) eyl Jalas 3.1

1Al gadl) Ao e glall (e de gana B Cuad) Al (il (Say ad Laag

¢ (PFABC) ¢13Y) ) shaia (e Laliil) bl e Callsill plas sale -

$ (PFABC) ¢1Y) ) shia (pe Bl Gulal Ao CadlSall aUail 4 poaall <lS i) ada sae le -¥

N shie e Blill ul) o Gl alail &y paall @IS ) Gakd i Alels s L Y
¢ lal Hasy) Julas 3eleS 3l ) < (PFABC)

: ugl.ul\ Sl yal)
(Namazi,2009) 43 -)

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(V1€)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

Celal e 585 all Ll Gl e 2Kl sl cal b ) el pall ol sl (e s
Caes Wie o 58S ae alee 2S5 sl 3] alall S e AUl oda cdaa
Cishia 3 YA e PFABC sl Caesi s TDABC < 5l 4 sall Laliall Gl e dalal) ol
Kaplan and 4wl lgle ool Ll oDlaall dadd aud clily aladiulyy a8 Jhe dilee
oISl dasp 5 48y ST il glas s PFABC olas off ) il ilia 535 - Anderson, 2004
ol e Al Al Lgie Jlay ) JSLER aalS i gl @il (50 Juadia JS8) dalis (S 4ledl)
. TDABC < 51l 4 sall Ll
dea) sl il dakail bl ydl) Al Al o2 <l (Fatemah Kowsari,2013) 4wl -Y
oSl dakail o a5 il Cileluall dagda y JSa DA ae dalal) claliaY) duli
Cooper and Kaplan,1988 J& (» ABC il dadaily cewn be jedad &) olat dplil)
2] iy cBUlaall o) jal CadISE gl ) ol V) AdSE @ jae e ST aladiuly S Ganadl
Glhgma o slaill TDABC @il il e 058 allSill jal allai ) sela 8 i Uil
Al ol e 24S5 S jas aladiuly CadISH) anas e TDABC psi Cus ABC olas
Coaimgl WS Ll 9 Gglhad) el e sldie YU dlaiil) i il o) sall dleal)
dac Lusa g Alaisall e A8Ual) Ll 43S Cus TDABC plas ddaboy 5 4 ggas (e a5l 4l Al )
anys B o Sl Sl g da g jiall asl) o V) ARSIV s A G sl
OsSA PFABC ¢laY) ) shaia (ge Bliall (ulad e 260 olai Namazi o8 ¢ s )AY) &l saall
ABC ekl ae JalSid 5 dalise 2815 IS jaa alodinly Aaiid Gl janadd 845 je i
AlSH a8 ad by JalSia plas aaall alaill of il citdl s cdal je 3 34 e TDABC 3
a5 ol (8 elaY) anEi g 44 ) by il
SSall 8 peds Al (Sl Ak e daell o A all s cal gl (YN Y ¢ qildad ) Ay oY
alai 5 (ABC) bl el e calsall sl 5 Gl Callsall alai e elail Il
O blall Gl e adisill alais ( TDABC) sl 4a sl Ll (ulad e cailssl)
WA pdad IS e 5 Wl e Jl ae (TDABC) plail 235 (PFABC) Y shate
A pall gl LS ¢ Al Al e gy adlSs ol e 1 slaty S il odiall) Culea
sladly ¢ Llill (bl Cunae 23S Cina g elladl e Gl Al L 2y 3 cUadY)
ﬁﬁ‘;&ﬂlswl.jéa cUadf g aa) g A Qe Ll 2aag g duilate e Al aaea’ aead
aldai oy JalSall & e Ua) Al jall Camaa g al g Jalis JS 048 & el <l A el Al
O bl Gl e Gallsil) pUais ( TDABC) < sl 4 sall Llill (bl e cadisl)
e Rl Ak saliiul (gae Ol s Legin dalalalll CEMall 4 y2a 5 ¢« (PFABC) ¢hY) ) sk
ol e oSl Al e 3a) gial) il slaall 233508 (PFABC) 1Y ) shaie (30 Il Gulu
) A0 sy by N ey e Alla Al ¢ sal ge o TDABC ) il daa sall Lalil)
Glaslae A Jsea sl s JS Lgathy 3 e sleal) de 55 e o paill (630all dalal) ciloadl)
A a5y Y 4l ) Al Gleagi g 115 la) 5 A play) <l ) al) aed (8 B HIS) Al
il sheall 335 Gand Ol 5 ¢l 5 aaanill g Cana sill cladl e Zadlill el (e A AN
sl e sl Ui e JS Ll g gend) O ) Lebind sl (g 7Y v Ay 48000
(PFABC) sa¥) Jshia (e Labiill (ad e CallSill aaiy TDABC <l 4s sall JaLial

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa

(110)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

peiy AsllSll Cile glaall B35 o 2 Slaslaall e B due 5 sk Legin JalSS ¢l sal s
118 ) e cpen g Ao laY) el il

435 Al Hsall s PEABC alail Jalai s (2 je Al jall o2a Cabagiind (Yo VT oA paaldl) Al 3 - £
Gl jlainl a5 e du )l Cadiel s el Caad A ey 3 ) sall Al e AdlSU) i 8
& Aanadiog Ll 3 A IS Al (e S CallSill g AL QLB cplalall e il
sl ¢l awad e Jamy PFABC sl off ) dl jall cliagig iy dbasS gyl delia
g Adwaall Aadisty) Jidas g slinal o ) sal QL) Iy 5 5200 30 A8Uall Jiadl 5 Hla) SIS (g
WS iy iy BB sy IS5 daadl 333 ) a5 Lo AbGY) Al sale) 5 dall dipadl)
LSl oda (adal e Jea) 5 CadlSs ) 28 das i g o Daad) allal AlaiuV1 O g (aidds

laia) gae Glo Caaall Aulall o3 ol aly osialdl AB (YN Qg ATy eala) Aul gy -0
&) Al ) a5 ¢l )2 DS (ABC) I aldas alasinly @lld 5 2l cilallaiad Calsall dulae
e 1ok Al ppaall dyaiiae ABC 4aia¥) bl Ao Callsall dualae alail Juad 4535 3 5a
A8 el JSLadl (ge 3l el Cus (ABC ) aldai a5 558 Jsh ) clea s LS ¢ &)
i gl 4 sall JaLEl) ulsl o ol QUi ) el Ll (Cyanil) 4y gea / Al AiS)alal]
¢ La sl o€l jeae cilillial dda aiilS el Joad cd ) o ds 3 ( TDABC )
Of @) JiaS PFABC ¢l e 585 el Lol (bl o ol ol ) geds @l el
@ Jalsiall Jaadl alag) 8 Liakasl 5 Lgandlai 5 gl 5oy Apaine £l ae Alial i CalSl) dulae
Call<l) dpdae dadail Gulail saladl 5 geally Al al) Caa gl Jl | 53 sdiall 28015 ASAYL el
Leliall @l Lall (DoY) dall Gadadl | yks) el y ) Lgdan dais) e 35 A
Agerall

Zhang and ) 4wl,al JaielS Aol ol o3y (sl 8 ( Zhang , et-al,2017) 4wl -1
Al o caadie] | S Al ol e ABC aldail &y kil dal el il LY (Tsa,2011
Gk () (and Ciiagiul g ¢ el sl cslul Caeadiinl 5 pall Lelia 48,5 )07 e
A pdize ABC plail 4y shaill dal el (g5 eS80 olal o mali JS&y Sisem ABC phal
& 05 A USG5 ABC J zaldd) Gkl of ) Aul il cliagig Sl elal e Jains
ABC Gaki o 48all & gsiee Ll 2sa s dul ol il LS ¢ 3agally CallSill apaas
Ay skl dal el o Al all eda Cana gl A8LaYl |~ LY s Al ddleial) Calaaly) (gias
Gl sl LS Ll elal s ABC Gaskai zlad (o 48Mall 38 8 (s ABC aladl
) el Lals doays ¢ 30Y) JE e ABC bl 4y shaill ol jall 5 32 5al) 5 46030 dpanl
o SLAl e de gana o Gl Y (i Gkt Al Hall Cuagl aily el 4 sE e S5 g
A lunall

Llil) el e ol ol gada 4l jall o328 Cagind (Yo VA (Gudll o ciaa) Al ja -V
dblhdl cleluall ddall 3,80 aibas aaf 4 ddee 35 PEABC ¢ o S5l
oe lele dian ) i) o Caagll a8 Al all cnaie] 885 ¢35l ) A gy <l LYl
zisad e Al dadel WS o) Sl ahadl A Al Aledly L Gk
Ay bl @2l () J a5 blae allail) Gaudail il shad asi (e (0 5S s3 Namazi, 2009
Lasll ol el el Gl adl Gldia) AplSa) Ll clalimay) (s ) Al il class

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(VV7)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

a5 LS, ol yasy) ell dadles 301840 5 Juaiie JS5 Tl JSU (Agladll + 50l ) dpalisyl
glii) AUl all e Gmdds ) gas Lae ¢ aal gl U il S5 4 Gmlaas) )
Al sal 5 el
¢ bl i) Sy ALl bl )l aal i je 6 g 8 s Algladd) il jal) Julas
Ljle Sl Guld e d8a) 30l A abaal e PFABC ol coadiul il cilul jall cads) -
. TDABC 5 ABC (i
Las ¢aaiio JS alis JSU 4 jlenall 5 dladl) ULAIL 450035 40lS4) 8 PFABC alai Ll e o) Y
D) LDl 5 3 ) sall 2l i 3 aclud AadISall 5 Al 1) e glaall (e 32cl 5858 6 aalay
JiaY)
¢ ) sall V) Ity 5 elaY) G s anil dlladl) 5 3L (5 eaic dpaal ALl il jall i yelal oY
o g waall ne ¢ Fatemah Kowsari,2013 ¢« Y371 )y s « Zhang , et-al,2017 4 o
a3 & PEABC ol izl 5 TDABC 5 ABC dalail alaiinl & geaal Tykaig ¢ Yo VA
s 8 oY) il Al ) e glea s el CaISE e e slee gllac) o 4508 Cua Cangdl 13
. Sarokolaei , et al, 2013 <&l
ool e Al ol aladiuly 3y paal) clinall b Callsal (i el gl 3l bl all 5 Silagl s a0 -
Ay Jie Ay pae e cliie o Wil Jlae <l all lels | PRFABC 6oy ) shaia (e el
Y OVA Gl o g sl e « YOO Sl yes ¢ Zhang |, et-al,2017
Sl ) ALY PFABC ahidiul Ul e (e 32l oSy il Ealdl 5 5 Gaule o el
5 ABC 4l adaiVU & jlie ZaSH s 3 Uil s 58 a5 )5 Aaall <l all Le) cila 53
e slen s Jraldi Je (5 5ia3 iy 3228 PFABC plai el JMA (4 3aldiu¥) o3 5 « TDABC
AL Al skl M) Adads Aliey (o 5Sa Baclall o2a JDlaind Sy Ml g Adaiil) (e A8y ]
Sl Al aadat saa s Ay yeaall Ay Jans ) S i) Jlas 8 PFABC ala 4l )3 Gany 4le
L ldl el a3 liS Baly ) b Addas i 5 Al ls s g alaill 13g]
L) Coll il glae 83 g G ) S0 e s Apanl (e Canll 13 dpanl i 3 Cuntd) Aan]
Alatil B gmaal 1l g ¢ AiSa 2485 8 Lililee olf e 2515 laa )l g alaiiod aadi i dilee 3 2 Ly
5 ABC et Gaulai Cigaly ) coldamdd 1ykiy ailall Qe day 8 Dol Callsall Aokl
lladl) 5 30 LN (g puaic Jilad A i Al ] e glaall (e 320l b gi b Legi sy ae (L TDABC
Akl & PFABC ¢ ) shia (e Jaliil) (sl o daSall s aladcial dpeal ol slisa) ddadsl U0
o Al il adas gaai Jlae 8 Afiad) bl Hall Ylain) Al sda (Al Al Caila (g
e gAY IR (e @l g canl 5 O A eIV Gy an g Cileadd) sl cilaiiall CallSal 3840yl
Y shia (e Blall Gelud o CallSill Gl g g ge cal b ) daladl VG5 aa el Canal
PFABC
Oe Bl Gl o callsall s A jles il sae o Capedll ) sl 138 Cangy ¢ Caagl) o
L8 il e oY) Gy iy <) jasy) Julad 8 S il 5,08 503 e PFABC ¢laY) ) shie
A paall Jlae Y1 Ay 8 Jaad 0 S ) e Gadaily elld 5 CadlSall dall el e
b LS ) ia g b Al (S 1 ) 2 g 8

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(V1V)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

o el JUail Aple el 5 gadatll (e Aa 3 d5a g Ao Auilas) AVS 53 (58 ga RS 22 Y (")
. PFABC #13Y) ) shaie (ya Lzl (uld
PFABC ¢hY) ke (o Laliaall Gulil e CaullSall oUas Gaadal (g Aiboasl Y5 G2 d8e 2253 Y (V)
L ld) W Jalat 830l ) g
B gl meiall gLl e 4Vl e ol ¢ ddlaal s 8 Gl aaiay ; Cad) meda
) shie (e blill Gulal o CallSil) Al gk Jlae 8 Cogand) anis ol sl 5 A )3 (g
Agilapal) Al Hall bt eiall JMA (e a5 Al Jlidl 5 « PEABC
- AUl 5 saad) Caadl 1A asy o Gaand) 3 gaa
(i Cagl) Gad aide 390a (e TDABC 5 ABC (ool () gl adl) e Sl sy (V)
e adlsal) il 33UasY) ddad il ) Agaatl) JSLiall 5 dplad) il sal) e ¢ gaall ol sa
. PFABC &Y ) shaie (ya LLiil) (b
b b_palaall lalasY) i 3 4y peaall Al 8 Jead ) A liall S il e Gl jall i (V)
T LSERIMEN
s duand) Claswds
Dl il e 4ie ZEU o1 Y] sl fians Alingia s a5 il Cangl T
TDABC 5 ABC bl (ulad o ad\Sll ol agalass) 4l o il
PFABC Y1 ) shie (e bl (ulal e cadlsll alks : GG
Al Al pall el
TDABC 5 ABC Sl (sl (Ao sl Uil dgalii) daa o 3 Ll
panadi gul Glo el claiidl e ol sall CallSi panadd b Ll ISl janads i
e izl RSl Ganads sl ol s 8 (Y0 Ga ¢ Yoot o S sl Caugy ) aaal) ) aii
ol AaiV) S apads SARIY) o ) sall S anads Gl (TDABC s ABC) Akisy|
) gall S anadidla je 8 g (TDABCs ABC) (ot o 3 5 ¢ &Sl Gl Sile goiaga
¢ ) sall Rl e Jalds IS aeadiing Lo dud daad Al SOLEW e adiay ABC pUaié Al e
i ) il e o)) sal) CallS anadil ya A5 CuneS Gl e i TDABC aldas o g
(M e YOIV
) Gavadill (asaiy ABC bl (ulal o CallSill alai o ) jal @3 ax&ill e a8 )l e g
&8sl b clanall calas Bl (e aloy ol 0 V) ¢ Claiiall CallSl 38l Gl 5 8l e Cadlsll
53l aed ¢« Kaplan and Anderson,2007) <l )all (e sae a5 ¢ galiill ABC alkas e (lanll
D Y o plaill 138 e (Badewy, 2016 ¢ Y)Y 35l «Gregory W., 2018 ¢ Y412 ¢ a4l
Lo bl e Jgeanll R ) S5 ¢ CallSll aUas ¢uaal dlee a3 ¢ ULl pan 358 J ol
Alle clilal Aalall ¢ Lgtlaiad aa Jalaill Bais 5 48 HlaS Aaia¥) sae 334 ¢ AV o <l janadd
Al A8l e 53 Y 48 ey ddatsY) e o ) gall &y 355 ¢ Ul Jusil
ABC Ui JSUial Y sls 208 TDABC < 5lb 4s gl BaLaill (b e il oUss jeda o5 (e
Cua ¢ AV adiig Al ) sall dlead) 8N bl e a5y CollSl) apaal Laldas Loal s 5 ¢ (gl
IS sas o) A6l s Cings illee Ao gane JSI Alend) Z8UAD) a30a3 e 3 ) sl Ol AGISS 5 o

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(VIA)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

IS0 Cogllaall gl ppaay ¢ (Alead) A8 aas e ) sall (oSS Mlea) dandy ) 3 )) sall (0 e gana
a5 ¢ gl Canna 038ty (A ) a5 ) gl ¥ aaa aladinly G ) Gl (50 5k (e ol
- staal) ¢ gl Bas o) AEISH (o yuzay ol S A 48K Ol o

¢ 2010 ¢gxiall 5 085 « Kaplan and Anderson,2007 4w 5o Jia )e bl jall e sl 0l gl
A58 G glitl) ABC JSLaal Y gla andy 3Y TDABC Ui ((Janne J. K.,2018 ¢ Y+ Ve Glad
Lol A8 e o IS) e o 43,085 ¢ claiiall 2S5 (e Allalall AUl (allSS Juad e
DY) o alaill 13 L) e Liagl il )all 38 s gl 81y ¢ saaiall dpe ) algal) 3 Bl ddaiiSU
agind ¢ lplead) 8 ol jpaill (uSad S gy Ul Cgans AlSaT ¢ i) b 55 8 e ) 5 A geudl
paal) 3 € il b Gkl A s ¢ slisall dadil e Cajaill o sl pe S3UlEa ¢l jal ) dalall
CAebully ol Aally < gl Gl i Cus Gl elUadl i ¢ lleal) (o paall g Jalati il

st Jiati Aalgll o gaall (ary adde Clay 43 ) TDABC aUas pladiivd Lgliay A Ul el e a2 Jlbs
(YYA Ga e Yoro cadall sl agd)
eladl (e 5185 Y il agiliie ie () gihh gall Ly oy ) ol il o el 8 oy B ) W8 -
oaiilly sl 83Ul sl eUadl y dabiill da 3l Cilusmsall (e Jalad Lo i s Al 5 aasill sl Jia
L Jalaall A )
lgie i ) Allalal) A8UN | jds o) 18 a8 Y -

Coas & i) sl Al o jme s o jlicly 8 Ly Leuald (S Al Vsl e o saae Gadall -
(Y .o= <Y YA ¢l

S A 3 ) gall CallS 8 shad (a5 AN Gl £ gum gl 3 il ) sall IS (anads -
(£¥) Ga e YoV T ¢ Jgpeall), 2aSH aual sal Lpmniads
e 4033 TDABC il as sall Lliall bl e cadlill ol of Namazi, 2009 s 225

Namazi, ) : L Lliall chaY colhall gl 5 cppaall ol Glaly Led Ciaa (piilais J2Y)

(2009,p.36

8 aie V) 23 Y ABC Ui (e dailil) e glaall (e 48 55 50 J31 5 1S3 51 3T 4l 5 gl il sladll -
Ja Legin L Caany (S 56 (0 sdemaa Lagild (g paall 5 cplalall e G paimn o Cilaslaall pen
Ayl

O EOYL ey (2084l clelalls ¢ UK Ayl e Aadlll Apludl HEY) 5 Gileglaall il e -
Yosaall asty ¢ DAY Culall o s ¢ aginiie adaadl Bl elaY a3 C gl e ARy e e glas
Aadiall (g 3 sl 3ia] Apaddll 43l ity Ledaliy g e sleall paandy Gl sleall 4 ((JuaYl
A lEe (e Adliaal) Al sl 21 3 g pellaall (i jlad A0 Lis Ul g | 4]

CYOVA ¢l Cag dime ¢ Yo VA ¢ Gl Al 50 ) oAl Gl o il Al b ey

( Namazi, 2016 , Namazi,2009 ¢ YV 7 ¢ bgpeall ¢ YoV ¢ Aly ) paia ool dul jo
Loy ahaiill 5 clilasll e doluadill 45K e sleall 865 & T aeluy ol 43 TDABC sl
LEN 8 2 LSty dadll ddmal) je ALE) et Biob ge IS panadi o Sy
@ oals Gl asVl aaat s 4y el CallSally doledll CadlSill A5 jlia Gy ok e BB Al il e
Al el ) g 5 L6 s )

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(V19)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

Performance Focused ABC ¢h¥! ,shic ge blill Glul o CallSil) ol jels ol
alais ABC alai chgaly Al gl e sliail) b aaluy allSill JalSie il slas oS (PFABC)
. TDABC
PFABCs!3Y1 ) shia ¢pe Jaliil) (b Ao cilaaty ol ; Gl

oISl dakai) yy shail S il TDABC 5 ABC (el (Gakai Al e (pfialill (g S il Lalia
ABC il Ciga 5 ) i) aas PEABC s e Ofialll (lany adly 5 Liagl @l o3 aili ¢ dualil)
Qiatiy el aui o 4 )38 e Slad Gualdaill s Ul O gess s GISH S TDABC
alaiy 4% e g 4lplai Ol ghad aal g aUail) 13gd Wy jad eaia gy Canall 138 (e U ¢ Jadls U5 ) asY)
Aulil) 4 jleal) sl
¢ PFABC s)3¥) ) shia (e L&l (bl Ao cagdisil) alai gala s V/Y

ABC) olkai U s3ll ) suaill 4a 51 333 Performance Focused ABC (PFABC) ol yeka
PFABC sl oUaill o) Namazi, 2009 s3Sile 138 5 ¢ Legiudai Ul 3o Jlie¥) & 1331 (TDABC
TDABC Ui Ul e s 2808 s a5 1D alilat 3 ABC aldai b 3o (e any SlalSs S
adai 4l « PEABC alai Caye aily | dlaivsall pue 48Ul 28S5 5 clainal) 4805 48 b ddalill Cun
G Suat TDABC s alail a5 CallSill anads @G (ans dag Y 281 e o8 Ul e &30 3iay
( Namazi, 2009,p.36 ) . TDABC 5 ABC (2Usi Jae. Jgus 43

Jaadia g0 5 Jaliti J<U dpilly dladl) Call<all sans e Jaay pUai asly « PEABC olai Caje LS
el s us il sa AKHN o jaa 05S O Un g a5 oniliall A3 o o 32l (o315 ¢ Al A8y
W e 5 e Culage ¢ aaS) (oo Ll AESH IS jaa y il §5S5 AdaiY) (mm (Y A g al) sl alaill
Jueel 488 Ge diia 3 ) g pdy allai aily Caje Liad « (V10 (o Yo VT (g5 Al smaia oalu) | (
s Ll ki o ¢ cleadd) o i) CallSs (e il slaee b g5 Jah adainy Y G csliiall ddadl
(Kowsari , 2013,p. 2505) .¢12¥) auii s 48 511 4 3300 Cle slaall

e il e cliiall U8 (e 40 dind oY) a5 Jayadil s (LS apal olol PEABC plaid
Oiliadia (ppallas oLl A8SE (e o 43l LS (LY ana g 3l 5 Janal) il pailS AESH) i) )
Gloasll s clatiall e b pdlall e oSl anadd G ganll s 50 (8 ((Kowsari , 2013,p. 2505)
¢ ABM 5 ABC (ol G Bl y¥1 5 JalSill vie 3855 of (S bl a1 alal 5 alud) ool (@ oy
Ol s il oYl Calaal Gadad ol ¢ (VATY o e YoV E ¢ g sliill Glagle ) Gdiall aaf o3STL 134
N1 Gl Aol alai o el a5 cleaaldl el deadindl AaiY) WS o il ghaill
Namazi, 2009 z 8 iy . ABC dalall (bl akas oy Activity Based Management ABM
Can Cleaiie Cpaldas G JalSill A5 83 PEABCs Y ) shie (e baliil) (b e Cadlsill ol
3 aaie) g anlg g e laO dayiy peiial) AAIKE aaT e 43,0 G eny il pUaIE el i)
.( Sarokolaei ,et-al, 2013, p.347 ). A4kl 353 (0 23 JS &l ghad and e aaal) aUail)
PFABC pUai (ki < ghad ¢ Y/¥

sle A Gishia i e PFABC ¢l shie o bliaall Gulal o Callll pUas adat 35 5
ua Y T Ay yaall ¢ 1¥094a a ¢ YIT ¢ QUad « Namazi,2009,PP. 36-41) : AUl gl
¢ Sarokolaei ,et-al ,2013, pp.347-349 « Kowsari , 2013,pp.2506 -2507¢ ¢YA-£YY (a
(Y Ae Cpall G s dme

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa

()



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

L ) Al daasi 1 A gY) 3 ghadll

aldai 8 lelalad &35 ¢ ABC Llial) ulad e cadlsall aUas 8 Y15 shall dgilie 5 shaall o3
JS i S glu s daida ()Y 455 e o ghadll o34 5 . TDABC <5l s sall Ll (bl e calsil)
aal sl andl) Jals gAY Aaial) e el Llis
hmdﬂ;\am‘w\éjﬂ‘dgdﬂ;@m\sjhﬂ\

b eatiall Gl e A sie A el o Ledbua aty OIS ABC i 8 deniivaal) diladll o 5 5al)
Ll JS agl) zling A e gl ol cplalall Jus ) lasiaV) sl Glelal) e cBllie e Telsy Jalis S
Practical slex)) 48l 2 sgia & TDABC alkai b deadiusal) 3 ) sall Ll | o€l (apadidl ululS
Y}Jme‘uﬁdﬁ@bﬁd\‘gﬂ\gﬂéﬂ\Jg&d%&a@ai&\h}dﬂgdﬁ&dbaj\fﬂCapacity
Ailise 4y yhay a3 PFABC sl 8 dexiivsdl ddadl) 3 ) gall Lty alis JS ey 2 32U gl asy
I pasind Al il ) gall 405 g 50 pat e 5381 agh Ul 5 Lme Uali (5350 (00 ot (pskelalle
csmmbaall e glaall aUai duala AS 5l e slaa alai ol agS sl e Tl Lol

) sall (et o camgy (S5 e A Gulie ol 1 550l o) sall (e a8 gl g ()55 08 ) 5alld
Aalll Cangd 4 sllaall Aladll 3 ) gall o ghus 302858 sladll 038 (pania¥i s AASH) Caaa ae Al 5 o) 38D
« Committed Resources 4 3| 2 )l a5 Flexible Resources 4 2, sa (Al 2 ) gal) elli aviasy
e A8 dsay Sy Y Sl L dah L) sliiall dals die LAl oy o) sal) 6 i A5 el 3 ) salle
sl ) Hhig ¢ casy bl o dexd S Allandl 5 AS el A8l g ol sal) e ¢ 3, sall o2gd Aliise
Jal) 8 Leale Callall Al 5 ) sl b5 oLl 25 40y 5 i 5l 0 e adISE Lgd) e 3 ) sall o3gn A5 il
el | Landioaall 3 ) gall 2815 oliall 5 ) gall 28 A8SH Jolatis ¢ callall 138 yuady s g Ml ¢ juadl
CallSs e S ) Jias 5 AV e oY daddidd) o ) sall (e Lyl g (Babalii ;Y1) Dol 1Y) 2 ) sall
3yl JOA AV Lgeadid 385 Ledll aladinV] (8 Lesie Lgle slaill 23 ) o ) sl 8 et ¢ aliiial)
D pde e A0 CllS Ll e o) sall ol 4 yisall ol I ey il ¢ Sliue ol L)
(£l uac Yoot o S sl Chug ) callall S e yualll Jal) 8 3 ) sall elli Cal<s
(Ve oA VY Cqilad) o Jia Lyl e Bas B ghadd) o3a (dlalg
Clane aladin) Ml s Aadil) g 2 ) sall o Jay )l dpaal JA (e B shaall o2 Ly aiad il dag el -

O3 B gl e Yy A Gl (gl 1 ) sl AASE g el LS e oS S 3 ) 5

) sall Gaad G Caanaal) sa
dia bl o3 et MLy sliiall sl Al e ol g ) Aledl) Ul o o Ll -Y

O bl (S5 A8 aulaall AUl W sy Y ) 4 sllaall dliadill Cilaslaall aaant (e (S il -
alai g ) ANl Clidle (pe ATl il slaal) Jilad ade ot 3l e glaall Jlat) g Galalall
TDABC <8 51l 4a gal) L) (i e il

At sl 3 sl Al g g3 e AL o sleall puantl B gy K5 5 lail) o3 -
BLanallly Cplalall (e daanall e slrall 5 dppalaall il sheall plai d W il 58

s Bl JSI b Jraad Jara apaal 3 45D 5 ghadl)
A 5l 4 g At IS (ge Jaliis JST el Jpasil) Jame dy0aS oy 4080 45 ) gumy ABC pldas &

ks JSS il (5 giase o lndl) Jpandl) Jane 2353 TDABC i b Ll ¢ Lol S 3 cplalall 4puady

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(YY)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

380 sial) 3 ) sall CalSS  an) Fandy @lld g ¢ Lgo 53 A jo g anadll Jals o A Aaiil) e ekl
CY¥aze 3aa5 2l PFABC alai 8 Wl | djie ) Clas g (S5 8 dSlgial) o) gall dlaal) &8k} e andll
Al e gleall alasy doleiaVl @lld g ¢ sl ddadsl e Lol JSU Juadie JS8 CadlSall ddedl) Jpanl
CallSll Jare JUall Janns nd Le&llS3 &l gl A 535 3,50 sall @ 5l Uik g ladl) bl (sl e slially
O5Se F (Saall (g alamas 3 puiie ASE Al e Leall il oy daal all ddida 5 1Y dunailly Aol JST A adl
Taalill e g e Ao lay) Ay by ciladdl) o @il peall Jie s AY) Adads) el dunally el e calisa
Dlie V) eaal iy A5 A 4l e agd) il 5 slinad) il DAY Ay oSl Jana o8 5 ,AY)
B pidia IS il o A305 A5 4] e atallae 43 daal el dglee CadISH (e Calin S
: i) (e Bl IS 4RI apaa 3 dag) ) B gladl)

ey sall S A glu Lo W) g 3AY) IS (e Ll JS A5 aaad e Jery PEABC ol
il 2 sall i A e saad S SO Jale (lé 3 et A4S e B jle 3 gall G 5S Ladie
llgiall 3 ) gall (il el & LaLiill Dy (o slladll

llginall 3y sall drdll yraad) * Llzill G glaall dedl) 3 ) gall = Jalizall el 44l

lpailad e Capaill g anad (Sey il Jeadl cilelug 5 piluall ol sall 43S Jia 45 yall 3 ) salli
Ll el slis &5 ja 3 ) 5a) Aipne Al Leasii oy J S elli Gapadil 35 i 2a 68 Vg A seany
lanadil 5 )y pua callali Cile sleall Lia ol 5385 CadlSiy YY) CallSS Jia el 1Y) il Lot ¢ priia
Namazi, ) Y e saa o Ll JS3 3l Y1 ISl Gapadd 6k s @lliag | dhiast) e
(2009, P. 38
Flexible Costs Assignment Approach 4 sl All<illy (auadil) Jisa o)

¢ SV (e Lem s s O g Al AS yidall CallSil) Jie daal 1Y) CallSil) llay 48, Hhall 3¢] Wi
Cdalas JS A pal) Cadlsal) lada ga AAKEN Cuen ol & jaag
Cost-driver Assignment Approach 44l & aa; (avadil) Jisa -

L) IS (e elld (Gaiad (Says ¢ alis JSI dawailly danl SV 28ISH Canse ol &l jme st oy
Alan ) Gl s 5l 5 46 peall e Tadine jal cila sles alai gl 5l dpulad) il sleall alaiy
Weighted Average . g4l b giall 48, )k Y

o Copaill WS (6 Y a8 aild an 8 Lase ) A3 & ja of Gl e 48, k) oda 6 g
Lop s gde Glo adiny Bl ISV i ()5 s oS A Al B (g 2l sall RS gL
-2 (e Ll aslgiinle dpaS
Net Realizable Value . 3iaill AL dagdl) Ala 48 )k ¢

CallSs e Laid aaiad Y gd ¢ Adlinall dAaiil) o Al JY1 Sl Ganadd Al Ak a
CAaliaal Al Wal g ol ad giall clal ¥ sl 2L W) ol i 38U o Liaal 5 2 ) sall (e cllgiodll
pH A éJL"H-AM Jaxall Glaa s dualA) 3 ghadl)

¢ PEABC ol 4wyt ) 5 5ha iS15 (TDABC) 5 (ABC) (oalai 3 3353 50 e 5 shall oda
Calld Lo llal 5 (3 5k 330 U (g o Jlal oy 0ol 1a 5 ¢ BLiS JSI (5 e Jane il Cangy G
at sl Jie Al V) Calla¥)s L A5 LA Lona el GunlBall s Goaad) 415 Jaall (8
i 3 Judlall 3l g ylassy)

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(VYY)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

¢ Aladl) i) CadlSi g Adadll Y anal) a5l (ululS andiin 40V Llieg Alea Gangy Jandl) 12
ot iedl) e el im0 i ) Jal gall Ay ) 5 juall bl 5 1aY1 AT ) Gang Gl e
3shall oda Al (e p& s, s alee ) J sl dal e A2sVG st Al gkl 4alal)
V) ¢ Adadll cllaall (bl dle Slaie W) Sy A (bl oy 3 saill) ) Al A8l Capial s
. ST A 5 By ol U @llgiss N6 Ll
JLEH) ja il jad) Glbua sdiwabudl 3 ghadl)

o el Gls % Ll s (TDABC) 5 (ABC) (ool (3 Ll 535m 50t 35080 ol
llgiaall Hall (g jloall el 8 Laliall &y sllaal) dledll 3 ) gall 2a€ o juin NS (g 45 pall 3 ) sall Jalill
) Al Y1 2,0 sall oLl e ol yad) Wb ¢ Jalill Alaal) 38K (o pall A (e 2 ey a3 30 sall (g
o Ol Jie alall 3 Coa 38 Hle dgie) CllS Jiai Ll) Aalal) 8 Laie 06 3l o)) sall
A Y (Lladl 31aY1 il pa s ¢ el g (il juiall 5 atiaal) Cila sie M) RIS 5 ¢ Clanall 5 Y5 Sladll
AL (0 5S LgaS (Y L s

Aledll CalSal &5 iy il aps adatis Jy ¢ ol S 2415 Jah 0aa3 Y 5 shadll o2 e oliy 5 )laYU
Dshie e Blal Gl o Callall alas Ul e aal ey 138 5 ¢ AadsDU dlabdll (oSl g ddaisSU
LB iuda gl oY) 5o S and & 3y Cus PFABC ¢1aY)
A dlasal) Calletl) Clues o daglidd) 5 ghadl)

lsall gl Jlie¥) & 23k PFABC alai (Sls ¢ o lesi TDABC plai 4 6 shall ol
O A bl ApaSll aan 2y 438 45 yall 3 ) sall Gl die 5 Al 1 51 50 6l 4350 051 50 08 Ja ASlgindl)
e Lilal xa pe bl Lgaladin) oty 3 jlaal) A0Sl oda 5 ¢ Jaliill el LSOl a5 ) sall
WS s s Ay el el @lli Ciliad AplianV1 Cdll) Gans A5 g ¢ ) sall dledll 20l
(VS Bl e dlaadl) &5 jall 5 ) sall
Dl # (asal) i) Jaadl * Cgllaall g lrall 2 sall ) = Ll e dleaall &5 all 3 ) gall A8
L yall 3 ) sall (5 5Ll

12 s Budgeted Level labiall (s sindl aaad Cany aild deddioall dal V) o)) sall Gl
JS) bl el e Jgaanll &5 Gl ey ¢ Aglaad) AaliY) &8 ) aliiul <ol S5 Bale (5 sl
s . BL habidl 5 siual o dlakhdall CallSall dad JYA (e dleas ol ASlgtue dgal 3l Apalul A8
s YLl e dleaall gl 3V 3 ) sall 4415 Gl
el * ((gaall ndll Jaall % Cogllaall (g jbemall 3 sall ) = Lol e Alesall dal Y1 3 ) sall 44l
Al SN 3 sall (5 jlanall
dal!) il o) Gilues ¢ Aalil) 5 gladll)

ldll ZLEY) 82 ) sall Ay o) A0Sl (o ST ardi) 08 2 Y1 puae IS 1) La Cpa A il i)
PFABC alai; 4ali 5300a 5 330 (A 5 z WY (5 e elal iy Cal pai¥) 138 5 ¢ Y ol L dadd 5 il
Y Laial G aa g8 i) 134 g Alaaall ) sall 5 A5 yall 4531 sall eV 3 32 OBA (e sayaald ol
st e il _ad) Alla 8 ) oY) i el g ¢ e pall e ol iV Al 3l ooV i el ¢
il ai) gl aga g ane Al 8 b Y g ) Y elaY) i Lal g ¢ 48
Jals O Aaalil) b 5 dalil) § ghadly

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(VYY)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

ok Clilery Jagi 5 3 51aY) ool apil sasie e slea 2285 LaY il ghadll aal (e 5 shadll s2a e
= 4Lyl « (TDABC) 5 (ABC) (el Led (ks ¥ sall il sbeall o34 5 ¢ Aafiadl Al 4alisy)
Allaal) + 3.1eS])
JS b il Lean ) el jaal) ) Lo ol 2palid o ) sl (e 2 slaal) 0aS) A (Jias 3o LSS
¢ Gad) Badae Al e Ledie Badaall ol (Gaas e slinadl lad) Jiad dladl Wl ¢ cilaas g ol
ald JUllg ¢ Y Al 3eliSy o IS Badaall 3 ) sall Gl g5 a3 13) L (3 lSH ol il g ¢ (T (Y0 Y
+ ) Gl (g gl Wil gl ¢ ZUEY) joae 5eliS s il g M5 sl ¥ are daad 5 IaY) BelS
Al Gl )
¢ Gpae Baaaall CilaaY) 5aa 8 caaa 38 Jaghaddl) 5 pla) il 1) Lag (438 Aladl) (il ) L
OS 13 Taladall Jasll 5 o kel a3 A ladl) Jandl G G Ll e Lgie el oSy Lol dlled
O J8 adll (S 1305 ¢ Aplag¥) Al g W) Gl )y @l ld bl (e ST adll
Alia (< O hlddl = ledll G130 el ¢ dpladl Alladll 5 adodl il a1 I s Gl G Ladadl)
e ) Al lled dlin 6K Y 5 ) )
el Ll 4 jlmal) Sl alily PFABC alis 43 jl8a ¢ ¥/
(2 (V€8 EA G g Y VA ¢ uald ) lalenl sae L) ds 5 (gulail) LIS 4 jlal) Cayllsal)
aSat) Aol Lgie ApaliaV) dials L o) S0 5 ¢ ApadBYL Adliall Lo Coansi) piad 3y a2adl call -
sla 350 3 dphaad Claiie ZUL 5 ¢3S alaaly g jaally Bliia¥) g ¢ Leladd b (5 lll jaiell
e aal) (o Ll 3 Jiuaa s ¢ S anad Lo 5 e el gLty c dlysha
) paad) Glo a8 aaiad Jaesd C¥ane Glo 5 piliall je ol 55 anadd b dlaieY) -
e iy sed HAl ey S Cla slae 43585 ) a5 Lae (Dlaa gl sae sl Jaall el i
il Callall alal) Jaaail) c¥ara clbia Jal (e ulaadl (e 83350 de gana
by ) g 8 A5 )0 sall 5 el puag oy Le Llad yuadll JaY) 8 3 1) 5 Jadaddl Aglesy Q33 —
O Bl o il g & a ) IS (5 sie (o A8l A jlaay Gl s cdand) e Sae il
a1l ) a5 Jaly) Al sk el i) daxd W el 13g) 5 Adadll 5 Ay jlpmall i<l
e la slaa addy 43 LS ¢ 3 ) Alee (e Canaay Laa CallSl jualic (e paall e 350 (8 0 —
aaad s sy Gl paiB allas die Allaay) skl o S5 sed Gl ol IV 5 ALY (5 i
Leboad 38 yaa 50 Ol iy Gl
-2l ] il aladiul g 0 JB 8 Gulaill 2l -
S YT JS ae ) cadlsall e A8 0 A Hleal) CallSall alai aadios cll jle Ll (e aaadl
( Maskell , 2006 ) & bnall CallSall Jae Jag (3 o slall] 3 g g paad | ks el g L) Cigan
Laa Y T las 4y jleall Cadlall adail dga sall clalmy) Gl gl dfiay il jo Cjek il 2 g
Cua (Mak & Roush ,1994) 4wl 53 Leday ¢ Sl ai¥) Jilas 5 281N e 446 1) 4g o 585 531 ) 52l
A pall 45 ) gall g ld) jaiV) Jalas adas 50168 0l 1 ABC bbiil) (ulad e AaSal) aUas jgn p glal Cidagiul
Jala e sl ) a1 ol 4l (e pe N e asl ) cilea i ¢ oo a5 Al 08 ) a2y
Saa ¥l ol ai) Jalatg o (RS ) 3eli€y ma Al il (3 puaiall AdadsV) Cadlsdl el ol )
) pasy) e g gaaliil) Lol cldl o) Jalas () W) ¢ 4Bl g 45)) g A1 jad) ) Al el Caglsl

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(VY€)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

Ll Gl e A8l Jae alasiiol Came J5¥) ¢ Cpand laliag Tlaall (ulad e 28K agie db &
by Sy ¢ Ldsaa e A gl AalSEl) IS jaay da jall 5 Auilatiall CallSEl) Glaans (o S daal
Gl 5 pamall A8 )5 jules a0 b laY) ald s Aell ddpadll ye AV e palddll e Jaaal e asly
(Y ac Yot o Ciug), blias IS daall ALl il sise Gl e ddaia¥) Jala
alai e ABC alai alasiu) (e Aadlll cilulSasy) e Capll (Y ¢ Caus g) Al 2 gl LS
A e Yoy Aad¥) Aol s Aeddluall o)) sall 8IS iy SLaiaYl ¢ il aiy) dilat s elaY) s
O Al Al it | Al Adpadl) Gl paill s JedY) e 58 il Cus Al elaY dalial o ) sall
8y 5w callaty 2SS0 pa e Yo Apnaslaall Ao liall (ulial€ aliitl) 3 ) gl AS0gousal) a5 5l
S o)l s e 38l agilal (uld 2 ol Aadal) el de dll claaglly o) Y1 elal Ly
ool e 38K Jaae G JelSall o il LS ¢ Ll Aail) oY dileaVl ey el Llet)
ail g ) V) a5 el 3 ) sall il g jemad 33U Ll Gl 5 45 pall 4531 gall 5 Jaliiall
a1l e a3 Jalall 5 aniall
gl An sal) Ll Gubd e A8kl JAae gl By i o (YOVA ¢ cpald) Aulja Cdagiul
(bl jaiy) Ergan Sl A8y ST st ) J g sl 4 jlamall il ol 5 Wi 54l s TDABC
23a3 g ¢ DA 3 ) sall Cilaane JS5 8 Adda ol S el (e A game el e Al Ciadie] Cua
JS AU (e (5 kel ALY s dgiaiy e JS Jaeads ¢ Ga il JBA 3 ) sall (e Baa 1) @) 28K
e il s AN Jaly o) gall Blgin) Gl ihie el jhg My ¢ 3l sall Clasna (4o pane
) sall Ao sane o Aluall Glaglae jig 4l WS ¢ o)) sall Claase o pene IS adl) @BganY)
aakind Uy o) e JS A8 (e Jatual) ¢ 3l e o paill 5 51030 mibila g g giiall L) 8 daodiil)
Oail) e 4S8 (S A JSEL AT e (8 alaain) sl elYL driadd) e 6 all s Jaladll
gl CallSll (pa Lgy ol SBY) 5 4y jlpmal) 2ASH 3 yaisal)
Gl bl 5 AT ydea jlise Jixils TDABC 5 ABC akai s kil PEABC ol jels Liaf
Aaalial) ddia yuleall oy A Y1 25l (5 g o G 5 A (5 e o a8 Gy il i)
Al CINETY Jaad) Jal) plas) & aaloy 38 451 PFABC alii W e aal o) ey (Gaw La Jo sl
,  Namazi, 2009¢ Y+ Y Ac Ll ) M) gadll o o2 iil) Lel€ly 4 jbmal) Cidlsil) alii gl g
(Zhang , et-al,2017 Sarokolaei ,etal, 2013, Fatemah Kowsari,2013,
) sall Claans (5 sisn Slo Cila slae a3y 5 5 jlaall dilaad sliiial) Al 48lS pady PFABC plai -
dalats sl e 60 (8 Abuadil) 5 okill ddleaY) 5okl e Jeadll b aaley ellyy a8
<ila) )
Sl Cllee ALY e dlaie V) ¢ dallal) dudlially ool aiad 44y a3l (35l PEABC alas -
8usl) clindl A delicall Clileall diat ccilatiall CallSs (o 5 a8 dand Jiad 3 pball e caillsil)
Claslaall U 8 dasie ol L) bl claiiall aaaiy oDleall Clilhiie g yunill Leilild
bl uld e Caullill (il 5 Ll 4y sl
Claans (g0 4o sene o 30l e dpeliall il o5 535 panasd 4y PFABC ol i -
Aall) S jaal W g culatiall e callll sda a )68 o & ¢ aanal) JAl Call<all ailas da il Aalil)
A e panal Wy 3 ) gall gl 48y Hla CaDEAL (AliaS Lail 5 aaal) o GuluL adied ¥ A
aliad)

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(\Yo)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

i ¢ Al A o (a5 QSN e o () 5S5 LY A8y ) (S5 46 ) PFABC plladl iy -
A panadill 3k (el aladind Gl e 5l e dueliall Collall Jueaill <¥ane £l
D giall 48y 5l 5 ¢ AR o e (3855 ¢ A el S (385 (anadil) A8 S ¢ Gl 1 W i
. Gaaill AL dagll e ddy kg ¢

g8y (b el ¢ g (B Gl AV lads o) sall @bl e 406 )0 55 PEABC allail a5 —
S Ldaay Lae il pas¥1 s ddee (& Candly ) dayy &5 (e o (Bl ) o) sall gl
il AdaiiV) LeSleias Al o) sall bl selil ady o allail) e 5,8 by s
e Sleall A Ao dilial 5 ) A Lgaladin

sk Gl ainal aadiun s ool i) Qladll g dpe luall dleal) Jilas e PFABC Ui S 0 —
JaY

Al sulats Adelh gae o Caatll Agluall Al o el 13 Jobk sAadiasal) Al pall sl

CEaY) bt 3018 Baly ) (B Aldi Aleliy iy G gaal) Ay 4y jeaall dpelivall IS ,EL PFABC

L lS il el Al e bl JS (5 sl e

,1;\3\-\3.4\ :\—ub.\ﬂ Qg)ﬁ.m Jl.b‘g\ - \/¢

celoalin¥) (slal e Al Al jall dlae Y 40 63 bl aen 8 Slaie V) S Al all gl (1)
s ol e DA (e lld g digall il yia (o L) pand Ao U o Liaiinn) el aranal DA (g clld

A Y1 ) apent] Aeadiunal) oY) aalS pliafind A0l dacl Ll Cadld shd Jal) 5130 asaad -
28 Ly ol (g 58 dparil @ Unitusall H0y jeaidie g Jase S Lgapanal o 2815 cCanll Ao (4
AU i ) ALY culae

Joae S 58l 2l PFABC ¢la¥1 ) shaie e liil) Gl e cadlil) Jlai dle iy Gulad g0 —
Al

Qs seliS 33,5 (& PFABC eh¥) ) sate e Jaliall bl e CallSil) ol gadai i dlels —
Ay el A3l 8 Jead ) IS I ) e
V) Qisads datldlly 50,050 ALGY) e el (@S elia) culedd) uliall aladiiul &5 a3l

D S Ol pan g G ded ) by ) Ganll Al Ll

Lol (381 50 3 sa e Gl e Lol (38 50 s
° ¢ Y A\t \

Cun ¢ S Al IS ulaa s o sand) 6l jae e 305V Ld ) sam 8 slaliinV) Aai8 (i jo o5 38
agie Al cudls Mg ¢ agia aalinall slafin¥) Aald (e (i a5 Can) (e Cangl) & s Zaalll Caald
Alall Juagill (8 5l 5V agilasdlad S 3815 ¢ Al & gua g Jsadi (52 (0 agilbaadla s agdl )l el
Gl e o e e Leay 5 o3 Al 5 ¢ Aledl) Leh ) gy
AL 5 Gy sl Aipray &y paal) dyeliiall S i) 8 dul ) adine Jidhy 1 Al al) Ade g paina -
L3R o) gl Aol g Baanl) deliva g aland 5 syl deliva 8 3S 55 Leale ) 5 48,8 (19) e
¢ Asladia s zla U delia s Gudlal 5 gal) elia s elid) 5 cile LY Ao liva 5 (paleall (i Aelia g
s Laa y CallSall Aulaay dlall culd ClS HAl) ellf U8 e (i 8 Al Hall aaiae poaty Balil) Cuald
LS ) iy Sl a5 gd) Ay e Liall Sl Llell o H1aY) 5 o sandl 6]y

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(Y¥7)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

e AaSa Ao ) AeSad Ay sl (Alaall Baay ) Ciad) die ula jie LA a3 Al jall Gk die
2 Al LU @l g ¢ (el
& sna sall Ailas o A 5 agall g i gl Jalad T ki sl aains Gl e aen slaiinl Bysen @
YL elizaef 8 Jiam cam ¢ L b ol s sl gla )Y Tk ¢ dladl) Bas gy SVl s @
S A o sanll (g e 5 Lilal)
Adlise alaald (e S b sl 8 oSall AlSs) e
Slo Sl e Telyy an jlial) o3 Gl (V) S laas ol e o LasY) o8yl
SIS o 58 5 B y)ay) el siune g sty aanhy el ) SIS o 58 5 il s 2
sl dlaa alas Ly (3aday A
O gl = g ¢ Al Hall e @il yie (e elaaliul] Al oy ) 5i Aalill Cadld ¢ clibd) e (V)
S a8 g ¢ Lgle Jgmandl aiy i) Gl slaal) 5 5o lanial agd sloalinl) 4aild (e (o jadl 5 Al al)
1)) A sl e s LS ¢ il de il jie JB (e B Al A
A jal) clid Al (V) Ay Jgaa

:‘\A:\MM BA:_.\"MA]\ BJJ\}M Q\JL&JW R.ubql\ it
ic sl
Al 222l > A=l | Al 2=l
SRR 7 Y AR o asanll ¢) e
AN oo % Y ¢ TA¢ o9 & il s
AN AT Al 1 AR Yy VY. S

Sl Joalaill ¢l ja) 3 (SPSS ) ban ) zaliydl aladiind &5 ¢ daddieal) ilaal) cullad) (V)
s Al Aplan ) () e bl Jidas 3 J3al) caaaie ) 38 ¢ Al Al all el

e el o gl il IR (e Al all il pnial i ) Jalaill o) Y @lld g+ dlall cillass giall -)
el all ALY 45 Sl el jlall

e A JS3 Ay @l g Al jall Al (e e ISl pnciall sl apaatl (5 jlanall Cal pas¥) i Y
CAcud sl el

I ani] @l g e Laliin¥) 4y (Alpha ) Gl Jalre ol oy 1 (W) bYW Jelee il Y
S S g g ade ing Wl Jalae g )5 ¢ Al Hall (& Lediivadll uiall dflaian 5l dpalaic) s
el e il (8 iy e

Aol Al 310Y iz yal) T gl) (g B8 JS Jas gie 4 gine HLEAY Baa) g Al (T) Jlis) - £

Cle sane e Tadh L8 (o Alian) AVD QI3 (35 8 352 5 52 iy 5 0 Mann-Whitney Jlisl) -0
i S Sy (Al i)

Croie Om ABMall e AEN o g i) HLaaY Al jall <y oy 48D dade Gl Ll lasal) 1
o sl oy (525 il yurciall COBAY) L ity A1 (R2 ) wasil Jalas e J gaanll Cogy ¢ Jaid

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(VYV)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

s()LA<R2<_\;U)G:\MJ;U})§..AQ:\,\J_._\M\JAWMCJ\)E}‘M\M\M\ﬁ
) il 5 aill yasiall G Audals HY) 28Rl 5 8 Dl ) sl Jalase Al ) ) LS

(i) o g)(Y) a8 5o
(Yo Y oild o 3) A jall 3130 ) glaca il j8 A jlan (530 (il
TAe Wl / ekl ol 5 abfal) B gia
laa A Aaleld ol gulas VA e B Y ’
Jdma leld o gulas Ve e B YA Y
Ao gic duleld f gl Yoie e B YT v
e Lleld ff gl £,Y 0 e dil Y8 ¢
Taa dlle dlels of gulas I ERE °

s 09 Al @l LA g Hlaal) Jaladl) o ¥/¢

DA Gl A (e s Al Aaa sae S LA 5 ¢ Plan ) Jaladll sl (e Aald) o 5 G g
o Ao sane Aflaae a8 Ul Jdee aadiey ; zdgealll (ABlaas) daldic) anlls V/Y/¢
S e dgas aae s ¢ Agilual dulall i e dlaie W) (ae Cand @lldg ¢ i JS i ) Gl
Wi Clalee (7)) Al Jsaadl maasyy . gl avens Sl ) g0 Lae ¢ Jidaill die i) 8 Cay s
e OF Jsaall (e Catis e ) i) (e Ao same aladiuly Lgwld oy Al st 11 Al Sl il
Gy Gaplia) (Aflaae ) dalaic) (e Jslie (5 sin i e s s ¢ (£TY 2 ZT0) oyt W Jalaa
oSy Aalaie V) ¥ anae gl )5 ¢ Wl Jalaal J sl (3080 2all 0 00 S G ¢ il paciall A8 Dl
e alaie V) Ala) (i 48] LS ¢ Aglall &l jaaiall (e paie JS il sisa G AR GLEY) A o plas )
csbandl a8l 5l1 8l paiall o2

(") e dox>
il paial) (A8 aan) dalaic ) ands
(Alpha)<tal) Jalza il
At N1 ) s laie (e Tl sl e CallSall aldas godad g2 s
AR N1 ) st (pe Jalill bl e CalSall ks ks i 5 Ale s
o Jrexd Al Sl i) i) a3l 50y & PFABC
(YY) Ayl A0l

Lilan) A3 53 (50 50 CDER) 2253 Y+ S0 LAl JLia): W gls g Al il LA ¢ Y/Y/¢
PFABC #1891 shia (pe BLEL Gulud o Cadisil) Uil Adelil)y gadail) (e A3 3535 o
a5 daw sial) Gilaa &5 Cun J Y1 il Aalal)  Alaa) Jalaill il (£) a8 Jsaadl padly

388 JSlaal 5 41 (T)
(T) i) gl giall(£) J 92>
(PFABC) adiil 4y paall <l pad) (gl (520 (lasl
| i) [ bl [ AN [ Tded [ gl | Ll | sdall |
aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _palaall 4y jladl) el all dlsa

(YYA)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

Jadl o 3 mll Lal 45,4 [ X
BY PR V- TN SN LI W
Anlae plai o uli 33l
Cadlsil)

il oUai 38 AN axiid | X2
YWl hegie] e | yiey | oY e AU iS4 Jad)
£1aY) Ay 5 (oISl

o 3 A8 olis | X3
B _L._M,)L, v e T,-\D Y‘,V/\ JJ\}A\}&M‘JJ‘}A‘
el
Oiliatia (prana 48 HA a0d%5 | X4
2ilaiall 2 ) gall Laalas) AdaiaU
1 Sle A AY ‘o 3l sall) Llill ¢1aY Laia Lgtle
’ , 5 (el YV ) Akl )
die L 58 o 1 2 5 sall
LLaal) oY dalall
Yo LMJ.AA vy _o)ﬂ\‘ Y}'{ﬂ JJ\}A}[M\M&S@%}LM‘
AL il e il )
Zaliall Lleal)
Jaidis (531 A4S aanal Jabil
AR .L.ujlq v e 20,7 Y,V) QG&JA\JJ\}AX\LJ:\J&‘_AQ
A A adl) el b
sl (50 5 lad
’ ’ e JS Ladéting ) Adadsy)
q A_Al.:: v e VY. ¥ gy ésﬁ.k.k;.n@.ayﬁ)aﬂ\ejﬂ X8
’ ’ aaliall) ddaivy)
\ e VLY ¥.a. Ll GAIABC a5l
3 ydluadl e cadlsal
\O L.u‘,la v, d}bgﬂ\hw‘w@i
s @Sl 0558 TDABC
3yl

- R ‘e - R “ . - .o £ b3
1 L.u).m , LAY Yoy, A.A‘))J\NSJ\A:}A;_\,M\SH\EJM X11
BARAIRN|
2 Jurall il

“ v i SN .
Yy s gia ’ ¥ Y

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(VYY9)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

st e 3,08l 4S8 ol [ X13
W hgie | e [SYOY YA | S L8 Aeddll Aledl) 5 ) sall
) Ll
N i) Caiay 4S50 o 58 | X 14
Y Ge | e | Y Yy | Ak el ded Capa Aai
ziiall dad Capai Y
oaidd e A8 ,dl Jeai | X5
° Ge | 3,00 | Y01 dad Capat Y ) Ay
(A gliall 5 (g 5l Jalii) griiall
CllSll janadiy 3,8l o 6 | X16
sl e s il e

Y Davigia | v, AT Tve Coniliall AL Cannnn aladiuly
A bl Al A8Mall ey (o)
s
mg;ﬂ\elm\isjﬂ\@m X17
V| Laugia | v, U 5 A3l Jpaadll e
' ' 33 yaas ) J gea sl Aia 30
Glua e 3,06l 4S8l gl | X118
VY| bagie | v, LAY | v Ll <A e Y ana
Aladll Y amally Lt jlia
aasd e 3,080 4< L, sl | X19
YU | Lawgie | o0 | S0 | Y,Y 5 s Alituaall ye AaK)
Ll JS (5 s e dluads
e1aY) A8Uay aladinly 3,80 58 | X20
Yy Lagia | v, LYY Y Slaie YU e1aY) agiil o 3 siall
L e 5 ) apliall e
Galad el £ L1 A< 80 oal | X 21
Y L;Jb NN Yy,Ve ¥,y a\;ﬁd\@;qﬁ&ﬂ\@)ﬂ
. ABC dhisl Ll e
141 | vor Ja e 5,0l 48,80 ool | X22
L2 e L NI ’ | ABC ol Gkl JalSia 3
é&ﬁ)&ﬂ\&i}ﬂ\ BJ\J‘\ Lﬁﬂ X23
YA ddasigia | v, oy Y A dﬂ\g\ﬂwﬁ.&f}\&\:‘é\
’ ’ LS 5 oY Epaall dakaSy

e sPFABC

s e 5,80 48,30 a1 | X24

R L.._q‘,lq vy _°,~.l Y,\/V &(U\.ﬂ]\—f—g;uﬁ\)@;\l})
BA ]

‘_;c E‘)Jﬁ‘ 35‘).&3\ 3l Lﬁﬂ X25

1,44 Y, 80 Al pubai ) ghat Cpe alaiY)

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa

("\¥+)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

PFABC & TDABC#
e sleall 4S5l 2303 Y | X26
Yy .Lu.n):m v, _0}*\/ Y,\/~ Lu“};‘.ly‘e:\:\ﬂd;\wé\:\lm\;‘
O Aaliail Clasles ) 2l

BARSESS

el e )l 4S8l el | X27
Lo Lgibadil (e
‘éjc'éjdﬂ\ I*.S_).-IJ\ 5] L;JJ X28
Y aza (e pand) Gukigalac)
Y\ L‘“‘.jh AP oq. YV\ %JL‘JAJZS‘&A}M‘
o ’ B dlal) e sl (anaad]
e Jalis JS0 Lgtaali e
PFABC pUai Gpkai Joa
Lgia | o,0e AAA [ Y e alall Lo giall
P hibe s (Glud) Jgaadl DA e

O daiiil (1 4) @k e (PFABC) ¢a¥1 ) shaia (ge Ll Gulad e CallSall pliail gk 505 —
(T U THEY) O 28 (A Al s il (o 2 Adle a3 (PFABC) ol ddasti
% YT Jhai s iyl Goaadall A 5l (£, 0 (e J8 )Y, € 0) Bl 1) A5 ) e (g a3 S
Al all Ae S all A s (e

alas A il anais " 8 QAT Al ) de i dga g (e s Anaal] i (e lpdas A aal e -
Aol ) i) Capiaaty 4S5 g ¢ B bl e adlSall 0358 ABC Bl (bl e cadisill
e LSl a5 5 Bkl Apealy g L) AS 53 ool ¢ iiall dad Capad W Adadil g pritnall daf (i
deaxi ¢ ABC aldas kel JalSiie (39 5% JuSin e 5 )08l 4,800 sl ¢« ABC 4aiia¥) bl e cilaiaall
Orana A8 5l aadiud ¢ (A slall g (g Al Lol miiall dad Capad ¥ Al Al (s e 48,
U 5 (el Y1 o Akl ;1 0 ) seall) Tl ooy Ladia Lgale Silaiall o ) gall Laalaa) e liaiie
IS Al cldl iVl eyl e 5l AS il sal ¢ Ll oo Aalall die W 8 55 2 ) o ) sall
AS 5l o ¢ iie (S Wby ) A i) jeas e 508l Lol 4S80 adand 5 Wikl (e Jalis
oLl Akl ki ) shad (e BalELY) o 3,8l Al 3 1) sal ¢ daliaal) Adais) 3hx Jabada g gy
"PFABC & TDABC & ABChLaill (il e

>) Lilas) Al ddatil () +) J) las e VAN il i gaan o ¢ (T) L8 AV G sise o i —
Al de Hlaidea s e dhati¥) sdgd Adle da y Gulaiagas e Splaa (4,00

ehaY) ) sdaie (e Tl bl o Callgall aUksy dalall adads) e Ualiis (1) ok ollia off —
e ogd Al ol Jae By jeaad) S A L jlad 1)) AaisY)  Maa) e 70V Jiad 4 5 < (PFABC)
O B LY, T ) dass siall 408 <l yise e aiad S5 (Y5F )Y T ) G sl A Cildass giag
m#my\bMMJWJ&h%JJUi&cﬁﬁW‘(v,2~

e 5 ilal pe ol anadiy AS Al o gE "8 St Ao gle a2 A jles Aais¥) T ) -
a8 ) A8 5l ol ¢ oSl @l gl Apud) A8 ey o) Canliall AASH e aladiuly AaiY)

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(\7Y)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

s Angia 3 el Ve (e el aladiinl AS il aokiind ¢ daadivl 3 ) sall 5 Zalial 3 ) sall o
Lol JS1 A jlme ¥ are ol e 5080 3580 ol ciial) 28K 30l aaad ) J gaca ol i 3
TDABC <8 sl 4 sall Il bl o ol aldas 48 5, a8l andin ¢ dgledl) ¥ anally Lo jlia g
apaas e s il A8 5l ool ¢ ol JS0 A 3O A8 ayaay A€ 5N g ¢ 5 il e (ol oy 53l
Laaid J gl Uyl ey cppida geall o L1 e 5 0l 485800 5 5la) gl ¢ Jalis IS 8 dendivsal) dyledl) 5 5 sall
¢ Bl IS (Aglladll + 50 LSh) dpali) ils e 5 508) 48,800 ool ¢ PFABC leie s 4lSil) 5 5laY &l
AS 5l aadi s Y ¢ A jheall Call Sl A ladl) CadU Sl A Hlia (3 e (e Ol i) Jalaty AS ) o 56
AS il axdid ¢ bl JS e Aliiaii Gl glaa ) zlia Ll 5 e oY) s Jal (e Adlaal) il ladl)
o adll laiall Gulad e &5l o) sall CadlSs e Jaidy (o3 A4S panal Tl 2813 & o
ol e Al V) o ) geall A i 4GS 4 anad Tl 4GS @l e AS L8l 22300 ¢ Jaad) (g 0 5la)
O 3S1 (345 Jopenll ¥ ae e dpaall Gk g lac) e 5 a6l 350 5 la) gl ¢ Aaliall dplenl) 23U
4,8 (PFABC aldai (3odad O (e Bl JS1 Lgalia a3 58l e Sl (anaas) 44, 5
33l &S il eal ¢ cadlsill Apulaa plad Bkt 5 pdlal) pe g 3 bl CallSall g Jaadll e 3 sl Lgaal
e A8y AlaAi iy AS 58l o o5 ¢ Lalis JS (6 giue o Auliaii 5y goay Al e 8K aaa3 e
AL e s Al Geidll e Slaie YU olaY) agil o ) siall
>) Lilas) 200 Bl (V1) ) Gl e AVl cl sie gaen of ¢ (T) L8 AV G sivse af il —
Al A laiden 5 (e Adaal) o2l Aan sie Ay Gukidsa s e Kiplea(+,00
Oe Bl Galul e oSl AUl Al jall Jase Ay jeaall S HA Gukail s ladl Lassidl ) -
LY ) A das il 438 il e (ge a5 (O e 75V 0 ) (ssbew 5315 (PFABC) ¢laY) ) shaia
Al 5y saall O I (alds Bl b ¢ (v, 00 >) Laliaal Als (A, 9A = &) dad O Las (Y60 (g0
Aa L Ge ol 4y eadl ClSLEL (PFABC) oY) ) shie (e bliill Gulal e CallSil) ol gpdail
el o sanll ol sae e DS el i G DAY (LE Mann-Whitney Jlia) o351 Le 138 5 ¢ ddass sie
(PFABC) «l¥) Jshaie (e BLal Gl e ol oUail sulill e da 0 258 Jss RSl
Jon Al _all il o) f cpm G0l dysine pie (0) a) Jgan A (e il un ¢ 4y el @S il
s o HS1 Povalue Of us 70 4sine (s sius die (PFABC) ol Gakaill (30 42 0 2525
Al Al i o) i AT g g aae o Jay Lee 4 sinal)

(PFABC)aii 32k 24! Mann-Whitney Jsiai (0) o Js2»

43 ginal) P - Value Mann-Whitney il
Lﬁ}""‘)“c oY) AYY, e v X1
Lﬁw‘):\.c +,440 YAY,0 X2
S 5iza & «,Ye4d Véo,0u X3
Lﬁ)—"-“)—“; ,AAQ AYQ 00 X4
Lﬁ}""“):"c «,00) YAY,0 v X5
6 sine Lo TAA, o X6
S 5iza & ,YYA AYQ, v X7
Ssira ne A4vY AEO, v X8
Lﬁ}""“‘):"c oY) AYY, v v X9
(S 5i%a & YY1 YEu,vnn X10
aY VA jaacns cpalll) aall 3 palaall 43 5lail) cilual Al Alaa

(VYY)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

S s SEN Vis,on. X11
(S5ra & +,YYA AYA e e X12
5 sina AT TET, e X13
PR LV The, X14
(S 5ixa & YYVE YYo,v X15
Syma pe «,011 YaA, 0 X16
Lﬁ)—‘“)—‘; YY1 Ve, 0 X17
(S 5xa & Ve AVYY, v X18
Lﬁ)—‘“)—‘; v, Yo TAAN e X19
S Pra e v,el0 T€Y),00 X20
Lﬁ}""“)“; eV TAS, v X21
Lﬁ}"—“‘):“; «,Yo4 Y$0,0n X22
S e e TEY, 00 X23
S5z & ,YYA AYQ, e v X24
L“g).uu).\c. LAYy AEO, v v X25
Lﬁ}‘"“‘):“: oYY YYO,v e X26
Lﬁ)—‘“)—‘c’ v ,00) YAY,0 ¢ X27
S eyl «,4490 AOY, v X28

(T) S8 g Jas gial) (1) Jg2a
( PFABC) Uil 4y uaal) il pdl) gl d3letd ol

Qi | Gakdll | AN | TAdad | Jawgiall Ll adall
PFABC pUai ki saly | Y1
Y Se 1,49 .60 O paladl) e aslal 4

Al dipadl) ye ddaisl)
PFABC ol (gpbi palo | Y2
q Ligia | +,0e e g b oY) Gl
1,04 YA Jala il penall 446
<l giie (il e ddazsy)
Ll JS) Al 2aleay)
plas (3aakaly 4S il ki | Y3
i) e (aladll PEABC
A Lgia -0, Y,V 2 ) sall 8 Alriinall e
el g 5 ala2iU dalial
oAl aleladiay
PFABC plas (ki palon | Y4
oY) 3l ppunt

\ Sle Y o,AY ¥,04 IS (e Bl Adpuadl
) W g0 il Al ) e sheall
Ll JS (6 giwe o

(= PFABC plai Gulai (S | Y5
D L gia e U Y,¢ Glrana (o S 23e aladial
Adadi yall 5 dulaiall Caglsill

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(YY)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

oo A gl AEKAN S paa
s

PFABC Ui Guki aalen | Y6
¢ Ligia | o, 0,4 YoYe | e e 7o iyl b
Ll JS el Llis ) daks)
PFABC sl (gakaiaeluy | Y7
O Al dglee 3 5a5 )
e Ligia | o,en 1,74 ¥,¥A 4 bl 5 Adedl) Caull<al)
Adainy) cldl anl Julas g
ST 36 LS Lgtlanaa g
PFABC Ui suki aalos | Y8
o L s o0 YOrY Y, A Bcw\cﬁ)mbdghié
Ll < aulladll

aldai (Gaudaty A< 5l apdainsi | Y9
Y L sia vy -E,YY Y,v1 @\}&Lﬁ)ﬂ\PFABC
ALaLal) 33 5all
(,A‘;BJE\:\SJ'&S\@ASC‘.‘W, Y10
1 Lsga | 4,0 v ooy Y VA dgaa.’:l\a“_a\]mé:\,\kﬁ}q\:cj
’ ’ el e Jalis J1 4y Ll
PFABC aUai 3k
Lugia | oAV R ¥ aladl Lo siall
Do Lo gl bl Joaal) A (e

Aa il il V) Jlai3eliS 3 5 8 (PFABC) plas sakai Aol f ¢ Agliaa¥) bl i —
O Aagill Ay indl) 3aisV) 50 lS Gaund 3 PEABC sl (Gaudad aaluy " Laa Ladd (plalis ey e 4le
e 28l 8 PFABC ol kst aalay olaliis IS (5 sine e Lo i gy Sl 48 ) il sheall DA
O i g sl e (F,6) ¢ ¥,09) s Jai gia s " Al Adpadl) e A (e aldl)
S Gkl Ao 8 () ¢ Lagf dplan¥) il 5l LS o (6,0 e BT ) Y€ 0) D) 1 Al Ol y5e
O mind g (Y08 DY, YA ) G gl Aliaa il giag s Adail (A) Gl e ddass gia da )y
Lo yhideay gesiaa¥) Can Gedhaii¥oda Jiadis e (V60 o dil ) Y,T0) L80EN 258 <)y
a5 A Jlonall 5 Aledll sl (A0 el dlae 3y 325 () PFABC ol (Gakal e by 1 (4 Al )
Al gl e # a0 (o el 3 PFABC ol (gaskai sl ¢ ST 50 S Lilnse 5 ddais¥) il
ey ¢ Ll JS1 il 5 3Ll (5 puaic Jilad 8 PFABC alas (sakal adlosy ¢ 1ol JS ¢1aY Lalill
PFABC aldai (gakais Lgiladil (e Jaliis (S0 4 jlmall Janil) ¥ ane gaadai g dlae) e 3 a8l 4S50 g
alda (§oandaty A€ 58 aodaiod ALl 53 sadl el s e S 53l PEABC aldai (saadaty 4S5l sl ¢
¢ oA Alahadiny Lelygad g aladt b daliall o ) gl (8 Aatisal) yee GBI (e GalAsl) PFABC
ol e dda sl Jaly i g jaall A8 )5 julae a5 5 l0Y) aLE 3 PFABC alkas (3aahai aaluy
Call<ill Glaease e S 22 aladiul (0 PEABC aldas (ke (S ¢ Jalds <1 el A3La) il glase
Dsaall Aail el e ZA s Ay dllag ¢ 1 Lghgan (e A gl 8IS IS jaay Aag jall 5 dsilaiall
Jalai 3 LiS 30y § (& (PFABC)aldas Gonhail 4y jaall S il Ao sla dle b aga g o 2S5 Al
L <l sy

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(\V¢)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

Cme Adas sia dleli o g g e 2S5 Lae ¢ Lilan!) 010 Lgaan (T) a4 suenall AVl iy gine o)} —
-l i) Jalai 38 80l ) 3 (PFABC)plal (ke Al jall die Hlaidea
s T giey b i) as¥) Jilas 50 US 3aly ) (8 (PFABC)ala Gkt Aol alall L gidll ) —
S sl (A 5 o gmnal) AV (5 sine Ao Bl Aoy a5 (40T = ) Al O LS ¢ (0 e 1) o
Y Gl syl s 30 33 5 A& (PFABC) alas Gadai dulels () ) S5 laa +, 00 (e ST (4,AY)
Ao gid) Aol e Calisy

mlaas aseall ol e (e IS ol i G EAY) (A Mann-Whitney JlLia) o3ST Lo 13
(PFABC) ¢l¥) shaie (o Jaliill bl e oSl oUas godatl el (e A )0 25a 5 Jsa ISl
el ) Jalas 3elaS 30l ) A

Geda s asa s Jss Al pall i o) f G 35l A gine aae (V) AL Jsts IR (e el Cum
Ja Las 4y sinall (5 5isa (e 5SI P-value Of Cus 70 4 gina (5 sivss 2ie (PFABC) ol (gaudail 4 e dl)
Al Al i o) i o AT 35 g a2e o

(7) fo dsa
(PFABC)pUai gk 4eld 510l Mann-Whitney Julas
4, ginal) P - Value Mann-Whitney il
S5z & VY e AYA, v e Y1
S 5iza & e AAN-TN Y2
S5z & AV AvT,000 Y3
S 5iza & IARA YaVY,0 Y4
Ssira pe «,+q0 190,040 Y5
S 5iza & e YV1,00n Y6
L.EJ.\’.A‘):\.:: ,YYA AYQ, e v Y7
Ssira e Ve TAG, v Y8
G sina i YT VAY,0 Y9
(S sira it RN Yel,000 Y10

ANa 9 s L) da g ¥ " e al Al s U5V Gl s Al ¢ Al il e 2y
1Y) jaliia (pe BLA (ubal o il Al Adelilly bl (e daje 353 o Asilaa
Lzl Gl o Call<ill oUaih e lall 5 Gabaill (e ddans sl a2 2535 ) Aalll paldsy PFABC
.PFABCsaY) ) shaia o
ol (ol LSl LS oy Ailacan) AN i3 ANl 3 55 Y1 (AN (8N LA Lol
Ll Hlaaa¥) Jolas axdiul ¢ el ady) Jolal 3o LS 300 5 g PFABC &)Y ) ghia (e L)
X1-X28 41 ke 5 X el ad a0 3 s PFABC aldai gk ) Jiwal) jsiall (s A8Mall (ulss]
oadlis ¢ (YI-Y10 ) 4ke 5 Y el ad 3o ol s ) pmi¥) Jalasi 30 LS 33y 5) @il il G o
(Yl el il (A) @ J sl

Dad) JlasN) (A) aB, J g
bl Aty st Bl 345 (g (PFABC) aUai (gaalai ¢y ABMal) ¢yl
Y i) i | |

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(\Y‘o)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

A sinall 5 s (T)%& | Beta X Jahsall yiiall
’ YVER | A ( PFABC)ptail S )l (i (5

50 = (R) Bl Y Jales

AV E=(R2) wasdll Jalre

~,~~~=(g_’q)&e\5_'\uj‘g59“hg4 Y"l'l,'\‘/i:d\_.:w\(u)w

tk b Gbed) Jgaad) (e iy

Crly G ¢ ) asy) Jilasi 5e S 30l 5 8 PEABC alaid 4y jeaal) IS il kil (5 gine il 0ga s —
(500>, 0 v 0) & gina (5 giuse die AllY a5 YTT,TVE (L) Ao

sudy ( PEABC alail <S5l (ki) Jitwdl aadall of ey le g8 ZAY), € (R2) dadf il —
Ly 3l o2 o 55 s AT Jalse @llia ol g ¢ cldl W) Jila 30 S 50 51 ASY ol e AN, €
Jalai 3.US s PFABC alhail S il 3aakad (40 4358 483le 0 g 5 ey LS ¢ 3 sl LguasSny a1 9 VAT
Z30,Y (R) G caaly Cua il sy

) ) ol seliS sy ) Ao i) 6 giea (PFABC alatl <€ 5l (gaukai ) Jiial) paiall o —
(o> ) A i (g stue ie Al 85 19,1 €9 () Aad il dus

Al (Gl G Apilaan) AN I3 A8 2 g oa 5 Joadl (i ) J g5 paall (i 8 (imd )y oy I
ild) oY) Jula 3ol 304 5 (g PFABC #1391 ghaia (e L&I (bl Ao caadisil)

s Gl il
L) el e ol JUai dyaal s TDABC s ABC (olail g 5 Sl colalimy) leda) sl Jgla
Lyl s s canend 241Kl IS5 s g 45) Capa clalEmy) &lls 333 PEABC ¢ shaie (g
b acilelas aiubl (gaa o oyl 4 b il shad g ol o Canall (ym yaiaal 5 6o apili g Jagdadl Gl
o ot Uil 13 b Al )y sondail) (e Aa o ellin o Ailanall A 5l (g (it ¢ A pamaall S )
Aflan) AV 53 (58 s AN a0 Y " Al e sl (Al 5 5V (a5 A g A giall A )
. PFABC 1Y) shaie (e Bliall uld e CallSill alail el g gubill G da 2 25a 5 e

Y1) s daie (e oLl bl e Call il Al gk dylels 3 e (o el dia) Jsla LS
I Alaill 5 30 LiS)) (5 paainl aldaty PEABC aldai jaad s ¢ ldl jaiV) Qs 51S 304 5 8 PEABC
@1y 5 4S5l Ada il (e Jalis UK (5 siase o 28SH il ail (e A8 ) Cila glaa b g3 e 45 )08 5 Lalis
Ll JS ¢y Jaliaall 46l of gl 4l ¢ g 8 Adaladial) &y jlseall CallSly Adadl) o\l &5 iy
la gy S Ldea Lo Tl JSU Lgtanlin Can 5 pdlaall e (IS anadl (5 k sae e Slaie Wl
1 e Ailasall Al jall milas Calias ol g (Yo YA ¢ aall Canng daaall e Al j0 ) ae B0 e 58 5 <
I3 A aa " doad) (o il J sl e Al all @l s o5 Shas¥) diladll gl Cua ) sanaal)

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(YY)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

ol 5L 30l 5 G s PEABC #1aY) ) shia (e Jaliil) (bl e Calil) sl et (s dlaa 4V

" -

sCal) Clua o

PFABC ¢ ) sl e alial) Gl e calll) allas ki e Jand) g all 355 o -
Gy s B gl (i 8 e)aY) i g AAIKE (B aamy 430 G AU 138 Ll e (g B0l Syl
ld) S alidas 8 5e ekl (e all

ERP debailS (5 yal dahail aa Leday s PFABC ol J kit il bl 5all (e 3y 3al) ) il o Y
LS ) A g Adail

= aaliall s ol caaal e Ca el HaY) Cppanlaall ) a8 il Dy a5 <l 50 e 5y 5 juia -
. PFABC ptai Guki 48 (e 5 daall 4 Y] el Jlae

) )

L) gl sl : Yl

alai ; Al il CallSil) dulae Alain Aldai el 8 " ¢ (Y0) 1) ¢ 5 ATy Hgaie oalu 22)

o= U ¢ OsaYls bl 2l ¢ daalad) LBy o glell dlaky 43I Adaa ¢ ") 2 Als ( ABC W

BATAEL!

ool e 3oy il sy JalKal daadil i) clalas¥) Moo (Y1 E) ¢ liad) glala WY
Uaa ¢ "I i g 48 peaall Gladl) (ghal sk Gt sai ¢ (ABM) & (ABC) dhiaY)
OVAGYOYATA (a pa e A sl ¢ YA alaall ¢ (Aibad¥) a glall) Glagdl Fladl) daals

Llall Galad e daSidll pUa aladiuly oSlaadl da ) Jolad " ¢ (YOI T) ¢ Gl dana ¢Dle o Y
¢ ouaal 20al) 63 jalal) daala ¢ 5 ladll S ¢ 4 puaall Apwlanal) e ¢ " A A o - gL 4s sal)
CYYANAY e

i) 53 1 (TDABC) 8 5l 4ga sal) Al (af o Callall alas " ¢ (Y41 0) ¢ dana ali Jle 5 -8
VY-V o oo ¢ A ey g Apalaall g Aallal) ciliad jall Adaa ¢ " 450 gaad) S 5l e Ak

Cand (& gl ds gall Ll bl e CallSill Jaae aladial MY 01 0)¢ dane ajall sl axgd 2 -0
¢l A0S ¢ Aol Gigand) Adaa ¢ " Al Lulyo — Ao sSall bl o)l ge aladin) 3ol
YOOYYY, La e ¢ (Sl daall ¢ Uaika daals

e Sl A Gulal e adlsill Gald (Y A) ¢ ellle cpall o ¢ Cpal) die dma 2 2T
YA e e WWW.Google.Com "l Al 50 dung )l Gavail ¢15Y)

e A bl CallSall il ) Jilas ) Gl & e alaa Ul ¢ (Y0 A) € Gl deal deas 3 1Y
Gl e Aala ¢l A ¢ anlaal) S0 Alna ¢ Akt Tl 53 L An sall L) G
V440 Y v EY Ga a ¢ S e Jall ¢ YTl

o callall alas  Jalkill el e slaall 335 i M e (YT0IT) ¢ lad aflad deaa 0 A
e ¢ "l Al 1ol ) shaie (e Ll Gl o Cadlsall allas g < gl aa sall Tl (gl
CETT a e ¢ Gl daall ¢ Unihs Aaala ¢ 5 laill 30K ¢ o gail) g 5 ladl)

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(YYV)


http://www.google.com/

eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

-9

O sial) el A8y 5 i gl 4 sl Bl Gl e CallSl alas g JalSEI ¢ (Y4 YY)
Gigaall Ao ¢ " L0 gl laalalls Auilase Al 5o Aaaladl) daadll ol 5 la) 5 Callss Gl ¢)add
VYooV Ga e ¢ ¥ aaa) ¢ Unida daala ¢ 5 laill 400K ¢ dgulaal)

PFABC 3 e 385 jall bl Gebad e CallSill ol 50" ¢ (Y01 71) Sigpeall o danaao) s

Ul ¢ "Ll 4y eyl cleliall e Al dul )y e liall clinally cudlall ¢laY) cas b

¢ Jo¥) aaal) gals ¢ gl U8 daala ¢ Aolelen) 5 laall 20K ¢ dgid) g 4 jladl) il jall dsalal)

CEOALEYA o a ¢ bl alaal

Ll Gl e Zalal) Coglud g ot & 388N k35 Jae aladiul™ ¢(Y0) v) (gaial) daal (5 95 32))

5 oA ala ¢ 5l A ¢ Ayl Apsanall Alina (15 1 45 5ol
Aia¥) aa) sl ¢ Ll

12- Badewy , et-al, (2016) , “ Time Driven ABC as a New Approach for Allocating
costs in the Egyptian Manufacturing Companies Case Study” , Journal of
Alternative Perspectives in the Social Sciences , Vol.§, No. 2 , PP. 248-262 .

13- Gregory W., (2018),” A Typology of Cost Accounting Practices Based on Activity
—Based Costing- A Strategic Cost Management Approach and a Case Study “ IAE
Dijon School of Management , PP. 1-28.

14-Janne J. K. (2018) , “Customer Profitability Analysis Using Time — Driving
Activity —Based Costing. Three Interventionist Case Studies “ , the Nordic
Journal of Business, Forthcoming .PP.1-36.

15-Kaplan and Anderson,(2004) , Time-Driven Activity-based Costing”, Harvard
Business Review , 82(11), pp.131-138.

16- Kaplan and Anderson,(2007) ,”Time-Driven Activity-based Costing :A Simpler
and More Powerful Path to Higher Profits Boston ,MA, Harvard Business School Press
17-Kowsari  F. , (2013) , “Changing in Costing Models from Traditional to
Performance Focused activity Based Costing (PFABC)” , European Online

Journal of Natural and Social Sciences ,Vol. 2 No. 3, PP. 2497-2508 .

18-Mak & Roush, (1994) ,” Flexible Bu Variance Analysis in Activity —Based
Costing E” Accounting Horizons , 8(2) .pp 90-101.

19- Maskell, B.H. ( 2006),” Solving the Standard Cost Problem “, Cost Management,
20(1), pp27-35.

20-Namazi M. (2009), “ Performance Focused ABC a Third Generation of Activity
Based Costing System” , Cost Management , 23(5) , PP. 34-46.

21-Namazi M., (2016) ,” Time Driven activity Based Costing : Theory , Applications
and Limitations “, Iranian Journal of Management Studies ,9(3) , PP. 457-482.

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa
(YYA)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

22-Sarokolaei ,et-al,(2013), “Fuzzy Performance focused Activity based Costing
(PFABC)”, Procedia - Social and Behavioral Sciences , 75, PP. 346 — 352.

23-Tandung, et al, (2013),”’Intergating ABC with Standard Costs- a Strategic
Management Tool “, Australian Journal of Basic and Applide Sciences , 7(6) ,
pp. 556-562.

24-Zhang , et-al,(2017) ,” Investigating the Empirical Effect of ABC of Stages on the
Performance” , Iranian Journal of Management Studies (IJMS), Vol.10, No.1 ,
pp-175-205.

da—la
slaliu 4aild

/ Sualdl) Miad) aadd)
/ ALaldl) 3G 3ol
“‘uuﬁjﬂ‘aﬂJJPS:ﬂDeM\

83 5 sall eliafin¥) Al clafin) 8 Line aSiobu 38 jlie Ao il 5 Sl 53 53 ) Aol b
) Gkl oLl pllas o dai b daalosall s Candl 138 Caaa o )3 LEY) 335 ¢ aSial s G
) pasy) dalas e 5 )laY) acluy s Leade 3408 ) 5 28K (ull JalSie IS Al sla) (3 ke (o0 oS58 3
ST el AS ) Adas) (e Lol JS (5 s e

ol e Callsill AUk gopdai s Aleld (g (il A all s2a 8 kil Cailadl e
305 A Gkl 05 Aleld e o5 Ay el dpeliall S il 8 ( PFABC ) eha¥) ) shaie (g Jalil)
S A el ld) pan) Jalas e leS

¢aSiala i dga s (e AaiDle )5 A A Al (/) edle auda s aSiali (e sl €l
(aladl (ol e Y Jadh anaciudi sl 5 AL Ay judly aiai a1 (s Aol ale ol

Al
daa) S cpall mw glen
i gad) daala ¢ Bl A0S - A jall g Apaalanal) (i sta

PFABC #I8) jghia (e BLEH Gulud Ao GRSl alal gudal Aleld Jga LiBd) ga gaa d3a : Y

P SIS 4l ol
@Blsa | @Bsa | Mo | e | 38se 8 o -
Lalat (88 5o Lalad
Gl oy Jemdll e sl Lgal 4S5
Baulae ali by 50l ey 5,80
cadlsal)
aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa

(Yv9)



Y1) shaie (e il (o o calsall aUai gulas s 65 cpll dr glea /o

olulS 4 el CallSill Uy AS L) aadig
o1V i g ol e 48 50

3 sall 5 Aaliall 3 ) sall (g 38yl AS 5 apdaiass
Taadieal)

Laalaa) mmumuwﬁﬂ\ JRECHE
) sall) LLEH o2 Ladia lgple a8laiall 3 ) gall
Ay ) o lsall SN (el MY 5 Agkals )Y
Ll el dalall dic la b 6

Al panal Ll 4l o jae 34N aadis
Aalaal) AUl (e e Akl HY) o) sall Adadisl
) aaldl

ol e Al 2 ) sall Gl e iy o3
Jandl (g o il &5 A1 Jadl) i)

Al ALEY) s ool Lol A< ,al
) ) e S La by

Lladl bl o il alay 48,810 aadins
s 8l e (il 050 ABC

Lladl bl o callsll alas 48,80 andins
o @Sl m55 TDABC <l 4asall
3 bl

Lol (S A DU 28Kl sty 38,80 o 5

UHae Gk e el ) Qs A< L4) PP
A )lal) Callsilly A daal) Callsll

Al o)l aasi e suull AaS,A sl
Ll JS 8 deadia)
ey SH—“‘:‘ﬁ iy 5y Al ,..b SH—“.—.‘E

Carcat ¥ il AaisY) (awds e 3800 Jasd
(A shall 5 il L) peiiall degd

o sl e il panaddy 4,0 o 6
== s Canslial) AAS Capse aladinly Aadil)
CallSall & gL Ayl 28Mall

Jranill E¥ama e el aladiul A8 AN apdaid
Al 30l wast ) Jpea sl A 31 g g a3l
: gy

IS e ¥ame il e 500 A8 L300 gl
Aladll Y anally L jlia 5 Jaliis

laiial e Al “\ap;ﬁg;c'é):w:ﬁ)ﬁd\dﬂ

aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _alaal) 4y ladl) il Al ddaa

(1¢:)



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s

S0 (pall araw glea [

Ll JS 6 e e Aluadi's ) uay

sl () 3) giall elaY) ddlay aladiiuly AS ) a g
L) e 5 Al Gadiall e slaie W elaY)

e Sl x5 5 Gakal el ¢ Ll S 5 g
. ABC il el e cilaid)

Gl JalSia (3358 JiS35 e 5l 4,80 (g
ABC ol

Ul ey il sall o L8) e 3,8 A4S il 3 )y sl
leboy AalKall 3 ey Zaall Adad Jsadll

PFABC
T elill) alil claa o sl A, )
Ll JS (el

sk e Y] o5 pal) AS5al 5l gl
& ABC Ll (ulal e CallSil) ialail Gakss
PFABC & TDABC

ari Jalb (e AllaaY) il glaall A4S 1) aadius Y
BARA

Gl aiy e sl e 3asll ASpEl sl

Lol 5 Lgikadial ye Jalis JSU Aalidal)

Baal) Gadaig dlae) e 3l A< A 5 i) gl
Canadil 43k Ge JSH 385 Jaenill Y ana (g
e i 08T Lehalio s 3 a0l e il

PFABC pUai gpdai J&

g1 Jshia e BLAD Gubal o cadlsal) ol g Ay Aol o lifdga gie dia:
A paall L) A Jaxt A1) S pally cild) ady) Jalas 3eUS 334 5 APFABC

Lt

Blga | @ga | Ulaa
Lalad

X
3 sa

G ga
Lalad

ol ;:

e astll 8 PFABC ol Guki aalay
Al dipnd) e ALY e alall)

a5 5,12Y) ald & PFABC ala Gulad adluy
ol e 3dasi¥l Jals cld g el 4 5 yules
Al JSAeall ALyl il sie

(e palddll PFABC alai (ki 4S 5l aplaind
ladin S Aaliall o) sall (& Alaisall e cililall
oA Glaladia el gai

3eli€ (puat 3 PFABC pUai Gguhi aalay
Al )l Gl gladdl A (e Aaisll Aduadd) 3daiaY)
Lol S (5 g e W i il

@Y~ V4 Al ‘}«ﬂm‘ ad)

5 _palaall 4y jladl) el all dlsa

(V£))



eI skt (pe Jalill Gl e Callal) ks gadal (s 65 cpll dr glea /o

oS 22 aladiul g PFABC ol Gl (S
L gan e A sl A4l

Csas il 4 PFABC alai (gulai aaloy
Ll S ooy Labiaal) daSil) o gl e

Lle a3 ) PFABC s Guki aela
dalads Ay laally Adadl) il o 45 e
ST 8oL Leilinaa g Adaday) CHlal jas)

Sraic didai 8 PFABC alai Ggalai aaley
Ll JSI Alladll g 501

e S PFABC Ui (gadaiy 48,5800 okt
ALl 53 sl el

Y are Gubai g alae] e 350l A8 8 gl muay
Al gaadaty Lgihaif (e Jaliis JS3 4 Hlamall Jpeaill
PFABC

.................................................... 2 Cpmad)
aY e V4 racon Cpalil) aaml) 5 _palaall 4y jladl) el all dlsa

(1Y)



