
  
  

  

  أثر نظام محاسبة إستهلاك الموارد على تحسين 
  كفاءة وفعالية أداء الشركات الصناعية

  ةــة ميدانيــدراس

The Effect of Resource Consumption Accounting 
on Improving the Industrial companies' 

Efficiency and Effectiveness 
A Field Study 

  
  

 دكتور أستاذ دكتور
  د إبراهيـم سرورـمحم  السـيد فـودهى ـشوق

  مدرس بقسم المحاسبة   المحاسبـة الخاصـةأستاذ 
  طنطـا جامعة –كلیة التجارة    جامعة كفرالشیخ–كلیة التجارة 

  
  

  الباحثة
  ام صلاح أحمد على السندیونىسھ

 

  



  ستھلاك الموارد محمد إبراھیم ، سھـام صـلاح                                  أثر نظام محاسبة ا/ شوقـى فـوده ، د / د . أ
  

 

 م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                       مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٢٤٢( 

  : ملخص البحث
  

  
  

  

  

Abstract: 
This paper aims to study the role of the information provided 

by the resource consumption accounting in improving the efficiency 
and the effectiveness of the Egyptian industrial companies' 
performance. 

In order to achieve this objective, the Paper was divided into 
two parts: the first section, the theoretical part to review the literature 
related to the subject of the research, the second section, the field 
study for  testing research hypothesis, by designing a questionnaire list 
and distributing among the research Sample that consists of 154 
observations from (Cost Accountants, Members of the Board of 
Directors - Production Engineers - Production Managers) in order to 
be able to express their opinion about the resource consumption 
accounting, whether it help to improve the efficiency and 
effectiveness of the industrial companies' performance OR not. 

The results concluded that the information provided by the 
resource consumption accounting system may help in improving the 
efficiency and effectiveness of the performance of industrial 
companies. 

Key Words: Resource Consumption Accounting – Performance's 
Efficiency and Effectiveness. 
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فاءة  نظام محاسبة إستھلاك الموارد على تحسین ك التى یوفرھامحاسبیة التؤثر المعلوماتھل  "
  " لیة أداء الشركات الصناعیةاعوف

  : بحث الھدف
  

الموارد على تحسین كفاءة  التى یوفرھا محاسبیة الالمعلومات دراسة تأثیر " نظام محاسبة إستھلاك 
  " داء الشركات الصناعیةأالیة عوف

  : ثـة البحـأھمی
  : الأهمية العلمية

  
 

 

  : الأهمية العملية
  

 
 
  

  : ثـفروض البح
  

لاك الموارد على تحسین كفاءة  نظام محاسبة إستھ التى یوفرھا المحاسبیةتؤثر المعلوماتلا  "
  " لیة أداء الشركات الصناعیةاعوف

  : منھج البحث
  

  : نموذج البحث
  

 : Deductive Approachالمنھج الإستنباطى ) أ  ( 
  

 : Inductive Approachالمنھج الإستقرائى ) ب (
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  : وسیلة البحث
  

 
 

 
  

  : أداة البحث
  

  : حدود البحث
   

 

 
 

  : مجتمع وعينة الدراسة
 

 
 

  : خطة البحث
  

 
 
 
 
 
 

  : الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث
  

  " دراسة نظریة:  المحاسبة عن إستھلاك الموارد "
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دراسة تحلیلیة لمدخل المحاسبة عن إستھلاك الموارد كأحد المناھج المقترحة لتطویر أسلوب قیاس  "

  " دراسة تحلیلیة: لى أساس النشاطالتكلفة ع
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 ومحاسبة إستھلاك الموارد (ABCІІ)المواصفات إطار مقترح للتكامل بین مدخل تكلفة  "
(RCA) دراسة نظریة:  التنافسیة للمنشأة لأغراض دعم القدرة "  

 

  
 

 

  

  
 مل بین مدخل الترشید ومحاسبة إستھلاك الموارد بغرض دعم المركزإطار مقترح للتكا "

  "ھ دراسة تطبیق:   للوحدات الإقتصادیةىالتنافس
  

 

  
 

  

  

دراسة :   لتحسین جودة مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفةRCAالمحاسبة عن إستھلاك الموارد  "
  " تطبیقیة
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تطویر أنظمة محاسبة التكالیف فى منشآت الخدمات بإستخدام مدخل محاسبة إستھلاك الموارد بھدف  "

  " دراسة تطبیقیة:  ترشید إدارة الموارد
  

 

  
 

 

 
 

  

  
“ Cost Systems Adoption in Egyptian Manufacturing Firms : A 

Competitive Study between ABC and RCA Systems ” 
  

  

  

  
“Resources Consumption Accounting with Cost Dimension 

and an Application in a Glass Factory”  
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 (TOC) ونظریة القیود  (RCA)نموذج مقترح للتكامل بین مدخل محاسبة استھلاك الموارد "
  " مع دراسة حالة لترشید القرارات التشغیلیة

 
 
 

 
 

 

 

  

  

قیاس الطاقة غیر المستخدمة فى نظام التكالیف على أساس النشاط الموجھ بالوقت ونظام محاسبة  "
  " دراسة تطبیقیة : إستھلاك الموارد وأثر ذلك على التقاریر المالیة



  ستھلاك الموارد محمد إبراھیم ، سھـام صـلاح                                  أثر نظام محاسبة ا/ شوقـى فـوده ، د / د . أ
  

 

 م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                       مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٢٥٠( 

 

 
 
 
 

  

  
 

 

 

 
  

 

 

 
 

 

  : وناسات السابقة من وجھة نظر الباحثتحلیل الدر
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  : بحثأهم ما يميز هذه ال
 

 

 

   :طار العام للبحثلإا
  
  

  
  

  

   والعلاقة بينهماليةفعامفهوم الكفاءة وال
   EFFICIENYاءة ـالكف
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   EFFECTIVENESS ةـفعاليال
  

(Fugate et al., 2010, P. 45 )  

  

  
 

   فعالیةفاءة والالعلاقة بین الك
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  نظام محاسبة إستهلاك الموارد
   :نشأة محاسبة إستھلاك الموارد

  

  : ماهية محاسبة إستهلاك الموارد
  

  
  

  

  

  )  ١ (شكل 
 د ام لنظام محاسبة إستھلاك الموارـیوضح الإطار الع

  

  

  

  

 الموارد

  مورد 
 )أ ( 

مورد 
 )ب(

مورد 
 )جـ(

مورد 
 )د(

 العملاء المنتجات العملیات
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  ) ١٥١، ص  ٢٠٠٩ ، خطاب (:  المصدر
  خصائص نظام محاسبة إستهلاك الموارد

  

 

 
 

 

  

   :مزايا تطبيق نظام محاسبة إستهلاك الموارد
  
  

 
 

 

 

 

  

 موضوعات القیاس التكالیفى

 الأنشطة
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  : الدراسة الميدانية
  

  

  . متغیرات وفروض الدراسة -٢    . الھدف من الدراسة المیدانیة -١
      . ة الدراسةـع وعینــمجتم -٣
  . ة تصمیم أداة الدراسةـكیفی -٤
        . الأسالیب الإحصائیة المستخدمة -٥
   . الإحصائى وإختبارات الفروضتحلیلال -٦

      : الهدف من الدراسة الميدانية
  

  

  :  فروض الدراسة الميدانية
  

 التى یوفرھا نظام محاسبة إستھلاك الموارد على تحسین كفاءة یة التكالیفلا تؤثر المعلومات "
  " داء الشركات الصناعیةأ فعالیةو

  : مجتمع وعينة الدراسة الميدانية
  : مجتمع الدراسة المیدانیة
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  : أسباب إختیار عینة الدراسة المیدانیة
 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  

فئات عینة الدراسة وعدد إستمارات الإستبیان المرسلة والمستلمة والمستبعدة والخاضعة  -١
 : حصائىلإللتحلیل ا

   ) ١ (دول ـج
  فئات عینة الدراسةیوضح 

  الإستمارات المرسلة  فئات العینة
  النسبةالعدد        

  الإستمارات المستلمة
  المستبعدة  لنسبةا   العدد   

الصالحة للتحلیل 
  الإحصائى

  النسبة العدد       
  %٢٨.٣       ٥١  ١  %٢٨.٩       ٥٢  %٣٠.٦     ٥٥  محاسب تكالیف

  %١٨.٣      ٣٣  ٤  %٢٠.٦      ٣٧  %٢٥       ٤٥  عضو مجلس إدارة
  %١٨.٩     ٣٤  ٤  %٢١.١      ٣٨  %٢٢.٢     ٤٠  مھندس إنتاج
  %٢٠        ٣٦  ٣  %٢١.٦      ٣٩  %٢٢.٢     ٤٠  مدیر إنتاج
  %٨٥.٥    ١٥٤  ١٢  %٩٢.٢     ١٦٦  %١٠٠    ١٨٠  الإجمالى
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 : توزیع العینة على أساس المؤھل العلمى
  )  ٢ (دول ـج

  توزیع العینة على أساس المؤھل العلمىیوضح 
  النسبة المئویة  التكرار  الفئة  المتغیر

  %٩٢.٢  ١٤٢  بكالوریوس
  %٢.٦  ٤  جستیرما

  %٠.٦  ١  دكتوراه

  
  المؤھل العلمى

  %٤.٥  ٧  أخرى
  %١٠٠  ١٥٤  الإجمالى

  

  

 : وزیع العینة على أساس الوظیفة الحالیة ت-٢
  ) ٣ (دول ـج

  ى أساس الوظیفة الحالیةتوزیع العینة علیوضح 
  النسبة المئویة  التكرار  الفئة  المتغیر

  %٣٣.١  ٥١  محاسب تكالیف
  %٢١.٤  ٣٣  عضو مجلس إدارة

  %٢٢.١  ٣٤  مھندس إنتاج
الوظیفة 
  الحالیة

  %٢٣.٤  ٣٦  مدیر إنتاج
  %١٠٠  ١٥٤  الإجمالى

  

 : توزیع عینة الدراسة على أساس عدد سنوات الخبرة -٣
  ) ٤ (دول ـج

  یع عینة الدراسة على أساس عدد سنوات الخبرةتوزیوضح 
  النسبة المئویة  التكرار  الفئة  المتغیر

  %٣٧  ٥٧   سنوات٥ أقل من – سنوات ٣من 
  %٣٣.١  ٥١   سنوات١٠ – سنوات ٥من 

عدد 
سنوات 
  %٢٩.٩  ٤٦   سنوات١٠أكثر من   الخبرة

  %١٠٠  ١٥٤  الإجمالى
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  : كيفية تصميم أداة الدراسة
  

 

 
 

 
 
 

  ) ٥ (دول ـج
 (LIKERT SCALE) فئات مقیاس لیكرت الخماسى یوضح

موافق   التصنیف
غیر موافق   غیر موافق  محاید  موافق  ًاتمام

  ًإطلاقا
  ١  ٢  ٣  ٤  ٥  الدرجة

  

  : الأسالیب الإحصائیة المستخدمة
  

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) Version 23, 
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  : التحلیل الإحصائى وإختبارات الفروض
  : التحلیل الإحصائى للدراسة المیدانیة

  (Cronbach's Alpha Test) :بار الصدق والثبات إخت
  

  
  

  إختبار الثبات: ثانیا 
  

  

 

 

  ) ٦ (دول ـج
  X1, Y معاملات صدق وثبات یوضح

  معامل ألفا كرونباخ  عدد العبارات  المتغیر
  )معامل الثبات(

  الجذر التربیعى
  )معامل الصدق(

X1 ٠.٩٤  ٠.٨٩  ١٧  
Y ٠.٩٦  ٠.٩٣  ٥  

  

  : الإحصاء الوصفى لمتغیرات الدراسة
  

  :  حساب النسب المئویة لتكرارات الأسئلة المغلقة -١
  ) ٧ (دول ـج

  النسب المئویة لتكرار الأسئلة المغلقة
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  النسبة المئویة  التكرار  القرار  ؤالـــالس
الیف   -١  %١٠٠  ١٥٤  نعم ة تك ا أنظم ى إلیھ ى تنتم ستخدم الوحدة الت ھل ت

  -  -  لا  تقلیدیة او حدیثة ؟
  %١٠٠  ١٥٤  الإجمالى

ع  -٢  %٨٣.٨  ١٢٩  نعم ى تتب ھل یعانى ھذا النظام من مشكلات تواجھكم ف
  %١٦.٢  ٢٥  لا  ة؟التكالیف بدق

  %١٠٠  ١٥٤  الإجمالى
اس  -٣  %٩٠.٣  ١٣٩  نعم اییس لقی ا مق ون بھ ھل تستخدم الشركة التى تعمل

  %٩.٧  ١٥  لا  وتقییم الأداء؟
  %١٠٠  ١٥٤  الإجمالى

من وجھة نظركم ھل تؤثر درجة المنافسة على جودة  -٤  %٩٨.٧  ١٥٢  نعم
  %١.٣  ٢  لا  المنتج ؟

  %١٠٠  ١٥٤  الإجمالى
ویر  -٥  ٩٦.١  ١٤٨  نعم ام بتط ى الإھتم سة عل ة المناف ؤثر درج ل ت ھ

  ٣.٩  ٦  لا  وتحسین الأداء؟
  %١٠٠  ١٥٤  الإجمالى

ة اعھل تؤثر أسالیب التكنولوجیا فى زیادة كفاءة وف -٦  %٩٧.٤  ١٥٠  نعم لی
  %٢.٦  ٤  لا  الأداء؟

  %١٠٠  ١٥٤  الإجمالى
ة  -٧  %٧٩.٢  ١٢٢  نعم ة للبیئ صادیة والإجتماعی روف الإقت ؤثر الظ ل ت ھ

  %٢٠.٨  ٣٤  لا  ى تعمل بھا الشركة على جودة المنتجات المقدمة؟الت
  %١٠٠  ١٥٤  الإجمالى

توصيف أراء المستقصى منهم حول العبارات الواردة بالمجموعات المستخدمة لتحقيق   
لية أداء الشركات الصناعية بإستخدام مقياس ليكرت اع من الدراسة وهى تحسين كفاءة وفالهدف
  :LIKERT SCALEاسى الخم

  

  
  
  
  
  

  

  ) ٨ (دول ـج
   قیم المتوسطات الحسابیةیوضح

  التفسیر  ة المتوسط الحسابىمیفئة ق
  ًغیر موافق إطلاقا  ١.٨٠ إلى ١من 

   غیر موافق  ٢.٦٠  إلى١.٨٠من أكثر من 
  محاید  ٣.٤٠ إلى ٢.٦٠من أكثر من 
  موافق  ٤.٢٠ إلى ٣.٤٠من أكثر من 

  ًتماماموافق   ٥ إلى ٤.٢٠من أكثر من 
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الإحصاءات الوصفية لعبـارات المجموعـة الأولـى المتعلقـة بنظـام محاسـبة إسـتهلاك                
 : الموارد

  

  ) ٩ (دول ـج
  اسبة إستھلاك المواردالإحصاءات الوصفیة لعبارات المجموعة الأولى المتعلقة بنظام مح

  رمز
الوسط  X1عبارات المتغیر   المتغیر

  الحسابى
الإنحراف 
  الإتجاه العام  المعیارى

X1.1 
ات  وارد معلوم تھلاك الم بة إس ام محاس وفر نظ ی
صر  ة لعن ة المحتمل ة والطبیع ة الأولی ن الطبیع ع

 .التكلفة
4.1364 

 
0.72372 

 
  موافق

X1.2  ة عن الم ى كل یوفر النظام معلومات كمی وارد ف
  ًتماماموافق  0.65666 4.4416 .مجمع موارد

 
X1.3  

یوفر نظام محاسبة إستھلاك المواردمعلومات عن 
ة  وارد العاطل ة الم ستغلة وكمی وارد الم ة الم كمی

 .داخل كل مجمع للموارد
  ًتماماموافق  0.70563 4.4545

X1.4  
یوفرنظام محاسبة إستھلاك الموارد معلومات عن 

ات الت ات العلاق ین مجمع شابكیة ب ة والت بادلی
  .الموارد

  ًتماماموافق  0.63884 4.4805

X1.5   د ى تحدی وارد عل یعمل نظام محاسبة إستھلاك الم
  ًتماماموافق  0.65605 4.4351  .مجمعات الأنشطة للموارد المستغلة

X1.6   یساعد نظام محاسبة إستھلاك الموارد على تحمیل
  ًتماماموافق  0.59169 4.4221 . المستغلةمجمعات الأنشطة بتكالیف الموارد

X1.7  
د  ى تحدی وارد ف تھلاك الم بة إس ام محاس د نظ یفی
الیف  ا بتك دم تحمیلھ ة وع ات النھائی ة المنتج تكلف

 .الطاقة العاطلة

 
 

4.461 

 
 

0.56166 

  
  ًتماماموافق 

X1.8  
ات  وارد علاق تھلاك الم بة إس ام محاس ح نظ یوض

ات الم وارد وكمی ین الم سببیة ب الیف ال وارد والتك
 .المرتبطة بھا

 
 

4.2792 

 
 

0.57731 

  
  ًتماماموافق 

X1.9  

یعمل نظام محاسبة إستھلاك الموارد على الرقابة 
ى  ز عل لال التركی ن خ وارد م ستوى الم ى م عل
صیلى  ع التف وارد والتتب ة الم وم مركزی مفھ
د  ة عن ات تكالیفی وفیر معلوم لمسارات الموارد وت

 .كل مستوى لھذه الموارد

 
 
 

4.3701 

 
 
 

0.58244 

  
  
  ًتماماموافق 

X1.10  

یقدم نظام محاسبة إستھلاك الموارد معلومات عن 
لال  ن خ ات م ل وإدارة العملی ى تحلی ة ف الدق
د  ام تحدی ى نظ ادا عل الیف إعتم صیص التك ًتخ

 .التكلفة على أساس النشاط

 
 

4.5325 

 
 

0.55033 

  
  ًتماماموافق 

X1.11  

لموارد معلومات عن یقدم نظام محاسبة إستھلاك ا
ر  ة غی د الطاق ة وتحدی ل وإدارة الطاق ة تحلی كیفی
رة  ة والمتغی الیف الثابت ین التك المستغلة والفصل ب

 .من خلال نظام التكالیف الألمانى

 
 

4.5455 

 
 

0.53737 

  
  ًتماماموافق 

X1.12  
د  ى تحدی وارد عل یعمل نظام محاسبة إستھلاك الم

ارد المستخدمة الأھمیة النسبیة لكل مورد من المو
 .فى العملیة الإنتاجیة

 
4.3442 

 
0.58723 

  
  ًتماماموافق 

X1.13  ة ة  الإنتاجی ن الطاق ات ع ام معلوم ذا النظ دم ھ     یق
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ة  ن الكیفی ة وع ات الخامل ة والطاق ر الإنتاجی وغی
ات  تغلال الطاق ادة اس ا إع ن خلالھ ن م ى یمك الت

 .الخاملة

  ًتماماموافق  0.55559 4.4091

X1.14  
س ع یعك ى كل مجم وارد ف لوك الم ام س ذا النظ  ھ

ة  وارد المختلف ات الم ین مجمع ذلك ب وارد وك م
 .ًوصولا إلى المنتج النھائى

 
4.4091 

 
0.54369 

  
  ًتماماموافق 

X1.15  

د  ھولة تحدی ى س ام إل ذا النظ تخدام ھ ؤدى اس ی
ل  دون تحمی موضوع القیاس التكالیفى لكل منتج ب

تج الطاقة العاطلة مما یؤدى إلى حساب  تكلفة المن
 .النھائى بشكل دقیق

 
 

4.4156 

 
 

0.59079 

  
  ًتماماموافق 

X1.16   ًیوفر نظام محاسبة إستھلاك الموارد إطارا لتبادل
 .العلاقات بین الموارد وبعضھا البعض

 
4.2792 

 
  ًتماماموافق  0.56588

X1.17  
یراعى ھذا النظام التغیر فى التكالیف التى تتناسب 

تھا من المتناسب إلى الثبات على فى البدایة بطبیع
  .أساس أنماط الإستھلاك

 
4.1818 

  

 
0.64123 

  
  موافق

  ًتماماموافق  0.603 4.388  الإجمالى 
  

 : الأداءفعالیة المتعلقة بتحسین كفاءة والوصفیة لعبارات المجموعة الثانیةالإحصاءات 
  

  )١٠(دـول ج
   الأداءفعالیة المتعلقة بتحسین كفاءة والوصفیة لعبارات المجموعة الثانیة الإحصاءات

  رمز
الوسط  Yعبارات المتغیر   المتغیر

  الحسابى
الإنحراف 
  الإتجاه العام  المعیارى

 
Y1 

قیاس وتقییم الأداء المالى فى نموذج القیاس 
ات  لال المعلوم ن خ لأداء م وازن ل المت

تھلا بة إس وارد الناتجة عن نظام محاس ك الم
  . الأداءفعالیةیساعد على تحسین كفاءة و

 
4.3506 

 
.69105 

  
  ًتماماموافق 

 
Y2 

ة  ة المتعلق ات التكالیفی وفیر المعلوم ت
ام  لال نظ ن خ بمتطلبات ورغبات العملاء م
وذج  ساعد نم وارد ی تھلاك الم بة إس محاس
د  القیاس المتوازن للأداء فى قیاس وتقییم بع

ى ت ساعد عل ا ی لاء مم اءة العم سین كف ح
  . الأداءفعالیةو

 
 

4.3766 

 
 

.62704 

  
  ًتماماموافق 

 
Y3 

عندما تتوفر معلومات تكالیفیة عن العملیات 
وذج  ساعد نم صناعیة ی شركة ال ة لل الداخلی
اءة  سین كف ى تح لأداء ف وازن ل اس المت قی

  . الأداءفعالیةو

 
4.4091 

 
.64285 

  
  ًتماماموافق 

Y4  وارد ع نظام محاسبة إستھلاك الم املا م ًمتك
ستطیعان  لأداء ی وازن ل اس المت وذج القی نم

 
 

 
 

  
  ًتماماموافق 
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تحدید أى برامج التطویر والتدریب اللازمة 
ى  ؤدى إل ذى ی ر ال صناعیة الأم شركة ال لل

  . الأداءفعالیةتحسین كفاءة و

4.4091 .65293 

 
Y5 

ة  ة المتعلق ات التكالیفی وفیر المعلوم د ت یع
ا لال نظ ن خ ى م د البیئ بة بالبع م محاس

ساعد  ى ت ل الت ن العوام وارد م تھلاك الم إس
ةعلى تحسین كفاءة و دعم فعالی ا ی  الأداء مم

  .القدرة التنافسیة فى الشركات الصناعیة

 
 

4.4026 
 

  
  

 
 

.66194 
  
  
  

  
  
  ًتماماموافق 

 ًاموافق تمام  0.655  4.3896  الإجمالى 
  

  

  

  ض الرئيسىإختبارات الفر
  :  الرئیسىتحلیل الإنحدار البسیط لإختبار الفرض

  

  
  
 أداء فعالیةتحسین كفاءة ولا تؤثر المعلومات التى یوفرھا نظام محاسابة إستھلاك الموارد على  "

  " الشركات الصناعیة
  

  )١١( دولـج
  تحلیل نتائج الإنحدار البسیط لإختبار الفرض الفرعى الأول

تأثیر المعلومات التى یوفرھا نظام محاسبة 
 فعالیةإستھلاك الموارد على تحسین كفاء و

  أداء الشركات الصناعیة

معامل 
  الإرتباط

معامل 
  الإنحدار

معامل 
  التحدید

علومات التى یوفرھا نظام محاسبة الم
  ٠.٢٤٠  ٠.٢٤٥  ٠.٤٩٥  إستھلاك الموارد

   المحسوبةFقیمة 
  درجات الحریة
  مستوى الدلالة

٤٩.٣١٢  
)١/١٥٢/١٥٣(  

٥%  
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 : ائج الدراسةنت
  

 :  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 :  
 :ًالنتائج التى توصلت إلیھا الدراسة بناءا على الأسئلة المغلقة  -  أ
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 :  على الجانب الإحصائىً التى توصلت إلیھا الدراسة بناءاالنتائج -ب
 

 

 

  : توصيات البحث
 

 
 

  : مجالات البحوث المستقبلية
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