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  : ملخص البحث
  

Abstract: 
This paper aims to verify the relationship between the 

sustainable supply chain and strategic orientation, using empirical 
evidence from the iron and steel companies in Egypt. Further, to test 
the impact of sustainable supply chain dimensions on the strategic 
orientation effectiveness in the iron and steel companies in Egypt. 
Authors used the descriptive approach and questioner as the main tool 
to collect data from the population which consist of 19,564 
individuals. Also, the research sample size is 400 individuals that 
working in the Egyptian iron and steel companies. The results showed 
that, there is a statistically significant difference between the 
respondents' opinions regarding the implementation of the sustainable 
supply chain and the strategic orientation. In addition, it showed a 
positive significant correlation between the sustainable supply chain 
and the strategic orientation of companies. Furthermore, there is a 
statistically significant impact for the sustainable supply chain 
dimensions (environmental dimension, social dimension, and 
economic dimension) on the strategic orientation effectiveness. 
Finally, this paper presented a set of recommendations for the 
Egyptian Iron and Steel companies that contribute to improving the 
implementation of sustainable supply chain dimensions and achieving 
the strategic orientation effectiveness. in addition, it provides some 
ideas for future research in this field.  

  :د ــتمهي
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 مفاهيم الدراسة : أولاً
  

  : Sustainable Supply Chain مفهوم سلسلة التوريد المستدامة ١/ا
  

  ) ١ (دول ـج
  مفهوم سلسلة التوريد المستدامة

  سلة التورید المستدامةمفھوم سل  الدراسة
 Sustainable Supply Chain 

Jorgensen and Knudsen 
)2006(  

جتماعیة عبر ھي الوسیلة التى من خلالھا تدیر المنظمات مسئولیتھا الا
 .الإنتاج والعملیات الموزعة على الحدود التنظیمیة والجغرافیة 

Linton et al. (2007)  

صمیم ق ت ة ھي تكامل التدفقات عن طری ات الثانوی ات والمنتج  المنتج
ة ) المواد الخام ( التصنیع  ات بدای اة المنتج ل دورة حی من خلال تحلی

اة  ة دورة الحی تج و نھای اة المن د دورة حی تج وتمدی تخدام المن ن اس م
ر الا ة العم ى نھای اش ف ات الانتع ل وعملی ذا لح تج وھ ى للمن فتراض
 .القضایا الأساسیة لإدارة سلسلة التورید 

Carter and Rogers (2008) 
ة والاھي تحقیق التكامل بین الأھداف الا صادیة من جتماعیة والبیئی قت

ین  شتركة ب ة الم ات التجاری ي للعملی سیق المنھج ق التن لال تحقی خ
 .قتصادي الطویل الأجل المنظمات من أجل تحسین الاداء الا

Seuring (2008) 
ى تعرف بأنھا التنمیة المستدامة فى سلسلة الت ر ف ورید من خلال النظ

ة والا ب البیئی ى الجوان صول عل د للح سلة التوری ى سل ة ف جتماعی
 .المنتجات والعملیات أكثر استدامة لتجنب المشكلات التى تواجھھا

Pagell and Wu (2009) ة والا نظم الطبیعی صیب ال ى حین ھي تقلیل الضرر الذي ی ة ف جتماعی
ة طویلة من الزمن من خلال الإبقاء  فى فترًا ثابتًانھا لاتزال تنتج ربحا
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 .على عملائھا الحالین والعمل إلي الأبد 

Wolf (2011) 

دیم ھي التعاون الا ع الموردین لتق صنعة م شركة الم ین ال ستراتیجي ب
ین  ا ب اون فیم لال إدارة التع ن خ صلحة م حاب الم ة لأص صي قیم أق
ال رارات رأس الم ات وق ات والمعلوم دفقات المنتج ات وت  المنظم

  .جتماعیة والبیئیة قتصادیة والالتحقیق الأھداف الا

Closs et al. (2011)  دات ھي قدرة المنظمة على القیام بالكشف و الرد والتخلص من التھدی
 .العالمیة المتزایدة المتعلقة بسلسة التورید وتعزیز القیمة الطویلة الأجل

Ahi and Searcy (2013) 

ات اعیة والاجتمھو التكامل بین البرامج الا قتصادیة والبیئیة فى منظم
الأعمال لإنشاء سلسلة تورید منسقة لإدارة فعالة من خلال تدفق المواد 
ع  اج وتوزی شتریات والإنت رتبط بالم ال الم ات ورأس الم والمعلوم
ق  ل وتحقی صیر والطوی دي الق ى الم ة عل ق الربحی ات لتحقی المنتج

زة التن ق المی صلحة و تحقی حاب الم ات أص ى متطلب درة عل سیة والق اف
  .استمراریة المنظمة 

Pagell and  
Shevchenko (2014) 

ھي تصمیم وتنسیق وتنظیم ومراقبة سلسلة التورید لجعلھا مستدامة من 
صادیة  خلال الوصول للحد الأدني من التوقعات وتحقیق الجدوي الإقت
رة  مع ضمان عدم الإضرار بالبیئة والأنظمة الإجتماعیة على مدي فت

 .لة من الزمن طوی
   .ًاستنادا للدراسات السابقة، من إعداد الباحثة : المصدر  

  

  

   :Environmental Dimension ى البعد البيئ١/١/١
  

   :Social Dimension ىجتماع البعد الا١/١/٢
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   :Economic Dimensionقتصادي عد الا الب١/١/٣
  

   Effectiveness of Strategic Orientation ىستراتيج الاهفاعلية التوجمفهوم ٢/٢
  

  

 الدراسات السابقة  : ثانياً
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  ت مفهوم سلسلة التوريد المستدامةالدراسات التى تناول ٢/١
Sustainable Supply Chain  
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   :  Strategic Orientationىالتوجه الاستراتيج تناولت التى  الدراسات٢/٢
  
  

  
  

  



  شیرین أبوورده ، آیـھ عبدالفتاح                أثر توافر أبعاد سلسلة التورید المستدامة/ د.رمضان عبدالسلام ، أ/ د . أ
 

  
 

 م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                       مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٥٩( 

  

  

  :ى سترايج الدراسات التى تناولت سلسلة التوريد المستدامة والتوجه الا٢/٣
  

ستفادة منهـا فـي   ومدي الا، ستنتاجات الباحثون منها  ا و  الدراسات السابقة  نتائج
  : الدراسة الحالية

  : النتائج العامة للدراسات السابقة - أ 
 (Pagell and Wu , 2009 ; Fabbe –costes et al., 2011; Kumar and 

 

 

( Minhao et al., 2018 ; Kumar and Garg , 2017 ; Kuo-Jui et al., 
2016 ; Salyers, 2015; Chiarini , 2013 ; Ashby et al., 2012 ; Walker 
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( Helen and Neil, 2012) . 

  
 

 

 

 )Nwokah and Ahiauzu , 2008 ; Nwokah and Ahiauzu , 2009 ; 
  

  

)Nwokah and Ahiauzu , 2008 ; Nwokah and Ahiauzu , 2009 ; 
Tuan , 2012( 

 )Nwokah and Ahiauzu , 2008 ; Nwokah and Ahiauzu , 2009 ; 
Tuan , 2012.(  

  
  

Gundogan , 1996 ; Rhee , 1999; Sin and Tse , 2000 ; Appiah-Adu 
et al. , 2001 ;  Chen , 2004 ; Nwokah and Ahiauzu , 2008 ; 
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2008 ; Nwokah and Ahiauzu , 2009 Tuan , 2012 ; Kayabasi and 
 

 

  

  

  

 : ستفادة منها في الدراسة الحاليةمدي الا. ب
 

 
 
 

  الدراسة الإستطلاعية  : ثالثاً
 

  : الدراسة الاستطلاعية المكتبية ٣/١
  

  

  :ستطلاعية الميدانية  الدراسة الا٣/٢
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  مشكلة الدراسة  : رابعاً
  

  

  

  

  

  أهداف الدراسة  : خامساً
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  أهمية الدراسة : سادساً
  
 :الأهمية على المستوى العلمى ) أ ( 

 

 

 

 : الأهمية على المستوى العملى) ب(
  

 

 

  :الأهمية على المستوى القومى ) ج(
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   الدراسة روضف : سابعاً
  
   :الأول  الفرض.١

 التوريد سلسلة تطبيق نحو منهم المستقصي آراء بين إحصائية دلالة ذو أختلاف وجدت لا
  الدراسة محل المصرية والصلب الحديد ركاتش فى  الوظيفي المستوي بإختلاف المستدامة

   :ىالثان  الفرض.٢
فاعلية  وبين المستدامة التوريد سلسلة أبعاد بين إحصائية دلالة ذات ارتباط علاقة توجد لا" 

  " الدراسة موضع العربية مصر بجمهورية والصلب الحديد صناعة بشركات ستراتيجي الاهالتوج
   :الثالث  الفرض.٣
 ستراتيجي الاهفاعلية التوج على المستدامة التوريد سلسلة لأبعاد إحصائية دلالة ذو أثر لايوجد" 

  " الدراسة موضع العربية مصر بجمهورية والصلب الحديد صناعة بشركات

   الدراسة أسلوب : ثامناً

  

  :  ومصادرهاللدراسة البيانات المطلوبة ٨/١
  

 : الثانوية البيانات ٨/١/١
  

  :  البيانات الأولية٨/١/٢
  

  : مجتمع وعينة البحث ٨/٢
  

  ) ٢ (دول ـج
 أسماء الشركات المصرية العاملة بقطاع الحديد والصلب
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 حدید تسلیح/ درفلة  اسم الشركة

  عامشركات القطاع ال
   طن١٢٠٠٠٠٠  شركة الحدید والصلب المصریة بحلوان .١

  شركات القطاع الخاص
   طن٥٠٠٠٠٠٠ شركات حدید عز .١
   طن١٦٠٠٠٠٠ شركة حدید بشاي .٢

  طن١٥٦٠٠٠٠ شركة حدید المصریین .٣
  طن٩٩٠٠٠٠ شركة السویس للصلب .٤

  طن٦١٠٠٠٠ شركة حدید المراكبي .٥
  طن٢٤٠٠٠٠ شركة الكومي .٦

  طن١٥٠٠٠٠ شركة المعادي للصلب .٧
قطاعات وحدید ( شركة ایستار ك أكتوبر  .٨

   طن١٤٥٠٠٠  )وتسلیح

  طن١٢٠٠٠٠ شركة میدي ستیل طنطا .٩
 طن١٠٠٠٠٠ شركة أبو الریش .١٠
  طن١٠٠٠٠٠ شركة الجیوشي .١١

  طن٢٩٥٠٠٠ شركات أخري .١٢
  ١٢.١١٠٠٠٠ الاجمالى

  .م ٢٠١٨،  ، اتحاد الصناعات المصریة غرفة الصناعة المعدنیة: المصدر 
  

  ) ٣ (دول ـج
   والصلب المصرية  الحديدىالإدارية فى شركت أعداد العاملين بجميع المستويات

 زــديد عـوح
  النسبة  أعداد العاملین بالمستویات الإداریة  شركات الحدید والصلب

  %٤١  ٧٩٦٤  شركة الحدید والصلب المصریة
  %٥٩  ١١٦٠٠  شركة حدید عز

  %١٠٠  ١٩٥٦٤  المجموع
  .سجلات الموارد البشریة بالشركتین : المصدر  

  :حجم العينة . ب
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  :ن إحيث 
N =  حجم مجتمع البحث  
n =  حجم العينة  
Z =  ٩٥ عند درجة ثقة ١,٩٦حدود الخطأ المعياري وهي%  

P  = ٥٠وافر فيها خصائص مجتمع البحث وهي نسبة عدد مفردات العينة التى تت%  
e  =  ٠,٠٥خطأ العينة المسموح به فى تقدير النسبة وهو  
   

  
 

  
  

  

  :عينة الدراسة . ج
  

  
  ) ٤ (دول ـج

 عدد مفردات العينة فى الشركتين

عدد مفردات 
ًالعینة طبقا 

  للمعادلة

عدد مفردات 
العینة 
  الموزعة

عدد 
المفردات 

لمستلمة ا
  الصحیحة

عدد 
القوائم 
الغیر 
  صحیحة

عدد القوائم 
غیر 

  المستردة

نسبة القوائم 
  الصحیحة

٩٥.٢٥  ٣  ١٦  ٣٨١  ٤٠٠  ٣٧٧%  
  من اعداد الباحثة: المصدر 

  
  
  

  : سلسلة التوريد المستدامة ٨/٣/١
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   :ىستراتيج الاه فاعلية التوج٨/٣/٢
  
  

 :  أداة الدراسة وطرق جمع البيانات٨/٤
  

  :ختبار الفروض ا أساليب تحليل البيانات و٩/٥
  

 

 

 

.  
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  نتائج تحليل البيانات واختبار الفروض  : تاسعاً
   لمتغيرات البحث ىالإحصاء الوصف ٩/١
  

  ) ٥ (دول ـج
  الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس سلسلة التوريد المستدامة

الإنحراف   الوسط الحسابي  العبارات
  المعیاري

XA1 ًیعتبر الأداء البیئي الخاص بشركتي رسمیا ومعلنا ً  ٠.٧٦  ٣.٤١  

XA2 ة توفر شركتي المع ة للعملاء عن عملی ات الكامل ادة الوم ع
  ٠.٧٥  ٣.٤٣  التدویر للمنتجات

XA4 ٠.٧٧  ٣.٤٤  لدي شركتنا قسم رسمي مسئول عن رصد الأمور البیئیة  

XA5  ات اة الممارس وظفین تج دریب الم رامج لت ركتي ب ي ش تتبن
  ٠.٧٣  ٣.٤٢  البیئیة

XA6   ات اة الممارس وظفین تج دریب الم رامج لت ركتي ب ي ش تتبن
  ٠.٧١  ٣.٤٨  یئیةالب

XA7  تحرص شركتي عند تصمیم منتجاتنا على الحد من استخدام
  ٠.٧٥  ٣.٤٧  المواد الخطرة فى عملیات التصنیع

XA8  شھادة ا ل وردین طبق ودة الم اییر ج یم مع ركتي بتقی وم ش ًتق
ISO 9000  ٠.٨١  ٣.٤١  

XA9 یم الا ركتي بتقی وم ش شھادة تق ا ل وردین طبق ي للم زام البیئ ًلت
ISO 14000  ٠.٧٦  ٣.٤٥  

  ٠.٧٦  ٣.٤٩  المقیاس الكلي للبعد البیئي لسلسة التورید المستدامة
XB10 ٠.٦٤  ٤.٠٧  تلتزم شركتي بمعاییر سلامة بیئة العمل  
XB12 ٠.٦٣  ٤.١٤  النسبة الأكبر من موظفي شركتي من المجتمع المحلي  
XB13 ٠.٦٩  ٤.٠١  تحقق شركتي معاییر العدالة والمساواة بین الموظفین  
XB15  ٠.٨١  ٣.٨٠  دائھمأتقدم شركتي برامج تدریبیة للموردین لتحسین جودة  
XB16 ٠.٨٠  ٣.٨٧  جتماعیةتقوم شركتي بتثقیف الموردین حول المسئولیة الا  

XB18  تحرصى شركتي على تقییم مدي اھتمام العملاء بالمبادرات
  ٠.٧٣  ٣.٩١  جتماعیة التى تقوم بھا الشركةالا

  ٠.٦٠  ٣.٩٧  جتماعي لسلسة التورید المستدامةد الاالمقیاس الكلي للبع
XC19 ٠.٨٣  ٤.٠٩  تحتفظ شركتي بتعاقد دائم مع شركات التدقیق والمراجعة  
XC20 ٠.٧٤  ٤.٣٩  تقوم شركتي بتقییم الأداء المالي بصورة مستمرة  
XC21 ١.٠٤  ٣.٩٤  تتبني شركتى سیاسة رسمیة لتوزیع الأرباح  
XC23 ٠.٩٨  ٤.٠٧  ایا عادل للموظفینتتمیز شركتي بتقدیم مز  
XC24 ٠.٨٢  ٤.٢٢  تمتلك شركتي میزانیة خاصة لتدریب الموظفین  
XC25 ٠.٩١  ٣.٩٦  تؤكد شركتى على القدرة المالیة لموردینا  

XC26  دات من خلال ة للمع صیانة الوقائی ى ال تحرص شركتى عل
  ٠.٨٣  ٤.٣٠  الإنفاق علیھا

  ٠.٧٢  ٤.١٤  لتورید المستدامةقتصادي لسلسة االمقیاس الكلي للبعد الا
  ٠.٦٩  ٣.٨٥  المقیاس العام لسلسة التورید المستدامة
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  ) ٦ (دول ـج

  ستراتيجي الاهنحراف المعياري لمقياس التوجالوسط الحسابي والا

الإنحراف   ابيالوسط الحس  م
  المعیاري

YC38  ٠.٩٧  ٣.٦٤  ستراتیجیة تسویقیةاتقوم شركتي بوضع  

YC39 ركتي ب وم ش د اتق ع الإدارات عن راك جمی ش
  ٠.٨٤  ٣.٦١  ستراتیجیةصیاغة الا

YC40 ٠.٧١  ٣.٨٥  تقوم شركتي بالتنسیق المتكامل مع الإدارات  

YC41  داث ا للأح وارئ وفق ة للط ركتي خط دي ش ًل
  ٠.٥٦  ٣.٨٠  المتغیرة

YC42 ستجابة تعمل شركتي على مراقبة المنافسین والا
  ٠.٩٢  ٣.٦١  لنشاطتھم

  ٠.٦٢  ٣.٧٠  ستراتیجيالمقیاس الكلي لبعد التوجھ الا
   .ًستنادا لنتائج التحلیل الإحصائيامن إعداد الباحثة : المصدر 

  
  

  : نتائج فروض الدراسة ٩/٢
  
  :ختبار الفرض الأول ا ٩/٢/١

 التوريد سلسلة تطبيق نحو منهم المستقصي آراء بين إحصائية دلالة ذو ختلافا وجدي لا" 
  "الدراسة  محل المصرية والصلب يدالحد شركات فى  الوظيفي المستوي ختلافاب المستدامة
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  ) ٧ (دول ـج
مع  ىسلة التوريد المستدامة والتوجه الاستراتيجتجاة لسل الاىجدول تحليل التباين الأحاد

  ـى الوظيفىوـالمست
  الإدارة التنفیذیة  الإدارة الوسطي  الإدارة العلیا

المتوسط   ادـــالأبع
  الحسابي

المتوسط 
  الحسابي

المتوسط 
  الحسابي

F الدلالة   یةالمعنو
  الإحصائیة

  معنویة  ٠.٠٠٦  ٥.١٥  ٤.٢٧  ٤.٥٦  ٤.٥١  البعد البیئي
  معنویة  ٠.٠٠٠  ١٢.٧٧  ٣.٧٥  ٤.١٠  ٤.٠٣  جتماعيالبعد الا
  معنویة  ٠.٠٠٠  ١٥.٣٨  ٣.٨٥  ٤.٣١  ٤.٢٢  قتصاديالبعد الا

  معنویة  ٠.٠٠٢  ٤٢.٦٣  ٣.٩٦  ٤.٣٢  ٤.٢٦  الإجمالي
  معنویة  ٠.٠٠٠  ٣٨.٩٠  ٣.٣٣  ٣.٩٠  ٣.٨٥  ىستراتیج الاھالتوج

  معنویة  ٠.٠٠٠  ٣٨.٩٠  ٣.٣٣  ٣.٩٠  ٣.٨٥  الإجمالي
  ًمن إعداد الباحثة إستنادا لنتائج التحلیل الإحصائي : المصدر 

  
 

  

 

 

   :ىالثان إختبار الفرض ٢/٢/
فاعلية  وبين المستدامة التوريد سلسلة أبعاد بين إحصائية دلالة ذات ارتباط علاقة توجد لا" 

  " الدراسة موضع العربية مصر بجمهورية والصلب الحديد صناعة بشركات ستراتيجي الاهالتوج
  

  :رتباط بين متغيرات الدراسة مصفوفة معاملات الا ٩/٢/٢/١
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  ) ٨ (دول ـج
  متغيرات الدراسةرتباط بين مصفوفة معاملات الا

  أبعاد سلسلة التورید المستدامة
  الأبعاد

  قتصاديالبعد الا  جتماعيالبعد الا  البعد البیئي
  الإجمالي

  **٠.٤١٤  **٠.٣٨٥  **٠.٤٩٥  **٠.٣٦٣  ستراتیجيالتوجھ الا

  ستناد لنتائج التحلیل الإحصائيمن إعداد الباحثة بالا: المصدر 
  ٠.٠١ذو دلالة إحصائیة عند مستوي معنویة  رتباط تشیر إلي أن معامل الا**          

   :ىيتضح من مصفوفة معاملات الإرتباط ما يل
 

 

 

 

  

   :الثالث إختبار الفرض ٩/٢/٣
 ستراتيجي الاهفاعلية التوج على ستدامةالم التوريد سلسلة لأبعاد إحصائية دلالة ذو أثر لايوجد" 

  " الدراسة موضع العربية مصر بجمهورية والصلب الحديد صناعة بشركات
  

  ) ٩ (دول ـج
  ختبار أبعاد سلسلة التوريد المستدامة انحدار المتعدد للتأكد من نتائج تحليل الا

  ىستراتيج الاه التوجىعل

  متغیرات النموذج
 نحدارمعامل الا

Unstandardized  
  

الخطأ 
  المعیاري

 نحدارمعامل الا
standardized  
eta  

مة 
قی

T   ي
تو

مس
ویة

معن
ال

لة   
دلا

ال
ئیة

صا
لإح

ا
  

تر
ال

یب
ت

  

      ٠.٠٠٠  ٦.٣٢٢    ٠.٢٠٠ (B)١.٢٦٤  الثابت
  ٢  معنوي  ٠.٠٢٨  ٢.٦٣٩  ٠.١٨٨  ٠.٠٤٣  ٠.١٨٨ XA  البعد البیئي

  ٣  معنوي  ٠.٠٠٠  ٧.٣٩٠  ٠.٣٧٦  ٠.٠٥٣  ٠.٣٧٦ XBجتماعي البعد الا
  ١  معنوي  ٠.٠٠٢  ٣.١٥٦  ٠.١٦٦  ٠.٠٤٥  ٠.١٦٦ XCقتصادي البعد الا
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  ٠.٢٧٦= معامل التحدید المعدل 
  ٠.٥٢٣٧٢= الخطأ المعیاري للنموذج   ٥١.٤٤٣ =  Fقیمة 

  ستناد لنتائج التحلیل الإحصائي بالاةمن إعداد الباحث: المصدر 
  

  
  
  

  

  
  

  

 

   النتائج مناقشة : عاشراً
  

. 
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  صياتالتو :  عشرىحاد
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  الدراسات المستقبلية :  عشر نىثا
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