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 ملخص البحث:

يهدف هذا البحث إلى دراسة وتوضيح دور الإطار المقترر ل لامرراا بحاسرربة التارراليم انة رر  ب و ررة      

بدون فاقد في دعم  مم التصايع الحدي ة لمساعدة إدارة الش ةات الصااعية في ت شيد القرر ارات الإداريررة  

بن خلال توفي  بعلوبات عن تارراليم القاقررد والتارراليم الااتاررة عررن الإسررتاابة للتةيرر ات السرر يعة  فرري 

العملية الإ تاجية في بيئة التصايع الحدي ة التي تتسم بسيادة ظ وف عدا التأةد والتةي  المستم  فرري واوا  

وتقضيلات العملاء والمستهلاين، ولتحقيق هذا الهدف تم تقسيم هذا البحث إلى شررقين، الشررق انول يتم رر  

في الإطار القا ي وهو التأصي  الام ي لموضرروا البحررث والشررق ال ررا ي يتم رر  فرري الدراسررة الميدا يررة 

نختبار ف ض البحث والك بن خلال توزيع قائمة إستقصاء علررى عياررة بررن العررابلين فرري باموعررة بررن 

 الش ةات الصااعية لامع البيا ات حول بتةي ات الدراسة.

وقد توصلت الدراسة إلى ون الإطار المقت ل لاماا التااليم انة   ب و ة بدون فاقد المقترر ل يسرراعد      

على توفي  المعلوبات التي تساعد في تد ية التااليم الااتاة عن القاقد في العملية الإ تاجية وةررذلك ترروفي  

 المعلوبات اللازبة لتد ية تااليم الإستاابة الااتاة عن التةي ات الس يعة في العملية الإ تاجية.

 ماا التصايع الخالي بن القاقد،  ماا التصايع انة رر  ب و ررة،  مرراا التصررايع انة رر   الكلمات المفتاحية:

 ب و ة بدون فاقد،  ماا بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد )المقت ل(.

Abstract: 

     This Paper aims to Study the role of the Proposed Leagile Costing System in  

supporting modern Manufacturing Systems To assist the management of 

industrial companies in rationalizing administrative decisions by providing 

information about the costs of wast and the costs resulting from responding to 

rapid changes in the production process in the modern manufacturing 

environment characterized by the prevalence of conditions of uncertainty and 

the continuous change in the tastes and preferences of customers and 

consumers. 

     To Achieve This aime, The Research was devided to two Sections, the first 

one is to show the Theoritical Framework of the Resaerch, The Second one is to 

show The Field Study of the Research to test the Research Hypothes by 
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distributing Aquestionnair List to Asample consists of the workers of Agroup of 

Industerial Companies for collecting data about study Variables. 

     The Study Concluded that the propsed Leagile Costing System contributes 

to providing information that supports the reduction of costs those results from 

waste in production process, as well providing the necessary information to 

minimize the response costs that arises from rapid changes in the production 

process. 

Keyword: Lean Manufacturing System, Agile Manufacturing System, Leagile 

Manufacturing System, the proposed Leagile Costing System. 

 

 / الإطار العام للبحث1

 . مقدمة البحث: 1/ 1

تشهد بيئررة انعمررال الحدي ررة تةيرر ات سرر يعة فرري ةافررة المارراجت الإقتصررادية والإجتماعيررة والبيئيررة      

لضررمان  بواةبررة هررذت التةيرر ات والتايررم بعهررا والتااولوجية بما حتم على الماشآت الصررااعية ضرر ورة

بقاءها و موها في السو  والحقاظ علي ب ةزها التاافسي بين الش ةات و تياة وعى الش ةات بانهررداف 

التى ياب عليها إ اازها والتى على وساسها يتم قياس وتقييم  اال الإدارة ، وصبح بدايررة تحررول فررى فارر  

إدارة الش ةات وقد وصبح التطور الس يع  في و ممة الإ تاج وحد المحاور ال ئيسية فى إست اتياية وعمال 

الش ةات التي وصبحت  تواجة باافسة حادة في بيئة الإ تاج المعاص ة التي تتسم بحرردة الماافسررة الش سررة 

 بين الش ةات وبالتةي  المستم  بصقة دورية.

إ تاج باتاات تتميز بإ خقاض تالقتها بالإضافة إلي جودتها العاليررة وحررد وهررم وبن هاا وصبح الإهتماا ب    

اجتااهات التي تسعي الش ةات لتحقيقها لضمان استم اريتها وبقائها في عالم الإ تاج المعاص ، بما دعررا 

هذت الماشآت إلى البحث عن وساليب وتقايررات حدي ررة لمواجهررة هررذت التةيرر ات وون ت تقرري إلررى بسررتويات 

الررذي يحقررق  انة   ب و ة بدون بررن القاقررد التصايعالماشآت ال ائدة لتحقيق المزايا التاافسية ، ويعد  ماا  

 وحررد هررذت انة رر  ب و ررة والترري تم رر التصررايع الخالي بن القاقد و مرراا التصايع التطبيق المتااب  لاماا 

التقايات الحدي ة القادرة على بواجهة تحديات الماافسررة واجسررتاابة لتطلعررات الماشررأة فرري تخقرري  تالقررة 

باتااتها وتحسين جودتها وتلبية حاجات ورغبررات عملائهررا لقرردرتها علررى تقليرر  اسررتخداا ترردفقات المررواد 

والطاقة والحد بن القاقد ةما توف  بعلوبات تسهم في بساعدة الماشأة على إ تاج باتاات اات جودة عالية 

بن خلال استبعاد ان شطة التي ج تضيم قيمة ، إا يتم العمرر  علررى إيارراد وتقعيرر  طرر   التحسررين ل فررع 

جودة الماتج الإياابي وتخقي  تالقته، في حين تسعى إلى الحد بن الماتج السلبي والعم  علررى الررتخل  

باه، وبن ثم يساعد الماشأة على بواةبررة التطررورات الحدي ررة لمررا يتضررماه بررن بمارسررات ترردعم عمليررات 
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تخقي  التالقة وتحسين الاودة واجهتماا بالعملاء وبن ثم تاوين بيزة تاافسية تساعدها علررى اجسررتم ار 

 ، بتص ف( 514، ص 2020في بيئة تتسم بالتحديث والتةيي  المستم . )الابلي، 

و م اً نن الإدارة الحدي ة تتم   فرري القيرراا بعمليررة صرراع وإتخرراا القرر ارات ونن المعلوبررات بم ابررة      

جوه  عملية صاع الق ار فإن  مم بحاسبة التااليم تلعب دوراً هابا لمررا ترروف ت بررن بعلوبررات جوه يررة 

تساعد في تعزيز عملية صاع الق ار وبال غم بن هذت انهمية إج ون  مم التااليم الحالية تتع ض للعديررد 

بن الإ تقادات  تياة لما تقدبه بن بعلوبات تقتق  إلى الدقة والملابة خاصررة فرري ظرر  إسررتخداا الشرر ةات 

لامم التصايع الحدي ة حيث لم تعد المعلوبات التي توف ها  مررم التارراليم الحاليررة سررهله القهررم وج تسرراعد 

 .(507، ص2018على قياس وتقييم انداء وإتخاا الق ارات بط يقة صحيحة. )السيد، 

 

 طبيعة مشكلة البحث:-2/1

لقد ولقت بتةي ات بيئة الإ تاج الحدي ة والتطورات التي حرردثت فرري بيئررة انعمررال عبئررا ً ةبيرر ا ً علررى      

ان ممة المحاسبية، جسيما و ممة بحاسبة التااليم والمحاسبة الإدارية لتوفي  المعلوبات الملائمررة والترري 

ياررب ون تخرردا انهررداف المسررتادة لماشررآت انعمررال فرري ظرر  البيئررة التاافسررية المعاصرر ة. فالمعلوبررات 

المحاسبية تلعب دورا ً جوه يا ً في توجية الماشأة وتحديد التوجه الإست اتياي ان سررب لهررا، فهرري بم ابررة 

الم شررد للقرر ارات الإداريررة والمحقررز للسررلول والمرردعم للقرريم ال قافيررة الضرر ورية لتحقيررق انهررداف 

 (Ansari & Bell, 1997 p.2) .الإست اتياية للماشأ

و م اً لما يحتاج إليه بدي ي الش ةات الصررااعية بررن بعلوبررات دقيقررة تسرراعدهم فرري ت شرريد وصرراع      

الق ارات الإدارية فقد ودت المشاة  والإ تقادات التي ظه ت في انساليب )الامم( التقليدية لقياس وتحمي  

عااص  التااليم على وحدة الماتج الاهائي إلى ظهور وساليب حدي ة تعتمد على وسس وة   واقعيه ووة رر  

دقه لقياس وتحمي  التااليم توف  بعلوبات وة   بلائمة لمتخذي الق ارات في الش ةات الصااعية جسيما 

 ون اجهتماا انةب  في الوقت الحالي وصبح باصب على تخقي  تااليم المواد والطاقة.

يعتب   ماا التصايع الخالي بن القاقد بم ابة  ماا تشةي  يصام العملية الإ تاجية وفقا لترردفقات القيمررة      

حيث يحتوي ة  تدفق علي باموعة بن الآجت تع ف بإسم "خلايا التصايع" ويتم اسررتخداا تلررك الخلايررا 

في إ تاج باتج واحد وو باموعة بررن الماتاررات المتشررابهة والترري تسررمي عائلررة الماتاررات وي ةررز بشررا  

وساسي علي تسهي  وتس يع تدفق الإ تاج داخ  تدفق القيمررة وعلرري القيمررة المقدبررة للعميرر ، والررك بهرردف 

زيادة س عة تسليم وواب  العملاء وتخقي  القاقد والهدر للوصول إلي الماتج الإياابي بأق  تالقررة بمااررة 

وتتم   السررمات انساسررية لامرراا التصررايع  وبالاودة والامية المطلوبة وفي الوقت الذي يطلبه فيه العمي ،

 (44، ص 2015الخالي بن القاقد فيما يلي: ) المشه اوي، 

يم   العمي  بؤرة اجهتماا انساسية في ظ   ماا التصايع الخالي بررن القاقررد حيررث يررتم الإ ترراج  -1

بااءًا على رغبة العمي  فقط وفي الوقت الذي ي غب به وبالسع  الذي ياون على استعداد لدفعة 

 بقاب  الحصول على السلعة وو الخدبة.

 ضمان تس يع وتسهي  تدفق الإ تاج داخ  تدفقات القيمة.  -2
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 ضمان ب و ة الإ تاج وس عة اجستاابة لطلبات العملاء.  -3

السعي  حو التخل  بن الهدر في العملية الإ تاجية بررن خررلال العمرر  علررى اجسررتةلال انب رر    -4

 للموارد المتاحة.

 تد ية تااليم الإ تاج إلى ود ي حد بمان بع تحقيق وعلي بستوي بمان بن بستويات الاودة. -5

اسررتخداا ةميررات وقرر  بررن العااصرر  المسررتخدبة فرري العمليررة الإ تاجيررة ب رر  )عرردد العررابلين،  -6

والمسرراحات المطلوبررة للتصررايع واج ترراج، وعرردد الآجت واندوات المسررتخدبة فرري الإ ترراج، 

 ......ولخ(. 

 تد ية وو التخل  بن المخزون السلعي.  -7

وتواجه الش ةات الصررااعية فرري الوقررت المعاصرر  بيئررة تاافسررية تالررب بعهررا تحررديات عديرردة تواجررة      

الش ةات ب   بدى س عة تصميم الماتاات وتصايعها وتوزيعها ةما يتعين عليها في الوقررت  قسرره الامرر  

انة   ب و ررة في تحسين ةقاءة الإ تاج والتالقة التشةيلية الإجمالية و تياة لذلك تم إقت ال بقهوا التصايع  

Agile Manufacturing  ( .ةامواج للتصايع إستاابةً لهذت التحدياتPan & Nagi, 2013, p.969 ) 

علررى و رره "بم ابررة التااولوجيررا االترري تماررن الشرر ةات الصررااعية بررن انة   ب و ة  ويع ف التصايع       

الإستاابة الس يعة لإ تاج و واا غي  بحددة بن الماتاات ةماً و وعاً وفقررا ل غبررات وبواصررقات العمررلاء 

بما يؤدي إلى المحافمة على العملاء، ب  وجذب عملاء جدد وبالتالي القدرة على البقرراء واجسررتم ار فرري 

 (15، ص2020السو  التاافسة. )الصةي ، 

التطور الخاص باماا التصايع الخررالي بررن القاقررد حيررث ياررون الت ةيررز انة   ب و ة ويم   التصايع       

باصب على بتطلبات العملاء بحيث تاون الش ةة وة   ب و ررة وإسررتاابة لمتةيرر ات الطلررب فرري السررو  

وياع  باها بن الامم اجستباقية التي لها القدرة علررى التعابرر  بررع المتةرر ات الةيرر  بتابررأ بهررا ويزيررد بررن 

قدرتها على التوازن بين الإستاابة لمتطلبات العملاء الق يدة بع خق  التالقررة والاررودة العاليررة وبالتررالي 

هو وةب  تحرردي يواجرره الماممررة فرري انة   ب و ة فإن التحول بن التصايع الخالي بن القاقد إلى التصايع 

بررن انة   ب و ررة ( ويمان توضيح باو ات  ماا التصايع 22، ص2019ظ  البيئة التاافسية. )الصةي ، 

 ( التالي:1/1خلال الشا  )

 الأكثر مرونة( مكونات نظام التصنيع 1/1الشكل )
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 فلسفة الغيير

 عمالة ماهرة  شركاء العمل تكنولوجيا المعلومات 
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 ( (Kovach, et.al., 2005, p.3المصدر: 

وعلي ال غم بن وجود العديد بن الدراسات التي ت ي عرردا وجررود توافررق بررين  مررابي التصررايع      

الخالي بن القاقد والتصررايع انة رر  ب و ررة وو رره بررن غيرر  المماررن ون يحررد  التاابرر  بياهمررا إج ون 

Dove, (1996, p.10)  قد وةد ون هاال العديد بن الاقاط المشت ةة بين  مرراا التصررايع الخررالي بررن

القاقد و ماا التصايع انة   ب و ة والترري يماررن بلاحمتهررا بررن خررلال عرر ض التطررور فرري و ممررة 

 التصايع على بدار الزبن بدوً بن  ماا التصايع االيدوي وصوجً إلي  ماا التصايع انة   ب و ة.

( ج يماررن ون  AMون التصررايع انة رر  ب و ررة )  Kovach, et.al.,( 2005, p.4)وقررد اةرر       

ياون  اجح تمابًا بمق دت حيث و ه جبد ووجً ون تطبق الش ةة باهج الإ تاج الخالي بن القاقد للحصول 

على وفض  الاتائج بن تطبيق  مم التصايع انة   ب و ة وبالام  إلى هذت الاتياة فقد حاولت و ممررة 

وخ ى بحاولة الامع بين التصايع الخالي بررن القاقررد وانة رر  ب و ررة بهرردف الحصررول علررى القوائررد 

 المامعة للاقاءة والتصايع الم ن لما له بن قدرة على دعم وتوفي  بيزة تاافسية للش ةات.

وبالتالي فقد ظه ت العديد بن الدراسررات الترري وةرردت علررى إباا يررة حرردو  تاابرر  بررين  مررابي      

التصايع الخالي بن القاقد والتصايع انة   ب و ة وو با يع ف باماا التصررايع انة رر  ب و ررة برردون 

فاقد لما يحققة هذا الاماا بن اجستقادة بن بزايا تطبيق ةلا الامابين في بيئررة الإ ترراج المعاصرر  فقررد 

( المزايا التي يمان تحقيقها بن التطبيق المتااب  لالا الامابين علررى 29، ص 2019اة  الصةي ، )

 الاحو التالي:

يساهم  ماا التصايع المتااب  بشا  ةبي  فرري زيررادة قرردرات الشرر ةة علررى تحقيررق وقصرري قرردر  -1

بمان بن بعايي  انداء ب   التالقة والاودة والم و ة وال قررة ةمررا و رره يعطرري الق صررة للشرر ةة 

 لتاويع باتااتها على  طا  واسع بما يعمم ف صها اجقتصادية.

( JITبعالاة المشالات الخاصة باستخداا تااولوجيا المعلوبات عن ط يق تقاية ضبط الوقررت ) -2

والحد اند ي وانعلي للمخزون وتخقي  القاقد والتحسين المستم  والتةيي  الس يع واجستاابة 

 الس يعة والتمييز بين الماتاات.

الدفع الس يع  حو زيادة القدرة التاافسية عن ط يق تاقيررذ التصررايع الخررالي بررن القاقررد فرري بدايررة  -3

 العمليات والتصايع انة   ب و ة خلال الم اح  الاهائية للعمليات.

ةلا الامابين يتطلب جودة عالية لتحقيق الطاقة القصوي لهما، ولان وى باهما ج يملررك ب  ررابج  -4

بهيا  لح  بشاة  إدارة الاودة وبا في حالة التااب  فإن تدفق الإ تاج يتم السيط ة عليرره خررلال 

 ماا السحب حيث يحدد طلب الزبون شا  و رروا الإ ترراج وبدايررةً بررن تحرر ل هررذا الطلررب فررإن 

اجحتياجات بن المخزون ستستة  في ة  المااجت ولة ض التدفق المتسلس  للإ تاج فررإن ةررلا 

الامابين يستخدبان بقاهيم وحااا الرردفعات الصررةي ة والتةيرر  الالرري السرر يع والإ ترراج الخلرروي 

 وغي هما.

يحقق الاماا المتااب  القيمة العالية بع التاقيذيين لتحسين الاقاءة خلال جودة واعتماديررة الماقررذ   -5

وبالتالي يعم  هذا الاماا على إج اء تةي  ثقافي جوه ي ياقذ بن خلال دعررم الإدارة وبشررارةة 

العابلين في بشاة  الاررودة والتشررارل بالمعلوبررات والمع فررة والررتعلم وت سرريخ قرريم وبعتقرردات 

 وفلسقة ) قذها بشا  صحيح في الخطوة انولى(.
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تخقي  الوقت الضررائع فرري عمليررة اج تمررار والمااولررة ويسرراعد علررى تسررليم الماررتج بالسرر عة   -6

الممااة وفي الوقت المحدد والمتقق عليه والس عة في تصميم باتج جديد وإ تاجررة حسررب طلررب 

 العمي .

وبما ون  مم بحاسبة التارراليم تقرروا علررى تطبيررق ببررادح ووسررس المحاسرربة المتم لررة فرري عمليررات          

حص  وتحلي  وتساي  عااص  التااليم بة ض تحديد تالقررة الاشرراط والررك بهرردف تحديررد تالقررة الوحرردة 

الماتاة والإستقادة بن المعلوبات الااتاة بن عملية التحلي  في تحسررين بسررتوى ةقرراءة التشررةي  ل عمررال 

التى تقوا بها باممات انعمال والك بة ض إتخاا الق ارات اللازبة لتحسين انداء بة ض رفررع الاقرراءة 

 (13، ص2008التسويقية للماممة وهو با يؤدي في الاهاية إلى تحقيق بزايا تاافسية للماشأة. )فودت،  

وبما ون  اال وي ش ةة صااعية تعتمد علي تااولوجيا التصايع الحدي ررة يتوقررم بشررا  وساسرري علررى      

بدي قدرتها على بواةبة حدة الماافسة في انسوا  المحلية والعالمية فلابد بن اهتماا تلك الش ةات بشا  

وساسي بامم بحاسبة التااليم المطبقة لديها بهدف الحقاظ على قدرة تلك الش ةات علي الماافسة والحقاظ 

على حصتها السوقية وبالتالي فإن إهتمرراا الشرر ةات وصرربح باصررب بشررا  ةبيرر  علررى اسررتخداا وسرراليب 

وو ممة التااليم التي تعم  على خق  التااليم إلي وق  حررد بماررن بررع الحقرراظ علررى بسررتويات الاررودة 

المطلوبة بما يساعد علي الحقاظ على وربال الش ةات سررواء وةرران فرري الوقررت الحررالي وو فرري المسررتقب ، 

ويم   رضاء العملاء وحد وهم لمحاور الترري بررات الت ةيررز عليهررا بررن وهررم وولويررات الشرر ةات الصررااعية 

الحدي ة حيث ون تحقيق رضاء العمي  وصبح بم ابة العاب  انة   تأثي اً في تحقيق وهداف الش ةات لررذلك 

 اد ون التوجه الحديث في الإ تاج هو التأةد بن تحقيق حاجات ورغبات العملاء بن خلال التعرر ف علررى 

بتطلبات هؤجء العملاء وبحاولة تحقيق تلك ال غبات في الحدود المسررموحة وو الممااررة لررذلك. وبررن هاررا 

 اد ان بعمم ان ممة المحاسبية وبصقة خاصة و ممة بحاسبة التااليم تحاول بشا  وساسي العم  علررى 

تحقيق حاجات ورغبات العملاء بن خلال تخقي  التااليم إلى ود ي حد بمان بع الحقاظ على بستويات 

 الاودة المطلوبة.

وووجه القصور في بع  و ممة بحاسبة التااليم الحاليررة فرري ظرر    إج ون هاال بع  الإ تقادات    

 (Li, et.al., 2011, p.3بيئة التصايع انة   ب و ة بدون فاقد على الاحو التالي: )

ون  مم التااليم الحالية ج تااسب الش ةات الحدي ة التي لررديها باموعررة واسررعة بررن الماتاررات  -1

اات الحام الماخق ، حيث إ ها تؤدي إلى بعلوبررات تالقررة بشرروهة حيررث ون و ممررة التارراليم 

الحدي ة ج تهدف إلى تخصي  التااليم العابة بدقة فحسب، ب  تهدف ويضًا إلى تحديررد بارراطق 

 القاقد لتلبية احتياجات الصااعة.

( يسرراعد ABCةما وةد ويضا و ه على ال غم بن ون  ماا تحديررد التالقررة علررى وسرراس الاشرراط )  -2

علي تحدد التااليم بموضوعية بن خلال تحديررد علاقررات السرربب والاتياررة بارراءً علررى البيا ررات 

التاريخية حيث يتم تحمي  تالقة ة   شاط إلى ة  باتج إلى الحد الذي يستخدا فيه الماتج الاشرراط 

وبالتالي يساعد على تحديد بارراطق التارراليم العابررة الم تقعررة لارر  وحرردة وبالتررالي فهرري توجرره 

اج تبات إلى إيااد ط   لتقلي  التااليم وو ف ض رسوا وعلى علررى الماتاررات باهمررة الرر من. إج 
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( لإعادة تصميم جمع البيا ات وبعالاة البيا ات وإعررداد التقرراري  ودت إلررى ABCون بتطلبات )

( على  طا  واسع بن قب  الصررااعة وي جررع الررك إلررى الاهررد الابيرر  ABCعدا اعتماد  ماا )

المبذول لحساب التااليم بدقة لا   شاط وعدا التع ف على القررور علررى التةييرر ات فرري عمليررة 

 التصايع.

( ي ةز على التالقة المتحمله في  قاط بختلقة علررى VSCةما اة  ون  ماا تااليم تدفق القيمة ) -3

تدفق القيمة وج يوجد تمييز بين التالقة المباش ة وو غي  المباش ة بما ياعلها وة   قابلية للإدارة 

ووس ا لتعدي  التااليم ويتم تحديد تدفق القيمة بن خلال العملية التي تخلق قيمررة للعميرر  حيررث 

يتم تصايع باموعة بن الماتاات التي تستخدا بيزات وخصائ  بتشابهة في تدفق قيمة واحررد  

لذلك  فإن الش ةات التي لديها باموعة واسعة بن الماتاات سررياون لهررا ترردفقات قيمررة بتعررددة 

 .ويتم تخصي  التااليم للماتاات بااءً على تحديد وحص  التااليم عب  تدفق القيمة بالااب 

 وبااء على با سبق يمان صياغة بشالة البحث في السؤال البح ي التالي: 

هل يوفر الإطار المقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة بدون فاقد المعلومات التي   -1

 تساعد في دعم نظم التصنيع الحديثة؟

 . أهداف البحث:1/3

 بن خلال ع ض طبيعة بشالة البحث يمان للباح ين تحديد الهدف ال ئيسي للبحث على الاحو التالي:     

 Leagileتحديد دور الإطار المقرح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة بدون فاقد ) -1

Costing System .في توفير المعلومات التي تساعد في دعم نظم التصنيع الحديثة ) 

 

 . أهمية البحث: 1/4

 تتم   وهمية الدراسة في انهمية العلمية والعملية على الاحو التالي: 

 تتم   انهمية العلمية للدراسة في الاقاط التالية:. الأهمية العلمية للبحث: 1/4/1

تساي  هذا الدراسة اجتااهات البح ية التي تااولت دراسة  مم التصايع الحدي ة بإعتبررار ون هررذت  -1

الإتااهات تم   الإتااهات المعاص ة للبحث لعلمي التي يابةي تقديم المزيد بن نبحا  العلميررة 

 فيها بهدف إث اء العلم والمع فة في هذت المااجت.

تحاول هذت الدراسة توضيح دور الإطار المقت ل لاماا بحاسبة التارراليم انة رر  ب و ررة برردون  -2

 فاقد في دعم  مم التصايع الحدي ة.

 درة انبحا  العلمية التي تااولت تطوي   مم بحاسرربة التارراليم بمررا يررتلائم بررع بتطلبررات  مررم  -3

 التصايع الحدي ة.
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 تتم   انهمية العملية للدراسة في الاقاط التالية:. الأهمية العملية للبحث: 1/4/2

حاولت الدراسة تقديم  مواج لتطوي   مم بحاسبة التااليم لرردعم  مررم التصررايع الحدي ررة بحيررث  -1

يمان للش ةات الصااعية الإعتمرراد عليرره فرري تحسررين عمليررة صرراع واتخرراا القرر ارات الإداريررة 

 ال شيدة.

حاولت الدراسة تقديم بع  انساليب و مم التصايع الحدي ة التي يمان الإعتماد عليهررا لتحسررين  -2

 الإداء وت شيد الق ارات الإدارية للش ةات الصااعية.

ت قية بلائمة المعلوبات التي توف ها  مم بحاسبة التااليم في عمليررة صرراع وإتخرراا القرر ارات  -3

 ال شيدة فيما يتعلق بتطبق  مم التصايع الحدي ة.

 . فروض البحث:1/5

في ضوء طبيعة بشالة الدراسة ووهدافها يمان إشتقا  الق ض ال ئيسي للدراسة في صورته العدبيررة      

 على الاحو التالي:

 Leagileلا يوفر الإطار المقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة بدون فاقد ) -2

Costing System .المعلومات التي تساعد في دعم نظم التصنيع الحديثة ) 

 منهج البحث:. 1/6

بن وج  تحقيق وهداف البحث واججابة على تساؤجته تم استخداا باهاية البحررث المتم لررة فرري الاقرراط      

 التالية:

 نموذج البحث:  -أ

في ضوء وهمية البحث وانهداف الم جوة باه تم اجعتماد على إستخداا الماهج الإسررتق ائي والمرراهج      

 الإستاباطي بعاً على الاحو التالي:

 ( المنهج الإستنباطي:1)

يعتمد الماهج الإسررتاباطي علررى بارراء الإطررار القارر ي للدراسررة وتحليرر  بررا تتضررماة الدراسررات       

السابقة المتعلقة بهررذا الموضرروا البح رري بهرردف توضرريح باتوصررلت إليرره هررذت الدراسررات بررن تاررائج 

وتوصرريات بهرردف اشررتقا  الإطررار الامرر ي للدراسررة بررن خررلال اجسررتعا ة بررالم اجع والرردوريات 

 وانبحا  العلمية الع بية وانجابية التي تخدا ةافة جوا ب البحث.

 الإستقرائي: ( المنهج2)

وراء عياة بررن بهادسرري   يعتمد الماهج الإستق ائي على بااء الدراسة الميدا ية بن خلال إستطلاا     

الإ تاج وبدي ي التااليم ووعضاء بالس الإدارة في باموعة بن الشرر ةات الصررااعية الترري تعمرر  

في ظ  بيئة الإ تاج الحدي ة، بالإضافة إلى باموعة بن وعضاء هيئة التدريس بالاابعات المص ية، 

بهدف تحديد انهمية الاسبية للمعلوبات التي يوف ها الإطار المقت ل لاماا المحاسبة التااليم انة رر  

 ب و ة بدون فاقد المقت ل في دعم  مم التصايع الحدي ة بما يتلائم بع بوضوا البحث.
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 مجتمع وعينة الدراسة: -ب

 يتم   في ةافة الش ةات التابعة للقطاا الصااعي في بيئة انعمال المص ية.مجتمع الدراسة:  (1)

تتم   في عياة بن الش ةات الصررااعية الترري تسررتخدا و ممررة وتااولوجيررا الإ ترراج   عينة الدراسة: (2)

 الحدي ة وبخاصة تلك التي يتحقق لديها المتطلبات انساسية لتطبيق  مم التصايع الحدي ة.

 وسيلة وأداة البحث:-ج

فرر وض البحررث، حيررث   إعتمد الباح ون على قائمة الإستقصاء ةأداة لامع البيا ات للازبة لإختبررار     

قاا الباح ون بإعداد قائمة الإستقصاء بن خلال الإعتماد في تصميمها على باموعة بررن انسررئلة الترري 

تاو ت لدي الباح ون عاد الإ تهاء بن وضع الإطار الام ي لموضوا البحررث، ةمررا تررم الإعتمرراد علررى 

( لتحلي  البيا ات وإختبار ف وض البحررث وبيرران برردي إتقررا  SPSS V26ب  ابج التحلي  الإحصائي )

  تائج الدراسة الميدا ية بع الاتائج الام ية للبحث. 

 . نظاق الدراسة:1/7

 يتم    طا  الدراسة في الاقاط التالية: 

تقتص  الدراسة على عياة عشوائية بررن الشرر ةات الصررااعية المصرر ية دون التطرر   إلررى وي  -1

 بااجت وخ ي.

تقتص  الدراسة على الإطار المقت ل لاماا التااليم انة   ب و ة بدون فاقد دون التط   إلررى  -2

 وي و ممة بحاسبة تااليم وخ ي بما يخدا وهداف الدراسة.

 . خطة البحث:1/8

 بن خلال ع ض طبيعة بشالة البحث وهدفه يمان تقسيم البحث على الاحو التالي:

 ع ض وتحلي  الدراسات السابقة اات الصلة بموضوا البحث. -1

 الإطار القا ي لاماا بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد  -2

 . الإطار المقاهيمي لاماا التصايع انة   ب و ة بدون فاقد.2/1

 . الإطار المقت ل لاماا التااليم انة   ب و ة بدون فاقد لدعم  مم التصايع الحدي ة2/2

 الدراسة الميدا ية.  -3

 .خلاصة و تائج وتوصيات البحث وبااجت البحث المستقبلية  -4

 

 . عرض وتحليل الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث.1/ 8/ 1

يمان ع ض الدرسات السابقة اات الصلة بموضوا البحث بن خلال تقسيمها إلى باموعتين وساسيتين  

 على الاحو التالي: 

الماموعة انولي: الدراسات السابقة التي تااولت دراسة  ماا التصايع انة   ب و ة بدون فاقد   (1)

 ةأحد ان ممة المستخدبة في بيئة الإ تاج الحدي ة.

الماموعة ال ا ية: الدراسات السابقة التي تااولت دراسة  مم بحاسبة التااليم المطبقة في بيئررة   (2)

 التصايع الحدي ة.



   

 
  

 

(168) 

 م 2025أكتوبر     الأولالجزء   -( 22)العدد  -( 11المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 إطار مقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة        أ.د/ علي مجاهدوأ.د / شوقي فوده وأ/ نانسي حجازي 

. المجموعة الأولي: الدراسات السابقة التي تناولت دراسة نظام التصنيع الأكثر مرونــة بــدون 1/8/1/1

 فاقد كأحد الأنظمة المستخدمة في بيئة الإنتاج الحديثة. 

 "2018دراسة "الطويل، -1

يررتم بررن خلالهررا تاميررع   بررن خررلال اجعتمرراد علررى قائمررة إستقصرراء  أجريت الدراســة التطبيقيــة

 البيا ات التي يتم تحليلها إحصائيا.

التع ف على دوافع تباي الشرر ةات بوضرروا الدراسررة لامرراا التصررايع   هدفت هذه الدراسة إلى

المتسارا الخالي بن القاقد والتع ف على بدى تررواف  بتطلبررات تبارري وتطبيررق هررذا الامرراا فرري 

الش ةات بوضوا الدراسة للتع ف علررى طبيعررة العلاقررة بررين دوافررع بتطلبررات  مرراا التصررايع 

 المتسارا الخالي بن القاقد وبين المؤش ات الوصقية والامية ل داء التشةيلي لهذت الش ةات.

ون تطبيق  ماا التصايع انة   ب و ة بدون فاقد يتطلب إعررادت الامرر    وقد توصلت الدراسة إلى

في توجهات  ماا قياس انداء للت ةيز على القيمة بن بامور العمي  وبسببات الاتررائج والقرردرة 

على اجستم ار ودعم الإبداا وح  المشالات والتحسين الشاب  وبشررارةة العررابلين فرري إتخرراا 

الق ارات وض ورة بشارةة الإدارات المختلقة في الش ةات الصااعية المص ية في تاقيذ  ماا 

التصايع المتسارا الخالي بن القاقد والعم  ب ول الق يق للرر ؤى اجسررت اتيايه لتلررك الشرر ةات 

 ووهدافها التاافسية.

  "Iqbal,et.al.,2019 دراسة " -2

( شرر ةة تصرردي  بلابررس، وتررم تقيرريم 248بن خلال تاميع البيا ات بررن عرردد )  أجريت الدراسة

 الامواج المقت ل باستخداا  مذجة المعادلة الهيالية.

اقت ال إطار عم  بح ي بتااب  يعتمد على الام يررة التاميليررة و م يررة  هدفت هذه الدراسة إلى

ان ممة وبقهوا الملاءبة لدراسة با إاا ةان  مرراا التصررايع الخررالي بررن القاقررد و مرراا التصررايع 

 انة   ب و ة بم ابة  مابين باملين لبعضهما وا بتاافسين.

ون  مم التصايع الخالية بررن القاقررد وانة رر  ب و ررة ودعررم بمارسررات  وقد توصلت الدراسة إلى

الإدارة والباية التحتية لها آثار إياابية وتاميلية على وداء الش ةة. بالإضافة إلى ون التااب  بررين 

التصايع الخالي بن القاقد وانة   ب و ة وإدارة انصول يم لان ظاه ة تاابرر  تاميمرري ةابلررة 

وقد يؤدي التاقيذ الازئرري لهررذت المبررادرات إلررى  تررائج دون المسررتوى انب رر  وو غيرر  ب ضررية. 

بالإضافة إلى و ه ج توجد علاقة بباش ة بين الإدارة والباية التحتية والتصايع الخالي بررن القاقررد 

وبمارسات إدارة انصول بع وداء الش ةة ةما وةدت على ون التصايع الخالي بن القاقد وانة   

 ب و ة ليسا  مواجين بتاافسين.

 "2019دراسة "الصغير، -3

بن خلال تصميم قائمة إستبيان وجهت لعياررة البحررث للتحقررق بررن برردى صررحة   أجريت الدراسة

 الق وض.

وضع باهاية جختبار وث  التطبيق المتااب  لاماا التصايع الخررالي بررن   إلى  تهدف هذه الدراسة

القاقد و ماا التصايع المتسارا والامع بين المزايررا المحققررة بررن ةرر  باهمررا وبررا يتضررماه الررك 

التطبيق بن بمارسات على وبعاد انداء التشةيلي للش ةات بتضماه الم و ة الإ تاجيررة والاررودة 
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واج تاجيررة والطاقررة ودورة التشررةي  وةررذلك اختبررار وثرر  الررك التطبيررق علررى تارراليم بامعررات 

 ان شطة وبستوى استةلال الطاقة وتااليم القش  الداخلي والخارجي وتااليم المخزون.

وجود علاقة إرتباط إحصائي بوجررب بررين بمارسررات  مرراا التصررايع وقد توصلت الدراسة إلى  

المتااب  المقت ل وانداء التشةيلي للش ةات بشا  إجمالي وعلررى بسررتوى باو ررات هررذا انداء 

الق عية ةما ون هاال علاقة ارتباط بين تلك الممارسات وبعمم بقاييس فاعلية التالقة باجضررافة 

إلررى بعرر  خصررائ  و ممررة التارراليم المااسرربة للاسررتخداا فرري ظرر  تطبيررق الامرراا المتاابرر  

 المقت ل.

 "2019دراسة "أحمد، الكيلاني،   -4

علررى بصررا ع البلاسررتيك الموجررودة بالدقهليررة والمقيرردة بالة فررة  أجريــت الدراســة الاستقصــائية

 ( قائمة استقصاء.115( بصاع وتم توزيع عدد )26التاارية وعددهم )

توضيح وث  التااب  بين التصايع الخالي بن القاقد والتصررايع المتسررارا فرري   هدفت الدراسة إلى

دعم الميررزة التاافسررية خررلال سلسررلة التوريررد لتحقيررق اسررت اتيايات ب و ررة اجسررتاابة لتةيرر ات 

السو  وتحسررين الاررودة وخقرر  التارراليم والوصررول إلررى وعلررى بيررزة تاافسررية خررلال سلسررلة 

 التوريد.

و ه ج يمان ني بن  ماا التصايع المتسارا والتصايع الخررالي بررن القاقررد   توصلت الدراسة إلى

ون يعالج باموا اجحتياجات التي يطلبها السو  الحالية باق دا ولهذا ظه ت ان ممررة المدباررة 

ب   التصايع انة   ب و ة بدون فاقد وو ه عاررد إتبرراا  هررج التصررايع انة رر  ب و ررة برردون فاقررد 

خلال سلسلة التوريد يمان تحقيق س عة اجسررتاابة وتحسررين الاررودة وتخقرري  اجعتمرراد علررى 

التصايع باميات ةبي ة وتقصي  دورة حيرراة الماررتج وحرردو  تارروا وةبرر  فرري الماتاررات وزيررادة 

 اجبتاار والتخل  بن القاقد.

 " Shah,etal., 2023دراسة"  -5

( علررى صررااعة الملابررس 348بررن خررلال تاميررع عياررة بعرردد ) أجريــت الدراســة الاســتطلاعية

 والاسيج في قطاا التصدي .

تطوي   مواج  م ي جست اتياية الموارد واست اتياية التصايع انة     هدفت هذه الدراسة إلى

ب و ة بدون فاقد لإج اء تقييم تا يبي للارتباط بررين المرروارد والقرردرات واجسررت اتياية العابررة 

واجست اتياية القابلة للتسليم وانداء في ظرر  حرراجت عرردا التأةررد فرري سلسررلة التوريررد لصررااعة 

 الملابس.

ون إدارة سلسلة التوريررد، والتاابرر ، والت ةيررز علررى العمررلاء، وقيررادة  وقد توصلت الدراسة إلى

التالقة، واست اتياية التصايع انة   ب و ررة برردون فاقررد تررؤث  بشررا  إياررابي علررى وداء بصرراع 

الملابس. ةما تؤدي ظ وف عدا التأةد في الطلررب تررؤدي إلررى ضررعم العلاقررة بررين اسررت اتياية 

التصايع انة   ب و ة بدون فاقد ووداء بصاع الملابس، ةما تقوا  مررم التصررايع انة رر  ب و ررة 

 بدون فاقد بدور الوسيط بين الموارد وانداء.
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 "Alkhdou, etal., 2025 دراسة " -6

( بررديً ا للخرردبات 250على باموعررة بررن ) يإستخداا قائمة إستقصاء أجريت الدراسة المسحية

ا وعرردد )16اللوجسررتية وبسررؤولي المشررت يات لعرردد ) ( بررن المستشررقيات 304( بستشررقى عابررً

 الخاصة، بما في الك الم اةز الصحية.

والتصايع   Leanتحديد الدور الوسيط لمبادح التصايع الخالي بن القاقد    هدفت هذه الدراسة إلى

( وإدارة سلسلة التوريد IMPsفي العلاقة بين بمارسات إدارة المخزون )  Agileانة   ب و ة  

 ( في المستشقيات القط ية.SHMSCMفي الماال الطبي المستداا )

والتصررايع  Leanالتأةيد على وهمية ببادح التصايع الخالي بن القاقررد   وقد توصلت الدراسة إلى

في إدارة المخزون لتخقي  التااليم وتعزيز جودة ال عاية الصررحية فرري   Agileانة   ب و ة

 المستشقيات القط ية.

. المجموعة الثانية: الدراسات السابقة التي تناولت دراسة نظم محاسبة التكـاليف 1/8/2

 المطبقة في نظم التصنيع الحديثة.

 "2017دراسة" رحيله،  -1

في بيان دور ودوات الإدارة اجسررت اتياية للتالقررة فرري تقعيرر  التاابرر  بررين   يتمثل هدف الدراسة

إدارة سلسلة التوريد واست اتياية التصايع الخالي بن القاقد بهدف خق  تالقة الماررتج فرري بيئررة 

 انعمال المص ية.

بال غم بن ظهور بقاهيم ب   التصايع الخالي بررن القاقررد وبمارسررات   وقد توصلت الدراسة إلي

إدارة سلسلة التوريد وا تشار تطبيقها في بع  الماشآت إج و ه لم يتم التوص  إلررى برراهج بعيارره 

يتم بن خلاله تطبيق هررذت المقرراهيم ويرر ي الباحررث ون ال ةيررزة اجساسررية لتطبيررق تلررك المقرراهيم 

وتحقيق التااب  بياهم ياٌمن في توفي  البيئة المواتية للتطبيق والتي تتم   في دعررم اجدارة العليررا 

 .(، والعم  ب ول الق يقLeanواقتااعها الااب  بتطبيق باهج الخلو بن القاقد )

 "2018دراسة "خطاب،  -2

علررى باموعررة بررن الشرر ةات الصررااعية بامهوريررة بصرر  الع بيررة   أجريت الدراسة الميدانية

بالعديد بن المااطق والمدن الصااعية الاديدة وبع  المحافمات بالإضافة إلى تصميم إسررتبيان 

 الات و ي.

البحث في الامم وانساليب التي تؤث  في تحسين الاودة والتي سررياون   هدفت هذه الدراسة إلى

لها دور ةبي  في تحسين  ماا المحاسبة عن تااليم الاررودة وةيقيررة الوصررول إلررى هيارر  وب رر  

 لتااليم الاودة.

و رره ج توجررد إختلافررات جوه يررة بررين الماشررأت المختلقررة فيمررا يتعلررق   وقد توصلت الدراسة إلى

بتطبيق فلسقة التصايع الخالي بن القاقد وباهاية ستة سياما وتأثي ها على تقعي  المحاسبة عررن 

تااليم الاودة وون هاال اختلافات جوه ية بين الوظررائم المختلقررة فيمررا يتعلررق بتطبيررق فلسررقة 

التصايع الخالي بن القاقد وباهاية السررتة سررياما وتأثي هررا علررى تقعيرر  المحاسرربة عررن تارراليم 

 الاودة بالش ةات.
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 "Ismail,et.al., 2018دراسة:"  -3

استقصررائي بررن شرر ةات التصررايع   بن خلال جمع البيا ات باستخداا اسررتبيان  أجريت الدراسة

 (FMMالمدرجة في دلي  اتحاد المصاعّين الماليزيين )

( فرري MASهدفت هذت الدراسة إلى دراسة وتحديد دور بعلوبررات  مررم المحاسرربة الإداريررة )

 العلاقة بين باافسة السو  والتصايع الخالي بن القاقد وانداء التاميمي.

توضيح الاتائج عن العلاقات بررين  مررم التصررايع الخاليررة بررن القاقررد   وقد توصلت الدراسة إلى

و مم المحاسبة الإدارية وةذلك وةذلك العلاقة بين  مم المحاسبة الإدارية وانداء حيث تشرري  

الاتائج إلى ون العلاقة بين التصايع الخالي بن القاقد وانداء هي علاقة غي  بباش ة بن خررلال 

 مم المحاسبة الإدارية وهذا يوف  دليلًا على ون استخداا بعلوبات  مم المحاسبة الإدارية فرري 

 بيئة التصايع الخالي بن القاقد يساعد بشا  ةبي  الش ةات في تحسين انداء.

 "2019دراسة "عبد العال، -4

باجعتماد على المدخ  التا يبي بن خلال تصميم قائمة استقصاء تتضررمن   أجريت هذه الدراسة

 حالة تا يبية.

التحقق بن بدى إدرال بستخدبي المعلوبات المحاسبية للماررافع الماليررة   هدفت هذه الدراسة إلى

والبيئية المحققه بن ج اء تباي فلسقة التصايع الخالي بن القاقد وتحديد دوافع تحقيق التااب  بررا 

 بين بدخ  بحاسبة تااليم تدفق المواد وبيئة التصايع الخالي بن القاقد.

ون بدخ  بحاسبة تااليم تدفق المواد يعتب  او قيمة لتوفي  بعلوبررات   وقد توصلت الدراسة إلى

بشأن حام وقيمة فاقد المواد والطاقه ووباةن حدوثه ةما ون بدخ  بحاسبة تااليم ترردفق المررواد 

يعد بدخ  داعم لقلسررقة التصررايع الخررالي بررن القاقررد لمررا لهررذا المرردخ  بررن دور هرراا فرري ترروفي  

 بعلوبات ةمية وبادية بشأن القاقد في الم اح  الإ تاجية المختلقة.

 " 2020دراسة "الصغير، -5

باجعتماد علررى قائمررة اسررتبيان وجهررت لعياررة البحررث للتحقررق بررن برردى صررحة   أجريت الدراسة

 ف وض الدراسة.

وث  تحقيق التااب  بين است اتيايات التصايع المتسارا   وضع باهج لإختبار  هدفت الدراسة إلى

تقاية ضبط الوقت على دعم قدرة الماشأت الصااعية على التحول إلررى باممررات تسررارا قررادرة 

على التأقلم والتايم بع المتطلبات الس يعة والمتاوعة للعملاء وبقابلة طلبات العملاء المتاررددت 

ورغبرراتهم المتعررددة وةررذلك تحقيررق الم و ررة التصررايعية وسرر عة اجسررتاابة والتعرر ف علررى 

خصائ   ماا التااليم الملائم للتطبيق والقادر على ت جمة التحسياات الااتاة عن تطبيق هررذت 

 اجست اتياية التصايعية الحدي ة المتاابلة بشا  صحيح.
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ون تطبيق است اتياية التصايع انة   ب و ة يساعد علررى دعررم الاررودة   قد توصلت الدراسة إلى

على بستوى الماتاات والماو ات وس عة تلبية رغبات العملاء وبقابلة التةي ات السرر يعة فرري 

هذت ال غبات وون استخداا تقاية ضبط الوقت يدعم تطبيررق اسررت اتياية التصررايع انة رر  ب و ررة 

باجضافة إلى تطبيق است اتيايات التصايع انة   ب و ة يتطلب تطوي   مرراا التارراليم وتةييرر  

 ماا التااليم التقليدي المطبق فرري الشرر ةات الصررااعية وون  مرراا تارراليم بسررار ترردفق القيمررة 

يمتلك الخصائ  التي تدعم التصايع انة   ب و ررة و ترروف  المعلوبررات الترري يتوقررع المرردي ون 

 الحصول عليها بن  ماا التااليم في ظ  تطبيق است اتياية في التصايع انة   ب و ة.

 "Fontenelle & Sagawa, 2021دراسة " -6

بن خلال إج اء دراستي حالة تم يلية في رواد الصااعة في تطبيررق التصررايع   أجريت الدراسة

 في دولة الب ازي . LMالخالي بن القاقد 

تحديد بدي التوافق بين و ممة المحاسبة الإدارية وبمارسات التصايع   تهدف هذه الدراسة إلى

 .LMالخالي بن القاقد 

ون العديد بررن المبررادح الترري تشررا  بقوبررات المحاسرربة الخاليررة بررن  وقد توصلت الدراسة إلى

القاقد بعيدة ة  البعد عن الممارسات المحاسبية المتبعة في الشرر ةات ةمررا إقترر ل  مررواج بررن 

خمس ب اح  والذي يمان للمدي ين اسررتخدابه لتقيرريم برردي التوافررق بررين بمارسررات التصررايع 

الخالي بن القاقد وو ممة المحاسبة الإدارية المطبقة لديها وتحديد انهداف الم جرروت للوصررول 

 إلى بستويات وة   تقدبًا بن التوافق بياها.

 "Grasso &Tyson, 2021دراسة " -7

( باشأة اتصلت  368على عياة بن المدي ين والمسؤولين التاقيذيين في ) أجريت الدراسة

 للحصول على المعلوبات اللازبة لإتماا الدراسة  Shingoبمعهد 

تحديد العلاقة بين بمارسات التصايع الخالي بن القاقد والمحاسبة   هدفت هذه الدراسة إلى

( واجست اتياية التاميمية والهيالية  MAC & PMالإدارية وبمارسات قياس انداء )

 وال قافة ووداء الماشأة.

 با يلي: وقد توصلت الدراسة إلى

ون التماين للعابلين، واستخداا بقاييس وداء العمليات، واستخداا بمارسات المحاسبة   -و

الم  ة ةا ت بدفوعة في المقاا انول باست اتياية الخلو بن القاقد وبمدى تطبيق  

 بمارسات التصايع الخالي بن القاقد.

ا باجسررت اتياية  -ب ون التةيي ات في الهيا  التاميمي لدعم الخلررو بررن القاقررد بدفوعررة وساسررً

 الخالية بن القاقد وبمارسات التصايع الخالي بن القاقد. 

ون التأةيد على بقاييس وداء العملية الإ تاجية ج يقل  بن الت ةيز على بقاييس وداء الاتائج -ج

وون   التأةيد على بقاييس وداء الاتائج يؤدي إلى تحسين انداء المالي ووداء العمليات 

 والاتائج.
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 "Harry, et al., 2023دراسة " -8

استبيان على عياة رواد انعمال في   200بن خلال ةما توزيع  أجريت الدراسة الاستقصائية

  ياي يا.

تحديد العلاقة بين بحاسبة اج تاج الخالي بن القاقد وريادة انعمال   هدفت هذه الدراسة إلى

 الخالية بن القاقد في دولة  ياي يا.

الدرسة نتائج  أهم  إ شاء   ومن  على  إياابي  بشا   يؤث   القاقد  بن  الخالية  المحاسبة  بقهوا  ون 

التاارية   انعمال  إ شاء  تأثي  ةبي  على  لهما  الم ن  الم ن والتقاي   التحسين  ون  انعمال ةما 

 للش ةات.

 "Tavana, etal., 2025دراسة " -9

ش ةة تعم  في الش   انوسط لتقييم الصلاحية  33شملت على عدد  أجريت دراسة حالة

 التا يبية للإطار المقت ل. 

وقت اج إج اءً شابلاً وبتاابلاً بن وربع ب اح  لتقييم إدارة سلسلة   هدفت هذه الدراسة إلى

التوريد انة   ب و ة بدون فاقد وتحديد خطة عم  إدارة الاودة الشابلة انة   بلاءبة لزيادة 

 الإ تاجية واجستدابة.

تقديم إطار يمان بن خلالة حساب الاتائج الإجمالية التي يمان  وقد توصلت الدراسة إلى

الحصول عليها بن سلاس  التوريد انة   ب و ة بدون فاقد بهدف تحديد الإج اءات التي يابةي 

 تاقيذها لتلبية بتطلبات الصااعة. 

الفجوة  1/3/ 8/ 1 )تحديد  الحالية  والدراسة  السابقة  الدراسات  بين  الاختلافات  أوجه   .

 البحثية(: 

 تتميز هذت الدراسة عن الدراسات السابقة في عدة وبور جوه ية ةما يلي:

الادرة الاسبية للدراسات السابقة التي تااولت دراسة تطبيررق و ممررة بحاسرربة التارراليم فرري  مررم  -1

 التصايع الحدي ة.

عدا وجود وي دراسات سابقة قابت بدراسة  ماا بحاسرربة التارراليم انة رر  ب و ررة برردون فاقررد  -2

 )المقت ل( والك في حدود علم الباح ون.

تااولت هذت الدراسة قضية جدولية حررول  مررم التارراليم الحدي ررة الترري حاولررت بعالاررة بشرراة   -3

قياس وتحمي  التااليم في عمليات التصايع الحدي ة في ظ  بيئررة دياابيايررة قائمررة علررى التةيرر  

 والح ةة بشا  بستم  وبس عة ةبي ة.
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 . الإطار الفكري لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة بدون فاقد1/8/2

 . الإطار المفاهيمي لنظام التصنيع الأكثر مرونة بدون فاقد1/8/2/1

 م اً لما تواجهه الش ةات الصااعية بن ظ وف عدا التأةد التي باتت بم ابة الدافع ال ئيسي  حو تباي     

الش ةات  مم التصايع انة   ب و ة بدون فاقد والتي وصبحت بم ابة الح  اج سب لمواجهة ظ وف عدا 

التأةد والتةي  المستم  والس يع في اجسوا  وتةي  حاجات ورغبات وتوقعررات العمررلاء تاررات الماتاررات، 

بالإضافة إلي قدرته علي تلبية المتطلبات المساعدة لتلبية الحاجات وال غبررات الق ديرره للعمررلاء، حيررث ون 

هذت الامم  تهتم بشا  ةبي  بتاوا الماتاات بالإضررافة إلرري الإسررتاابة السرر يعة لتةيرر  واوا  العمررلاء بررع 

ب اعاة التخل  بن وي فاقد وو هرردر فرري العمليررة الإ تاجيررة بررن خررلال التطبيررق المتاابرر  لررامم التصررايع 

 الخالية بن القاقد و مم التصايع انة   ب و ة بن خلال با يع ف باقطة القص .

يتميز  ماا التصايع انة   ب و ة بدون فاقد بسمات  مم  التصايع الخالية بن القاقررد و مررم التصررايع       

ا علررى وجرره  انة   ب و ة حيث ياون الاماا الخالي بن القاقد بااسبًا عادبا ياون الطلب بستقً ا وبع وفررً

ةمررا  -اليقين، بياما يتم إستخداا التصايع انة   ب و ة عادبا ياون الطلب غي  قاب  للتابؤ به إلى حد ةبيرر 

ويختلم التصايع انة   ب و ة بدون فاقد عررن التصررايع الخررالي بررن  -هو الحال في حالة السلع المعاص ة

القاقد والتصايع انة   ب و ة ويتم فصله باقطة القص  وتؤدي المع فة الصررحيحة وتاقيررذ  مرراا التصررايع 

ة إلى زيادة ربحية الش ةة، وتحسين العلاقات بع العمررلاء، وزيررادة انة   ب و ة بدون فاقد في وي صااع

جودة الماتج، وزيادة المبيعات، والإستخداا انفض  للموارد، ورفع بعاويات الموظقين عن ط يررق تقليرر  

 ,Virmaniتالقة المخزون وجميع التااليم انخ ى الموجررودة وبالقعرر  الترري ج تضرريم قيمررة للماررتج. )

2018, p.408) 

 أولاً: تعريف نظام التصنيع الأكثر مرونة بدون فاقد

يع ف  ماا التصايع انة   ب و ة بدون فاقد على ا ه بم ابررة بررزيج بررن الامررااج الخاليررة بررن    

القاقد وانة   ب و ة ضمن إست اتياية سلسلة التوريررد الإجماليررة بررن خررلال وضررع  قطررة القصرر  بحيررث 

تتااسب بشا  وفضرر  بررع الحاجررة إلررى اجسررتاابة للطلررب المتقلررب فرري اتاررات المصررب بررع ترروفي  جدولررة 

 (Huang & Li, 2010, p.63المستوى المابع بن السو . )

ةما تع ف علي بأ ها بم ابة  ماا ظه  في العديد بن الدراسات يامع بين التصررايع الخررالي بررن القاقررد     

والتصايع انة   ب و ة فبياما يقُهم بن التصايع الخالي بن القاقد على و ه "يوف  اجحتياجات بشا  ب ررالي 

في الوقت المطلوب"  يتم تع يم  مم التصايع انة   ب و ة على و ها "ون تاون انول وون تاون س يعًا 

وون تاون انفض " بعبارة وخ ى ، بياما ي ةز التصايع الخررالي بررن القاقررد علررى القضرراء علررى الخسررائ  

والقاقد والهدر وإ تاج وشحن الماتاررات القياسررية والمسررتق ة بأقرر  تارراليم بمااررة ، فررإن التصررايع انة رر  

ب و ة ي ةز على وقت التسليم بما يتااوز التااليم بهيا  يستايب بس عة للماتاات المبتارر ة فرري سررو  

 (Apiliogullari, 2018, p.19ج يمان التابؤ به. )

وبااء علي با سبق يمان التوص  إلي ون  ماا التصايع انة   ب و ة بدون فاقد يعرر ف علررى و رره     

"بم ابة  ماا يحقق التطبيق المتااب  لامم التصايع الخالية بن القاقد و مم التصايع انة   ب و ة بن 

خلال با يع ف باقطة القص  التي يتم بن خلالها تطبيق ببادح  مم التصايع الخالية بن القاقررد حتررى 
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الوصول إلى  قطة بعياه وهي بداية عملية التشةي  ثم بعد الك يتم تطبيق  مم التصايع انة   ب و ة 

بما يساعد الش ةات على س عة اجستاابة للطلب المتقلب في اجسوا  والتةلب علررى ظرر وف عرردا 

التاةد السائدت فرري اجسرروا  المعاصرر ة بررن خررلال تقررديم باموعررة بتاوعررة بررن الماتاررات وباميررات 

 صةي ة حسب طلب العملاء".

 ثانياً: متطلبات تطبيق نظام التصنيع الأكثر مرونة بدون الفاقد

يتطلب تاقيذ تطبيق  مم التصايع انة   ب و ة بدون فاقد تاقيذ باموعة بن الآليات الوظيقية الداعمررة      

)بمارسات الإدارة والباية التحتية( لتحقيررق الاتررائج الم غوبررة للامرراا ويعررد التررزاا الإدارة العليررا عاصررً ا 

حاسمًا في تاقيذ وي ب  ابج تحسين بة  الام  عن  ماا التصايع المستخدا وبن وج  التاقيذ القعال لاماا 

 (Iqbal, et.al., 2019, p.753التصايع انة   ب و ة بدون فاقد ياب تطبيق المتطلبات التالية: )

يتعين على الإدارة العليا وضع باية تحتية داخلية وخارجية سليمة بما يوف  وساسًا بتياًا لتطبيررق   -1

  مم التصايع انة   ب و ة بدون فاقد.

 اجست مار في الموارد البش ية بن خلال التدريب وتماين العابلين.  -2

 وضع  ماا بعلوبات فعال على بستوى الش ةة ةا  لتحسين العمليات الداخلية والخارجية.  -3

الصيا ة الماتممة للمصا ع تساعد الش ةات على ون تاون وة   ةقاءة بن خررلال الررتخل  بررن   -4

 القاقد والهدر في العملية اج تاجية.

بارراء علاقررة قويررة بررع العمررلاء بررن خررلال التعرر ف علررى ردود القعرر  الإياابيررة للعمررلاء تاررات  -5

 الماتاات.

 بااء علاقة قوية بع الموردين بن خلال بشارةتهم في تحسين تصميم الماتج وجودته.   -6

( جابًا إلررى جاررب بررع دعررم JITيساعد اعتماد إدارة الاودة الشابلة ووسلوب تقاية ضبط الوقت ) -7

الإدارة والباية التحتية المؤسسررات علررى تحقيررق القرردرة التاافسررية فرري السررو ، تررؤث  بمارسررات 

 الإدارة التي تدعم انداء القعال للباية التحتية على جودة الماتج بن خلال الممارسات انساسية.

 ثالثاً: نماذج تطبيق نظم التصنيع الأكثر مرونة بدون فاقد

يمان تقسيم  مااج تطبيق  مم التصايع انة   ب و ة بدون فاقد إلى فئتين: وحدهما لسلاس  التوريد     

 (Huang & Li, 2010, p.64والآخ  للمصا ع الق دية. )

 الفئة الأولى المرتبطة بسلاسل التوريد: -1

( ( يعد بقبول بشا  عرراا فرري ة يرر  DP) De-coupling Pointفإن بقهوا " قطة القص " )  

بن انبحا  حيث تم اقت ال  مواجًا للتصايع انة   ب و ة بدون فاقد تعم  فيه ان ممة الخاليررة 

بن القاقد وانة رر  ب و ررة و فرري  قرراط بختلقررة فرري سلسررلة التوريررد التصررايعية ويم رر  العاصرر  

انساسي في هذا الامواج هو " قطررة القصرر " ، الترري تقصرر  العمليررات الخاليررة بررن القاقررد عررن 

العمليات انة   ب و ة في سلسلة التوريد ويؤث  بوضع  قطة القص  على تحديد هياة  سلاس  

التوريد ، وبالتالي يمان للش ةة ون تقرر ر بتررى وويررن تتباررى الررامم الخاليررة بررن القاقررد وو الررامم 

انة   ب و ة وياون الت ةيز الحقيقي لإعادة هادسة سلسلة التوريد ياب ون ياصب على البحث 

عن ط   يمان بن خلالها تحقيق المزيج المااسب بن اجست اتيايات الخالية بن القاقد وانة   

 ب و ة. 
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 الفئة الثانية المتعلقة بالمصانع الفردية: -2

" leagilityيتم استخدا  قطة القص  لتقديم ةيقية تطبيق المقهوا انة رر  ب و ررة برردون فاقررد "   

حيث يتم تطبيق المقهوا انة   ب و ة بدون فاقد على ب اح  بختلقة بن الإ تاج داخ  المصرراع 

( وهرري عبررارة عررن باموعررات آليررة وعررائلات VGبن خلال بقهرروا الماموعررة اجفت اضررية )

جزئية داخ   ماا إ تاج يتم تطبيق بقاهيم الخلو بن القاقد والمقاهيم انة   ب و ة فيها وتسررتخدا 

 قطة القص  في القص  بين العمليات الخالية بمن القاقد وانة   ب و ررة وتسرراعد  قطررة القصرر  

 في الحقاظ على المستوى المتوقع للمخزون المؤقت. 

 (Leagile Strategiesرابعاً: إستراتيجيات نظم التصنيع الأكثر مرونة بدون فاقد )

هاال عدد بن العااص  المشت ةة بين الامااج الخالية بررن القاقررد وانة رر  ب و ررة ويماررن ون تتواجررد 

الامم الخالية بن القاقد جاباً إلى جاب بع الامم انة   ب و ة في انعمال التاارية إاا تمت إدارتها بشا  

صحيح وفيما يلي ثلا  ط   عملية للدبج والتااب  بين الامااج الخاليررة بررن القاقررد وانة رر  ب و ررة بارراءً 

 (Madhani, 2017, p.2على ظ وف السو  المااسبة وبيئة التشةي . )

 The Pareto Curve Approachمنهج منحنى باريتو   -1

٪ بررن إيرر ادات 80( والتي تقت ض و ه بررع اجعترر اف بررأن  80:20يقوا  باحاى باريتو  علي قاعدة)

٪ 20٪ بن الماتاات فإ ه يقت ض ون الماتاات انة   ب و ة التي تشا   سبة  20الش ةة يتم توليدها بن  

المهيماة علي خط الإ تاج يمان إ تاجها بط يقررة التصررايع الخررالي بررن القاقررد حسررب المخررزون  مررً ا نن 

الطلب بستق   سبيًا لهذت الماتاات وياون الهدف المااسب في هذت الحالة هو التاديد الاررمء وفرري الوقررت 

٪ المتبقية بن المح ةررات البطيئررة بط يقررة التصررايع انة رر  ب و ررة بط يقررة وقرر  80 قسه، ياب إ تاج الر  

توقعاً وربما حتى استخداا الإ تاج حسب الطلب لتوليد التوريررد لتلررك العااصرر  المطلوبررة فقررط عاررد طلبهررا 

% ياون وقرر  قابليررة للتابررؤ برره وسرريتطلب وسررلوب إدارة وة رر  ب و ررة   80حيث ون التح ل البطيء باسبة  

(Agile( .)Madhani, 2017, p.2) 

 De-coupling Point Approachمنهج نقطة الفصل   -2

يقوا باهج " قطة القص " علي اجحتقاظ بالمخزون )المخزون اجست اتياي( ثم يررتم إةمررال التاميررع 

الاهائي وو التاوين فقط عادبا تاون بتطلبات العمي  بع وفة بدقة ويستخدا بقهوا "التأجي " علررى  طررا  

واسع بشا  بتزايد بن قب  الش ةات وهو يشي  إلى تأخي  إتماا الشررا  الاهررائي للماررتج حتررى يررتم اسررتلاا 

طلب بن العمررلاء يحرردد ةميررة و وعيررة البضررائع المطلوبررة فمررن خررلال اسررتخداا بقهرروا التأجيرر  تسررتخدا 

الش ةات وساليب التصايع الخالي بن القاقد حتي تص  إلى  قطة القص  ووساليب التصايع انة رر  ب و ررة 

سررتخداا التصررايع الخررالي بررن القاقررد ثررم في الم اح  التي تليها بن خلال إ تاج باتج عاا و صم  هررائي با

استخداا التصايع انة   ب و ة في عملية التخصي  الاهائي للماتج وبن هاا تضررع اسررت اتياية التصررايع 

(  قطة القص  بحيث تتااسب بشا  وفض  بع الحاجة إلررى اجسررتاابة Leagileانة   ب و ة بدون فاقد )  

للطلب المتقلب في السو  حيررث  يماررن لسلسررلة التوريررد اجعتمرراد برراهج التصررايع الخررالي بررن القاقررد فرري 

الم اح  انولى بما يتيح الق صة لتخقي  التااليم بع اجسررتم ار فرري الوقررت  قسرره فرري ضررمان وجررود 

 ,Madhani, 2017استاابة س يعة في اتاات  قطة القص  وبالتالي اجستقادة بن فوائد ةلا الامواجين. )

p.3) 
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 Separation of Base and Surgeالفصــل بــين الطلبــات الأساســية والطلبــات ال ائــدة  -3

Demands 

تعتمد  هذت اجست اتياية على فص  و ماط الطلب إلى طلب اساسرري و طلررب زائررد حيررث يماررن توقررع 

الطلب انساسي على وساس الماضي حيث يمان تلبية الطلب انساسي بن خررلال الإجرر اءات الالاسررياية 

للتصايع الخالي بن القاقد لتحقيق وفورات الحام بياما يتم توفي  الطلب المتزايد بن خررلال عمليررات وة رر  

ب و ة وربما بتالقة وعلى، يتم استخداا هذت اجست اتياية بشا  بتزايررد فرري صررااعة انزيرراء حيررث يماررن 

ا بررالق ب بررن السررو   الحصول على الطلب انساسي في البلدان باخقضة التالقة و الطلررب المتزايررد بحليررً

وعلى ال غم بن ون تالقة وحدة التصايع في انسوا  المحلية ستاون وعلى بررن اجسررتعا ة بالمصررادر فرري 

المواقع باخقضة التالقة  إج ون بيزة سلسلة التوريد يمان ون تاون ةبي ة تم استخداا هررذت اجسررت اتياية . 

(Madhani, 2017, p.4) 

 خامساً: ممارسات نظم التصنيع الأكثر مرونة بدون فاقد

يقوا  ماا التصايع انة   ب و ة بدون فاقد علررى باموعررة بررن الممارسررات انساسررية والترري تسرراعد      

على الإدارة القعالة للتالقة بن خلال الإعتماد علررى التطبيررق المتاابرر  لامرراا التصررايع الخررالي بررن القاقررد 

 (30، ص2019و ماا التصايع انة   ب و ة والتي يمان ع ضها على الاحو التالي: )الصةي ، 

 Cellular Manufacturingالتصنيع الخلوي   -1

يعد التصايع الخلوي بم ابة تطبيق في باموعة المقاهيم التااولوجية الذي يساعد الش ةات     

على إ تاج باموعة بن الماتاات لعملائها بأق  قدر بمان بن القاقد حيث يتم ت تيب عمليات  

التصايع الخلوي في تسلس  يدعم التدفق السلس للمواد والماو ات خلال العملية الإ تاجية بأق  

الوقت  المااسب في  بالماتج  للش ةات بتزويد عملائها  ا ه يسمح  التأخي ، ةما  وو  الاق   قدر بن 

المتشابهة في باموعات يمان بعالاتها على  الماتاات  المحدد ويقوا بذلك عن ط يق تاميع 

 قس المسار في  قس التسلس  ويساعد التصايع الخلوي  علي تحقيق فوائد ةبي ة للش ةات باها  

المهلة الزباية  وتحسين   المبذول في اج تاج وتقلي  المساحة المستخدبة وتقلي   تخقي  الاهد 

 (Sakran, et.al., 2019, pp., 30-31الإ تاجية  وتحسين الاودة. )

   Total Productive Maintenance (TPM) الصيانة الإنتاجية الشاملة -2

هو بم ابة ب  ابج صيا ة يتضمن بقهوبًا بحدداً حدي اً لصيا ة المصا ع والمعدات يباي إقابررة     

علاقة وثيقة بين الصيا ة والإ تاجية بما يوضح ةيم ون العااية الايدة بالمعدات والحقاظ عليهررا 

ا  ستؤدي إلى بستويات إ تاجية وعلررى فهرري فلسررقة للتحسررين المسررتم  تسرراعد علررى خلررق إحساسررً

بالملاية لدى بشة  )بشةلي( ةرر  آلررة حيررث إ هررا عمليررة إدارة للصرريا ة الآجت والمعرردات الترري 

ا لتحقيررق الهرردف المشررت ل  تمان الماممة بن تماين جميع بوارد القوى العابلررة بررن العمرر  بعررً

 (Chandran, 2015, P.1المتم   في رفع ةقاءة التصايع. )

 Continuous Improvingمفهوم التحسين المستمر  -3

التحسين المستم  ج يتم تاقيذت لم ة واحد فقط وإ ما هررو عمليررة بسررتم ة جبررد بررن القيرراا بهررا 

بشا  بستم  طالما ةان هاال ف ص للتحسين ودعم انداء الالي للش ةة حيث ا ة يسرراعد بشررا  

ةبي  على تحقيق وهداف الش ةة بن خلال التخل  بن انعطررال والماتاررات المعيبررة واجخطرراء 
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في العملية الإ تاجية بما يساعد على تخقي  التارراليم وتحسررين انداء ورفررع بسررتويات الاررودة 

 ( 419-418، ص ص 2018وتلبية طلبات العملاء علي وةم  وجه. )خالد،

   Manufacturing Flexibilityالمرونة الإنتاجية -4

الم و ة الإ تاجية هي بم ابة  مم بعقدة تحتاج إلى است مارات ووليررة ةبيرر ة وتعتمررد علررى تررواف  

عمال بدربين وروبوتات بالقة للتايم بررع باموعررة بحررددة بررن بعلمررات العمليررة وت ةررز الم و ررة 

الإ تاجية على وتمتة خلايا انجت التي تعم  ةاماا بتاابرر  بمررا فرري الررك بحطررات عمرر  المعالاررة ، 

والتعاب  الآلي بع المواد ، وتخزين المررواد وتسررتخدا الم و ررة ان تاحيررة ضرروابط الامبيرروت  لتماررين 

الآجت بن التعرر ف علررى و مرراط انجررزاء المختلقررة الترري يررتم التعابرر  بعهررا والتمييررز بياهررا ، وتاقيررذ 

ح  مرراا التصررايع التةيي ات الس يعة في تعليمات التشةي  ، وتاقيذ الإعررداد المررادي للاهرراز ةمررا يسررم

الم ن بدرجة بن الم و ة تماّن هذا الاماا بن اجستاابة للتةييرر ات ، سررواء ةا ررت بتوقعررة وو غيرر  

 ,Javaidبتوقعة. وهو  ماا بحوسب يسمح بالتعديلات في حام الإ تاج وو و واا المواد المصاعة. )

et.al., 2022, p.50) 

  Total Quality Managementأسلوب إدارة الجودة الشاملة  -5

تقوا إدارة الاودة الشابلة علي ضبط جودة التصايع في ةافة الم اح  الإ تاجيررة بالإضررافة إلررى 

عقد لقاءات دورية لاافة المسؤولين ة  فت ة زباية قصي ة بتقررق عليهررا لتبررادل الآراء حررول الحلررول 

المااسبة للمشاة  اليت تواجه الاودة والبحث عن ف ص إج اء التحسررياات المسررتم ة فرري بسررتويات 

 Zeroالاودة وهي با يطلق عليه دوائ  الاودة بما يؤدي إلرري ا ترراج باتاررات خاليررة بررن العيرروب )

Defec ،279، ص 2003(. )فودة) 

  Supply Chain Managementمفهوم إدارة سلسلة التوريد  -6

تسررعي سلسررلة التوريررد إلررى تحقيررق التاابرر  بررين الطاقررات الإ تاجيررة والمرروارد المتاحررة  

بالش ةات ةما و ها تساعد علرري دعررم القرردرة التاافسررية للشرر ةات وتحسررن العلاقررة بررع العمررلاء 

وتسه  عملية تدفق الإ تاج والمعلوبات والك بهدف خلق وعلي قيمررة بمااررة للعمررلاء. )صررالح، 

 ( 271، ص 2021واخ ون، 

   :Constraints Managementإدارة الاختناقات -7

يعم   ماا الإ تاج انة   ب و ة بدون فاقد على إزالة اجختااقات فاجختاا  هو الاشاط الررذي     

يعط  وو يؤخ  وداء الاماا، ويقل  بن الاقاءة الالية للعملية، فقي ظ  وجود عرردة خطرروط إ ترراج 

وباموعات بن الخلايا اج تاجية، قد يتص  وحررداها بررانخ ى، قررد يررؤدى توقررم وحررد الخطرروط 

تتياه ني سبب فإن الك قررد يرراعاس علررى بقيررة الخطرروط، بمررا يسرربب ا خقرراض وبررطء العمليررة 

الإ تاجية، لررذا يعمرر   مرراا الإ ترراج المتاابرر  علررى إيارراد الحلررول الترري تعررالج وو تحررد بررن هررذت 

 (33، ص2019اجختااقات، سواء في المواد والعمالة وو الآجت وو الوقت. )الصةي ، 

 :Just In Time Production (JIT)أسلوب تقنية ضبط الوقت   -8

يتم   الهدف ال ئيسي لممارسات وسلوب تقاية ضبط الوقت  هو تقلي  القاقد والقضاء عليهررا      

فهو بم ابة باهج عالمي للتحسين المستم  على وساس بقهوا القضاء على القاقد والك بن خررلال 



   

 
  

 

(179) 

 م 2025أكتوبر     الأولالجزء   -( 22)العدد  -( 11المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 إطار مقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة        أ.د/ علي مجاهدوأ.د / شوقي فوده وأ/ نانسي حجازي 

تبسيط عمليات التصايع  فهوعبارة عن باموعة بن انساليب والتقايات التي تقضي على القاقررد 

وعدا الاقاءة في عمليررة الإ ترراج حيررث يحرراول اجلتررزاا بالاررداول اليوبيررة والحقرراظ علررى وقررت 

الدورة قصيً ا قدر الإباان ويم    الهدف ال ئيسي بن وسلوب تقايررة ضرربط الوقررت  هررو ترروفي  

الماتاات في الوقت المحدد بن وج  اجستاابة بس عة لتوقعات العملاء وزيررادة تقاعرر  الشرر ةة 

وبن ثم فهي تعتب  فلسقة تاميمية توف  للش ةات الس عة والم و ة بن وجرر  بواجهررة الماافسررة 

العالمية وون تطبيق تقاية ضبط الوقت في  مم التصايع انة   ب و ة تؤدي إلي تحسررين ب و ررة 

الماتج الاديد حيث و ه يمان بااء الم و ررة بررن خررلال تطبيررق ةرر  بررن بمارسررات إدارة الاررودة 

 (Khalfallah& Lakhal, 2021, P.5الشابلة وبمارسات الإ تاج. )

 :Quality Matrixمصفوفة الجودة   -9

تعد بصقوفة الاررودة وسررلوبا للتعرر ف علررى وهررم رغبررات العميرر  وت جمتهررا الررى باموعررة بررن 

المواصقات خلال ب حلة التصميم للتع ف علررى المتطلبررات القايررة اللازبررة لتاقيررذها بمررا يحقررق 

رضا العمي ، ويتوقم  اال تطبيق بصقوفة الاودة  على التوقيت المااسررب جسررتخدابها حيررث 

ون بصقوفة الاودة تعتمد على جمع المعلوبات حول وهررم رغبررات العميرر  فرري الماررتج لررذا فمررن 

الض ورة استخداا تلك المصقوفة باذ ب حلة التصميم والك لتخقرري  وو اسررتبعاد تالقررة ووقررت 

اعادة التصميم وبالتالي خق  تالقة تطوي  الماتج إلى جا ب تحقيررق بيررزة وخرر ى وهرري دخررول 

 (8، ص 2012(؛ )وحمد،Kumar,2014,p.16&Singhالماتج إلى السو  ببا ا. )

 :Value Stream Chartخرائط تدفق القيمة  -10

يقصد  بخ ائط تيار القيمة تحوي  المعلوبات والمواد حول تيررار القيمررة إلررى خرر ائط تم رر  إبررا 

الوضع الحالي وو المستقبلي لاماا التصايع، فخ ائط تيار القيمررة للوضررع الحررالي تمهرر  ةيررم 

تتدفق المواد والمعلوبات خلال العمليررات فرري الامرراا الحررالي، وبررا خرر ائط تيررار القيمررة للحالررة 

المستقبلية فتم   الحالة الم الية للاماا وتهدف خ ائط تيار القيمة إلى تحلي  ان شطة والعمليات 

الإ تاجية وتحديد ان شطة التي ج تضيم قيمة، وبن ثم وضع است اتياية بعياة للقضاء عليها، 

بما ياعاس بالإيااب علررى تالقررة ووربررال تيررارات القيمررة، وتقرردا خرر ائط تيررار القيمررة لررلإدارة 

والعابلين رؤية  مواجية حول ةيقية تدفق الماتاات والعمليات داخرر  تيررار القيمررة تمارراهم بررن 

فهم العملية الإ تاجية بصورة وةب ، وتمه  خ ائط تيار القيمة الخطوات العملية بداية بررن وبرر  

العمي  حتى لحمة التسليم، ويم   الاقطة التي عارردها يررتم إضررافة قيمررة حقيقيررة إلررى السررلعة وو 

، 2015الخدبة بن خلال تةيي  شا  وو وظيقة السررو  ليلبرري حاجررات العمررلاء. )المشرره اوي،

 (39ص

 :Kanban Card نظام كارت كانبان   -11

يع ف  ماا ةارت ةا بان بالسا  وو الإشارة الم ئية، حيررث و رره يسررتخدا ةإشررارة للحاجررة إلررى 

بواد وو وجزاء وة   لعمليات الإ تاج في المحطات اللاحقة، وتساعد بطاقة ةا برران علررى تحسررين 

( بررين بحطررات العمرر  وبحاولررة WIPعملية الإ تاج، وتخقي  بخزون العم  تحررت التشررةي  )

ربط عمليات الإ تاج فيما بياها بشا  وفض ، فهي بم ابة ولية لرر بط و شررطة الإ ترراج والتأةررد بررن 

وصول المواد وانجزاء في الوقت المااسب والماان المااسب للمحافمة على بستويات بخزون 

باخقضررة، وبررن ثررم تعرردي  بسررتويات الإ ترراج طرروال الوقررت، حيررث تررتم عمليررة السرريط ة علررى 
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المخزون بن خلال التحام بعدد البطاقات، التي تم   بسررتويات المخررزون داخرر   مرراا الإ ترراج. 

 (35، ص2019)الصةي ، 

 خامساً: م ايا تطبيق نظم التصنيع الأكثر مرونة بدون فاقد

يقوا  ماا التصايع انة   ب و ة بدون فاقد بشا  وساسي على التطبيق المتااب  لاماا التصايع الخالي     

بن القاقد و ماا التصايع انة   ب و ة بهدف اجستقادة بررن بزايررا تطبيررق ةرر   مرراا باهمررا وبالتررالي فررإن 

تطبيق هذا الاماا سيماح الش ةات الق صة للاستقادة بن بزايا ةلا الامابين في ون واحررد وبارراء علررى بررا 

سبق يمان ع ض وهم المزايا المحققة للش ةات بن تطبيق  ماا التصايع انة   ب و ررة برردون فاقررد علررى 

 (Iqbal, et.al., 2019, p.763(، )29، ص2019الاحو التالي: )الصةي ، 

يساعد  ماا التصايع انة   ب و ة برردون فاقررد فرري التابررؤ بررانداء التاميمرري للشرر ةات ةمررا و رره  -1

ب تبط بشا  إياابي بع انداء التشةيلي والسرروقي والمررالي للشرر ةات بمررا يسرراعد علررى تحقيررق 

 بيزة تاافسية للش ةات.

يساعد تطبيق  مم التصايع انة   ب و ة علي زيادة الم و ررة واجسررتاابة التاميميررة بررن خررلال  -2

اجستقادة بن تقايات التصايع والمعلوبررات المتقدبررة بمررا يسرراعد علررى تقررديم باتاررات وخرردبات 

 عالية الاودة وببتا ة للعملاء وبأسعار تاافسية.

يعم   ماا التصايع انة رر  ب و ررة برردون فاقررد علررى تخقرري  التالقررة ورفررع بسررتويات الاررودة  -3

 والم و ة وال قة بما يساعد على تدعيم وضع الش ةة اجقتصادي في السو .

ون ةلاً بن  ماا التصايع الخالي بن القاقد وانة رر  ب و ررة يتطلررب وجررود بسررتويات عاليررة بررن  -4

الاودة لتحقيق الطاقة الإ تاجية القصوى إج و ه ج يوجد ني باهما ب ابج بهيالة لح  بشررالات 

الاودة لذلك فإن التطبيق المتااب  لالا الامابين يساعد في التحام في ترردفق الإ ترراج بررن خررلال 

اجعتماد على  ماا السحب وبالتالي فإن المخزون يتم استةلاله بشا  وفض  فرري جميررع ب احرر  

الإ تاج ةما ون بقاهيم وحااا الدفعات الصةي ة والتةي  الالي والسرر يع وخلايررا التصررايع تسرراهم 

 في ضمان سلاسة تدفق الإ تاج.

يساعد  ماا التصايع انة   ب و ة بدون فاقد على التخل  بن ةافررة وشرراال القاقررد فرري العمليررة  -5

الإ تاجية  م اً لتطبيق  ماا التصايع الخالي بن القاقد في بداية العملية الإ تاجيررة بالإضررافة إلررى 

 ضمان س عة اجستاابة لطلبات العملاء بن خلال تطبيق  ماا التصايع انة   ب و ة بعد الك.

يساهم هررذا الامرراا فرري تةييرر  ثقافررة الماممررة بررن خررلال ضررمان دعررم الإدارة وتماررين العررابلين  -6

 وبشارةة العابلين في ح  بشاة  الاودة.

تخقي  الوقت الضررائع فرري عمليررة اج تمررار والمااولررة بمررا يسرراعد علررى سرر عة عمليررة تسررليم  -7

 الماتاات للعملاء وس عة تصميم الماتاات الاديدة حسب بواصقات وطلبات العملاء.

التكاليف الأكثر مرونة بدون فاقد لدعم نظم  . الإطار المقترح لنظام محاسبة2/2/ 8/ 1

 التصنيع الحديثة 

 نوعية المعلومات الواجب توفيرها لدعم نظم التصنيع الحديثة   -1

بما ج شك فيه ون تطبيق  مم التصايع الحدي ة في الشرر ةات الصررااعية سررياون لرره ثررأثي  ةبيرر  علرري      

 وعية المعلوبات التي تساعد الإدارة في اتخاا الق ارات ال شيدة، وبالتالي ياررب ون يرروف   مرراا بحاسرربة 
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التااليم المستخدا في  مم التصايع الحدي ة باموعررة بررن المعلوبررات انساسررية الترري تسرراعد فرري ت شرريد 

( و 246-244، ص ص 2023القرر ارات الإداريررة والترري بررن وهمهررا بررا يلرري: )رضررائي، ووخرر ون،

(Eldoom,2024, p.6) 

توفي  المعلوبات التي تساعد علي تد ية التااليم الااتاة عن عااص  القاقد في العملية الإ تاجية  -1

فاقد عمليات  –فاقد وقت التحوي   –فاقد وقت الإ تمار  –المتم لة في )فاقد فائ  الإ تاج 

فاقد عدا  –فاقد الإ تاج المعيب  –فاقد ف ط الح ةة  –فاقد عمليات التخزين  –التصايع 

فاقد المخلقات البيئية  –الإستقادة بن بهارات انشخاص الةي  بستخدبين في العملية الإ تاجية 

فاقد   –فاقد فش  الطلب وتدفق الطلب والتدفق المعيب والتدفق الزائد  –فاقد القساد السلوةي  –

القاقد   –فاقد  ق  بشارةة وصحاب المصلحة  –فاقد تااب إتخاا الق ارات  –المعلوبات 

 ال قمي والإف اط في التصميم والإف اط في الاققات العابة وضعم القياس(.

توفي  المعلوبات التي تساعد على تد ية تااليم الإستاابة الااتاة عن التةي ات الس يعة في   -2

 العملية الإ تاجية. 

 توفي  بعلوبات عن  صيب ة  بامع  شاط بن تااليم الموارد المختلقة. -3

 تحديد بقدار الطاقة المستةلة والةي  بستةلة لا  بامع  شاط.  -4

 توفي  بعلوبات عن تالقة الوحدة في بسار تدفق القيمة. -5

توفي  بعلوبات تساعد على ت شيد الق ارات الإدارية ب   ق ار تسعي  الماتاات وتعميم ربحية  -6

 الش ةات وغي ها.

وبالتالي فإن الإطار المقت ل لاماا بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد يهدف بشا  وساس إلي       

 توفي  المعلوبات اللازبة لدعم  مم التصايع الحدي ة.

 ألية عمل الإطار المقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة بدون فاقد  -2

يقوا الإطار المقت ل لاماا بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد بن خلال الدبج بين ةلاً بررن          

 ماا تحديد التالقة علي وساس الاشاط و ماا تااليم تدفق القيمة بهرردف ترروفي  المعلوبررات اللازبررة لرردعم 

 مم التصايع الحدي ة لإتخاا الق ارات الإدارية ال شيدة المتعلقة بقياس وتحمي  التارراليم فرري تلررك الررامم، 

وفيما يلي توضيح آلية عم  الإطار المقت ل لاماا بحاسبة التااليم انة رر  ب و ررة برردون فاقررد نغرر اض 

 خدبة  مم التصايع الحدي ة.

 تحديد الأنشطة اللازمة للعملية الإنتاجية: -1

تاطلق ولية عم  الاماا بررن تحديررد ان شررطة اللازبررة للعمليررة ان تاجيررة بهرردف تحليرر  تلررك ان شررطة،      

 لتحديد بقدار الموارد المطلوبة نداء هذت ان شطة، لتحديد تااليم الموارد لمختلم ان شطة.

 تحديد الموارد اللازمة لأداء الأنشطة -2

في هذت الخطوة يتم تحديد بقدار الموارد اللازبة نداء ان شطة لتحديد المقدار المتوقع وسررتهلاةه بررن      

ة  بورد في ة   شاط بهدف الوقوف على بقدار ان ح اف بين القدر المتوقع إستهلاةة بن ة  بورد في 

ة   شاط وبين القرردر المسررتهلك بالقعرر  بررن المرروارد فرري ان شررطة لتحديررد بقرردار الطاقررة العاطلررة و قرراط 

 انختاا  في العملية الإ تاجية لضمان تحسين انداء والتخل  بن القاقد والهدر في الموارد المستخدبة.
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 تحديد الموارد المستهلكة في كل نشاط: -3

في هذت الخطوة يتم تحديد القدر المستهلك بن ة  بورد بن بوارد الش ةة في ة   شاط ويم        

القرردر المسررتخدا بالقعرر ( بقرردار ان حرر اف فرري   -الق   بين )القدر المتوقع بن وستهلال المرروارد  

استخداا الموارد فإاا ةان القدر المتوقع بن وستهلال الموارد وةب  بن القدر المسررتهلك فهررذا يعارري 

وجود طاقة عاطلة وجبد بن البحث عن ط   للإستقادة باها بما يعمم القيمة المحققة للش ةة، وبررا 

إاا ةان القدر المستخدا بن الموارد وةب  بن القدر المتوقع فإن الك يعاي وجررود  قرراط وختاررا  فرري 

 العملية الإ تاجية وجبد بن البحث عن ط   لمعالاتها وسد العاز في ةمية الموارد المستهلاة.

 تحديد تكلفة كل مجمع نشاط: -4

يعتمد  ماا بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد عاد تحديد تااليم الإ تاج علرري تحديررد ان شررطة      

اللازبة والتي ساهمت في إ تاج وحدة الماتج  في  مم التصايع الحدي ة والترري قابررت بإسررتهلال المرروارد، 

حيث ون تالقة الموارد المستهلاة في ان شطة الإ تاجية تعتب  تااليم تلك ان شطة حيث ون ان شررطة هرري 

المستهلك انساسي للموارد، لان في  ماا بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقررد ياررب ب عرراة ون وي 

تااليم ساهمت بباش ة في إ تاج المتااات تعتب  تارراليم بباشرر ة علرري الماتاررات وتحمرر  بباشرر ة علرري 

وحدة الماتج،  وبا دون الك تعتب  تااليم فترر ت وتحمرر  علرري قائمررة الرردخ  حيررث ون هررذت التارراليم هرري 

التااليم التي ساهمت في خلق قيمة للعمي  حيث يتم الام  إلرري القيمررة المحققررة للعميرر  فقررط بررن العمليررة 

الإ تاجية وليس القيمة المحققة للش ةات، بحيث يتم ضررمان الررتخل  بررن ةافررة ان شررطة والتارراليم غيرر  

المضيقة للقيمة بن وجهة  م  العمي ، وبما ون بيئة التصايع الحدي ة تعتمد بشررا  وساسرري علرري الررتخل  

بن ةافة و واا القاقد وو الهدر في العملية الإ تاجية، لذلك يتم الإعتماد علي عااص  تارراليم  مرراا تارراليم 

 تدفق القيمة في حساب تااليم ة   شاط بن و شطة الإ تاج ةما يلي:

 : Production Laborتكاليف أجور الإنتاج لكل نشاط   -و

تتم   تااليم وجور ان تاج في ةافررة انجررور والمهايررا والمسررتحقات انخرر ى الترري يررتم دفعهررا      

داخ  ة   شاط بقاب  الاهد البش ي المبذول لإ تاج وحدة الماتج، حيررث يررتم تحديررد تارراليم وجررور 

الإ تاج بن خلال تحديد المبالغ المدفوعة ل جور والمهايا وجستحقاقات انخ ى بن واقع سررالات 

 الم تبات والمهايا الخاصة بالعابلين في الش ةة والذين ساهموا في العملية الإ تاجية.

 :Production Materialsتكاليف مواد الإنتاج للنشاط   -ب

تتم   تااليم بواد الإ تاج في جميع المواد المستخدبة والمستهلاة واللازبة نداء ة   شاط بررن    

و شطة الإ تاج، بع ضمان س عة الحصول على بواد الإ تاج اللازبة لإ ترراج المتااررات بالإعتمرراد 

على سلاس  التوريد اجة   ب و ة بدون فاقد لضمان س عة الإستاابة لطلبات العملاء والتةيرر ات 

 غي  المتوقعة في السو .

 :Production Supportتكاليف دعم الإنتاج للأنشطة  -ج

تتم   تااليم دعم الإ تاج في ةافة تااليم المواد اللازبة لدعم العملية الإ تاجية ةالوقود وقطع      

الةيار وغي ها ويتم إضافة هررذت التارراليم بشررا  بباشرر  ان شررطة الإ تاجيررة والررك بحسررب درجررة 

استقادة ة   شاط بن هذت التااليم ن ها تعتب  تااليم بباش ة على الاشاط الذي تم  خلالرره عمليررة 

 التصايع.
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 : Machines & Equipmentالآلات والمعدات لكل نشاط  -د

وهي تتضمن ةافة التااليم للازبة لتشةي  الآجت والمعرردات داخرر  العمليررة الإ تاجيررة سررواء       

ةا ت تالقة القوي المح ةة والإهلال والصرريا ة وغي هررا فيررتم تحميلهررا بشررا  بباشرر  علررى تالقررة 

ان شطة ن ها يتم إستهلاةها بشررا  بباشرر  فرري ةرر   شرراط وبالتررالي تعتبرر  بم ابررة تارراليم بباشرر ة 

 بضيقة للقيمة في العملية الإ تاجية.

 : Operation supportتكاليف دعم العمليات   -ه

تسمى هذت التااليم بتااليم الدعم وو العمليات خارج تيررار القيمررة، وهرري تخرردا المصرراع ةارر       

ويصعب تحميلها بباش ة على تيارات القيمة. وبالتالي، فهرري ج تعتبرر  جررزءًا بررن سلسررلة عمليررات 

قيمة التدفقات. لذا، فهي تمه  بشا  باقص  في قائمة ترردفقات قيمررة الرردخ  وتشررم  التارراليم بررن 

الإدارة والم افق والإدارة المالية وبوظقي الدعم وتااولوجيا المعلوبات وبوظقي الموارد البش ية 

 ,Azeez)غي  الم تبطة بباش ة بتيارات القيمة. وج يلزا تحمي  هذت التااليم على تدفقات القيمة. 

Mohsin, 2020, p.295) 

 : Facilities & Maintenanceتكاليف التسهيلات والصيانة   -و

وهي تم   بقدار المساحة المستخدبة بن ان شطة المستخدبة في العمليررة الإ تاجيررة وعررادةً يررتم     

التعبيرر  عاهررا بمقرردار القرردا الم بررع فهرري تشررم  بارراطق الإ ترراج وبارراطق التخررزين والمسرراحات 

المستخدبة لمااتب العابلين وغي ها، يتم تخصي  تااليم الم افق على وساس المسرراحة الم بعررة 

حيث يتم تقسيم إجمالي تااليم الم افق علررى المسرراحة الم بعررة الإجماليررة للمباررى للحصررول علررى 

التالقة لا  قدا ب بع ويتم ض ب المساحة الم بعة لسلسلة القيمة في التالقة لا  قدا ب بع. هذا هو 

يز التخصي  الوحيد المستخدا با تماا ضمن تااليم سلسلة القيمة، على وجه التحديد لة ض تحق

 & Maskellسلسلة القيمة على تقلي  بقدار المساحة انرضررية الترري يسررتخدبها سلسررلة القيمررة. )

Katko, 2007, p.162) 

   All Other Activity Costs:كل التكاليف الأخرى للأنشطة  -ز

وهي تم   وي تااليم وخ ي ل  شطة الإ تاجية وج تخضع ني  وا بن و واا التااليم انخ ى   

 السابق اة ها وعلات، فيتم إضافتها حسب  سبة إستقادة ة   شاط إ تاجي باها.

 تحديد تكلفة وحدة المنتج: -5

وتتم   تالقة وحدة الماتج في باموا تااليم ان شطة التي ساهمت في إ ترراج وحرردة الماررتج، 

 والتي قابت باستهلال الموارد بشا  بباش .
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 . الدراسة الميدانية:1/8/3

 الهدف من الدراسة الميدانية.-4/1

ف ض البحث ال ئيسي بن خلال تحلي  وراء بحاسرربي   تهدف الدراسة الميدا ية لهذا البحث إلى إختبار     

التااليم وبهادسي الإ تاج وبدي ي الإ تاج ووعضاء بالررس الإدارة لماموعررة بررن الشرر ةات الصررااعية 

التي تعم  في ظ  بيئة الإ تاج الحدي ة، بالإضافة إلى وعضاء هيئة الترردريس بالاابعررات المصرر ية والررك 

 بهدف بع فة دور  ماا بحاسبة التااليم المقت ل في دعم الش ةات الصااعية.

 فرض الدراسة الميدانية:-4/2

 " لا يوفر نظام محاسبة التكاليف المقترح المعلومات التي تساعد في دعم نظم التصنيع الحديثة".

 مجتمع وعينة الدراسة الميدانية.-4/3

 مجتمع الدراسة:-4/3/1

 يتم   باتمع الدراسة في خمس فئات وساسية على الاحو التالي:     

تتم   في بحاسبي التااليم العابلين في باموعة بررن الشرر ةات الصررااعية المجموعة الاولي:   -1

  التي تتبع استخداا وساليب الإ تاج الحدي ة في العملية الإ تاجية.

تتم   في وعضاء بالس الإدارة لماموعة بن الشرر ةات الصررااعية العابلررة   المجموعة الثانية: -2

 في ظ  بيئة الإ تاج الحدي ة.

تتم   في بدي ي الإ تاج بن العابلين في باموعة بررن الشرر ةات الصررااعية   المجموعة الثالثة: -3

 العابلة في ظ  بيئة الإ تاج الحدي ة.

تتم رر  فرري بهادسرري الإ ترراج بررن العررابلين فرري باموعررة بررن الشرر ةات  المجموعــة الرابعــة: -4

 الصااعية التي تستخدا وساليب الإ تاج الحدي ة في العملية الإ تاجية.

تتم   في السادة وعضاء هيئة التدريس وبعاو يهم بالاابعات المص ية في باال المجموعة الخامسة:  -4

 المحاسبة عموباً وبحاسبة التااليم خصوصاً.

 عينة الدراسة وأسباب اختيارها:-4/3/2

يعتب  بحاسبي التااليم هم بن يقوبون بقياس وتحمي  التااليم في الش ةات الصااعية وتوفي   -1

المعلوبات اللازبة لعملية صاع واتخاا الق ارات وبالتررالي تعتبرر  وراءهررم بصرردر ثقررة وإضررافة 

 لموضوا البحث.

يعتبرر  وعضرراء بالررس الإدارة هررم بتخررذي القرر ارات فرري الشرر ةات الصررااعية وبالتررالي فررإن   -2

ق اراتهم تتأث  بما توف ت و ممة بحاسبة التااليم والمحاسبة الإدارية بررن بعلوبررات تسرراهم فرري 

 عملية صاع واتخاا الق ارات. 

يعتب  بهادسي وبدي ي الإ تاج هم بن يقوبون بتصميم وتاقيذ العملية الإ تاجيررة وبالتررالي تعتبرر   -3

وراءهم بصدر ثقة وبوضوا اهتماا لمع فة بدي جدوى الاماا المقت ل في تدعيم الق ارات في 

 العملية الإ تاجية.
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يعتبرر  وعضرراء هيئررة الترردريس وبعرراو يهم هررم القررائمين علررى دراسررة وتقررديم انسرراليب والررامم  -4

المحاسبية والتااليقية الحدي ة وتقييمها ل فع ةقاءة الش ةات الصررااعية بررن خررلال تقررديم وبحررا  

 علمية واختبار بدي تأثي ها وقدرة تطبيقها في البيئة المص ية.

وفي ضوء با سبق تم الإعتماد على وسلوب العياة العشوائية بررن إجمررالي القئررات السررابق اة هررا بررن      

( قائمررة 237باموعة بن الش ةات الصااعية المص ية في إختيار عياة الدراسررة، وقررد تررم تاميررع عرردد )

 ورقية وإلات و ية صالحة للتحلي  الإحصائي على الاحو التالي:

( إستمارة وبلغ عرردد الرر دود الترري تررم 138بلغ عدد قوائم الإستقصاء الورقية التي تم توزعها )   -1

%( رد، وبعررد وسررتبعاد قرروائم 88.4( قائمة وي بمعدل إستاابة ببدئي قدرت )122تاميعها عدد )

الإستقصاء الةي  باتملة والةيرر  صررالحه للتحليرر  الإحصررائي بلةررت القرروائم الخاضررعة للتحليرر  

%( بن إجمالي القوائم الموزعة ويمان توضرريح 82.6( قائمة وي باسبة )114الإحصائي عدد )

 ( على الاحو التالي:6/1الك بن خلال الادول )

 ( بيان توزيع مفردات العينة الورقية6/1الجدول رقم )

 138 حام العياة

 122 عدد قوائم اجستقصاء التي تم تاميعها 

 8 عدد قوائم اجستقصاء المستبعدة 

 114 عدد قوائم اجستقصاء الصحيحة 

 %82.6  سبة الإستاابة 

على خدبة الإ ت  ت للحصول على المزيد بن ال دود بن القئات المستهدفة وقررد بلةررت   الإعتماد -2

( قائمة خضعت جميعهررا للتحليرر  الإحصررائي، والررك بررن خررلال الإعتمرراد 123ال دود الواردة )

 بن خلال ال ابط التالي: Google Driveعلى خدبة 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScGjKlLIvq12DPvVaptHSvoHxk

P0eAcLgYIWppbOxY4y0xGeA/viewform?usp=header 

 كيفية تصميم أداة البحث:-4/4

قاا الباح ون بط ل بحتويات الدراسة الميدا ية بن خلال قائمة إستقصاء ةررأداة لامررع البيا ررات بررن عياررة 

الدراسة بن خلال اجعتماد علررى طرر ل باموعررة بررن انسررئلة الترري استشررقتها فصررول الدراسررة الام يررة 

 لموضوا البحث، وقد قاا الباح ون بم اعاة با يلي عاد تصميم قائمة الإستقصاء:

ع ض باموعة بن المصطلحات والمقاهيم المتعلقة بموضرروا الدراسررة ليسرره  علررى بقرر دات  -1

 العياة استيقاء قائمة الإستقصاء.

وضع بلخ  است شادي نلية عم   ماا بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقررد لرردعم  مررم  -2

التصايع الحدي ة لضمان الحصررول علررى إجابررات دقيقررة بررن القئررات المسررتهدفة حررول بوضرروا 

 الدراسة.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScGjKlLIvq12DPvVaptHSvoHxkP0eAcLgYIWppbOxY4y0xGeA/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScGjKlLIvq12DPvVaptHSvoHxkP0eAcLgYIWppbOxY4y0xGeA/viewform?usp=header
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الحصول على بعلوبات بن بق دات العياة تتعلق باسم الش ةة التي يعم  بها، والوظيقررة الترري   -3

 يقوا بها، والمؤه  الدراسي، وعدد ساوات الخب ة.

إلى خمس بحاور وساسية تعتمد جميعهررا علررى وسررئلة   وقد تم تبويب انسئلة في قائمة الإستقصاء -4

: 1وقد تم وضع ووزان ت جيحية للإجابررات تبرردو بررن )  تعتمد على بقياس ليا ت الخماسي  فئوية

 ( ةما يلي:5

بالاسبة ل سئلة التي تقيس بدي بوافقررة بقرر دات العياررة علررى وسررئلة المحررور تررم وضررع ووزان  -أ

 ت جيحية للإجابات على الاحو التالي:

 غي  هاا قلي  انهمية بتوسط انهمية هاا هاا جدا التصايم

 1 2 3 4 5 الوزن الت جيحي

 التحليلات الإحصائية التي تم استخدامها:-4/5

اعتمد الباح ون عاد إجرر اء التحليرر  اجحصررائي لبيا ررات الدراسررة الميدا يررة علررى اسررتخداا الب  ررابج       

( ، وقد تم تحلي  SPSS( )Statistical Package for Social Sciences)Version 26 اجحصائي.

بيا ات الدراسررة الميدا يررة واختبررار صررحة القرر وض الإحصررائية للبحررث بررن خررلال اسررتخداا اجختبررارات 

 وانساليب الإحصائية التالية:

لإجابات اجف اد المستقصي برراهم حررول الوظيقررة  :Frequenciesالنسب المئوية والتكرارات   -1

 والمؤهلات الدراسية وعدد ساوات الخب ة وانسئلة المةلقة.

والك للتأةد بررن برردي بصررداقية وثبررات قائمررة (: Cronbach Alphaاختبار ألفا كرو نباخ ) -2

الإستقصاء المستخدبة في الدراسة بن حيث اختبار صد  وثبات المتةي ات ةا  وةذلك اختبار 

 صد  وثبات ة  باموعة وسئلة بتعلقة با  بتةي  على حدة.

لا  بتةي  بن بتةي ات الدراسة على حرردة بررن حيررث )التارر ارت والاسررب   الإحصاء الوصفي: -3

  المئوية والماوال والإ ح اف المعياري(.

والك لتحديد درجة واتاات العلاقررة بررين (: Pearson Correlationاختبار ارتباط بيرسون ) -4

 بتةي ات الدراسة.

 والك لإختبار الق وض ال ئيسية للدراسة.(:  Square Test-Chi) 2اختبار كا

 التحليل الاحصائي للدراسة واختبارات فرض الدراسة.-4/6

 التحليلات الاحصائية للدراسة الميدانية: 4/6/1

 باستخدام )اختبار ألفا كرونباخ( اختبار الصدق والثبات لقائمة الاستبيان-4/6/1/1

Kronbach’S Alpha Test 

قاا الباح ون بإج اء اختبار الصد  ال بات لباود قائمة اجستبيان بهدف التأةد بن برردي صررد  وثبررات      

تلك القائمة بن خلال استخداا بعاب  ولقا ة و باخ الذي يعد واحد بن وشرره  المقرراييس المسررتخدبة لقيرراس  
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(  حيررث SPSSبدي ثبات قائمة اجستبيان والك باستخداا ب  ابج الحزا الإحصررائية للعلرروا اججتماعيررة )

و ه يعتمد علي حساب اجرتباط الداخلي بين الإجابات علي وسررئلة قائمررة اجسررتبيان وتترر اول قيمررة بعابرر  

( ويتم الحام علي ثبات قائمة اجسررتبيان إاا ةا ررت قيمررة بعابرر  ثبررات ولقررا 1إلي  0ثبات ولقا ة و باخ بن )

 % .60وي باسبة  0.6ة و باخ تزيد عن 

ويقصد ب بات قائمة اجستبيان و ه إاا تررم توزيعهررا برر ات بتعررددة علررى  قررس بقرر دات العياررة وبرراقس       

الش وط وتحت  قس الم وف فإن الاتائج التي يتم الحصول عليها ستاون واحدة وو ج تتةي  باسبة ةبي ة، 

 ( ةما يلي:4/2ويمان ع ض بعاب  ثبات ولقا ة و باخ بن خلال الادول رقم )

 ( معامل الثبات لألفا كرونباخ 4/2الجدول رقم )

 المتةي ات 

عرررررررردد 

 انسئلة

بعاب  ثبات ولقا 

 ة و باخ

بعابررررر  الصرررررد  

)الارررذر الت بيعررري 

 لمعاب  ال بات(

X 23 844. 918. 

Y 6 650. 806. 

 ( با يلي:2ويتضح بن الادول )

( بن انسئلة المتعلقة بررالمتةي  انول للدراسررة ) مرراا بحاسرربة 23و ه يمان اجعتماد على عدد ) -1

%( 84.4التااليم انة   ب و ة بدون فاقد( وون بعم  ثبات تلك انسررئلة للمتةيرر  انول تم رر  )

 %(.91.8وي ون المتةي  انول ثابت بدرجة عالية ويم   بعاب  الصد  )

)المعلوبات اللازبة لرردعم  مررم  y( وسئلة بتعلقة بالمتةي  التابع 6و ه يمان اجعتماد على عدد )  -2

%( وي ون المتةيرر  65التصايع الحدي ة( وون بعمرر  ثبررات تلررك انسررئلة للمتةيرر  ال الررث تم رر  )

 %(.80.6ال الث ثابت بدرجة عالية ويم   بعاب  الصد  )

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة:-4/6/1/2

يتااول هذا الازء بن التحلي  اجحصائي ع ض  تائج التحلي  اجحصائي الوصقي لماموعة انسررئلة      

المتعلقة بمتةي ات الدراسة والك بهدف توضيح الخصائ  الوصقية لمتةيرر ات الدراسررة والترري تتضررمن 

 الخصائ  انساسية ب   التا ارت والاسب المئوية والماوال والإ ح اف المعياري ةما يلي:

الإحصاء الوصفي لآراء الافراد المستقصي منهم حول محاور أســئلة قائمــة الإستقصــاء وفقــا  -1

 لمقياس ليكرت الخماسي: 

والاسررب المئويررة والمارروال واج حرر اف   تم استخداا الإحصاء الوصقي باسررتخداا ةرر  بررن التارر ارت     

 المعياري الذي يم   بقياس التشتت، والك على الاحو التالي:

الإحصاء الوصفي لمحور الأســئلة المتعلقــة بالمعلومــات التــي يوفرهــا الإطــار المقتــرح لنظــام  -2

 لدعم نظم التصنيع الحديثة.  محاسبة التكاليف الأكثر مرونة بدون فاقد

يمان ع ض الإحصرراء الوصررقي لمحررور انسررئلة المتعلقررة بالمعلوبررات الترري يوف هررا  مرراا بحاسرربة      

 ( التالي6/8التااليم انة   ب و ة بدون فاقد لدعم  مم التصايع الحدي ة بن خلال الادول رقم )
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 ( 6/8الجدول )

محور الأسئلة المتعلقة بالمعلومات التي يوفرها الإطار المقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة 

 بدون فاقد لدعم نظم التصنيع الحديثة
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 م 2025أكتوبر     الأولالجزء   -( 22)العدد  -( 11المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 إطار مقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة        أ.د/ علي مجاهدوأ.د / شوقي فوده وأ/ نانسي حجازي 

(  ون التحلي  المبدئي للتا ارت والاسب المئويررة والمارروال يشرري  6/8يتضح بن الادول السابق رقم )     

عاا بن وف اد العياة علي وهمية المعلوبات التي يوف ها الإطار المقت ل لاماا بحاسرربة   إلي ون هاال إتاات

 ترروفي  التااليم انة   ب و ررة برردون فاقررد لرردعم  مررم التصررايع الحدي ررة ، ووة رر  المعلوبررات وهميررة هرري

حيررث بلةررت  سررة وجمررالي انراء الترري  راج تمررا وقت فاقد عن الااتاة التااليم لتد ية اللازبة المعلوبات

 اللازبة %( بن إجمالي وراء بق دات العياة، ثم يليها توفي  المعلوبات97.8توافق علي وهمية المعلوبة )

لطلررب العميرر  الارراتج عررن الإسررتاابة للتةيرر ات  ااجسررتاابة زبررن خررلال التارراليم وتحميرر  قياس لس عة

%( بررن إجمررالي 96.6الس يعة في العملية الإ تاجية حيث بلةت  سبة إجمالي انراء الموافقة علرري الررك )

 وراء بق دات العياة.

 الإحصاء الوصفي لمحور الأسئلة المتعلقة بالمعلومات اللازمة لدعم نظم التصنيع الحديثة-ب 

يمان ع ض الإحصاء الوصررقي لمحررور انسررئلة المتعلقررة بالمعلوبررات اللازبررة لرردعم  مررم التصررايع      

 ( التالي:6/9الحدي ة بن خلال الادول رقم )

 ( 6/9الجدول رقم )

الإحصاء الوصفي التكرارات والنسب المئوية والمنوال لمحور الأسئلة المتعلقة بالمعلومات اللازمة 

 لدعم نظم التصنيع الحديثة 

الوسط  المنوال 
 الحسابي
الانحراف  

 المعياري 

مجموع الأراء  

 الموافقة 
 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة 

Y  نسبة

مئوية  

% 

 عدد 
نسبة 

 مئوية% 
 عدد 

نسبة 

 مئوية % 
 عدد 

نسبة 

مئوية  

% 

 عدد 

نسبة 

مئوية  

% 

 عدد 
نسبة 

 مئوية% 
 عدد 

موافق  

 4.50 بشدة 
0.565 96.6 229 53.2 126 43.5 103 3.4 8 - - - - Y1 

 موافق 
4.44 

0.531 98.3 233 46 109 52.3 124 1.7 4 - - - - Y2 

 موافق 
4.40 

0.587 96.2 228 43.9 104 52.3 124 3.4 8 0.4 1 - - Y3 

 موافق 
4.41 

0.557 96.6 229 44.3 105 52.3 124 3.4 8 - - - - Y4 

 موافق 
4.34 

0.550 97 230 37.6 89 59.5 141 2.5 6 0.4 1 - - Y5 

 موافق 
4.37 

0.579 95.7 227 41.4 98 54.4 129 3.8 9 0.4 1 - - Y6 

والاسررب المئويررة والمارروال يشرري    ( ون التحلي  المبدئي للتارر ارت6/9يتضح بن الادول السابق رقم )    

إلي ون وراء بق دات عياة الدراسة قد اتاهت اتااهاً عاباً بالموافقة علرري العبررارات المتعلقررة بالمعلوبررات 

  مم الواجب تواف ها لدعم  مم التصايع الحدي ة ، ووة   المعلوبات للازبة لدعم  مم التصايع الحدي ة ون

الإ تاجيررة والررك  العمليررة تحسررين ق ارت اتخاا في تساعد التي المعلوبات توف  التااليم ياب ون بحاسبة

باقرراءة والررك باسرربة  الموارد تخصي  في تساعد التي المعلوبات %(، بالإضافة إلي توفي 98.3باسبة )

 %( بن إجمالي ردود بق دات العياة .97)
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 م 2025أكتوبر     الأولالجزء   -( 22)العدد  -( 11المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 إطار مقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة        أ.د/ علي مجاهدوأ.د / شوقي فوده وأ/ نانسي حجازي 

( بــين المعلومــات التــي Pearson Correlation coefficientمعامل الارتباط الخطي لبيرسون )-2

يوفرها نظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة بدون فاقد والمعلومات الواجب توافرها لدعم نظم التصــنيع 

 الحديثة

يمان ع ض بعاب  اجرتباط الخطي لبي سون بين المعلوبات الترري يوف هررا الإطررار المقترر ل لامرراا       

بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد والمعلوبات الواجب تواف ها لدعم  مم التصايع الحدي ة لتحديررد 

 ( على الاحو التالي:6/12 وا ودرجة العلاقة بين تلك المتةي ات بن خلال الادول )

 ( 6/12الجدول رقم )

معامل الارتباط الخطي بين المعلومات التي يوفرها الإطار المقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر 

 والمعلومات الواجب توافرها لدعم نظم التصنيع الحديثة مرونة بدون فاقد

Y X 
 

 المتغيرات 

 بعاب  ارتباط )بي سون(  1 **0.654
X 

.000  Sig.(2-tailed) 

 بعاب  ارتباط )بي سون(  **0.654 1
Y 

 .000 Sig (2-tailed) 

( بررين 0.654( ون هاررال ارتبرراط إياررابي قرروي بمقرردار)6/12ويتضررح بررن الارردول السررابق رقررم )     

المعلوبات التي يوف ها الإطار المقت ل لامرراا بحاسرربة التارراليم انة رر  ب و ررة برردون فاقررد والمعلوبررات 

( وي و ه ةلمررا زاد بقرردار المعلوبررات الترري 0.01اللازبة لدعم  مم التصايع الحدي ة عاد بستوي بعاوية )

يوف هررا  مرراا بحاسرربة التارراليم انة رر  ب و ررة برردون فاقررد ةلمررا زاد دعررم  مررم التصررايع الحدي ررة باسرربة 

 %( والعاس صحيح.65.4)

 اختبارات الفروض:-4/6/1/3

-Chiتربيــع للتوافــق ) –اختبــار كــاي في هذا الازء بن التحلي  اجحصائي سوف يررتم اسررتخداا           

Square Goodness-of-Fit Test)   لإختبار الق وض المختلقة للدراسة حيررث يسررتخدا هررذا التحليرر

لإختبار بدي صحة فرر وض الدرسررة بررن خررلال قيرراس إسررتاابات بقرر دات عياررة الدراسررة علررى انسررئلة 

 الواردة في قائمة الإستقصاء للق ض ال ئيسي للبحث على الاحو التالي:

لا يوفر الإطار المقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة بدون فاقد المعلومات التي  

 تدعم نظم التصنيع الحديثة"

عياة الدراسة على انسئلة الواردة في  يمان إختبار بدي صحة هذا الق ض بن خلال قياس إستاابات    

 ( على الاحو التالي: 6/14قائمة الإستقصاء بن خلال الادول )

 ( 6/14الجدول )

 للأسئلة التي تختبر الفرض الرئيسي الثاني للدراسة  2نتائج إختبار كا

 الأسئلة 
Chi-Square     درجات

 الحرية 

 مستوي المعنوية 

X1 204.097 3 0.000معنوية 

X2 331.376 4 0.000معنوية 

X3 181.346 3 0.000معنوية 

X4 184.823 3 0.000معنوية 
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 م 2025أكتوبر     الأولالجزء   -( 22)العدد  -( 11المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 إطار مقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة        أ.د/ علي مجاهدوأ.د / شوقي فوده وأ/ نانسي حجازي 

X5 76.785 2 0.000معنوية 

X6 168.823 3 0.000معنوية 

X7 189.751 3 0.000معنوية 

X8 179.759 3 0.000معنوية 

X9 199.00 3 0.000معنوية 

X10 195.422 3 0.000معنوية 

X11 199.844 3 0.000معنوية 

X12 202.274 3 0.000معنوية 

X13 311.249 4 0.000معنوية 

X14 265.004 4 0.000معنوية 

X15 199.844 3 0.000معنوية 

X16 194.241 3 0.000معنوية 

X17 208.654 3 0.000معنوية 

X18 108.633 2 0.000معنوية 

X19 206.325 3 0.000معنوية 

X20 210.038 3 0.000معنوية 

X21 215.304 3 0.000معنوية 

X22 312.177 4 0.000معنوية 

X23 204.502 3 0.000معنوية 

( بوافقة بعمم وف اد عياة الدراسة علي العبررارات المتعلقررة بإختبررار 6/14يتضح بن الادول السابق )     

الق ض ال ئيسي للبحث المتعلق بإختبار انهمية الاسبية للمعلوبات الترري يوف هررا الإطررار المقترر ل لامرراا 

( chi-squareبحاسبة التااليم انة   ب و ررة برردون فاقررد لرردعم  مررم التصررايع الحدي ررة حيررث ون قيمررة )

%( حيث بلةت قيمة بستوي المعاوية المحسوبة لاميع فقرر ات 5ةما ون بستوي المعاوية وق  بن)  ب تقعه

( بمررا ياعرر  البرراح ون ي فضررون 0.05( وهو وق  بن بستوي المعاوية )0.000الق ض ال ئيسي ال ا ي )

الق ض العدبي ال ئيسي للبحث القائ  و ه ج يوف  الإطار المقت ل  لاماا بحاسبة التااليم انة رر  ب و ررة 

" الإطــار المقتــرح بدون فاقد المعلوبات التي تدعم  مم التصايع الحدي ة وقبول ال ف  البدي  القائ  و رره  

 لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة بدون فاقد يوفر المعلومات التي تدعم نظم التصنيع الحديثة 

 خلاصة ونتائج وتوصيات البحث:-5

 خلاصة ونتائج البحث-5/1

استهدف البحث بحاولة التع ف علررى دور الإطررار المقترر ل لامرراا بحاسرربة التارراليم انة رر  ب و ررة      

بدون فاقد في دعم  مم التصايع الحدي ة وقد حاول البحث تحقيق هذا الهدف وفيما يلي ع ض نهم  تررائج 

 الدرسة الام ية والميدا ية للبحث:

 نتائج الدراسة النظرية للبحث:-أ

بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد على توفي  المعلوبات   الإطار المقت ل لاماايساعد    -1

التي تساعد إدارة الش ةات في القياا بعمليات ال قابة على عااص  التااليم بن خررلال الررتحام 
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 إطار مقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة        أ.د/ علي مجاهدوأ.د / شوقي فوده وأ/ نانسي حجازي 

في عااصرر  التارراليم وضررمان إخضرراعها نداء بخطررط لرره بررن قبرر  الإدارة بهرردف تخقرري  

 تااليم الإ تاج ورفع الاقاءة الإ تاجية والتخل  بن القاقد في العمليات الإ تاجية للش ةات. 

علي توف  المعلوبررات بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد   يساعد الإطار المقت ل لاماا -2

 التي تساعد على تخقي  تااليم القاقد في العملية الإ تاجية بن خلال با يلي:

التحديد الدقيق ن واا القاقد المختلقة بن خلال تتبع التااليم الم تبطة بارر   رروا بررن   -أ

 و واا القاقد على بدار الم اح  الإ تاجية المختلقة.

قياس تااليم القاقد فرري العمليررة الإ تاجيررة بمررا يسرراعد علررى تخصرري  تلررك التارراليم  -ب

لتحديد حام المشالة ووث ها على ربحية الش ةات وإتخاا انج اءات التصحيحية فرري 

 الوقت المااسب.

توفي  تقاري  تقصيلية للتااليم والتي يمان بن خلالها تحديد وسباب القاقد ب   فررائ   -ج

الإ تاج وو وقت الإ تمار وو وقت التحوي  وو غي ها بن عااص  القاقررد المختلقررة، بمررا 

 يوف  لإدارة الش ةة المعلوبات اللازبة   لتقديم الحلول لمواجهة تلك المشالات.

على ترروفي  المعلوبررات بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد    يساعد الإطار المقت ل لاماا  -3

التي تساعد على تد ية التااليم الااتاة عن التةي ات الس يعة في العملية الإ تاجية ب رر  تارراليم 

الإحتقاظ بالمستوي انب   بن المخزون وتارراليم الاررودة وتارراليم رضرراء العمررلاء والتارراليم 

 الااتاة عن تاوا الماتاات وتااليم التأثي  على البيئة وتااليم ب افق إعادة التاوين وغي ها.

علررى التحديررد الرردقيق  بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقررد  يساعد الإطار المقت ل لاماا -4

لتالقة وحدة الماتج بالإعتماد على ان شطة التي تسببت في إستهلال المرروارد اللازبررة لإ ترراج 

وحدة الماتج بما ساعد على تخقي  تااليم ان تاج بن خلال الإعتماد على عااصرر  تارراليم 

تدفق القيمة والتي تم وستخدابها بشا  بباشرر  فرري ةرر   شرراط إ ترراجي بمررا سرراعد علررى التتبررع 

 الدقيق لعااص  التالقة.

في دعم عملية اتخاا   بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد يساعد الإطار المقت ل لاماا -5

الق ارات الإدارية ب   ق ار إستبدال انجت والمعدات غي  القعالة، وتوفي  بعلوبات تساعد 

 علي تحسين تصميم الماتاات وو إعادة تصميم العمليات لتقلي  القاقد في العملية الإ تاجية.

 نتائج الدراسة الميدانية للدراسة:-7/2/2

وقد توص  الباح ون إلى ثبوت رف  الق ض العرردبي ال ئيسرري القائرر  إ رره ج يرروف  الإطررار المقترر ل     

لاماا بحاسبة التااليم انة رر  ب و ررة برردون فاقررد المعلوبررات الترري ترردعم  مررم التصررايع الحدي ررة وقبررول 

المقتــرح لنظــام محاســبة التكــاليف الأكثــر مرونــة بــدون فاقــد يــوفر   ال ف  البرردي  القائرر  إ رره  الإطررار

 المعلومات التي تدعم نظم التصنيع الحديثة"
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 إطار مقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة        أ.د/ علي مجاهدوأ.د / شوقي فوده وأ/ نانسي حجازي 

 توصيات البحث:-5/2 

ض ورة تباي الش ةات الصااعية  مم التصايع الحدي ة ب    مم التصايع انة رر  ب و ررة برردون  -1

فاقد في العملية الإ تاجية لما لها بن بميزات ووثار إياابية بن تطبيقها بن خلال تخقي  القاقد، 

تخقي  التارراليم وتحسررين الاررودة وتخقرري  وقررت الإ ترراج ووقررت اج تمررار وسرر عة التسررليم 

 للعملاء.

تطبيق  ماا بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد)المقت ل( لما له بن وثار إياابية في دعم   -2

 مم التصايع الحدي ة بن خلال ترروفي  المعلوبررات للازبررة لتد يررة التارراليم الااتاررة عررن القاقررد، 

وةذلك توفي  المعلوبات التي تساعد في تد ية التااليم الااتاة عن الإستاابة للتةي ات الس يعة 

 في العملية الإ تاجية.

ض ورة قياا الباح ين بإج اء المزيد بن انبحا  العلمية حول  مم التصررايع الحدي ررة وبحاولررة  -3

تقديم حلول وخ ي للتحام في عااص  التااليم لدعم تلك الامم الصااعية لإث اء المع فة العلمية 

 بتلك الامم وتحسين دور  مم بحاسبة التااليم الحدي ة بتلك الامم.

 

 مجالات الأبحاث المستقبلية:-5/3

 في ضوء طبيعة المشالة البح ية ووهداف البحث يوصي الباح ون بانبحا  المستقبلية التالي:     

  مم بحاسبة التااليم في بيئة التصايع الحدي ة. دراسة تأثي  تقايات التحول ال قمي علي -1

 دراسة بدي تاثي   مم بحاسبة التااليم المستدابة في بيئة التصايع الحدي ة.  -2

دراسة بدي إباا ية تطبيق المااهج الحدي ة في باال الصااعة في القطاعات الخدبية ووث  الررك  -3

 علي  مم بحاسبة التااليم في تلك القطاعات. 
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 مراجع البحث: 

 المراجع العربية 

 أولاً: الكتب العلمية:

"مــدخل فــي محاســبة التكــاليف الفعليــة )الأســ  العلميــة (،  2008فودة، شرروقي السرريد، ) -1

 جابعة ةق  الشيخ.-("، باتبة ةلية التاارة والعملية

 ثانياً: الدوريات العلمية:

(، " وثرر  التاابرر  2019وحمد، سمي  ابو القتول صالح؛ الايلا ي، آية السيد بحمررد علرري، ) -1

( علررى وداء سلسررلة التوريررد: إطررار Agility( والتسررارا )Leanessبين الخلو بن القاقد )

 – 507، ص ص 2، العــدد 43المجلــة المصــرية للدراســات التجاريــة، المجلــد بقترر ل " 

472.  

(، "  مواج بقت ل للتااب  بين بصقوفة  ش  الاررودة ووسررلوب 2012وحمد، عبي  ثابت، ) -2

مجلــة هادسة القيمة ووث ت فى تقديم باتج عالى الاودة بأق  تالقة بمااة( دراسة بيدا ية("، 

 .41-1الفكر المحاسبي، ص ص 

إطار بقت ل للتااب  بين بحاسبة تااليم   (، "2020الابلي، وليد سمي  عبد العميم، ) -3

لدعم القدرة التاافسية   (RCA) وبحاسبة استهلال الموارد (MFCA) تدفق المواد

، ص ص  3، العدد ٢١مجلة البحوث المالية، المجلد  دراسة بيدا ية"، -الماشآت انعمال

511-580. 

(، " بلاءبة  ماا تااليم تيار تدفق القيمة لتدعيم فلسررقة 2018السيد، علي بااهد احمد، ) -4

مجلة البحوث المحاسبية، العدد الثــاني ص الإدارة على وساس القيمة بع دراسة بيدا ية"، 

 .564 – 505ص 

(، "وثررر  التطبيرررق المتاابررر  لامررراا التصرررايع 2019الصرررةي ، بحمرررد السررريد بحمرررد، ) -5

علررى الإرتقرراء بمسررتوى انداء التشررةيلي   (Agileو ماا التصايع القعال )  (Leanالم شد)

، 3، العــدد  23مجلة الفكر المحاسبي، المجلــد  وتقعي  التالقة بالش ةات: دراسة بيدا ية"،  

  .77-1ص ص  

(، " خصررائ   مرراا التارراليم الملائمررة للتطبيررق فرري 2020................................، ) -6

ظ  التااب  بين إسررت اتياية التصررايع المتسررارا وفلسررقة الإ ترراج فرري التوقيررت الماضرربط: 

 –  1، ص ص  3، العــدد  34مجلة البحوث التجاريــة المعاصــرة، المجلــد  دراسة بيدا ية"،  

65 . 

(، " وث  تطبيق فلسقة  ماا الإ تاج المتررداخ  2018الطوي ، سح  صبحي بحمد بوسى، ) -7

على تدعيم القرردرة التاافسررية فرري الوحرردات اجقتصررادية فرري ظرر  بيئررة التصررايع الحدي ررة"، 

 .277 – 259، ص ص 10، العدد 9المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، المجلد  
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(، "وث  التحسررين المسررتم  علررى انداء الالرري للماممررة: 2018خالد، احمد عبد ال حمن، ) -8

، ص ص 2، العدد  9المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، المجلد  دراسة بيدا ية"،  

414-429. 

(، " وث   ماا التصايع الخالي بن القاقد وستة سررياما علررى 2018، )شحاته بحمد خطاب، -9

مجلــة الأســكندرية للبحــوث   تقعي  المحاسبة عن تااليم الاودة: دراسة  م ية وبيدا ية"،

 .113 – 47المحاسبية، المجلد الثاني، العدد الثاني، ص ص  

(، " دراسة إختبارية لمدى إدرال المسررتخدبين لماقعررة 2019عبد العال، بحمود بوسى، ) -10

بعلوبات بحاسبة تااليم تدفق المواد ودورها فرري دعررم فلسررقة الإ ترراج الخررالي بررن القاقررد 

-  94، ص ص  1المحاســبة والمراجعــة، العــدد    وتحسين اندائين المالي والبيئرري"، بالررة

152. 

صالح، سمي  وبو القتول؛ رز ، بحمود عبد القتال إب اهيم؛ ب وان، سررارة السرريد بهرردي،  -11

(، " دور تقاية سلسررلة الاترر  فرري تقعيرر  ودوات إدارة التالقررة البيايررة خررلال سلسررلة 2021)

، ص ص 3، العــدد  41مجلة الدراسات والبحوث التجارية، س  التوريد: رؤية بستقبلية"،  

(269-289.) 

(، "  حررو إطررار بقترر ل لتقررويم انداء الررداخلي فرري الشرر ةات 2003، )فودة، شوقي السرريد -12

( وبقهرروا إدارة الاررودة JITالصااعية بن خلال التااب  بين وسلوب تقايررة ضرربط الوقررت )

، العــدد 25مجلة البحــوث التجاريــة، المجلــد ( دراسة:  م ية وتطبيقية"، TQMالشابلة )

 (.327-261(، ص ص )1،2)

   ثالثاً: الرسائل العلمية )الماجستير والدكتوراه(:

 القيمــة تيار تكاليف قياس نموذج " استخدام(، 2015المشه اوي، زاه  حساي قاسم، ) -1

، "تطبيقيــة دراسة" المرشَّد التصنيع بيئة ظل الاستدامة في استراتيجية لأغراض تدعيم

 جابعة عين شمس.-ةلية التاارة -غي  باشورة –رسالة دةتورات في المحاسبة 

دور أدوات الإدارة الاستراتيجية للتكلفة في تفعيل (، "  2017رحيله، حاتم غا م سلطان، ) -2

التكامل بين نظم التصنيع الخالي من الفاقــد وإدارة سلســلة التوريــد بهــدف خفــ  تكلفــة 

ــة ــة ميداني ــتج: دراس غيرر  باشررورة، جابعررة  –"، رسررالة دةتررورات فرري المحاسرربة المن

 قسم المحاسبة والم اجعة.-ةلية التاارة-الإساادرية
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University, www.NCMConferences.com, pp., 18-30. 

4- Azeez, Mahdi Laith; Nidhal; Mohsin, Mohammed Ridha, (2020), “The 

Role of Value Stream Costing in Reducing Product Costs: An Empirical 

Study”, International Journal of Innovation, Creativity and Change. 

www.ijicc.net Volume 13, Issue 6, pp.,291-304. 
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9- Huanga,Yu-Ying ; Li, Shyh-Jane, (2010), “How to achieve leagility: 
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 ملاحق البحث 

 جابعة ةق  الشيخ                                                                          

 ةلية التاارة

 قسم المحاسبة 

 

 

 بسم الله ال حمن ال حيم 

 (: قائمة إستقصاء1بلحق رقم )

 السيد/السيدة......................................  السلاا عليام ورحمة الله وب ةاته       

 تحية طيبة وبعد،،،،

يقوا الباح ون بإعداد بحث بعاوان " إطار بقت ل لاماا بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد     

 لدعم  مم التصايع الحدي ة: بع دراسة بيدا ية " 

يع ف  ماا التصايع انة   ب و ة بدون فاقررد علرري و رره بم ابررة  مرراا يحقررق التطبيررق المتاابرر  لررامم      

التصايع الخالية بن القاقد و مم التصايع انة   ب و ة بن خلال بررا يعرر ف باقطررة القصرر  الترري يررتم بررن 

خلالها تطبيق ببادح  مم التصايع الخالية بن القاقد حتررى الوصررول إلررى  قطررة بعيارره وهرري بدايررة عمليررة 

التشةي  ثم بعد الك يتم تطبيق  مم التصايع انة   ب و ة بمررا يسرراعد الشرر ةات علررى سرر عة اجسررتاابة 

للطلب المتقلب في اجسوا  والتةلب على ظ وف عدا التاةد السائدت فرري اجسرروا  المعاصرر ة بررن خررلال 

 تقديم باموعة بتاوعة بن الماتاات وباميات صةي ة حسب طلب العملاء.

ولاي يتم ال بط بين الاا ب الام ي للبحث بع الاا ب الميدا ي جبد بن الحصررول علرري ورائاررم حررول     

بوضوا البحث بن خلال إجابة سيادتام علي باود قائمة الإستقصاء بع العلم ون هذت البيا ات والمعلوبات 

 ستاون بح  س ية تابة .

 ولسيادتام واف  الشا  والإحت اا والتقدي ،،،، 

 الباح ة                                                                       

  ا سي السعيد عبد الحميد وبو العطا                                                         

 

 تحت إش اف

 انستاا الدةتور/                                                           انستاا الدةتور/      

 شوقي السيد فودت                                                       علي بااهد وحمد السيد       

 وستاا المحاسبة الخاصة                                                وستاا المحاسبة الإدارية والتااليم    

 جابعة ةق الشيخ  -جابعة ةق  الشيخ                            وعميد ةلية التاارة  -وعميد ةلية التاارة 

 )انسبق(                                                                )السابق(              
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 ملخص إرشادي للبحث:     

ال جاء ق اءة الصقحة التالية التي توضح ولية عمرر  الإطررار المقترر ل لامرراا بحاسرربة التارراليم انة رر      

ب و ة بدون فاقد حيث يعتب  الك بم ابة بقدبة هابة لمساعدة سيادتام في الإجابة علرري قائمررة انستقصرراء 

 في الصقحات التي تليها.

يقوا الإطار المقت ل لاماا بحاسبة التااليم انة   ب و ة بدون فاقد بن خررلال الرردبج بررين ةررلاً بررن       

 ماا تحديد التالقة علي وساس الاشاط و ماا تااليم تدفق القيمة بهرردف ترروفي  المعلوبررات اللازبررة لررامم 

التصايع الحدي ة لإتخاا الق ارات الإدارية ال شيدة المتعلقة بقياس وتحمي  التااليم في تلك الررامم، وفيمررا 

يلي توضيح آلية عم  الإطار المقت ل لاماا بحاسبة التااليم انة   ب و ة برردون فاقررد نغرر اض خدبررة 

 مم التصايع الحدي ة بن خلال باموعة بن الم اح  والعمليررات انساسررية والترري يماررن توضرريحها علرري 

 الاحو التالي:

 تحديد الأنشطة اللازمة للعملية الإنتاجية: -1

والك بهدف تحلي  تلك ان شطة، لتحديد بقدار الموارد المطلوبة نداء هررذت ان شررطة، لتحديررد 

 تااليم الموارد لمختلم ان شطة الإ تاجية.

 تحديد الموارد اللازمة لأداء الأنشطة -2

والك لتحديد المقدار المتوقع وستهلاةه بن ة  بورد في ةرر   شرراط بهرردف الوقرروف علرري       

بقدار ان ح اف بين القدر المتوقع إستهلاةه بن ة  بورد في ة   شاط وبين القدر المسررتهلك 

 بالقع  بن الموارد.

 تحديد الموارد المستهلكة في كل نشاط: -3

في هذت الخطوة يتم تحديد القدر المستهلك بن ة  بورد بن بوارد الش ةة في ة   شاط         

ويم رر  القرر   بررين )القرردر المتوقررع بررن وسررتهلال المرروارد و القرردر المسررتخدا بالقعرر ( بقرردار 

 ان ح اف في استخداا الموارد.

 تحديد تكلفة كل مجمع نشاط: -4

يتم الإعتماد علي عااص  تااليم  ماا تااليم تدفق القيمة في حسرراب تارراليم ةرر   شرراط      

 بن و شطة الإ تاج علي الاحو التالي: 

تتم رر  فرري ةافررة انجررور والمهايررا  : Production Laborتااليم وجور الإ تاج لا   شرراط   -

والمستحقات انخ ى التي يتم دفعها داخ  ةرر   شرراط بقابرر  الاهررد البشرر ي المبررذول لإ ترراج 

 وحدة الماتج.  

: تتم   في جميع المررواد المسررتخدبة Production Materialsتااليم بواد الإ تاج للاشاط   -

 والمستهلاة واللازبة نداء ة   شاط بن و شطة الإ تاج.

: تتم رر  فرري ةافررة تارراليم المررواد Production Supportتارراليم دعررم الإ ترراج ل  شررطة   -

 اللازبة لدعم العملية الإ تاجية ةالوقود وقطع الةيار وغي ها.

: تتضررمن ةافررة التارراليم Machines & Equipmentتااليم الآجت والمعدات لا   شاط  -

للازبة لتشةي  الآجت والمعدات داخ  العملية الإ تاجية سواء ةا ررت تالقررة القرروي المح ةررة، 

 والإهلال والصيا ة وغي ها.
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: تسررمى هررذت التارراليم بتارراليم الرردعم وو Operation supportتارراليم دعررم العمليررات  -

العمليات خارج تيار القيمة، وهي تخرردا المصرراع ةارر  وج يلررزا تحميرر  هررذت التارراليم علررى 

تدفقات القيمة، ولان يتم التعاب  بعها بشا  باقص  في عمود بن بيرران دخرر  سلسررلة القيمررة، 

  حتى ج تؤث  على دقة بعلوبات التااليم لتيار التدفق.

: وهرري تم رر  بقرردار المسرراحة Facilities & Maintenanceتااليم التسهيلات والصرريا ة  -

 المستخدبة بن ان شطة المستخدبة في العملية الإ تاجية.

وهرري تم رر  وي تارراليم  All Other Activity Costsةرر  التارراليم انخرر ى ل  شررطة:  -

وخ ي ل  شطة الإ تاجية وج تخضع ني  رروا بررن و ررواا التارراليم انخرر ى السررابق اة هررا 

 وعلات.

 تحديد تكلفة وحدة المنتج: -5

وتتم   تالقة وحدة الماتج في باموا تااليم ان شطة التي ساهمت في إ تاج وحدة الماتج، والتي       

 قابت باستهلال الموارد بشا  بباش .

 

 

 محاور قائمة الإستقصاء 

 المحور الأول: بيانات أولية عن المستقصي عنهم 

 الإسرررررم:.................................................................. "اختيارى" .1

 الوظيرقرة:   .2

  .بحاسب تااليم 

  .عضو بالس إدارة 

  .بدي  إ تاج 

  .بهادس إ تاج 

  عضو هيئة تدريس بالاابعات 

 تعم  بها: ................................................... اسم الوحدة التى    

 المؤهلات العلمية:  .3

  .)درجة الباالوريوس في )المحاسبة / الهادسة 

 .)درجة الماجستي  في )المحاسبة / الهادسة 

 .)درجة دةتورات القلسقة في )المحاسبة / الهادسة 

  .درجات علمية وخ ى 

 عدد ساوات الخب ة: .4

   ساوات. 5وق  بن 

  ساوات.  15ساوات إلى  5بن 
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   ساوات.  15وة   بن 

المحور الثاني: فيما يلي بع  المعلومات التي يوفرها الإطار المقترح لنظام محاسبة التكاليف الأكثر 

حدد درجة أهمية توافر تلك المعلومات من وجهة نظرك.  مرونة بدون فاقد لدعم نظم التصنيع الحديثة

 )المتغير المستقل( 

 م
لنظام محاسبة التكاليف الأكثر مرونة بدون  

 فاقد لدعم نظم التصنيع الحديثة 

 درجة أهمية المعلومة 

 

 هام جداً 

(5 ) 

 

 هام 

(4 ) 

متوسط  

 الأهمية 

(3 ) 

قليل  

 الأهمية 

(2 ) 

غير  

 هام 

(1 ) 

المعلوبرات اللازبررة لتد يررة التارراليم الااتاررة  .1

عن القاقد فري العمليرة الإ تاجيرة علرى الاحرو 

 التالي:  

     

      القاقد الااتج عن فائ  الإ تاج. . 1/1

      القاقد الااتج عن وقت الإ تمار. .1/2

      القاقد الااتج عن وقت التحوي . .1/3

      القاقد الااتج عن عمليات التصايع. .1/4

      القاقد الااتج عن عمليات التخزين. .1/5

      القاقد الااتج عن ف ط الح ةة. .1/6

      القاقد الااتج عن الإ تاج المعيب )التالم(. .1/7

برن بهرارات  القاقد الااتج عن عردا الإسرتقادة .1/8

انشررخاص غيرر  المسررتخدبين فرري العمليررة 

 الإ تاجية.

     

      القاقد الااتج عن المخلقات البيئية. .1/9

      القاقد الااتج عن القساد السلوةي. .1/10

القاقد الااتج عن الطلب )فشر  الطلرب وتردفق  .1/11

 الطلب والتدفق الزائد والتدفق المعيب(

     

القاقرررد الاررراتج عرررن  قررر  وعررردا ترررواف   .1/12

 المعلوبات.

     

      القاقد الااتج عن تااب إتخاا الق ارات. .1/13

القاقررد الارراتج عررن  قرر  بشررارةة وصررحاب  .1/14

 المصلحة.

     

القاقد ال قمي والإف اط في التصميم والإف اط  .1/15

 في الاققات العابة وضعم القياس.

     

 المعلوبات اللازبة لتد ية تاراليم الإسرتاابة .2

الااتاررة عررن التةيرر ات السرر يعة فرري العمليررة 

 الإ تاجية علي الاحو التالي:   

     

ترررواف  بعلوبرررات عرررن تاررراليم الإحتقررراظ  .2/1

 بالمستوي انب   للمخزون 

     

س عة قيراس وتحمير  التاراليم خرلال زبرن  .2/2

 (Takt Timeالإستاابة للعمي  ) 

     

      تواف  بعلوبات عن تااليم جودة الماتاات .2/3

تررواف  بعلوبررات عررن التارراليم الااتاررة عررن  . 2/4

 رضاء العملاء
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تررواف  بعلوبررات عررن التارراليم الااتاررة عررن  .2/5

 تاوا الماتاات

     

تواف  بعلوبات عن تالقة وحدة الماتج بشرا   .3/6

 دقيق

     

تررواف  بعلوبررات عررن تارراليم التررأثي  علرري  .3/7

 البيئة.

     

تررواف  بعلوبررات عررن تارراليم ب افررق إعررادة  . 3/8

 التاوين.

     

المحور الثالث: فيما يلي بع  المعلومات اللازمة لدعم نظم التصنيع الحديثة حدد درجة موافقتك على  

 العبارات التالية باستخدام مقياس ليكرت الخماسي )المتغير التابع(

 ا

 دعم نظم التصنيع الحديثة 

موافق  

 بشدة 

(5 ) 

 

 موافق 

(4 ) 

 

 محايد 

(3 ) 

غير  

 موافق 

(2 ) 

غير موافق  

 بشدة 

(1 ) 

1

-  

ياب ون توف   مم بحاسبة التااليم بعلوبات  

تساعد في تحسين ةقاءة  مم التصايع انة   

 ب و ة بدون فاقد. 

     

2

-  

جبد ون توف   مم بحاسبة التااليم المعلوبات  

تحسين العملية  التي تساعد في اتخاا ق ارت

الإ تاجية في  مم التصايع انة   ب و ة بدون  

 فاقد. 

     

3

-  

ياب ون توف   مم بحاسبة التااليم المعلوبات  

 التي تساعد في تقلي  القاقد في عمليات التصايع.

     

4

- 

ياب ون توف   مم بحاسبة التااليم المعلوبات  

 التي تساهم في تحقيق وهداف التصايع المستداا.

     

5

- 

توفي  المعلوبات التي تساعد في تخصي  

الموارد باقاءة في  مم التصايع انة   ب و ة  

 بدون فاقد. 

     

6

- 

ياب ون تساعد  مم بحاسبة التااليم في توفي   

بيا ات دقيقة لتقييم وداء  مم التصايع انة   

 ب و ة بدون فاقد. 

     

  


