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 ملخص الدراسة

السنظسىة القبادة التحويلية علىى الريىادة السسسةىية لكىذلر أثراستهدفت هذه الدراسة التعرف على أثر      

العلاقة بين القيادة التحويلية لأبعادها هى )التأثير السثىالى  التحييىا اهلهىا،ى    الستعلسة كستغير لسيط فى

اهستثارة اليكرية   اهعتبارات اليرديىة  كستغيىر ،ةىتقو  لالريىادة السسسةىية لأبعادهىا هىى )اهبتكىار   

اهت"  لسىعت الإستباقية   الأخذ بالسخاطر  كستغير تابع "دراسة ،يدانية على الشىركة السرىرية لصترى 

الدراسة إلى التعرف على ،ةىتو  تىوفر خرىاال السنظسىة الستعلسىة لتحديىد ،ةىتو  القيىادة التحويليىة 

 لدرجة ،سارسة الريادة السسسةية بالشركة ،حو الدراسة  لذلر ،ن لجهة نظر السديرين العا،لين بها.

سع البيانات بالإعتسىاد علىى أسىلو  لتم ج لقد اتبع الباحث فى هذه الدراسة السنهج الوصيى التحليلى       

تم الإستيادة ،ن حا،ىة ،دير ،ن العا،لين بالشركة ،حو الدراسة.  384آراء عينة قوا،ها  بأخذ الإستقراء

فى تحليو البيانات بإسىتخدا  الستوسىتات الحةىابية لالإنحرافىات السعياريىة  (SPSS)البرا،ج الإحرااية 

اين الأحاد   ل،عا،و إرتباط بيرسون  لتحليو السةىار ،ىن خىلا  لأليا كرلنباخ لإختبار "ت" تحليو التب

. لكان ،ن أهم نتىااج هىذه الدراسىة أن القيىادة التحويليىة  (SPSS)أحد برا،ج حا،ة  (AMOS)برنا،ج 

نسىط  -جاايىاً لبشىكو إيجىابى– تسثر إيجابياً لبشكو ،باشر علىى ريىادة الأعسىا  السسسةىية. كسىا يتوسىط

 لاقة بين القيادة التحويلية ل الريادة السسسةية بالشركة ،حو الدراسة.السنظسة الستعلسة الع

 الريادة السسسةية -السنظسة الستعلسة   -القيادة التحويلية الكلمات المفتاحية: 

Abstract 

This study aims to identify the direct and indirect effects of Transformational 

Leadership (TL) which of dimensions (Ideal influence, Inspirational 

motivation, Intellectual stimulation, and Individual considerations), as an 

independent variable on Corporate Entrepreneurship (CE) which of dimensions 

(Innovation, pro-activeness, and risk taking), and the role of Learning 

Organization (LO) as a mediator variable in this relationship "an empirical 

study on Telecom Egypt Co.". This study also examines the levels of 

Transformational Leadership, Corporate entrepreneurship and Learning 
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Organization from the point of view of the leaders of the company under 

research. 

The researcher applied the descriptive analytical approach. The data were 

collected using questionnaire forms, applied on a sample of 384 managers 

working for the company under research. Data were analyzed by using of SPSS 

through statistical averages, standard deviations, Cronbach alpha, T- test, single 

variance analysis, Pearson correlation coefficient, and path analysis by Amos  

software package(SPSS). 

The results show that transformational leadership style has a positive impact on 

corporate entrepreneurship behavior. Furthermore, this effect is found to be 

partially mediated by learning organization practices. 

Keywords: Transformational Leadership, Corporate entrepreneurship, learning 

organization. 

 المقدمة: -1

ه تةتتيع الشركات الناجحة أن تبقى جا،دة  فلابد عليهىا أن تتكيىو لتعيىد تعريىو نيةىها باسىتسرار      

طالسا هناك تتوير لتحةين لسنتجات  لخد،ات  ل عسليات  لتكنولوجيات بةىرعات اطىترادية. للكىى 

ذلىر.  تبقى تلر الشركات ،نافةة على السد  التويىو فىإن الريىادة السسسةىية هىى إحىد  التىرق لتحقيى 

لكأ  ،سسةة يرتبط نجاحها فى تحقي  أهدافها بتبيعة القيادة فيهىا  لىذا  هبىد أن تتىور أسىاليبها القياديىة  

نحو اهنيتاح لالحرية   لإطلاق العنان للتاقات الكا،نة لد  العا،لين   لخل  الأجواء الإبداعية   لهذا ،ا 

. كسا يُعد التىراكم (yang,2018,p.258),(sahu, 2014, p.82)يتي  ،ع ،سارسة أبعاد القيادة التحويلية

السعرفى لالتعلم لتحقي  لبناء ،يهو  السنظسة الستعلسة ،ىن الجوانىا الحديثىة فىى بنىاء لتتىور ،نظسىات 

الأعسا    فالسنظسة الستعلسة تستاز بةسات تجعلها قادرة على ،واجهة التحديات لالتغيرات التى قد تقع فى 

د أكدت العديد ،ن الدراسات الةابقة على الأدلار الرايةىية  لكىلاً ،ىن القيىادة التحويليىة البيئة السحيتة. لق

لالسنظسة الستعلسة لالريادة السسسةية فى نجاح السنظسات. ل،ع ذلر   فقد نىدرت الدراسىات التىى حققىت 

 Corporate   على الريىادة  السسسةىية )Transformational Leadershipفى آثر القيادة التحويلية)

Entrepreneurship  لذا سيتم فى هذه الدراسة التحق  ،ن تأثير القيادة التحويليىة علىى ريىادة الأعسىا . 

السسسةية بالتتبي  على الشركة السرىرية لصترىاهت كإحىد  الشىركات كبيىرة الحجىم التىى تعسىو فىى 
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 Learningستعلسىىة)القتىا  الخىىد،ى بجسهوريىىة ،رىىر العربيىىة  لكىىذلر التحقىى  ،ىىن تىىأثير السنظسىىة ال

Organization.كستغير لسيط على العلاقة بينهسا   

 مشكلة الدراسة: -2

التعىىرف علىى أثىىر القيىىادة التحويليىىة كإحىىد  أنسىاط القيىىادة فىىى تعايىىا الريىىادة تهىدف هىىذه الدراسىىة الىىى 

وسىيط فىى السسسةية  كسا سيتم تنال  اتجاه ،عرفى جديد  لهو ،يهو  السنظسة الستعلسة  لإختبار دلره ك

تلىىر العلاقىىة لذلىىر بىىالتتبي  علىىى إحىىد  السنظسىىات الكبيىىرة الحجىىم لالتىىى تعسىىو بالقتىىا  الخىىد،ى فىىى 

. ليسكىىن التعبيىىر عىىن ،شىىكلة الدراسىىة جسهوريىىة ،رىىر العربيىىة لهىىى الشىىركة السرىىرية لصترىىاهت

 بالتةاؤهت الأتية:

دة الأعسا  السسسةية بالشركة  هو يوجد تأثير ذل دهلة إحرااية لنسط القيادة التحويلية على ريا  -أ

 ،حو الدراسة؟

هو يوجد تأثير ذل دهلة إحرااية لنسط القيادة التحويلية على السنظسة الستعلسة بالشركة ،حو   - 

 الدراسة ؟

هو يوجد تأثير ذل دهلة إحرااية لنسط السنظسة الستعلسة على الريادة السسسةية بالشركة ،حو   -ت

 الدراسة ؟

هو يوجد تأثير غير ،باشر ذل دهلة إحرااية لنسط القيادة التحويلية على ريادة الأعسا  السسسةية   -ث

 سنظسة الستعلسة كستغير لسيط بالشركة ،حو الدراسة ؟ ال،ن خلا  ،يهو  

ةتو  إدراكات عينة الدراسة حو  نسط القيادة التحويلية لهو توجد فرلق جوهرية فى هذه  ،ا ، -ج

لالسةتو  التنظيسى ل  الإدراكات تعال إلى إختلاف الخراال الديسوجرافية )السةتو  العلسى 

   بالشركة ،حو الدراسة ؟ الخبرة بالعسو السسسةى

ة لهو توجد فرلق جوهرية فى هذه  ،ا ،ةتو  إدراكات عينة الدراسة عن الريادة السسسةي -ح

لالسةتو  التنظيسى ل  الإدراكات تعال إلى إختلاف الخراال الديسوجرافية )السةتو  العلسى 

   بالشركة ،حو الدراسة ؟ الخبرة بالعسو السسسةى

،ا ،ةتو  إدراكات عينة الدراسة عن السنظسة الستعلسة لهو توجد فرلق جوهرية فى هذه   -خ

لالسةتو  التنظيسى ل  ختلاف الخراال الديسوجرافية )السةتو  العلسى الإدراكات تعال إلى إ

   بالشركة ،حو الدراسة ؟ الخبرة بالعسو السسسةى

 

 أهمية الدراسة -3

 لأهمية الأكاديمية )النظرية(:ا  3-1

تحال  هذه الدراسة تحليو دلر نسط السنظسىة الستعلسىة كستغيىر لسىيط فىى العلاقىة بىين القيىادة التحويليىة  -

لالريادة السسسةىية بالشىركة ،حىو الدراسىة ،ىن خىلا  تقىديم الإطىار اليكىر  لهىذه الستغيىرات الإداريىة 

 .،حو الدراسةلأبعادها  بسنهجية علسية ،ع تتبي  ذلر على ،ا يجر  فى الشركة 
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فىى -تعتبر هذه الدراسة بسثابة الدراسة الأكاديسية الأللى سىواء علىى ،ةىتو  البيئىة العربيىة أل الأجنبيىة  -

التىى تجسىع بىين الستغيىرات الثلاثىة الستسثلىة فىى )القيىادة التحويليىة  لريىادة  -حدلد علم لإطلا  الباحىث

القيىادة التحويليىة ل،ىد   نسىطلها الأعسا  السسسةية  لالسنظسة الستعلسة  فى نسوذج لاحد  ،ن خلا  تنال

،ةاهسته فى تحقي  ريادة الأعسا  السسسةية   ل،ىد  التىأثير الىذ  قىد يحىدث لهىذه العلاقىة حىا  توسىط 

 تتبي  إستراتيجيات السنظسة الستعلسة.

 الأهمية التطبيقية )العملية(: 3-2

تةليط الضوء أ،ا  الشركات الكبيرة الحجم على الإهتسا  العالسى الستاايد بريادة الأعسىا  السسسةىية لةىد  -

اليجوة الناتجىة ،ىن التغيىرات الستةىارعة بالبيئىة السحيتىة لإحتىدا  السنافةىة بىين الشىركات فىى العرىر 

 الحالى.

لت إليها هذه الدراسة  لالتوصىيات إعتاء رؤ  جديدة للشركة ،حو الدراسة  ،ن خلا  النتااج التى توص -

التى قد،تها  لالتى قد تسكن السةئولين بالشركة ،ن ،عرفة ،ةتو  القيادة التحويلية الةااد بالشىركة لأثىره 

 على خل  لتنسية ريادة الأعسا  السسسةية  فى طوء تتبي  استراتيجيات السنظسة الستعلسة.

ليهم تىأثير الىدلر الوسىيط لخرىاال  -  الدراسة الحاليةإن الإطار السقترح الذ  تم التوصو إليه ،ن خلا -

السنظسىىة الستعلسىىة فىىى العلاقىىة بىىين نسىىط القيىىادة التحويليىىة كستغيىىر ،ةىىتقو علىىى تحقيىى  ريىىادة الأعسىىا  

يرلح للتتبي  فى الواقع العسلىى بالشىركة ،حىو الدراسىة. فهىذا الإطىار السقتىرح  -السسسةية كستغير تابع

ات الستوافرة فى هذا السجا   بُعداً جديداً  فهىو إطىار يعتسىد علىى أسىي علسيىة يضيو إلى حريلة الدراس

لاطحة  ليستاز بةهولته ل،وطوعيته فى التتبي   الأ،ر الذ  يسهله إلى أن يكون أداة جىديرة بىالتتبي  

 ،ن قبو القااسين على الشركة ،حو الدراسة.

،ةاعدة القيادة الإدارية العليا بالشىركة ،حىو الدراسىة فىى لطىع الختىط التنييذيىة  تةهم هذه الدراسة فى -

ريادة الأعسا  بالشىركة  بسىا يةىهم فىى إنجىاز أهىدافها  تحقي  لالةياسات لإتخاذ القرارات اللاز،ة نحو 

 لتحقي  التسيا بها.

 

 أهداف الدراسة: -4

 تةعى إليها هذه الدراسة فيسا يلى: تتلخل الأهداف التى

تحديد أثر تتبي  نسط القيادة التحويلية على تحقي  ريادة الأعسا  السسسةية ،ن لجهة نظر  -أ

 السديرين العا،لين بالشركة ،حو الدراسة.

تحديد أثر تتبي  نسط القيادة التحويلية على تحقي  خراال السنظسة الستعلسة ،ن لجهة نظر   - 

 بالشركة ،حو الدراسة. السديرين العا،لين

تحديد أثر توفر خراال السنظسة الستعلسة فى تحقي  ريادة الأعسا  السسسةية ،ن لجهة نظر   -ت

 السديرين العا،لين بالشركة ،حو الدراسة.

تحديد أثر توفر خراال السنظسة الستعلسة فى العلاقة بين القيادة التحويلية لريادة الأعسا   -ث

 ين العا،لين بالشركة ،حو الدراسة.السسسةية ،ن لجهة نظر السدير

 تحديد ،ةتو  القيادة التحويلية لد  السديرين العا،لين بالشركة ،حو الدراسة. -ج

 تحديد ،ةتو  توجهات ريادة الأعسا  السسسةية لد  السديرين العا،لين بالشركة ،حو الدراسة. -ح
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 بالشركة ،حو الدراسة.  تحديد ،ةتو  توفر خراال السنظسة الستعلسة ،ن خلا  السديرين العا،لين -خ

تحديد ،ةتو  تأثر كلا ،ن القيادة التحويلية لريادة الأعسا  السسسةية لخراال السنظسة الستعلسة   -د

 بالجوانا الديسوجرافية للسديرين بالشركة ،حو الدراسة.

التوصو إلى إطار ،قترح لدلر السنظسة الستعلسة كستغير لسيط فى العلاقة بين القيادة التحويلية  -ذ

 ادة الأعسا  السسسةية بالشركة ،حو الدراسة.لري

تقديم ،جسوعة ،ن التوصيات الستعلقة بسوطو  الدراسة  لسةاعدة السةئولين بسا يةهم فى تتوير  -ر

 العسو في الشركة ،حو الدراسة.

 

 فروض الدراسة: -5

،ىن الإجابىة علىى تةىاؤهت الدراسىة لتحقيقىاً لأهىدافها  قىا  بوطىع ،جسوعىة ،ىىن  الباحىثحتىى يىتسكن 

  ،عتسدا فى ذلر على ،رادر ،تنوعة فى ،قد،تها نتااج الدراسىات الةىابقة ذات Hypothesesاليرلض 

العلاقة السباشرة لغير السباشرة بسشكلة الدراسة. لإنتلاقاً ،ىن نسىوذج الدراسىة السقتىرح لالعلاقىات بىين 

 فرلض رايةية  لذلر على النحو التالى: 7غيراته  تقو  الدراسة الحالية على ،ت

ذل دهلىة إحرىااية للقيىادة التحويليىة علىى الريىادة السسسةىية  يُوجد تىأثير إيجىابى: " H1الفرض الأول 

 ".(α≤0.05)بالشركة ،حو الدراسة عند ،ةتو  دهلة ،عنوية 

" يُوجد تأثير إيجىابى ذل دهلىة إحرىااية  للقيىادة التحويليىة علىى السنظسىة الستعلسىة : H2الفرض الثانى 

 ".(α≤0.05)بالشركة ،حو الدراسة عند ،ةتو  دهلة ،عنوية 

" يُوجد تأثير إيجىابى ذل دهلىة إحرىااية للسنظسىة الستعلسىة علىى الريىادة السسسةىية H3: الفرض الثالث 

 ".(α≤0.05)بالشركة ،حو الدراسة عند ،ةتو  دهلة ،عنوية 

العلاقىة بىين القيىادة التحويليىة لالريىادة  " تسثر السنظسة الستعلسة كستغيىر لسىيط فىى: H4الفرض الرابع

 ".(α≤0.05)السسسةية  بالشركة ،حو الدراسة عند ،ةتو  دهلة ،عنوية 

"توجىىد فىىرلق ،عنويىة فىىى إدراكىىات ،يىىردات عينىة الدراسىىة حىىو  نسىىط القيىىادة : H5الفــرض الخــام 

بالعسىىو السسسةىىى   الخبىىرة -السةىىتو  التنظيسىىى -التحويليىىة  ترجىىع إلىىى الستغيىىرات )السةىىتو  العلسىىى

 ".(α≤0.05)بالشركة ،حو الدراسة عند ،ةتو  دهلة ،عنوية 

:" توجد فىرلق ،عنويىة فىى إدراكىات ،يىردات عينىة الدراسىة عىن ،ةىتو  الريىادة H6الفرض السادس

الخبىرة بالعسىو  -السةىتو  التنظيسىى -السسسةية  ترجع إلى الخراال الديسوجرافيىة )السةىتو  العلسىى

 ".(α≤0.05)كة ،حو الدراسة عند ،ةتو  دهلة ،عنوية السسسةى  بالشر

"توجىد فىرلق ،عنويىة فىى إدراكىات ،يىردات عينىة الدراسىة حىو  ،ةىتو  تىوفر : H7الفرض الســابع

 -السةىتو  التنظيسىى -خراال السنظسة الستعلسة  ترجع إلى الخراال الديسوجرافية )السةتو  العلسى

 ".(α≤0.05)راسة عند ،ةتو  دهلة ،عنوية الخبرة بالعسو السسسةى  بالشركة ،حو الد



   

 
  

 

(2297) 

 م 2023  يويول     الرابعالجزء  -( 16) العدد  -( 9المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 دةأثر القيادة التحويلية على ريا    الناصر غانم عبدراغب و د/ محمد و أ.د/  أيمن رجبأ.د / و  محمد مشعلأ/ 

 منهجية الدراسة: -6

 Descriptiveقىىا  الباحىىث فىىى هىىذه الدراسىىة بالإعتسىىاد علىىى السىىنهج الوصىىيى التحليلىىى 

Analytical Approach العلاقة بين القيىادة التحويليىة  لدراسة دلر السنظسة الستعلسة كستغير لسيط فى

  لالىذ  يُعىد السىنهج السناسىا لسثىو هىذه النوعيىة ،ىن لالريادة السسسةية بالشركة السررية لصترىاهت

الدراسات  لأنه يقو  على جسع البيانات السترلة بسشكلة الدراسة  ل،ا يرتبط بها ،ن ظىواهر ،ختليىة  ثىم 

م فى إلقاء الضىوء علىى السشىكلة ،حىو الدراسىة  لتىسد  إلىى العسو على تحليو هذه البيانات بتريقة تةه

إختبار ،د  صحة فرلض الدراسة  لتةاعد فىى التوصىو إلىى نتىااج يسكىن الإعتسىاد عليهىا فىى الجانىا 

لتم الإعتساد فى الدراسة الحالية على أسلوبى الدراسة السكتبية لأيضاً الدراسة السيدانيىة  لذلىر  التتبيقى 

 على النحو التالى:

لذلىىر  Deductive Approachقىىا  الباحىىث بالإعتسىىاد علىىى السىىنهج الإسىىتنباطى  الدراســة المكتبيــة: -

الستعلى   اللاز،ىة لرىياغة الجانىا النظىر  Secondary Dataبغرض الحرو  على البيانات الثانوية 

بسوطو  الدراسة  بالإطافة إلى السةاهسة فى صىياغة اليىرلض  ل،ناقشىة النتىااج لتيةىيرها  ل،ىن ثىم 

تحقي  الأهداف التى تةعى الدراسة إلى تحقيقها  لتم الحرو  علىى هىذه البيانىات ،ىن الكتىا لالسراجىع 

ا  لالنشىرات لالإحرىاايات التىى العربية لالأجنبية ذاتة العلاقة  لالدلريات لالسقاهت لالتقارير لالوثىا 

لها علاقة بسوطو  الدراسة  لالأبحاث لالدراسىات الةىابقة لالتىى تناللىت ،وطىو  الدراسىة  لالبحىث 

 لالستالعة فى ،واقع اهنترنت السختلية.

لذلر بغرض  Inductive Approachقا  الباحث بالإعتساد على السنهج الإستقرااى  الدراسة الميدانية: -

السرتبتىىة بسوطىىو  الدراسىىة  لالتىىى ه يسكىىن  Preliminary Dataالبيانىىات الألليىىة  الحرىىو  علىىى

توفيرها عن طري  الدراسة السكتبية فقط  لاللاز،ة لتحقي  أهداف الدراسىة  لذلىر ،ىن خىلا  إستقرىاء 

إدارة تنييذيىة  ،ىىن  -إدارة لسىتى -،يىردات عينىة طبقيىة ،ىىن ،ختلىو السةىتويات التنظيسيىة )إدارة عليىىا 

عا،لين بالشركة ،حو الدراسة  بغرض الوصو  إلىى نتىااج يسكىن تعسيسهىا. لقىد سىار الباحىث فىى هىذه ال

 الدراسة لفقاً  للأسلو  العلسى الستعارف عليه لالستدال  فى ،ثو هذه الدراسات.

 متغيرات الدراسة -7

: الستغير السةىتقو  لالستغيىر الوسىيط  لالستغيىر الحالية ،ن ثلاثة ،تغيرات  هى الدراسةتتكون 

 التابع. لقد عرض الباحث التعرييات الإجرااية لهذه الستغيرات  فيسا يلى:

a.  المتغير المستقلIndependent variable- : القيادة التحويلية 

  لتوجىه القيادة التحويلية هى القيادة التى تسثر فى قيم لتوجهات التابعين لتجعلهم ،حياين ذاتيىاً 

ل،عتقداتهم لسا هىو أبعىد ،ىن ،رىالحهم الشخرىية لرىالح السجسوعىة أل السنظسىة أل السجتسىع   أفكارهم
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لتشجعهم على الإبدا  لالإبتكار ل،ضاعية جهودهم لتحقي  أعلى ،عدهت إنتاجية ،ن خلا  جىو يةىوده 

لقيىادة التحويليىة ،ىن الأبعىاد الثقة الستبادلة بينهم لبين القىادة لتحقيى  رسىالة لأهىداف السنظسىة. لتتكىون ا

 الأتية:

لهو إظهار ،شاعر الإحترا  للأخرين لبنىاء الثقىة الستبادلىة  :(Idealized influenceالتأثير المثالى) -

أن يجعىو العىا،لين يتىأثرلن بسسارسىاته ليحىاللون  لالثقة فى رسالة السنظسة  إذ يةتتيع القااىد التحىويلى

،حاكاته  ليرلنه ،ثاهً للأخىلاق لالقىيم ليجدلنىه حىريل علىى تقىديم ،رىالح الجساعىة لالسنظسىة علىى 

،رلحته الشخرية ليتجنا إستغلا  سلتاته فى تحقي  ،كاسا شخرية فيحرىو علىى إحتىرا  الأخىرين 

  .28-27  ص:2012لثقتهم لإعجابهم )الغاالى 

ليعبر عن سلوكيات القااىد التىى تثيىر حىا التحىد   (:Inspirational motivationالحفز الإلهامى) -

لىد  التىابعين  لعىن قىدرة القااىىد علىى إيضىاح لإيرىا  توقعاتىه العاليىىة إلىيهم  لكىذلر أسىلو  الإلتىىاا  

لو  الليظىى  بالأهداف التنظيسية لإسىتثارة رلح اليريى  عىن طريى  الحساسىة لالسثاليىة لإسىتخدا  الأسى 

لالر،ىىىوز  لالشىىىعارات  للغىىىة الجةىىىد لتركيىىىا الجهىىىود لالتعبيىىىرعن الأهىىىداف بتىىىرق بةىىىيتة 

  .424  ص.2013)الةكارنة 

تعسو علىى تحييىا التىابعين إلىى الإبتكىار لالإبىدا   (:Intellectual stimulationالإستثارة الفكرية) -

سناقشة القااد بحرية.  ليتم أيضىا تنسيىة رلح لالتيكير فى حو السشكلات بترق غير تقليدية لالةساح لهم ب

التنافي الإيجابى بين العا،لين لالإختلاف البناء فيسا بينهم ،سا يةىاهم فىى إبتكىار لسىااو لأسىاليا جديىدة 

لأداء الأعسىىا  حيىىث يىىتم العسىىو علىىى تتىىوير قىىدراتهم لكيىىاءاتهم لتىىوفير الىىدعم لسبىىادراتهم الإبداعيىىة 

 . 22  ص:2020اة )العاايلالتجديدية الهادفة 

القااد التحويلى علىى إحتياجىات كىو يركا :(Individualized Considerationالإعتبارات الفردية) -

  أل ،رشد  فيتم العسىو Coachفرد ،ن التابعين ،ن حيث الإنجاز لالنسو  لذلر ،ن خلا  العسو كسدر )

لية ،ع خل  فرص تعلم جديدة فىى على تتوير التابعين بشكو دلر  إلى ،ةتويات أعلى ،ن إ،كاناتهم الحا 

قبو  الإختلافات اليردية للتابعين ،ثو أن يتلقى بعى  السىوظيين   ظو ،ناخ داعم. ليأخذ القااد فى اعتباره

السايد ،ن التشجيع  لالبع  ،ايد ،ن الإستقلالية  ...إلىى أخىره. كسىا يقىو  بتشىجيع الإترىا  الستبىاد   

 ,Bass&Riggio, 2006)  فى ،واقع العسو y walkingManagement bليسارس الإدارة بالتجو )

P.7.  

b.  المتغير الوسيطMediator Variable- : المنظمة المتعلمة 

هى ،نظسة ليةت ،عنية فقط بخل  السعرفة لإنتاجها  للكنها تةىعى بإسىتسرار  الستعلسةالسنظسة 

السعرفة  لتتويرها  لصياغة رؤيتهىا ل،ةىتقبلها  لفقىاً لسخرجىات هىذه  إلى تعايا قدراتها نحو إكتةا 

السعرفة. كذلر تقو  السنظسة الستعلسة بجعو ثقافتهىا التنظيسيىة تهىتم بىالتعلم لالتتىوير اليىرد  لالجسىاعى 

لتهتم بنظم التيكير التى يةتتيع الأفراد ،ن خلالها ،عرفىة كيىو تضىع السنظسىات الختىط  بحيىث تكىون 

سالة لأهداف السنظسة لاطحة. له يسكن أن تكون السنظسة ،تعلسة إه إذا كان لديها ثقافة تدفعها رؤية لر

إلى إتخاذ أنساط تيكيرية حديثة  لتغيير الثقافة الةاادة يتتلا إسرا  عسليات التغيير الإدار  للتخلل ،ن 
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لر ،ن تىدريا كىافل لضىسان البيرلقراطية   لالتوجه نحو اللا،ركاية  لتيوي  الرلاحيات بسا يواف  ذ

  .323 ص. 2018نجاح السهسة  لإثراء ثقافة التعلم لنسوها)حر  

c.  المتغير التابعDependent variable- :ريادة الأعمال المؤسسية 

ريىىادة الأعسىىا  السسسةىىية يقرىىد بهىىا تحويىىو أنشىىتة الأعسىىا  الجا،ىىدة لالرىىلدة إلىىى أنشىىتة 

أفكار الأفراد إلى أفعىا  جساعيىة  لأنهىا تعسىو علىى تاايىد التقىد  دينا،يكية  لأنها عسلية تنظيسية لتحويو 

  لأنها طريقة لإعادة بنىاء القىدرات الإقترىادية  لأنهىا تظُهىر نوايىا سىلوكية السثالىالتنظيسى نحو الأداء 

تختلو عن السسارسات الرلتينية لترو الةلوك الرياد  للسوظو داخو ،نظسة ،ةتقرة. لبالسثىو  يىر  

سسليين ريادة الأعسا  السسسةية على أنها تنو  لترعيد للأعسا  التجارية القااسة  لتقىود إلىى عديد ،ن ال

تتوير أعسا  تجارية جديدة داخو شركات قااسة لتحةين التنافةية لالإنتاجية لالربحية  لأنها إسىتراتيجية 

لسنظسة لأنهىا تتضىسن لطعت فى الإعدادات التنظيسية لإستكشاف اليرص  لأن لها تأثير داام على نسو ا

 &Banumathi)إعادة إبتكار ،ةتسر لسشرلعات تجارية فريدة تتتلا تسييا لإستغلا  اليرص الستاحىة

Rajakumar, 2019,p.4) لتتكون الريادة السسسةية ،ن الأبعىاد التاليىة .(Kuaratko et al.,2011, 

P.58-72): 

بسنتجات أل خد،ات أل عسليات ،ختلية لبعيده عسىا هىو  هنا يكون الإهتسا    (:Innovationالإبتكارية) -

،وجود حالياً  بأن تقو  الشركة بكو ،ا هو جديد أل فريد أل ،ختلو بحيث يلبى حاجة لم يىتم إشىباعها ،ىن 

 قبو.

ه ينرا التركيا فى ريادة الأعسىا  علىى السخىاطر الشىديدة التىى ه  (:Risk takingالأخذ بالمخاطر) -

ا  للكن بده ،ن ذلر يىتم التركيىا علىى السخىاطر السعتدلىة لالسحةىوبة. فىلا تتضىسن يسكن الةيترة عليه

لتشىسو  -ريادة الأعسا  إتخىاذ قىرارات ،تهىورة  إنسىا تنتىو  علىى لعىى ،عقىو  بالسخىاطر الستضىسنة

ل،حاللة إدارة هذه السخاطر. لتنعكي هىذه السخىاطر علىى  -السخاطر السالية لالينية لالةوقية لالشخرية

ات تخريل السوارد السختلية التى يتخذها اليرد أل السنظسة. لكذلر فى إختيار السنتجات لالخىد،ات قرار

لالأسواق التى يجا التركيا عليها. ليسكن النظىر إلىى السخىاطرة السحةىوبة كةىسة علىى ،ةىتو  اليىرد 

كىرار دخىو  لكذلر كسيهو  على ،ةتو  السنظسة. حيث يتم إدارة السخاطر بشكو أفضو بالتركيا علىى ت

أسواق ،نخيضة السخاطر بسجسوعىة خيىارات ،تنوعىة ،ىن السنتجىات لالخىد،ات الجديىدة  أل ،ىن خىلا  

،تابعة ،بادرات ،نتجات لخد،ات ذات ،خاطر أعلى)،ع إ،كانية عااد أعلى بشكو ،تناسا  بحيث أن يىتم 

 الإنتهاء ،نها سريعاً إذا لم تتحق  النتااج السرغوبة.

لهى عكىي رد اليعىو  فجىوهر السبىادرة ،ىأخوذ فىى الشىعار السعىرلف  (:Proactivenessالمبادرة ) -

. لترتبط السبىادرة بالإصىرار لالسثىابرة  ليىتم إعتبارهىا كبُعىد فىى صىنع ”Just do it“ (Nike)لشركة 

لسبادرة الإستراتيجية. ل،ن خلالها تكون الشركة الريادية ،سثرة على البيئة بده ،ن أن تكون ،تأثرة بها. فا 

،عنية بالتنييذ ،ع تحسو السةئولية لالقيا  بكو ،ا هو طرلر  لتحقيى  ،يهىو  ريىادة الأعسىا . لعىادة ،ىا 

تنتو  على قدر كبير ،ن السثابرة لالقدرة على التكيو لالإستعداد لتحسو السةئولية عن اليشو. كسا تشير 

 سلة لصتجاهات البيئية السحتسلة.إلى البحث السةتسر عن اليرص الةوقية لتجربة ردلد اليعو السحت
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 الدراسات السابقة -8

تنال  الباحىث أهىم الدراسىات الةىابقة فىى ،جىا  القيىادة التحويليىة لريىادة الأعسىا  السسسةىية 

لالسنظسة الستعلسة  حيث قا  الباحث بسراجعة ،ا توفر له فى هذا الردد ،ن تلىر الدراسىات علىى أن يىتم 

حاليىة لبالتةلةىو الا،نىى ،ىن الأحىدث إلىى الأقىد  لذلىر علىى النحىو عرطها لفقا لستغيرات الدراسىة ال

 التالى:

a. :الدراسات التى تناولت نمط القيادة التحويلية 

 أولا: الدراسات العربية

أثىر القيىادة التحويليىة فىى فاعليىة القىرارات قيىاس   2020إستهدفت دراسة )عاي  ل القحيىة  

 Bass& Avolioهذه الدراسىة علىى أبعىاد القيىادة التحويليىة الأربعىة التىى ألردهىا  الإدارية. لإعتسدت

  لهىىى : التىىأثير السثىىالى  لالحيىىا الإلهىىا،ى   لالإسىىتثارة اليكريىىة لالإعتبىىارات اليرديىىة. لقىىد (2000)

ء رؤسىا  قااد بسختلو السةتويات التنظيسية )،ديرين عسو  ل،ديرين إدارات ل 273اشتسلت الدراسة على 

أقةا  ل رؤساء شعا  ،ن قادة الشركات السرنعة للأدلية فى اليسن. لتوصلت الدراسىة إلىى أن الستغيىر 

السةىىتقو الستسثىىو فىىى القيىىادة التحويليىىة يىىسثر إيجابيىىا علىىى الستغيىىر التىىابع الستسثىىو فىىى فاعليىىة القىىرارات 

 )التحييا الإلها،ى  الأقو تأثيرا.الإدارية  ل كان بعد )الإعتبار اليرد   الأكثر تأثيرا  بينسا كان بعد 

  إلى التعرف على أثر القيادة التحويلية على رأس السىا  النيةىى. 2020لهدفت دراسة )حساد  

إعتسدت الدراسة على السنهج التحليلى  لإشتسو ،جتسع الدراسة على قادة  شركات قتا  البترل  العا،لىة 

قااىد ،ىن إجسىالى  210نىة العشىوااية التبقيىة بعىدد فى ،رر لقد تىم إختيىار عينىة الدراسىة بأسىلو  العي

 -،وبيىو ،ن ،ختلىو السةىتويات الإداريىة )العليىا  -اكةون -قااد ،ن القادة فى ثلاثة شركات)شو 521عدد

التنييذية   حيث تم جسع بيانات الدراسة بإستخدا  إستسارات الإستقراء بالإطافة إلى الإستعانة  -الوستى

ع  ،يىردات العينىة. لقىد أثبتىت الدراسىة أن القيىادة التحويليىة تىرتبط إيجابيىا بالسقابلات الشخرية ،ع ب

 برأس السا  النيةى.

   التحقى  ،ىن تىأثير نسىط القيىادة التحويليىة علىى الىتعلم Abazeed,2018لاستهدفت دراسىة )

ة التنظيسىىي بىىالتتبي  علىىى لزارة اهترىىاهت لتكنولوجيىىا السعلو،ىىات فىىي الأردن. إشىىتسو نسىىط القيىىاد

التحويلية على أربعة أبعاد هى )التأثير السثالي  الإستثارة اليكرية  التحييا الإلها،ى لاهعتبىارات اليرديىة 

،وظىو  300 . لقد تم الإعتساد على إستسارات الإستقراء فى تجسيع بيانات الدراسىة ،ىن عينىة قوا،هىا 

ت لتكنولوجيىا السعلو،ىات فىي لتسثيو ،جتسىع الدراسىة السكىون ،ىن جسيىع العىا،لين فىي لزارة اهترىاه

  استسارة صالحة للتحليىو الإحرىااى. لأظهىرت نتىااج الدراسىة أن الأبعىاد 286الأردن  لتم استرجا  )

الأربعة للقيادة التحويلية لها أثر ،عنوي لإيجابي على التعلم التنظيسىي فىي لزارة اهترىاهت لتكنولوجيىا 

 السعلو،ات فى الأردن.
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 بية:ثانيا الدراسات الأجن

  إلىى البحىث فىي العلاقىة بىين القيىادة التحويليىة ل نيىة Sahu et.al, 2018لهىدفت دراسىة )

العا،لين لترك العسو ،ن خلا  الدلر الوسىيط لكىلا ،ىن ،شىاركة السوظىو  لالعلا،ىة التجاريىة لرىاحا 

 405نة ،ىن العسو  لالإرتباط النيةى. لتم إجراء الدراسة بإستخدا  إستسارات الإستقراء على عينة ،كو

،نظسىة تعسىو فىى ،جىا  تكنولوجيىا السعلو،ىات فىي 12،ديرا فى السةتو  الإدار  الألسط يعسلون فىي 

الهند. كشىيت النتىااج أن أسىلو  القيىادة التحويليىة يىسثر بشىكو ،باشىر علىى نيىة السوظىو لتىرك العسىو. 

لرىاحا العسىو. لتتوسىط  لتتوسط ،شاركة السىوظيين العلاقىة بىين القيىادة التحويليىة لالعلا،ىة التجاريىة

العلا،ة التجارية لراحا العسو علاقة القيادة التحويلية ،ع اهرتباط النيةي. حيث أظهرت نتااج الدراسىة 

بأن القيادة التحويلية تةاهم في تتوير ،شاركة السوظيين لالعلا،ات التجاريىة لرىاحا العسىو لاهرتبىاط 

 النيةي ،سا يةاهم فى تقليو دلران العسالة.

  التحقيىى  فىىي علاقىىة نستىىى القيىىادة )التحويليىىة Megheirkouni, 2017ءت دراسىىة )لجىىا 

لالسعا،لات  ،ع التعلم التنظيسي فىي السنظسىات الرياطىية الهادفىة للىربح لغيىر الهادفىة للىربح   لكىذلر 

دراسىىة تىىأثير نستىىى القيىىادة علىىى تعايىىا الىىتعلم التنظيسىىي فىىي هىىذه السنظسىىات الرياطىىية. تىىم إسىىتخدا  

هيئىات رياطىية غيىر هادفىة للىربح فىي  8شىركات هادفىة للىربح ل  6تقراء فى جسىع البيانىات ،ىن الإس

السسلكة الستحدة. أظهىرت نتىااج الدراسىة أن بُعىد )الإدارة باهسىتثناء  فىي قيىادة السعىا،لات لبُعىد)التأثير 

سىي. كسىا كشىيت النتىااج عىن السثالى  في القيادة التحويلية لهسا نيي القدر ،ن الأهسية لتعايا التعلم التنظي

لجود فرلق ذات دهلة إحرااية بين السنظسات الرياطية الهادفة للربح لغير الهادفىة للىربح فىي أسىاليا 

 القيادة لالتعلم التنظيسي. لألصى الباحث بإجراء دراسات ،ةتقبلية بإستخدا  ،تغيرات لسيتة لطابته.

تبار أثر نسط القيادة التحويلية لنسط   دراسة هدفت إلى إخ Prasad & Junni, 2016لأجر  )

قيادة السعا،لات لد  الرؤساء التنييذيين على اهبتكار التنظيسي. لإختبىار دلر الدينا،يكيىة البيئيىة كستغيىر 

شىركة تعسىو فىي قتاعىات  163طابط  لتلر العلاقة. تم جسع بيانات الدراسة ،ن قىادة الإدارة العليىا فىي 

يرها في الوهيات الستحدة الأ،ريكية. أظهىرت نتىااج الدراسىة لجىود تىأثير الخد،ات لالبناء لالترنيع لغ

إيجابى لنسط القيادة التحويلية لنسط قيادة السعا،لات لد  الرؤساء التنييذيين علىى اهبتكىار التنظيسىي. لأن 

 السنظسات تةتييد أكثر ،ن القيادة التحويلية في ظو لجود بيئات دينا،يكية.

b.  لت المنظمة المتعلمة:الدراسات التى تناو 

 أولا: الدراسات العربية

  إلى إختبار أثر الدلر الوسىيط لإدارة السعرفىة فىى العلاقىة بىين 2019هدفت دراسة )طيو   

القيادة التحويلية لالسنظسة الستعلسة ،ن لجهة نظر العا،لين فىى ،سسةىة إترىاهت الجاااىر. تىم إسىتخدا  

تقراء كأداة رايةية فى جسع البيانات ،ن عينىة الدراسىة  حيىث السنهج الوصيى  ل إستخدا  إستسارات إس

إسىتسارة إستقرىاء صىالحة للتحليىو  282،وظو. تم إسىتعادة عىدد  1875أن ،جتسع الدراسة يُقدر بعدد 
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الإحرااى لتم إختبار اليرلض بإسىتخدا  تحليىو الإنحىدار البةىيط لتحليىو الإنحىدار الستعىدد. لتوصىلت 

 تأثير للقيادة التحويلية على السنظسة الستعلسة ،ن خلا  إدارة السعرفة. نتااج الدراسة إلى لجود

  دراسة هدفت إلى التعرف على العلاقىة بىين أبعىاد القيىادة 2019لأجر  )الشيبال  لالكعبى  

  لبنىىاء السنظسىىة التحويليىة )التىىأثير السثىالى  الإعتبىىارات اليرديىىة  الإسىتثارة اليكريىىة  التحييىىا الإلهىا،ى

الستعلسة. تم إستخدا  السنهج الوصيى التحليلى. تم الإعتساد على الإستقرىاء كىأداة لجسىع بيانىات الدراسىة 

قياديا. لكان ،ن نتااج الدراسة لجود  133،ن عينة الدراسة التى طست جسيع القيادات الجا،عية لعددها 

 سة الستعلسة.علاقة إرتباط قوية للقيادة التحويلية فى بناء السنظ

 ثانيا: الدراسات الأجنبية

  إلىى التحقى  ،ىن تىأثير القيىادة التحويليىة لالقيىادة الخاد،ىة علىى Xie, 2019هىدفت دراسىة )

 . تىم إسىتخدا   SMEsالسنظسة الستعلسىة بىالتتبي  علىى الشىركات الرىينية صىغيرة ل،توسىتة الحجىم )

تحليو بيانىات الدراسىة. أظهىرت نتىااج الدراسىة أن القيىادة الخاد،ىة    فىSEMنسوذج السعادلة الهيكلية )

 ليي لها علاقة ها،ة بالسنظسة الستعلسة  في حين أن القيادة التحويلية لها التأثير الأقو .

  إلى تحديد أثر القيادة التحويلية لالثقافىة التنظيسيىة علىى تتىوير Rijal, 2016لسعت دراسة )

 4سىع بيانىات الدراسىة بإسىتخدا  أداة الإستقرىاء ،ىن السىديرين لكبىار القىادة فىىالسنظسة الستعلسة. تىم ج 

  بكو ،ن الهند ل نيبا   لتم إجىراء ،قارنىة بىين نيبىا  ITشركات تنتسى إلى قتا  تكنولوجيا السعلو،ات)

السنظسىة  لالهند. لأظهرت النتااج أن القيادة التحويلية لالثقافات التنظيسية لهسا تىأثير إيجىابي علىى تتىوير

 الستعلسة.

  التحقي  فى العلاقة بين أبعاد السنظسة الستعلسة Bhaskar&Mishra,2016لحاللت دراسة )

،ىديراً يعسلىون فىى شىركة  204لالأداء التنظيسى. لقد تم إستخدا  الإستقرىاء كىأداة لجسىع البيانىات ،ىن 

تهم على اليهىم الجيىد لالواطىح لسبىدأ قتا  عا  كبيرة فى قتا  إنتاج التاقة بالهند  لقد تم إختيارهم لقدر

السنظسة الستعلسة بالإطافة إلى أن إجاباتهم ستكون صحيحة لصادقة. لأظهىرت نتىااج الدراسىة أن أبعىاد 

 السنظسة الستعلسة تسثر إيجابيا على الأداء التنظيسى السعرفى لالسالى.

c. :الدراسات التى تناولت الريادة المؤسسية 

 أولا: الدراسات العربية

  دراسة هدفت إلى التعرف علىى الىدلر الىذ  يحققىه الإبىدا  2018جر  )بوابعة لبواشر   أ

باحىث ،ىن  71فى تحقي  ريادة السنظسات. تم جسع بيانات الدراسة بأخذ عينة عشوااية بةيتة ،كونة ،ىن 

باحىث. لتىم إسىتخدا  السىنهج الوصىيى  150،جسع "صىيدا " لرىناعة الأدليىة بىالجااار لالسكىون ،ىن 

 حليلى. لأظهرت نتااج الدراسة لجود علاقة إيجابية بين الإبدا  لالريادة.الت
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  إلى التعرف علىى دلر التوجىه الريىاد  فىى نجىاح السسسةىات 2017لهدفت دراسة )أيو   

الرغيرة لالستوستة بوهية سكيكدة بالجااار. تم إستخدا  الإستقراء فى جسع البيانات ،ن عينىة الدراسىة 

ياديىا صىاحا ،سسةىة صىغيرة ل،توسىتة بالوهيىة. لتىم إسىتخدا  السىنهج الوصىيى ر 143السكونة ،ىن 

التحليلى  لتوصلت نتااج الدراسة إلى لجود علاقة تأثير إيجابية بين التوجىه الريىاد  لنجىاح السسسةىات 

 الرغيرة لالستوستة ،حو الدراسة.

 ثانيا: الدراسات الأجنبية

  دراسة هىدفت إلىى تحديىد العلاقىة بىين الريىادة Chienwattanasook et.al, 2019أجر  )

السسسةية لأداء الأعسا  فى شركات الأعسا  اللوجيةتية فى إندلنيةيا. تم إتبا  أسلو  السةىح بإسىتخدا  

الإستقراء كأداة لجسع بيانات الدراسة ،ن العا،لين بالشركات اللوجيةىتية  حيىث تىم أخىذ عينىة عشىوااية 

دا ،ىن العىا،لين بتلىر الشىركات. أظهىرت نتىااج الدراسىة أن الريىادة السسسةىية لهىا دلر فىر 300قوا،ها 

 رايةى فى أداء الأعسا  اللوجيةتية.

  CE  إلىى تحديىد العلاقىة بىين الريىادة السسسةىية)Umrani et.al, 2019لهىدفت دراسىة )

فة التنظيسية فى العلاقة بىين  . لهدفت أيضا لدراسة دلر الثقا BP  لأداء الأعسا )OCلالثقافة التنظيسية)

،ىدير بالسةىتو  الإدار  الألسىط فىى  249الريادة السسسةية لأداء الأعسا . تم جسع البيانىات ،ىن عىدد 

  فى تحليو البيانات. دعست نتااج الدراسة العلاقة السباشرة SEMبنوك فى باكةتان. تم إستخدا  ) 5أكبر 

 ط للعلاقة بين الريادة السسسةية ل أداء الأعسا .السيترطة لكذلر دلر الثقافة التنظيسية كضاب

شىركة  25  إلى تحديد درجة توفر التوجه الريىاد  فىى Fairoz et.al, 2014لسعت دراسة )

صغيرة ل،توستة فى ،نتقة ها،بانتوتا بةريلانكا  لهدفت أيضا إلى دراسىة أثىار أبعىاد التوجىه الريىاد  

على أداء الأعسا . تم إسىتخدا  السقىابلات الشخرىية كىأداة لجسىع )الإستباقية  الإبتكار  الأخذ بالسخاطر  

البيانات لرف  السبحوثين تقىديم ،علو،ىات عبىر أ  لسىيلة أخىر . لقىد تىم إسىتهداف ،ىلاك أل ،ىديرين 

الشركات الرغيرة لالستوسىتة لتقيىيم الأنشىتة الرياديىة لأداء الأعسىا  بالشىركات ،ىع العلىم أن ،جتسىع 

صناعية صغيرة ل،توسىتة ،ةىجلة فىى الغرفىة التجاريىة لسقاطعىة ها،بانتوتىا  شركة 125الدراسة يضم 

بةريلانكا. لأظهرت نتااج الدراسة أن  أبعاد التوجه الرياد  لالتوجه الرياد  بشكو عىا  ،ىرتبتين بنسىو 

حرة الةوق  لأظهرت النتااج أيضا أن بُعىد الإسىتباقية  لالتوجىه الريىاد  بشىكو عىا  يرتبتىان إيجابيىا 

 اء الأعسا  فى الشركات.بأد

d. :الدراسات التى تناولت العلاقة بين القيادة التحويلية والريادة المؤسسية 

 أولا: الدراسات العربية

  دراسىة هىدفت إلىى إختبىار دلر ،نىاخ التنىو  ،ىن تعايىا 2019أجر  )العتو  لالكعبىى   

لباحىث السىنهج الوصىيى التحليلىى  العلاقة بىين القيىادة التحويليىة لالتوجىه الريىاد  للسنظسىات  إسىتخد  ا
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فىىرد يعسلىىون فىىى  81لإسىىتخد  اسىىتسارة الإستقرىىاء كىىأداه لجسىىع البيانىىات لتكونىىت عينىىة الدراسىىة ،ىىن 

السررف العراقى للتجارة ليسثلون ،دراء الأقةا  لالوحدات التنظيسية لالأفىراد ذل  الخبىرة لالسسارسىة 

و  يُعىاز العلاقىة بىين القيىادة التحويليىة ل التوجىه داخو السررف. لأظهرت نتااج الدراسة أن ،نىاخ التنى 

الرياد  للسنظسات.لألصت الدراسة بأنه يسكن تحقي  ،ناخ التنو  داخو السررف ،ن خىلا  قىدرة القااىد 

 الجيدة فى إدارة الأشخاص ،ن ذل  الخلييات الستنوعة ،ن حيث العسر  لالجني  لالثقافة لالدين .

إلى التعرف على أثر ،سارسات القيىادة التحويليىة فىى تحقيى    2019لسعت دراسة )الدليسى   

ريادة الأعسا  ،ن لجهة نظر العا،لين فى الكليات الأهلية فى العىراق. تكىون ،جتسىع الدراسىة ،ىن جسيىع 

 177الكليات الأهلية فى ،حافظة بغداد. لإستخد  الباحث أسلو  العينة العسدية لبلغت عينة الدراسىة عىدد

الإدارة العليا فى الكليات الأهلية فى العراق ،سن يشىغلون ،نرىا عسيىد  ،عىالن عسيىد  ،ن العا،لين فى 

رايي قةم  ،ةئو  شعبة فى هذه الكليات. لأظهرت نتااج الدراسىة أن ،سارسىات القيىادة التحويليىة تىسثر 

 .إيجابياً فى تحقي  ريادة الأعسا  فى الكليات الأهلية فى العراق ،ن لجهة نظر العا،لين فيها 

  إلى التعرف على دلر القيادة التحويليىة فىى تعايىا Boukamcha, 2018كسا هدفت دراسة )

الريادة السسسةية فى الشركات الرغيرة لالستوستة التونةية. للتحقي  أهىداف الدراسىة اسىتخد  الباحىث 

لدراسىة ،ىن السنهج الوصيى التحليلى  لاستخد  استسارة الإستقراء كأداه لجسع البيانىات لتكونىت عينىة ا

.  SEMشىركات صىغيرة ل،توسىتة تونةىية  لتىم تحليىو البيانىات باسىتخدا   4قااد فىى  20عا،و ل40

لأظهىرت نتىااج الدراسىىة لجىود تىأثير للقيىىادة التحويليىة علىىى الريىادة السسسةىية. لتىىم التوصىية بىىإجراء 

قتاعات أخر  غيىر دراسات ،ةتقبلية بإستخدا  ،تغيرات لسيته لالتتبي  على شركات كبيرة تعسو فى 

 صناعية ،ثو القتاعات الخد،ية لالاراعة.

 ثانيا: الدراسات الأجنبية

  إلى تحديد أثىر القيىادة التحويليىة لىد  الرؤسىاء التنييىذيين Ling et.al, 2019هدفت دراسة )

على أداء شركاتهم بالأخل فى الريادة السسسةية  لتم افتىراض أن القيىادة التحويليىة للرؤسىاء التنييىذيين 

تسثر على خراال لسلوكيات فرق الإدارة العليا لهى )التكا،و الةلوكى  السيو للسخاطرة  اللا،ركايىة 

ات  لالسكافأة على السد  التويو  لهذه الخرىاال تىسثر علىى الريىادة السسسةىية. اسىتخد  فى السةئولي

الباحثون السنهج الوصيى التحليلى  لتم استخدا  السقابلىة الشخرىية لاسىتسارة الإستقرىاء كىأداتين لجسىع 

بتلىر عضىو ،ىن فىرق اهدارة العليىا  416رايي تنييذ  شركة ل152البيانات لتكونت عينة الدراسة ،ن 

،ىن ،جتسىع  %20شركة صغيرة ل،توستة فى انجلترا الجديدة لتسثىو العينىة حىوالى  795الشركات ،ن 

البحث.لأيدت النتااج العلاقات السيترطة بالدراسة  ل أكدت على كيو أن التياعو بين الرؤساء التنييىذيين 

التنييىذيين فىى تعايىا الريىادة لفرق اهدارة العليا يةاعد فى توطيح دلر القيادة التحويليىة لىد  الرؤسىاء 

 السسسةية.

  إلى قياس تأثير القيادة التحويلية علىى الريىادة Shafique & kalyar, 2018لهدفت دراسة )

السسسةية فىى الشىركات الرىغيرة لالستوسىتة. لاسىتخد  الباحىث السىنهج الوصىيى التحليلىى  لاسىتخد  
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شىركة صىغيرة ل،توسىتة فىى  950الدراسىة ،ىن  استسارة الإستقراء كأداه لجسع البيانات لتكونت عينة

اسىتسارة استقرىاء  950قتاعات صناعية لتم توزيع  6باكةتان  تم اختيارهم بنظا  العينة العنقودية ،ن 

رد صىالح للتحليىو  400بواقع استقراء لكو شركة)السالر/ الرايي التنييذ / السدير   لتم اسىترداد عىدد 

ن القيادة التحويلية تسثر على الريادة السسسةية  لتم التوصىية بعسىو الإحرااى. لأظهرت نتااج الدراسة أ

 دراسات ،ةتقبلية لإختبار تأثير كو بعد ،ن أبعاد القيادة التحويلية على الإبدا .

دراسىىة هىىدفت إلىىى التحقىى  ،ىىن العلاقىىة بىىين أنسىىاط القيىىادة لالتوجىىه   Yang,2018لأجىر  )

الرياد  بالشركات الرغيرة لالستوستة لأثرهم على الأداء التنظيسى. للتحقي  أهىداف الدراسىة اسىتخد  

ة الباحىث السىىنهج الوصىىيى التحليلىى  لاسىىتخد  اسىىتسارة الإستقرىاء كىىأداه لجسىىع البيانىات لتكونىىت عينىى 

،ن القيادات العليا بالشركات الرغيرة لالستوستة فى تايوان لتىم إختيىار هىسهء القىادة  406الدراسة ،ن 

لأن القيادات العليا هى الأكثر علسا بالأنشتة التشغيلية الكلية للأعسا . لأظهرت نتااج الدراسىة أن القيىادة 

 التوجه الرياد  يرتبط ايجابيا بالأداء. التحويلية أكثر إرتباطا بالأداء ،ن باقى أنساط القيادة. لأن

  إلى تحديد العلاقة بىين  نسىط القيىادة التحويليىة Ocak &Ozturk, 2018لاستهدفت دراسة )

لد  السديرين لسلوكيات ريادة الأعسا  بالسنظسات لتأثيرات كليهسا  على الأداء السالى. تىم جسىع بيانىات 

ديرًا يعسلون في بع  شركات الرناعات التحويلية العا،لىة ، 121الدراسة بإستخدا  أداة الإستقراء ،ن 

في تركيا. أظهرت نتااج الدراسة أن نسط القيادة التحويلية له تأثير علىى سىلوكيات ريىادة الأعسىا  لالأداء 

السالى بالسنظسات. لقد لُجد أن سلوكيات ريادة الأعسا  لها آثار كبيرة علىى الأداء السىالى فىى السنظسىات 

 اسة.،حو الدر

 أوجه إستفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: -9

التعرف على أحدث الدراسات التى تناللت ،تغيرات الدراسة )القيادة التحويلية  السنظسىة الستعلسىة  ريىادة  .1

 الأعسا  السسسةية .

ثىالى  لهىى: التىأثير الس (Bass& Avolio,2000)الإعتسىاد علىى أبعىاد القيىادة التحويليىة التىى ألردهىا  .2

 لالحيا الإلها،ى   لالإستثارة اليكرية لالإعتبارات اليردية.

لهىى: خلى  فىرص  (Marsick & Watkins, 2003)الإسترشاد بأبعاد السنظسة الستعلسة التىى ألردهىا  .3

للتعلم السةتسر  تشجيع لالإستيةار لالحوار  تشجيع التعالن لالتعلم الجساعى  تسكىين العىا،لين لجسعهىم 

كة  إنشىاء أنظسىة لسشىاركة الىتعلم لالسعرفىة  ربىط السنظسىة بالبيئىة الخارجيىة  القيىادة تحت رؤية ،شىتر

 الإستراتيجية الداعسة للتعلم.

لهىى: الإبتكاريىة  لالأخىذ (Kuaratko et al.,2011) الإستعانة بأبعاد الريادة السسسةىية التىى ألردهىا  .4

 بالسخاطر  لالسبادرة.

 ظر  .إثراء الدراسة الحالية فى الجانا الن .5

 إختيار السنهج الوصيى التحليلى للدراسة الحالية. .6

 إختيار أداة اهستقراء لجسع بيانات الدراسة الحالية. .7
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 الإستيادة ،نها فى بناء نسوذج الإستقراء السةتخد  فى هذه الدراسة. .8

 أوجه تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: -10

 ،ن خلا  ،راجعة الدراسات الةابقة  ير  الباحث أن هذه الدراسة تختلو عن سابقاتها بسا يأتى:

تتعرض الدراسة الحالية إلى تحليو دلر القيىادة التحويليىة فىى تعايىا ريىادة الأعسىا  بالسنظسىات الكبيىرة  .1

تحويليىىة لالريىىادة الحجىىم  لكىىذلر إختبىىار دلر ،يهىىو  السنظسىىة الستعلسىىة كوسىىيط فىىى العلاقىىة القيىىادة ال

 هى أل  دراسة تناللت ذلر السوطو . -فى حدلد علم الباحث-السسسةية  لهذه الدراسة 

،وظىو  بينسىا ركىات  500تتسيا هذه الدراسة فى أنها تركا على السنظسات الكبيىرة الحجىم )أكثىر ،ىن  .2

 أغلا الدراسات الةابقة على الشركات الرغيرة لالستوستة.

تتسيا هذه الدراسة فى تناللها جهة التتبيى  علىى القتىا  الخد،ى)الإترىاهت   بينسىا ركىات الدراسىات  .3

 الةابقة على القتاعات الرناعية  لقتا  الخد،ات الجا،عية .

تتسيا هذه الدراسة فى أنه سىيتم أخىذ العينىة ،ىن القيىادات لالسىديرين فقىط بسختلىو ،ةىتوياتهم التنظيسيىة  .4

لالتنييذيىة  حيىث ستشىتسو علىى رؤسىاء قتاعىات ل ،ىديرين عسىو  ل،ىديرين إدارات  )العليا لالوسىتى

 لرؤساء أقةا .

سيتم إستخدا  أسلو  العينة العشوااية التبقية  بينسا ركات الدراسات الةابقة على أخىذ عينىات عشىوااية  .5

 بةيته ألعشوااية طبقية.

 د التى أجريت فيها الدراسات الةابقة.سيتم تتبي  الدراسة فى ،رر لهى ذات ثقافة ،ختلية عن البلا .6

 النموذج الفرضى المقترح للدراسة: -11

  قىا  الباحىث بعىرض ،تغيىرات الدراسىة الحاليىة ،ىن خىلا  النسىوذج الدراسىةلتحقيقاً لأهداف 

  1السبداى للدراسة  لالسوطح فى الشكو التالى رقم ) Proposed Modelالسقترح 

 

 

القيادة التحويلية )التأثير 
 -التحفيز الالهامى -المثالي

–الاستثارة الفكرية  
ـــة ـــارات الفرديــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  الاعتبـــ

 المنظمة المتعلمة

 الريادة المؤسسية
تَقَبلُْ  -المبادرة -)الابتكار

 المخاطر(

H2 

H1 

H3 
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 للدراسة( نموذج فرضى مقترح 1شكل رقم )

 

 

 

 

 مجتمع وعينة الدراسة: -12

يتكىىون ،جتسىىع الدراسىىة ،ىىن العىىا،لين بىىالإدارة العليىىا لالإدارة الوسىىتى لالسةىىتو  الإشىىرافى بالشىىركة 

  384عينىة عشىوااية طبقيىة ،سثلىة لسجتسىع الدراسىة بلى  عىددها ) السررية للاإتراهت  لقد تم إختيار

 ،يردة.

 ليسكن عرض ،جتسع لعينة الدراسة للحدة السعاينة  على النحو الأتى:

a. :مجتمع الدراسة 

علىى أنىىه جسيىع السيىردات التىىى تسثىو الظىىاهرة  Populationيسكىن تعريىو ،جتسىىع الدراسىة 

أكثر. ليتسثو ،جتسىع هىذه الدراسىة فىى العىا،لين بىالإدارة ،وطو  الدراسة  لتشترك فى صية ،عينة أل 

  ،ىدير لقااىد  لذلىر لفقىاً للبيانىات 6691لالبىال  عىددهم ) العليا لالإدارة الوستى لالسةتو  الإشرافى

 بالشركة السررية للاتراهت.الواردة ،ن قتا  السوارد البشرية بالشركة.

b. :عينة الدراسة 

يتم الإعتساد على أسلو  العينات لإجىراء الدراسىة  لسىوف  نظراً لكبر ،جتسع الدراسة  سوف

يىتم سىىحا عينىة عشىىوااية ،ىىن السجتسىع لتعسىىيم نتااجهىىا علىى بىىاقى ،جتسىىع الدراسىة لأسىىلو  العينىىات 

السةتخد  فى هذه الدراسة هو العينة العشوااية التبقية. لقا  الباحث بتحديد حجم العينة عبر ،عادلة ستيين 

 ثا،بةون التالية:

n =
𝑁 𝑃(1 − 𝑃) 

((𝑁 − 1)(𝑞2 ÷ 𝑧2)) + 𝑃(1 − 𝑃)
 

 حيث أن:

nحجم العينة : 

Nحجم السجتسع : 

q(  0.05: نةبة الختأ لتةال  

Z( 1.96  لتةال  )0.95: الدرجة السعيارية السقابلة لسةتو  الدهلة  

P(  0.50: نةبة توفر الخاصية لالسحايدة لتةال  
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 ،يردة. 384السعادلة الةابقة تبين أن حجم العينة الستلو  هو  لبالتتبي  فى

فى كو ،ن: رؤسىاء قتاعىات  ،ىديرلا عسىو    Sampling Unitتسثلت لحدة السعاينة  وحدة المعاينة:

إليهم  ليقبلون التعالن  ،ديرلا إدارات  رؤساء أقةا . لهم السيردات التى تم توجيه إستسارات الإستقراء

،ع الباحث فى دراسته. لقد قا  الباحث بإختيار هذه السيردات لأنهم قد ،ارسوا أدلار القيادة لالإدارة  كسا 

أ،ضوا عدداً ،ناسباً ،ن الةنوات فى العسو داخو الشركة ،نحتهم الخبىرة الكافيىة التىى تجعىو هىذه اليئىات 

ستقراء لالإجابة على أسىئلتها  لذلىر حتىى يتةىنى للدراسىة أن الأقدر لالأجدر على إدراك ،حتويات الإ

 تحق  أهدافها. ليوطح الجدل  التالى حجم العينة

 ( حساب حجم عينة الدراسة 1جدول رقم )

 حجم العينة  النسبة  عدد العاملين  المستوى التنظيمى الفئة الوظيفية

 0.46 %0.12 8 إدارة عليا  نااا

راىىىيي رؤسىىىاء  7

 قتاعات
 1.04 %0.27 18 إدارة عليا 

 5.18 %1.35 90 إدارة عليا  رايي قتا 

 20 20 %5.2 348 إدارة لستى ،دير عا 

 ،دير إدارة
 ،ةتو  إشرافى

1798 26.87% 103.18 
357 

 254.17 %66.19 4429 رايي قةم

 384   6691  اهجسالى

بالبيانات الواردة ،ىن قتىا  إدارة أداء السىوارد البشىرية بالشىركة  السردر: ،ن إعداد الباحث  بالإستعانة

 .2020السررية لصتراهت 

 الخصائص الديموجرافية لعينة الدراسة: -13

قا  الباحث بوصو الخراال الديسوجرافية لعينة الدراسىة لذلىر ،ىن خىلا  إيجىاد التكىرارات 

 لالنةا السئوية كالأتي:

 ( التكرارات والنسب المئوية لتوزيع عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات الديموجرافية 2جدول)

 النسبة المئوية التكرار التصنيف المتغير

المســــــــــــــتو  

 التنظيمي

 %60.9 234 رايي قةم

 %32.3 124 ،دير ادارة

 %5.5 21 ،دير عا 

 %1.3 5 رايي قتا 

 %100 384 الإجمالى

 %23.7 91 بكالوريوس المؤهل العلمي



   

 
  

 

(2309) 

 م 2023  يويول     الرابعالجزء  -( 16) العدد  -( 9المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 دةأثر القيادة التحويلية على ريا    الناصر غانم عبدراغب و د/ محمد و أ.د/  أيمن رجبأ.د / و  محمد مشعلأ/ 

 النسبة المئوية التكرار التصنيف المتغير

 %32.8 126 دبلو،ه

 %32.6 125 ،اجةتير

 %10.9 42 دكتوراه

 %100 384 الاجمالي

 سنوات الخبرة

 %3.1 12 سنوات 10أقو ،ن 

 20سنوات الي أقىو ،ىن  10،ن 

 سنة

251 65.4% 

 %26.3 101 سنة 30سنة الي أقو ،ن  20،ن 

 %5.2 20 سنة فأكثر 30،ن 

 %100 384 الاجمالي

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة: -14

 ( 3جدول )

 التحليل الوصفي لبعد التأثير المثالي 

 الإنحراف المعيارى  الوسط الحسابى  البعد  المتغير 

القيادة  

 التحويلية 

 0.88689 4.0443 التأثير المثالي 

 0.79234 4.1318 التحفيز الالهامي 

 0.77053 4.2448 الاستثارة الفكرية 

 0.76257 4.1979 الاعتبارات الفردية 

المنظمة  

 المتعلمة 
 0.74452 4.2723 المنظمة المتعلمة 

الريادة  

 المؤسسية 

 0.82241 4.1048 الابتكار 

 0.92184 4.0229 الاستباقية 

 0.77274 4.2066 الاخذ بالمخاطر 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى

   الةاب  نجد أن:5/7،ن جدل )
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أنىه يظهىر الىرايي القىوة    لهىو ،رتيىع  ليىد  علىي4.0443الستوسط العا  لبعد التىأثير السثىالي يبلى  ) •

يتررف الرايي بأسلو  يحظىى ،ىن خلالىه كسا لالثقة  ليتجالز عن ،رلحته الذاتية لرالح السجسوعة  

بثقة لإحترا  الجسيع  كسا يركا الىرايي علىى أهسيىة لجىود فهىم لإحةىاس قىو  لىد  العىا،لين بأهىداف 

 لرسالة السنظسة.

يتحىدث الىرايي فىي لهو ،رتيىع  ل يىد  علىي أنىه   4.1318الستوسط العا  لبعد التحييا اهلها،ي يبل  ) •

العسو عن السةتقبو بتياؤ   كسا يُعر  عن ثقتىه بىأن الأهىداف سىتتحق   ليُشىجع الىرايي العىا،لين علىى 

 تحقي  أكثر ،سا هو ،توقع  كسا يُقدر الرايي العا،لين على أدااهم الجيد لأعسالهم.

يحث العىا،لين لهو ،رتيع  ل يد  علي أن الرايي   4.2448الستوسط العا  لبعد اهستثارة اليكرية يبل  ) •

على النظر إلى السشكلات ،ن عدة زلايا ،ختلية  كسا أنه يتيح اليرصة لإعىادة فحىل الحلىو  السيترطىة 

عن أفكارهم حتى للىو كانىت  للقضايا الها،ة لإختبار ،د  ،لاء،تها  ليشجع الرايي التابعين على التعبير

،تعارطه ،ع أفكاره  كسا يتجنا الرايي النقد العلنى ليعتبر الأختاء التى يقع فيها العا،لين تجار  ،ييدة 

 لهم.

لهىو ،رتيىع  ل يىد  علىي أنىه يةىاعد الىرايي   4.1979الستوسط العا  لبعد اهعتبارات اليرديىة يبلى  ) •

لتتوير العىا،لين لتاليىدهم  لتدريام  ليخرل الرايي ألقاتاً العا،لين على تتوير قدراتهم لنقاط قوته

بالسعلو،ات الخاصة بالعسو  كسا يتعا،و الرايي ،ع العا،لين كبشر أكثر ،ىن كىونهم ،جىرد أعضىاء  فىى 

 يةتسع الرايي بإهتسا  لآراء العا،لين ليحتر  قناعاتهم.  كسا جساعة العسو

يةىاعد  لهو ،رتيع  ل يىد  علىي أنىه  4.2723ستعلسة  يبل  )الستوسط العا  للستغير الوسيط )السنظسة ال •

التعلم ،ن خلا  تىوفير الوقىت  علىالعا،لون فى السنظسة بعضهم بعضا فى عسلية التعلم  لتشجع السنظسة 

الكافى لذلر  لعند،ا يترح العا،لون أرااهم فإنهم يةتسعون أيضا لآراء الأخرين  كسا يهتم العا،لون  فىى 

الثقة الستبادلة فيسا بينهم  لأيضاً تراجع فرق ل،جسوعات العسىو بالشىركة آرااهىا ،ىن خىلا  الشركة ببناء 

،جسوعات نقاش أل بناء على ،ا تم جسعه ،ن ،علو،ىات  لتثى  فىرق العسىو لالسجسوعىات بىأن السنظسىة 

ور لاسع  ستأخذ  إقتراحاتهم لتوصياتهم بعين اهعتبار  كسا تشجع السنظسة العا،لين على التيكير ،ن ،نظ

لتعسو السنظسة ،ع السجتسع السحيط لتلبية الإحتياجىات الستبادلىة  لأيضىا يةىعى القىادة فىى الشىركة  إلىى 

 فرص للتعلم بإستسرار  كسا يحرص القادة فى الشركة على أن تتتاب  تررفات السنظسة ،ع قيسها.

لىد  العىا،لين بالشىركة أفكىار لهو ،رتيع  ل يد  علىي أنىه   4.1048الستوسط العا  لبعد اهبتكار يبل  ) •

أل ،نتجىات جديىدة  ليىسدلن  خىد،اتلطرق جديدة لإنجاز السها   كسا أنهم يقو،ون بتتىوير عسليىات أل 

 ،ها  عسلهم بترق ،بتكرة.

لهىو ،رتيىع  ل يىد  علىي أنىه آخىذ با،ىا    4.0229الةاب  نجد أن الستوسط العا  لبعد اهستباقية يبل  ) •

إلىىى إجىىراء تغييىىرات قبىىو   كسىىا يسيىىو العىىا،لون بالشىىركة أل ،هىىا  جديىىدة فىىى بىىدء ،شىىرلعات السبىىادرة

 بإيجابية بإصلاح أل تحةين الأشياء التى ه تعجا عسلااهم.  ل يقو،ون الإطترار إليها 

لهو ،رتيع  ل يد  علي أن العا،لون يقو،ون أحيانىاً   4.2066الستوسط العا  لبعد اهخذ بالسخاطر يبل  ) •

لجود إحتسا  بعد  نجاحها  كسا يقبلون على القيا  بسخىاطرات ،حةىوبة علىى الىرغم   بأعسا  بالرغم ،ن

 ،ن إحتسا  اليشو  ل يقُبلون على السها  أل الأنشتة الجديدة بتريقة حذرة.
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 م 2023  يويول     الرابعالجزء  -( 16) العدد  -( 9المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 دةأثر القيادة التحويلية على ريا    الناصر غانم عبدراغب و د/ محمد و أ.د/  أيمن رجبأ.د / و  محمد مشعلأ/ 

 إختبار الطبيعية لمتغيرات الدراسة: -15

لكى نقو  بتحديد اهساليا اهحرااية السناسبة لتبيعة الدراسة السيدانية  فان اه،ىر يتتلىا الهً 

،عرفة التوزيع الإحرااي للسجتسع  الذ  سحبت ،نه العينة  لقد اعتسد الباحث علىى اختبىار كىولسجرلف 

 ،وطح بالجدل  التالي:. للقد قا  الباحث بتتبي  هذا اهختبار على عينة الدراسة لذلر كسا هو سسرنوف

 ( 4جدول)

 لإختبار الطبيعية  (K-S)إختبار 

 المتغير 
قيمه إحصاء  

 الإختبار 

قيمة مستوى الدلالة  

 Sig)الإحصائية)
 القرار 

 غير طبيعى  0.001 1.918 القيادة التحويلية

 طبيعى  0.317 0.927 المنظمة المتعلمة

الريـــــــــــــــــادة 

 المؤسسية
 طبيعي  0.124 1.170

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى

لكلا الستغيىرين )السنظسىة الستعلسىة    Sig)   الةاب  نجد أن ،ةتو  الدهلة الإحرااية5/15،ن جدل  )

αلهىي قىيم أكبىر ،ىن ،ةىتو  السعنويىة )  0.124  0.317)يبل  علي الترتيا لالريادة السسسةية   =

بهذين الستغيرين تتبع التوزيع التبيعي لفىي هىذه الحالىة يسكىن    لبالتالي نجد أن البيانات الخاصة 0.05

يبل  لستغير )القيادة التحويلية    Sig) ،ةتو  الدهلة الإحراايةالسعلسية  بينسا نجد أن تتبي  اهختبارات 

αلهي قيسة أقو ،ن ،ةتو  السعنوية )   0.001)  =    لبالتالي نجىد أن البيانىات الخاصىة بهىذا 0.05

 الستغير ه تتبع التوزيع التبيعي لفي هذه الحالة يسكن تتبي  اهختبارات اللا،علسية.

 إختبار فروض الدراسة: -16

ينل اليرض الرايةي الأل  في صىورته العد،يىة علىي" ه يوجىد تىأثير  إختبار الفرض الرئيسي الأول: •

قيادة التحويلية علي الريادة السسسةىية بالشىركة السرىرية للاترىاهت ".ليىتم ايجابي ذل دهلة إحرااية لل

 إختبار صحة هذا اليرض بإستخدا  نسوذج اهنحدار البةيط لذلر كسا يلي:
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 م 2023  يويول     الرابعالجزء  -( 16) العدد  -( 9المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 دةأثر القيادة التحويلية على ريا    الناصر غانم عبدراغب و د/ محمد و أ.د/  أيمن رجبأ.د / و  محمد مشعلأ/ 

 ( 5جدول )

 الانحدار البسيط لتأثير القيادة التحويلية علي الريادة المؤسسية 

 المتغير 
معامل  

 الإنحدار 

الخطأ  

 المعيارى 

(  Tقيمة )

 المحسوبة 

قيمة مستوى  

الدلالة  

الإحصائية  

((Sig 

 القرار 

  0.625 0.488 0.119 0.058 الثابت 

القيادة  

 التحويلية 
 معنوى  0.000 34.440 0.028 0.976

 R  =0.870معامل الإرتباط  
الخطأ المعيارى للنموذج ككل =  

0.33754 

الإحصائية للنموذج ككل  مستوى الدلالة  2R  =0.756معامل التحديد 

0.000 =Sig ( قيمةF = المحسوبة )118.6 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى

يىتم رفى  اليىرض العىد،ي ل قبىو  اليىرض البىديو القااىو بىأن "  ( السابق نجد أن :5/16من جدول )

" %95المؤسسية، وذلك بدرجة ثقة تأثير ايجابي  ذو دلالة إحصائية علي الريادة لها القيادة التحويلية 

  هو إرتباط دا  0.870لنجد أن ،عا،و الإرتباط البةيط بين القيادة التحويلية ل الريادة السسسةية يبل  ) .

إحرىىااياً لهىىذا يىىد  علىىى أن هنىىاك ارتبىىاط  ايجىىابي ذل دهلىىة إحرىىااية بىىين القيىىادة التحويليىىة الريىىادة 

،ىن التغييىر فىي الريىادة  %75.6  لهىذا يعنىي أن 0.756يبلى  ) كسا نجىد أن ،عا،ىو التحديىد السسسةية.

  لهىي 0.33754لنجد أيضاً  أن الختأ السعياري للنسىوذج يبلى  ) السسسةية يرجع إلى القيادة التحويلية.

 قيسته طئيلة لهذا يد  على قدرة النسوذج التنبسية.

 إختبار الفرض الرئيسي الثانى: •

" ه يوجد تأثير ايجابي ذل دهلة إحرىااية للقيىادة  رته العد،ية علي:ينل اليرض الرايةي الثانى في صو

ليىىتم إختبىار صىىحة هىىذا اليىىرض  التحويليىة علىىي السنظسىىة الستعلسىة بالشىىركة السرىىرية للاترىاهت ".

 بإستخدا  نسوذج اهنحدار البةيط لذلر كسا يلي:
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 م 2023  يويول     الرابعالجزء  -( 16) العدد  -( 9المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 دةأثر القيادة التحويلية على ريا    الناصر غانم عبدراغب و د/ محمد و أ.د/  أيمن رجبأ.د / و  محمد مشعلأ/ 

 ( 6جدول )

 نتائج الانحدار البسيط لتأثير القيادة التحويلية علي المنظمة المتعلمة 

 المتغير
ــةامل  معـــ

 الإنحدار

ــأ  الخطـــــ

 المعيارى

ــة ) ( Tقيمــــــــ

 المحسوبة

ــة مســـــتوى  قيمـــ

ــة الإحصــائية  الدلال

((Sig 

 القرار

  0.000 7.261 0.120 0.875 الثابت 

القيـــــــادة 

 التحويلية
 معنوى  0.000 28.497 0.029 0.818

 0.34192الخطأ المعيارى للنموذج ككل =  R  =0.825معامل الإرتباط  

ــل  2R  =0.680معامل التحديد  ــوذج ككـ ــائية للنمـ ــة الإحصـ ــتوى الدلالـ مسـ

0.000 =Sig ( قيمةF = المحسوبة )812.075 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى

القيــادة “يتم رف  اليرض العد،ي ل قبو  اليرض البديو القااىو بىأن    الةاب  نجد أن:5/21،ن جدل  )

نجد ل .”%95تأثير  ايجابي  ذو دلالة إحصائية علي المنظمة المتعلمة، وذلك بدرجة ثقة لها التحويلية 

  هىىو إرتبىىاط دا  0.825البةىىيط بىىين القيىىادة التحويليىىة ل السنظسىىة الستعلسىىة يبلىى  ) أن ،عا،ىىو الإرتبىىاط

إحرااياً لهىذا يىد  علىى أن هنىاك ارتبىاط  ايجىابي ذل دهلىة إحرىااية بىين القيىادة التحويليىة لالسنظسىة 

تعلسىة ،ىن التغييىر فىي السنظسىة الس %68  لهذا يعنىي أن 0.680لنجد أن ،عا،و التحديد يبل  ) الستعلسة.

  لهي قيسته طئيلة لهىذا 0.34192لنجد أن الختأ السعياري للنسوذج يبل  ) يرجع إلى القيادة التحويلية.

 يد  على قدرة النسوذج التنبسية.

 إختبار الفرض الرئيسي الثالث: •

ينل اليرض الرايةي الةىادس فىي صىورته العد،يىة علىي:" ه يوجىد تىأثير ايجىابي ذل دهلىة 

لستعلسة علي الريادة السسسةية بالشركة السرىرية للاترىاهت ". ليىتم إختبىار صىحة إحرااية للسنظسة ا

 هذا اليرض بإستخدا  نسوذج اهنحدار البةيط لذلر كسا يلي:

 (  الانحدار البسيط لتأثير المنظمة المتعلمة علي الريادة المؤسسية 7جدول )

 المتغير
ــل  معامـــــ

 الإنحدار

ــأ  الخطـــــــــ

 المعيارى

( Tقيمــــــــة )

 المحسوبة

قيمــــة مســــتوى 

الدلالة الإحصائية 

((Sig 

 القرار

  0.232 1.197 0.119 0.142 الثابت

ــة  المنظمــ

 المتعلمة
 معنوى 0.000 36.218 0.027 0.996
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 0.32478الختأ السعيار  للنسوذج ككو =  R  =0.880،عا،و الإرتباط  

للنسىىىوذج ككىىىو ،ةىىىتو  الدهلىىىة الإحرىىىااية  2R  =0.774،عا،و التحديد 

0.000=Sig ( قيسةF = 131.2  السحةوبة 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى

يىتم رفى  اليىرض العىد،ي ل قبىو  اليىرض البىديو القااىو بىأن "    الةىاب  نجىد أن :5/24،ن جىدل  )

" %95ثقة تأثير ايجابي  ذو دلالة إحصائية علي الريادة المؤسسية، وذلك بدرجة لها  المنظمة المتعلمة  

  هىو إرتبىاط 0.880ل نجد أن ،عا،و الإرتباط البةيط بين السنظسة الستعلسة ل الريادة السسسةية يبلى  ) .

دا  إحرااياً لهذا يد  على أن هناك ارتباط  ايجابي ذل دهلة إحرىااية بىين السنظسىة الستعلسىة ل الريىادة 

،ىن التغييىر فىي الريىادة  %77.4عنىي أن   لهىذا ي0.774كسا نجىد أن ،عا،ىو التحديىد يبلى  ) السسسةية.

  لهىي قيستىه 0.32478السسسةية يرجع إلى السنظسة الستعلسة. لنجد أن الختأ السعياري للنسوذج يبلى  )

 طئيلة لهذا يد  على قدرة النسوذج التنبسية.

 اختبار الفرض الرئيسي الرابع: •

إيجىىابي ذل دهلىىة إحرىىااية للقيىىادة : "ه يوجىىد تىىأثير علىىي أنىىه يىىنل اليىىرض الرايةىىي الرابىىع

 التحويلية علي الريادة السسسةية في ظو الدلر الوسيط للسنظسة الستعلسة بالشركة السررية للاتراهت".

 لذلر كسا هو ،وطح في النسوذج التالي: AMOSباستخدا  برنا،ج  اليرضليتم اختبار ذلر 

 

 العلاقة بين القيادة التحويلية لالريادة السسسةية   أثر السنظسة الستعلسة كستغير لسيط فى2شكو)

 

 

e1(0.12

e2(0.0

 المنظمة المتعلمة
 )المتغير الوسيط(

 الريادة المؤسسية
 )المتغير التابع(

 

 القيادة التحويلية
 )المتغير المستقل(

 (0.976)الأثر الكلي 

 (0.505)الأثر المباشر 
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 لذلر كسا يلي: AMOSليتم توطيح نتااج ،سشرات ،عنوية هذا النسوذج كسا جاءت في برنا،ج 

 ( 8جدول)

 AMOSجدول مؤشرات معنوية النموذج باستخدام برنامج 

معامــــل  المسار

 التأثير

مســـــــــــتو  

 (sig)الدلالة 

 القرار

 ،عنوي 0.000 0.818 السنظسة الستعلسة التحويليةالقيادة 

 ،عنوي 0.000 0.505 الريادة السسسةية القيادة التحويلية

 ،عنوي 0.000 0.576 الريادة السسسةية السنظسة الستعلسة

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي

 من الشكل والجدول السابقين نجد أن:

بالنةبة للسةار الخاص بالقيادة التحويلية )كستغير ،ةتقو  لالسنظسىة الستعلسىة )كستغيىر لسىيط  

α  لهي أقو ،ن ،ةتوي السعنوية Sig=0.000،ةتوي الدهلة الإحرااية )نجد أن  =   لبالتالي (0.05

علىي السنظسىة يتم رف  اليرض العد،ي لقبو  اليرض البديو القااو بأن القيادة التحويليىة تىسثر جوهريىاً 

  .0.818الستعلسة )كستغير لسيط  بسعا،و التأثير )

بالنةبة للسةار الخاص بالسنظسة الستعلسة )كستغير لسىيط  لالريىادة السسسةىية )كستغيىر تىابع  

α  لهي أقو ،ن ،ةتوي السعنوية Sig=0.000نجد أن ،ةتوي الدهلة الإحرااية ) =   لبالتالي (0.05

  اليىرض البىديو القااىو بىأن السنظسىة الستعلسىة )كستغيىر لسىيط  تىسثر يتم رف  اليرض العىد،ي لقبىو

  .0.576جوهريا علي الريادة السسسةية )كستغير تابع  لذلر بسعا،و تأثير )

بالنةبة للسةار الخاص بالقيادة التحويلية )كستغير ،ةتقو  لالريادة السسسةية )كستغير تابع  نجد 

αلهي أقو ،ن ،ةتوي السعنوية   Sig=0.000)الدهلة الإحرااية أن ،ةتوي  = لبالتالي يىتم   (0.05

رف  اليرض العد،ي لقبو  اليرض البديو القااو بأن القيادة التحويلية )كستغير ،ةتقو  تسثر ايجابيىاعلي 

يط  أي أن السنظسىة سى الريادة السسسةىية )كستغيىر تىابع  لذلىر فىي لجىود السنظسىة الستعلسىة )كستغيىر ل

  .0.505لاقة اهيجابية بين القيادة التحويلية لالريادة السسسةية  لذلر بسعا،و تأثير )الستعلسة تتوسط الع

الستغيىر التىابع )الريىادة  حيث أن الأثر السباشر لهو أثر الستغير السةتقو )القيادة التحويلية  علي

  دا  إحرااياً لفي نيي الوقت أقو ،ىن 0.505السسسةية  في لجود السنظسة الستعلسة )كستغير لسيط  )

  في هذه الحالىة نجىد أن الوسىاطة جاايىة أي أن 0.976الأثر الكلي للستغير السةتقو علي الستغير التابع )

العلاقــة الايجابيــة بــين القيــادة التحويليــة  (Partial Mediation)المنظمة المتعلمــة تتوســط جزئيــاً 

 والريادة المؤسسية.
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 م 2023  يويول     الرابعالجزء  -( 16) العدد  -( 9المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 دةأثر القيادة التحويلية على ريا    الناصر غانم عبدراغب و د/ محمد و أ.د/  أيمن رجبأ.د / و  محمد مشعلأ/ 

يتم قبو  اليرض القااو بأن السنظسة الستعلسىة تتوسىط العلاقىة اهيجابيىة بىين القيىادة   ،سا سب  نةتنتج أن:

 .%95التحويلية لالريادة السسسةية بالشركة السررية للاتراهت لذلر بدرجة ثقة 

 سي الخام :اختبار الفرض الرئي •

" " ه توجىد فىرلق ذات دهلىة يمكن صياغة الفرض الرئيسي الخام  في صورته العدميــة علــي أنــه:

إحرااية في ادراكات ،يردات عينة الدراسة حو  ،ةتوي القيادة التحويلية بالشركة السررية للاتراهت 

 ترجع إلي الخراال الديسوجرافية لعينة الدراسة )السةتوي التنظيسي  السسهو العلسي  سنوات الخبرة .

 أولاً: بالنسبة للمستو  التنظيمي:

   لذلر كسا هو ،وطح في الجدل  التالى:Krusual-Wallisإختبار ) يسكن تتبي 

 ( 9جدول)

 ( وفقا للمستو  التنظيمي Krusual-Wallisإختبار )

 المتغير
المســـــــــتو  

 التنظيمي

ــط  متوســــــ

 الرتب 

ــة  قيمـــــــــــــــ

المحســوبة 2كــا

Chi-

Square 

مســـتوى الدلالـــة 

 Sig)الإحصائية )

ــادة  القيــــــــــ

 التحويلية

 195.01 قسم رئي 

6.039 0.110 
 188.99 ادارة مدير

 161.29 عام مدير

 293.10 قطاع رئي 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى

  لهىي أكبىر ،ىن Sig=0.110  الةاب  نجد أن ،ةتو  الدهلة الإحرىااية )5/29،ن جدل  )

α،ةتو  السعنوية  = توجد فرلق ذات دهلىة   لبالتالي يتم قبو  اليرض العد،ي القااو بأنه " ه (0.05

إحرااية في ادراكات ،يردات عينة الدراسة حو  ،ةتوي القيادة التحويلية بالشركة السررية للاتراهت 

 .%95لفقاً للسةتوي التنظيسي  لذلر بدرجة ثقة 

 ثانياً: بالنسبة للمؤهل العلمي: 

   لذلر كسا هو ،وطح في الجدل  التالى:Krusual-Wallisيسكن تتبي  إختبار )
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 م 2023  يويول     الرابعالجزء  -( 16) العدد  -( 9المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 دةأثر القيادة التحويلية على ريا    الناصر غانم عبدراغب و د/ محمد و أ.د/  أيمن رجبأ.د / و  محمد مشعلأ/ 

 ( 10جدول)

 ( وفقا للمؤهل العلمي Krusual-Wallisإختبار )

 المتغير 
المؤهل  

 العلمي 

متوسط  

 الرتب 

قيمة  

المحسوبة  2كا

Chi-Square 

مستوى  

الدلالة  

الإحصائية  

((Sig 

القيىىىىىىىىىىىىادة 

 التحويلية

 184.96 بكالوريوس

11.796 0.008 
 210.33 دبلو،ة

 196.23 ،اجةتير

 144.26 دكتوراه

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى

  لهىي أقىو ،ىن Sig=0.008  الةاب  نجد أن ،ةىتو  الدهلىة الإحرىااية )30-5،ن جدل  )

α،ةتو  السعنوية  =   لبالتالي يتم قبو  اليىرض البىديو القااىو بأنىه " توجىد فىرلق ذات دهلىة (0.05

ادراكات ،يردات عينة الدراسة حو  ،ةتوي القيادة التحويلية بالشركة السررية للاتراهت إحرااية في 

 .%95لفقاً للسسهو العلسي  لذلر بدرجة ثقة 

 بالنسبة لسنوات الخبرة: :ثالثاً 

   لذلر كسا هو ،وطح في الجدل  التالى:Krusual-Wallisيسكن تتبي  إختبار )

 ( 11جدول)

 وفقا لسنوات الخبرة   (Krusual-Wallisإختبار )

 سنوات الخبرة المتغير
متوســـــط 

 الرتب 

ــة كــا المحســوبة 2قيم

Chi-Square 

ــة  ــتوى الدلالـ مسـ

 Sig)الإحصائية )

القيىىىىىىىىىادة 

 التحويلية

 202.67 سنوات10  ،ن أقو

9.316 0.025 

 الىي سنوات10 ،ن

 سنة20 ،ن أقو
195.16 

 أقو الي سنة20 ،ن

 سنة30 ،ن
172.80 

 252.52 فأكثر سنة30 ،ن

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى

  لهىي أقىو ،ىن Sig=0.008  الةاب  نجد أن ،ةىتو  الدهلىة الإحرىااية )31-5،ن جدل  )

α،ةتو  السعنوية  =   لبالتالي يتم قبو  اليىرض البىديو القااىو بأنىه " توجىد فىرلق ذات دهلىة (0.05

الدراسة حو  ،ةتوي القيادة التحويلية بالشركة السررية للاتراهت إحرااية في ادراكات ،يردات عينة 

 .%95لفقاً لةنوات الخبرة  لذلر بدرجة ثقة 
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 م 2023  يويول     الرابعالجزء  -( 16) العدد  -( 9المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 دةأثر القيادة التحويلية على ريا    الناصر غانم عبدراغب و د/ محمد و أ.د/  أيمن رجبأ.د / و  محمد مشعلأ/ 

أنه تىم قبىو  اليىرض العىد،ي بعىد  لجىود فىرلق ذات دهلىة إحرىااية فىي سبق نستنتج:  مما

ادراكىىات ،يىىردات عينىىة الدراسىىة حىىو  ،ةىىتوي القيىىادة التحويليىىة بالشىىركة السرىىرية للاترىىاهت لفقىىاً 

لسةتوي التنظيسي  لقبو  اليرض البديو بوجود فرلق ذات دهلة إحرااية فىي ادراكىات ،يىردات عينىة ل

القيىادة التحويليىة بالشىركة السرىرية للاترىاهت لفقىاً للسسهىو العلسىي  لسىنوات الدراسة حو  ،ةتوي 

 .%95الخبرة  لذلر بدرجة ثقة 

 اختبار الفرض الرئيسي السادس: •

" ه توجىد فىرلق ذات يمكن صياغة الفرض الرئيسي السادس في صورته العدمية علي أنــه:

توي السنظسىة الستعلسىة بالشىركة السرىرية دهلة إحرااية في ادراكات ،يردات عينىة الدراسىة حىو  ،ةى 

للاتراهت ترجع إلىي الخرىاال الديسوجرافيىة لعينىة الدراسىة )السةىتوي التنظيسىي  السسهىو العلسىي  

 سنوات الخبرة .

 أولاً: بالنسبة للمستو  التنظيمي:

 يسكن تحديد اليرلق في ادراكات ،يردات عينة الدراسة حو  ،ةتوي السنظسة الستعلسة بالشركة

السررية للاتراهت لفقاً للسةتوي التنظيسي باستخدا  اسىلو  تحليىو التبىاين كسىا هىو ،وطىح بالجىدل  

 التالي:

 ( 12جدول )

 تحليل التباين للفرض الفرعي الثاني وفقاً للمستو  التنظيمي 

مصدر  

 التباين 

مجمــــــوع 

 المربعات 

درجــات 

 الحرية

متوســـــط 

 المربعات 

ف 

 المحسوبة

ــتو   مســــــ

ــة  الدلالــــــــ

ــائية  الإحصــ

(Sig) 

 القرار

بىىىىىىىىىىين 

السجسىىوع

 ات

1.820 3 0.607 

1.673 0.172 
غيىىىىىىر 

 ،عنوي
داخىىىىىىىو 

السجسىىوع

 ات

137.775 380 0.363 

  383 139.596 الكلي

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي

لهي اكبىر ،ىن ،ةىتوي  (Sig= 0.172)،ن الجدل  الةاب  نجد أن ،ةتوي الدهلة الإحرااية 

لهذا يد  على عد  لجود فرلق ذات دهلة إحرىااية فىي ادراكىات ،يىردات عينىة  (α =0.05)السعنوية 
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 م 2023  يويول     الرابعالجزء  -( 16) العدد  -( 9المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 دةأثر القيادة التحويلية على ريا    الناصر غانم عبدراغب و د/ محمد و أ.د/  أيمن رجبأ.د / و  محمد مشعلأ/ 

التنظيسىي  لذلىر  الدراسة حو  ،ةتوي السنظسة الستعلسة بالشركة السرىرية للاترىاهت لفقىاً للسةىتوي

 .%95بدرجة ثقة 

  ثانياً: بالنسبة للمؤهل العلمي:

يسكن تحديد اليرلق في ادراكات ،يردات عينة الدراسة حو  ،ةتوي السنظسة الستعلسة بالشركة 

 السررية للاتراهت لفقاً للسسهو العلسي باستخدا  اسلو  تحليو التباين كسا هو ،وطح بالجدل  التالي:

 ( 13جدول )

 للفرض الفرعي الرابع وفقاً للمؤهل العلمي تحليل التباين  

ــدر  مصـــــــ

 التباين

ــوع  مجمــــ

 المربعات 

درجات 

 الحرية

متوســـــط 

 المربعات 

ف 

 المحسوبة 

ــتو   مســـــــــ

الدلالــــــــــــــة 

ــائية  الإحصـــــ

(Sig) 

 القرار

بىىىىىىىىىىىىىين 

 السجسوعات
5.221 3 1.740 

داخىىىىىىىىىىىو  ،عنوي  0.002 4.922

 السجسوعات
134.374 380 0.354 

  383 139.596 الكلي

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي

لهىي أقىو ،ىن ،ةىتوي  (Sig= 0.002)،ن الجدل  الةاب  نجد أن ،ةتوي الدهلة الإحرىااية 

لهذا يد  على لجود فرلق ذات دهلة إحرااية في ادراكات ،يردات عينة الدراسة  (α =0.05)السعنوية  

 .حو  ،ةتوي السنظسة الستعلسة بالشركة السررية للاتراهت لفقاً للسسهو العلسي

 :لسنوات الخبرةثالثاً: بالنسبة 

لشركة يسكن تحديد اليرلق في ادراكات ،يردات عينة الدراسة حو  ،ةتوي السنظسة الستعلسة با 

 السررية للاتراهت لفقاً لةنوات الخبرة باستخدا  اسلو  تحليو التباين كسا هو ،وطح بالجدل  التالي:

 ( 15جدول )

 تحليل التباين للفرض الفرعي الخام  وفقاً لسنوات الخبرة 

ــدر  مصـــــــ

 التباين

ــوع  مجمــــ

 المربعات 

درجات 

 الحرية

متوســــط 

 المربعات 

ف 

 المحسوبة

مســتو  الدلالــة 

ــائية  الإحصــــــــ

(Sig) 

 القرار

بين 

 السجسوعات
1.637 3 0.546 1.503 0.213 

غير 

 ،عنوي 
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 دةأثر القيادة التحويلية على ريا    الناصر غانم عبدراغب و د/ محمد و أ.د/  أيمن رجبأ.د / و  محمد مشعلأ/ 

داخو 

 السجسوعات
137.959 380 0.363 

  383 139.596 الكلي

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي

لهي اكبىر ،ىن ،ةىتوي  (Sig= 0.213)،ن الجدل  الةاب  نجد أن ،ةتوي الدهلة الإحرااية 

لهذا يد  على عد  لجود فرلق ذات دهلة إحرىااية فىي ادراكىات ،يىردات عينىة  (α =0.05)السعنوية 

جىة   لذلر بدرالدراسة حو  ،ةتوي السنظسة الستعلسة بالشركة السررية للاتراهت لفقاً لةنوات الخبرة

 .%95ثقة 

أنه تىم قبىو  اليىرض العىد،ي بعىد  لجىود فىرلق ذات دهلىة إحرىااية فىي مما سبق نستنتج: 

ادراكات ،يىردات عينىة الدراسىة حىو  ،ةىتوي السنظسىة الستعلسىة بالشىركة السرىرية للاترىاهت لفقىاً 

فىىي  للسةىىتوي التنظيسىىي  لسىىنوات الخبىىرة  لقبىىو  اليىىرض البىىديو بوجىىود فىىرلق ذات دهلىىة إحرىىااية

ادراكات ،يردات عينة الدراسة حو  ،ةتوي السنظسة الستعلة بالشركة السررية للاتراهت لفقاً للسسهىو 

 .%95العلسي  لذلر بدرجة ثقة 

 اختبار الفرض الرئيسي السابع: •

" ه توجىد فىرلق ذات يمكن صياغة الفرض الرئيسي السابع في صــورته العدميــة علــي أنــه:

دهلة إحرااية في ادراكات ،يردات عينة الدراسة حىو  ،ةىتوي الريىادة السسسةىية  بالشىركة السرىرية 

للاتراهت ترجع إلىي الخرىاال الديسوجرافيىة لعينىة الدراسىة )السةىتوي التنظيسىي  السسهىو العلسىي  

 سنوات الخبرة .

 أولاً: بالنسبة للمستو  التنظيمي:

ليىىرلق فىىي ادراكىىات ،يىىردات عينىىة الدراسىىة حىىو  ،ةىىتوي الريىىادة السسسةىىية يسكىىن تحديىىد ا

بالشركة السررية للاتراهت لفقاً للسةتوي التنظيسي باسىتخدا  اسىلو  تحليىو التبىاين كسىا هىو ،وطىح 

 بالجدل  التالي:

 ( 16جدول )

 تحليل التباين للفرض الفرعي الثاني وفقاً للمستو  التنظيمي 

مصدر  

 التباين 

مجموع  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 

ف  

 المحسوبة 

مستو   

الدلالة  

الإحصائية  

(Sig) 

 القرار 

غير   0.146 1.802 0.835 3 2.506بين  
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 م 2023  يويول     الرابعالجزء  -( 16) العدد  -( 9المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 دةأثر القيادة التحويلية على ريا    الناصر غانم عبدراغب و د/ محمد و أ.د/  أيمن رجبأ.د / و  محمد مشعلأ/ 

 معنو   المجموعات 

داخل  

 المجموعات 
176.148 380 0.464 

  383 178.654 الكلي 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي

لهي اكبىر ،ىن ،ةىتوي  (Sig= 0.146)أن ،ةتوي الدهلة الإحرااية  نجد،ن الجدل  الةاب  

لهذا يد  على عد  لجود فرلق ذات دهلة إحرىااية فىي ادراكىات ،يىردات عينىة  (α =0.05)السعنوية 

 التنظيسىي  لذلىر الدراسة حو  ،ةتوي الريادة السسسةية  بالشركة السررية للاترىاهت لفقىاً للسةىتوي

 .%95بدرجة ثقة 

 ثانياً: بالنسبة للمؤهل العلمي:

يسكىىن تحديىىد اليىىرلق فىىي ادراكىىات ،يىىردات عينىىة الدراسىىة حىىو  ،ةىىتوي الريىىادة السسسةىىية  

بالشىركة السرىرية للاترىاهت لفقىاً للسسهىو العلسىي باسىىتخدا  اسىلو  تحليىو التبىاين كسىا هىو ،وطىىح 

 بالجدل  التالي:

 ض الفرعي الرابع وفقاً للمؤهل العلمي (  تحليل التباين للفر17جدول )

ــدر  مصـــــــ

 التباين

ــوع  مجمــــ

 المربعات 

درجات 

 الحرية

ــط  متوسـ

 المربعات 

ف 

 المحسوبة 

مســـــتو  

ــة  الدلالـــــ

الإحصائية 

(Sig) 

 القرار

بىىىىىىىىىىىىىين 

 السجسوعات
5.228 3 1.743 

داخىىىىىىىىىىىو  ،عنوي  0.010 3.819

 السجسوعات
173.425 380 0.456 

  383 178.654 الكلي

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي

لهىي أقىو ،ىن ،ةىتوي  (Sig= 0.010)،ن الجدل  الةاب  نجد أن ،ةتوي الدهلة الإحرىااية 

لهذا يد  على لجود فرلق ذات دهلة إحرااية في ادراكات ،يردات عينة الدراسة  (α =0.05)السعنوية  

 حو  ،ةتوي الريادة السسسةية  بالشركة السررية للاتراهت لفقاً للسسهو العلسي  

 :لسنوات الخبرةثالثاً: بالنسبة 

 يسكىىن تحديىىد اليىىرلق فىىي ادراكىىات ،يىىردات عينىىة الدراسىىة حىىو  ،ةىىتوي الريىىادة السسسةىىية 

بالشركة السرىرية للاترىاهت لفقىاً لةىنوات الخبىرة باسىتخدا  اسىلو  تحليىو التبىاين كسىا هىو ،وطىح 

 بالجدل  التالي:
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 ( 19جدول )

 تحليل التباين للفرض الفرعي الخام  وفقاً لسنوات الخبرة 

ــدر  مصـــــــ

 التباين

ــوع  مجمــــ

 المربعات 

درجات 

 الحرية

ــط  متوسـ

 المربعات 

ف 

 المحسوبة 

مســـــتو  

ــة  الدلالـــــ

الإحصائية 

(Sig) 

 القرار

بين 

 السجسوعات
3.092 3 1.031 

2.231 0.084 
غير 

 ،عنوي 
داخو 

 السجسوعات
175.561 380 0.462 

  383 178.654 الكلي

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي

لهي اكبىر ،ىن ،ةىتوي  (Sig= 0.084)،ن الجدل  الةاب  نجد أن ،ةتوي الدهلة الإحرااية 

لهذا يد  على عد  لجود فرلق ذات دهلة إحرىااية فىي ادراكىات ،يىردات عينىة  (α =0.05)السعنوية 

جة   لذلر بدر،ةتوي الريادة السسسةية بالشركة السررية للاتراهت لفقاً لةنوات الخبرة حو الدراسة 

 .%95ثقة 

أنىه تىم قبىو  اليىرض العىد،ي بعىد  لجىود فىرلق ذات دهلىة إحرىااية فىي ادراكىات مماسبق نستنتج: 

،يردات عينة الدراسىة حىو  ،ةىتوي الريىادة السسسةىية بالشىركة السرىرية للاترىاهت لفقىاً للسةىتوي 

إحرااية في ادراكات ،يردات التنظيسي  لسنوات الخبرة  لقبو  اليرض البديو بوجود فرلق ذات دهلة 

عينة الدراسة حو  ،ةتوي الريادة السسسةية بالشركة السررية للاتراهت لفقىاً للسسهىو العلسىي  لذلىر 

 .%95بدرجة ثقة 

 مناقشة نتائج الدراسة الميدانية -17

 مناقشة وتفسير نتائج التحليل الإحصائى للفرض الرئيسى الأول: 17-1

د تىأثير ايجىابي ذل دهلىة إحرىااية للقيىادة التحويليىة علىي الريىادة يوجى  أكدت الدراسة السيدانية علىى أنىه

. لهىذا يعنىى أنىه كلسىا ارتيىع ،ةىتو  القيىادة %95السسسةية بالشركة ،حو الدراسة  لذلىر بدرجىة ثقىة 

التحويلية  إرتيع بالتبعية ،ةتو  الريادة السسسةىية بالشىركة ،حىو الدراسىة. لهىذه النتيجىة تتيى  ،ىع ،ىا 

 Ocak) ,(Shafique& kalyar, 2018) ,(Ling et.al, 2019)دراسىات كىلاً ،ىن: توصىلت إليىه 

&Ozturk, 2018), (Boukamcha, 2018), (Afsar et. al, 2017), (chang et.al, 2016), 

(Bakar&Mahmoud,2014), (Chen, 2014) 
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ختليىة التىى تىسثر بشىكو بناء على ذلر  ير  الباحث أهسيىة الإهتسىا  بىنسط القيىادة التحويليىة بأبعادهىا الس

،عنو  فى ،ةتو  الريادة السسسةية لد  السديرين بسختلو ،ةتوياتهم التنظيسية بالشركة ،حو الدراسىة  

لذلر ،ن خلا  إعداد قىادة تحىويليين يهتسىون بسرؤلسىيهم  ليشىركونهم فىى صىنع القىرارات ليراعىون 

فىى رفىع ،ةىتو  الريىادة السسسةىية   اليرلق اليردية فيسىا بيىنهم ليرىغون إلىى ،قترحىاتهم  ،سىا يةىاعد

 بالسنظسة

 كسا أكدت الدراسة السيدانية تيريلاً على الأتى:

o  يوجد تىأثير إيجىابي ذل دهلىة إحرىااية هبعىاد القيىادة التحويليىة لالستسثلىة فىي )التىأثير السثىالي  التحييىا

 .%95  اهستثارة اليكرية  اهعتبارات اليردية  علي الريادة السسسةية   لذلر بدرجة ثقة اهلها،ي

o  يوجد تأثير ايجابي ذل دهلة إحرااية للقيادة التحويلية علي اهبتكار كأحد أبعاد الريادة السسسةية بالشىركة

 . %95السررية للاتراهت  لذلر بدرجة ثقة 

o  ااية للقيىادة التحويليىة علىي اهسىتباقية كأحىد أبعىاد الريىادة السسسةىية يوجد تىأثير ايجىابي ذل دهلىة إحرى

 .%95بالشركة السررية للاتراهت  لذلر بدرجة ثقة 

o  يوجد تأثير ايجابي ذل دهلة إحرااية للقيادة التحويلية علي اهخذ بالسخاطر كأحد أبعىاد الريىادة السسسةىية

 . %95بالشركة السررية للاتراهت  لذلر بدرجة ثقة 

 

 مناقشة وتفسير نتائج التحليل الإحصائى للفرض الرئيسى الثانى: 17-2

السنظسىة الستعلسىة  لجود تأثير ايجابي ذل دهلة إحرااية للقيادة التحويليىة علىيأظهرت الدراسة السيدانية 

. لهىذا يتيى  ،ىع ،ىا توصىلت إليىه دراسىات كىلاً ،ىىن: %95بالشىركة ،حىو الدراسىة  لذلىر بدرجىة ثقىة 

Xie,2019),(Chang,et.al,2017), (Rijal,2016), (Teng&Hassan,2015), (Nasirabadi (

et.al,2014), (Hussein,et.al, 2014), (Sahaya,2012، ةتو  القيادة  . لهذا يعنى أنه كلسا ارتيع

يوجد تأثير إيجىابي التحويلية إرتيع بالتبعية ،ةتو  السنظسة الستعلسة بالشركة ،حو الدراسة. كسا تبين أنه 

ذل دهلىىة إحرىىااية لثلاثىىة ،ىىن أبعىىاد القيىىادة التحويليىىة لهىىى )التحييىىا اهلهىىا،ي  اهسىىتثارة اليكريىىة  

. بينسىا ه يىسثر بُعىد)التأثير السثىالى  %95جىة ثقىة اهعتبارات اليردية  علي السنظسة الستعلسة  لذلىر بدر

 .%95على السنظسة الستعلسة  لذلر بدرجة ثقة 

  اهستثارة بناءاً على ذلر  ير  الباحث أهسية الإهتسا  بالقيادة التحويلية خاصة بالأبعاد )التحييا اهلها،ي

اليكرية  اهعتبارات اليردية  لد  السديرين بجسيع السةتويات التنظيسية لد  الشركة ،حو الدراسىة حيىث 

 أن ذلر يسثر بشكو ،عنو  فى ،ةتو  السنظسة الستعلسة.

 مناقشة وتفسير نتائج التحليل الإحصائى للفرض الرئيسى الثالث: 17-3

سة الستعلسة علىي الريىادة السسسةىية بالشىركة ،حىو الدراسىة  يوجد تأثير ايجابي ذل دهلة إحرااية للسنظ

 ,(Nejad et.al, 2012). لهىذا يتةى  ،ىع توصىلت إليىه دراسىات كىلاً ،ىن: %95لذلىر بدرجىة ثقىة 
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(Alipour et.al, 2011 ,   لذلر يعنى أنه كلسا ارتيع ،ةتو  السنظسة الستعلسة لىد  2012)التااى . 

لدراسة فإن ذلر يسد  إلى إرتيا  ،ةىتو  الريىادة السسسةىية بهىا. أ  أن القادة لالسديرين بالشركة ،حو ا

الشركة ،حو الدراسة يسكنها رفع ،ةتو  الريادة السسسةية لديها ،ن خلا  تنسية لتتىوير نسىط السنظسىة 

 الستعلسة فى جسيع السةتويات التنظيسية.

 كسا إتضح تيريلا الأتى:

o نظسىة الستعلسىة علىي اهبتكىىار كأحىد أبعىاد الريىادة السسسةىىية يوجىد تىأثير ايجىابي ذل دهلىة إحرىىااية للس

 .%95بالشركة ،حو الدراسة  لذلر بدرجة ثقة 

o  يوجد تأثير ايجابي ذل دهلىة إحرىااية للسنظسىة الستعلسىة علىي اهسىتباقية كأحىد أبعىاد الريىادة السسسةىية

 .%95بالشركة ،حو الدراسة   لذلر بدرجة ثقة 

o لة إحرااية للسنظسة الستعلسة علي اهخذ بالسخاطر كأحد أبعاد الريادة السسسةىية يوجد تأثير ايجابي ذل ده

 .%95بالشركة ،حو الدراسة   لذلر بدرجة ثقة 

 

 مناقشة وتفسير نتائج التحليل الإحصائى للفرض الرئيسى الرابع: 17-4

دة التحويليىة علىي أظهرت الدراسة السيدانية أنه يوجد تىأثير ايجىابي غيىر ،باشىر ذل دهلىة إحرىااية للقيىا 

الريادة السسسةية ،ن خلا  لساطة جااية لنسط السنظسة الستعلسة بالشركة ،حو الدراسىة   لذلىر بدرجىة 

. لهذا يعنى أن نسط السنظسة الستعلسة يلعا الدلر الوسيط ليةهم فى تعايا العلاقىة بىين القيىادة %95ثقة 

السىديرين بالشىركة ،حىو الدراسىة. حيىث  أن لجىود التحويلية ل الريادة السسسةية بناء على أراء القىادة ل

لسيط فى العلاقة بين أبعاد القيادة التحويلية لأبعاد الريىادة السسسةىية  قىد عىاز  السنظسة الستعلسة كستغير

،ن قوة العلاقىة بينهسىا  حيىث كانىت قيسىة التىأثير السباشىر لستغيىر القيىادة التحويليىة علىى ،تغيىر الريىادة 

   بينسىا أصىبحت قىوة التىأثير السباشىر 0.505أثير الوسيط  لستغير السنظسة الستعلسىة )السسسةية بدلن الت

   لبالتبعية يدعم ،تغير السنظسة الستعلسة العلاقىة 0.976بوجود التأثير الوسيط لستغير السنظسة الستعلسة )

 بين القيادة التحويلية لالريادة السسسةية.

بناء على ذلر  يىر  الباحىث أنىه يسكىن دعىم لتعايىا ،سارسىة نسىط القيىادة التحويليىة ل،ةىتو  الريىادة 

السسسةية لد  القادة لالسديرين بالشركة ،حو الدراسة ،ن خلا  التركيا على أبعاد السنظسة الستعلسىة لسىا 

 ادة السسسةية.لها ،ن انعكاس ،عنو  إيجابى على تلر العلاقة بين القيادة التحويلية لالري

 مناقشة وتفسير نتائج التحليل الإحصائى للفرض الرئيسى الخام : 17-5

يتضح بشكو عا   أنىه ه يوجىد فىرلق ذات دهلىة إحرىااية فىي ادراكىات ،يىردات عينىة الدراسىة حىو  

 .%95،ةتوي القيادة التحويلية بالشركة ،حو الدراسة لفقاً لستغير السةتوي التنظيسي  لذلر بدرجىة ثقىة 

بينسا يوجد فرلق ذات دهلة إحرااية في ادراكات ،يردات عينة الدراسة حىو  ،ةىتوي القيىادة التحويليىة 

. ليىر  %95بالشركة ،حو الدراسة لفقاً لستغيرات السسهو العلسي  لسنوات الخبىرة  لذلىر بدرجىة ثقىة 
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نظىىرة تختلىو لفىى   الباحىث أن ذلىر يرجىىع إلىى أن أفىىراد عينىة الدراسىىة ينظىرلن إلىى القيىىادة التحويليىة

،ةتواهم العلسى للف  سنوات الخبرة لسا يعكةه كلاً ،نهسا ،ن تأثير علسى ل،اد  يسد  إلى إثىراء ذهىن 

 القادة لتشجيعهم لتتبي  نسط القيادة التحويلية بشكو ،هنى.

 مناقشة وتفسير نتائج التحليل الإحصائى للفرض الرئيسى السادس: 17-6

ااية في ادراكات ،يردات عينة الدراسىة حىو  ،ةىتوي السنظسىة يتضح عد  لجود فرلق ذات دهلة إحر

. بينسىا %95الستعلسة بالشركة ،حو الدراسة لفقاً للسةتوي التنظيسي لسنوات الخبىرة  لذلىر بدرجىة ثقىة 

يوجد فرلق ذات دهلة إحرااية فىي ادراكىات ،يىردات عينىة الدراسىة حىو  ،ةىتوي السنظسىة الستعلسىة 

. لير  الباحث أن ذلىر يرجىع إلىى أن %95اً للسسهو العلسي  لذلر بدرجة ثقة بالشركة ،حو الدراسة لفق

أفراد عينة الدراسة علىى تنىوعهم  فىإنهم ه يخليىون فىى الىرأ  بدرجىة ،عنويىة علىى تىوافر نسىط القيىادة 

التحويلية بقادة ل،دير  الشركة بدرجة ،رتيعة بعيدا عن تنو  ،ةىتوياتهم التنظيسيىة أل سىنوات خبىرتهم  

 أنهم يختليون فى ذلر لف  ،ةتوياتهم التعليسية  لذلر قد يرجع إلى أن إرتيا  السةتو  العلسى يكشىو إه

العديد ،ن الأ،ور لالتجار  الخاصة بنسط السنظسة الستعلسة  ليعتى دراية كبيرة بأهسيتها ل،د  تتبيقها 

 بالشركة.

 :مناقشة وتفسير نتائج التحليل الإحصائى للفرض الرئيسى السابع 17-7

يتضح أنه ه يوجد فرلق ذات دهلة إحرااية في ادراكات ،يردات عينىة الدراسىة حىو  ،ةىتوي الريىادة 

. %95السسسةية بالشركة ،حو الدراسة لفقاً إلى )السةتوي التنظيسي  لسنوات الخبرة   لذلر بدرجة ثقة 

توي الريادة السسسةىية بينسا يوجد فرلق ذات دهلة إحرااية في ادراكات ،يردات عينة الدراسة حو  ،ة

. لير  الباحث أن ذلىر يرجىع إلىى أن %95بالشركة ،حو الدراسة لفقاً للسسهو العلسي  لذلر بدرجة ثقة 

أفىىراد عينىىة الدراسىىة علىىى تنىىوعهم  فىىإنهم ه يختليىىون فىىى الىىرأ  بدرجىىة ،عنويىىة علىىى تحديىىد ،ةىىتو  

ة ،رتيعىة بعيىداً ،ىن تنىو  ،ةىتوياتهم التوجهات نحو الريادة السسسةية لد  قادة ل،ىدير  الشىركة بدرجى 

التنظيسية أل سنوات خبراتهم  فهناك شبه إجسا  على توفر خراال الريادة السسسةية لد  قادة ل،دير  

الشركة بشكو يتناسا ،ع ،رحلة التحو  إلى ،شغو ،تكا،ىو يقىد  خىد،ات التلييىون الأرطىى لالسحسىو  

سثر بشكو كبير فى نظرة أفراد عينىة الدراسىة نحىو ،ىد  لالإنترنت  إه أن عا،و السةتو  العلسى لد  ي

تىوفر خرىاال الريىىادة السسسةىية لىىد  قىادة ل،ىىدير  الشىركة ،حىىو الدراسىة  فقىىد ه يىر  السىىدير ذل 

السةتو  العلسى الأقو  أن الشركة تتةم بالريادة السسسةية بنيي الدرجة التىى يراهىا الآخىر ذل السةىتو  

به ،ن ،عارف بالعلو  الإدارية تسكنه ،ىن التعىرف علىى العديىد ،ىن توجهىات العلسى الأعلى لسا قد يتستع 

 الشركة  لأنشتتها السةتحدثة  بغ  النظر عن ،ةتواه التنظيسى أل سنوات خبرته.

ليبين الجدل  التالى ،لخل اليرلق الإحرااية لستغيرات الدراسة )القيىادة التحويليىة لالسنظسىة 

 قاً للعوا،و الديسوجرافية.الستعلسة لالريادة السسسةية  لف

 ( 20جدول )
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 وفقاً للعوامل الديموجرافية  ملخص الفروق الإحصائية لمتغيرات الدراسة 

 سنوات الخبرة المستوى العلمى المستوى الوظيفى المتغير

 توجد فرلق توجد فرلق ه توجد فرلق القيادة التحويلية

 توجد فرلقه  توجد فرلق ه توجد فرلق المنظمة المتعلمة

 ه توجد فرلق توجد فرلق ه توجد فرلق الريادة المؤسسية

 السردر: نتااج التحليو الإحرااي

 

 توصيات الدراسة  -18

 ( 21جدول رقم )

 توصيات الدراسة 

التوصية  

 الرئيسية 
 جهة التنفيذ أليات التنفيذ  التوصية الفرعية 

تعايىىا لرفىىع 

،ةتو  القيادة 

التحويلية لىد  

 الشركةقادة 

تحىىىىىديث ،عىىىىىايير 

إختيىىار القىىادة داخىىو 

السنظسىىىىىة بحيىىىىىث 

تربح أكثر لطوحا 

 لشيافية

تحديث تقةيم الوظىااو  -

 بالشركة.

لطىىع شىىرلط ،حىىددة  -

لكىىو لظييىىة   تتضىىسن 

شرلط فنية  ل،هىارات 

Skills لجىىىىىىىىدارات  

Competencies. 

تحىىديث النظىىا  الحىىالى  -

للترقيىىىىىة لالتوظيىىىىىو 

بالشىىركة بإعىىداد نظىىا  

 ،ركىىىىىىىىىا التقيىىىىىىىىىيم

Assessment 

centre   لرفىىع ،ةىىتو

جىىىىىىىىودة الكىىىىىىىىوادر 

السةتهدفة لتولى ،راكا 

 قيادية بالشركة

نيابىىىىة السىىىىوارد 

 البشرية

تىىىىىذليو ،عوقىىىىىات 

ترشىىىىيح العىىىىا،لين 

 للتدريا أل الترقى

إلىىىىىىىىاا  السىىىىىىىىديرين  -

السباشرين بتحقي  عىدد 

،عىىىىين ،ىىىىن لسىىىىااو 

التىىىىىدريا لالتتىىىىىوير 

لسرؤلسيهم خلا  العىا  

،ىىن خىىلا  هىىدف يىىتم 

،حاسىىبتهم عليىىه كبىىاقى 

 الأهداف الينية.

نيابىىىىة السىىىىوارد 

 البشرية
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تحييىىىا العىىىا،لين علىىىى  -

تتوير أنيةهم بسختلىو 

الوسىىىىىىىااو سىىىىىىىواءاً 

بالإعتسىىاد علىىى بىىرا،ج 

التتىىىوير بالشىىىركة أل 

ذاتيىىىاً بالإعتسىىىاد علىىىى 

 كتا لالإنترنت.ال

،راقبىىىىىىىة للطىىىىىىىع  -

ترشىىىىىىيحات القىىىىىىىادة 

للعىىىىا،لين الستسيىىىىىاين 

لخىوض بىىرا،ج الترقىىى 

لالتتىىىىىىىوير تحىىىىىىىت 

الإختبىىىار لسىىىدة ز،نيىىىة 

كافيىىة للتأكىىد ،ىىن نتىىااج 

أعسالهم لقىدراتهم التىى 

تىىسهلهم لخىىوض سىىباق 

 الترقى لالتتوير.

التأكيىىىد علىىىى نقىىىو 

رؤيىىىىىة لأهىىىىىداف 

الشىىىىىىركة بشىىىىىىكو 

طح لشىياف إلىى لا

 جسيع العا،لين

تتبيىى  نظىىا  "بتاقىىات  -

الأداء الستىوازن" لتقيىيم 

الأداء لسدير  الإدارات 

لرؤساء الأقةىا  قياسىاً 

علىىىىى تتبيقىىىىه علىىىىى 

الإدارة العليىا بالشىىركة  

،سا يةهم فى نقو رؤيىة 

الشىىىركة إلىىىىى جسيىىىىع 

 السديرين.

نيابىىىىة السىىىىوارد 

 البشرية.

قتاعىىات الشىىئون 

 الإستراتيجية

تىىىىىىدريا القىىىىىىادة 

الحىىىىىىاليين علىىىىىىى 

الإسىىىتعانة بوسىىىااو 

التتىىىىىوير الأكثىىىىىر 

سىىىىىرعة لتحقيقىىىىىا 

للهىىىىدف السرجىىىىو  

 لالأكثر فعالية

تىىدريا القىىادة الحىىاليين  -

على توجيه ،رؤلسىيهم 

لتىىدريبهم أثنىىاء عسلهىىم 

(On job 

Coaching  

لإشىىىىىىىىراكهم فىىىىىىىىى 

إجتساعىىات السةىىتويات 

 الأعلى.

- (Higher level 

meeting 

attendance)   كىىأنوا

ذات فعاليىىة عاليىىة ،ىىن 

التىىىدريا التىىىى تحقىىى  

نيابىىىىة السىىىىوارد 

 البشرية.

 الإدارة العليا 

 الإدارة الوستى

 الإدارة التنييذية
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نتااج إيجابية سواءاً ،ىن 

ناحية تحييا العا،لين أ  

تىىىىىىىوفير الوقىىىىىىىت أل 

السجهىىىىىود أل السىىىىىا  

بالنةىىىبة للتىىىدريا ،ىىىن 

 خلا  لرش العسو

التقىىىىدير لالسكافىىىىأة 

علىىىىىىى التحةىىىىىىين 

 السةتسر

لطىىىىع ،عىىىىايير لأداء  -

السنظسة بشىكو ،تكا،ىو 

ل،تىىىرابط  تكىىىون بىىىه 

السنظسىىىة قىىىادرة علىىىى 

الإسىىىىتجابة الةىىىىريعة 

لبيعاليىىىىة للتغييىىىىىرات 

 الداخلية لالخارجية

العسو على إيجىاد نظىا   -

فعا  لتقدير ل،كافأة ،ن 

يبىىذلون الجهىىد لالوقىىت 

لالسغىىىا،رة ،ىىىن أجىىىو 

 السرلحة العا،ة.

نيابىىىىة السىىىىوارد 

 البشرية.

 الإدارة العليا 

 الإدارة الوستى

 الإدارة التنييذية

بىىىث رلح التغييىىىىر 

 السةتسر

يىىدرك  القااىىد التحىىويلى

أهسية التحةين السةتسر 

للسحافظىىىىىىىة علىىىىىىىىى 

الإنجازات  فيقو  بىدلر 

فعىىىا  فىىىى بىىىث رلح 

التغييىىىر فىىىى التىىىابعين  

لتتىىىىىىىوير أنيةىىىىىىىهم 

لالتحةين السةىتسر فىى 

 العسليات الإدارية.

نيابىىىىة السىىىىوارد 

 البشرية.

 الإدارة العليا 

 الإدارة الوستى

 الإدارة التنييذية

تعايىىا لرفىىع 

،ةىىىىىىىىىىىتو  

الريىىىىىىىىىىىىادة 

ة السسسةىىىىىىىىي

 للسنظسة

تىىذليو العوااىى  التىىى 

تواجىىىىىىه الريىىىىىىادة 

 السسسةية

التىىىوازن بىىىين الحريىىىة  -

 لالرقابة

تحديد السخاطر للطىع  -

أليىىات لصنىىذار السبكىىر 

حتىىىىى يسكىىىىن إتخىىىىاذ 

الإجراءات السناسبة فى 

 الوقت السناسا.

تجنىىىىىىىا الوصىىىىىىىو  -

 الوظييى الجا،د

تشجيع ل،كافأة العا،لين  -

الأفكىىار ل،ىىن  ،ىن ذل 

 ذل  العتاء

نيابىىىىة السىىىىوارد 

 البشرية.

السىىديرين لالقىىادة 

بسختلىىىىىىىىىىىىىىىو 

السةىىىىىىىىىىىتويات 

 التنظيسية
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تعايىىا لرفىىع 

،ةىىىىىىىىىىىتو  

السنظسىىىىىىىىىىة 

 الستعلسة

تحقيىىىى  ،تتلبىىىىات 

التحىو  إلىى ،نظسىىة 

 ،تعلسة

التحىىىو  ،ىىىن الهيكىىىو  -

الرأسىىىى إلىىىى الهيكىىىو 

 الأفقى.

تيىىىوي   التوسىىىع فىىىى -

لتسكىىىىىىين العىىىىىىا،لين 

لإشىىىراكهم فىىىى حىىىو 

السشىىىىىكلات لتحسىىىىىو 

السةىىىىئولية لالتيكيىىىىىر 

 الإبداعى.

فىىىتح قنىىىوات اترىىىا   -

تسكىىىىىىن ،ىىىىىىن نقىىىىىىو 

السعلو،ىىات فىىى أرجىىاء 

السنظسة لىتسكن الجسيىع 

،ن الإسىتجابة الةىريعة 

للستغيىىىىرات السحيتىىىىة 

 بالسنظسة بيعالية

العسىىىىىو بإسىىىىىتراتيجية  -

التعىىىىالن حتىىىىى ،ىىىىع 

 السنىىافي لتتىىيح فىىرص

الىىىتعلم لالتكيىىىو ،ىىىع 

 البيئة السحيتة.

إيجىىىاد ثقافىىىة تنظيسيىىىة  -

تشىىىجع لتحىىىث علىىىى 

التيىىاهم السشىىترك بىىين 

العىىىىىا،لين بالسنظسىىىىىة 

ليكىىون دافعىىا للسنظسىىة 

لالعىىىا،لين فيهىىىا نحىىىو 

التعلم لالتكيو لالتتور 

 لالنسو.

 الإدارة العليا 

 الإدارة الوستى

 الإدارة التنييذية

 المستقبلية المقترحةالمعوقات والدراسات  -19

 ينبغى تيةير ،ا لصلت إليه هذه الدراسة ،ن نتااج فى طوء ،ا يلى:

العلاقىة بىين القيىادة  بالرغم ،ن ،ةاهسة هذه الدراسة فى فهم الدلر الوسىيط  لىنسط السنظسىة الستعلسىة فىى •

التحويلية لالريادة السسسةية  إه أنه يجا التعا،و ،ع هذه النتيجة بأنها نتيجة ،بداية  لذلىر إلىى أن تقىو  

دراسات ،ةتقبلية بتكرارها ،ع عينات على نتاق ألسع فى ،سسةات كبيرة الحجم فى كو ،ىن القتىاعين 

 العا  لالخاص.
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تقترر نتااج الدراسة الحالية على القادة لالسديرين فى إحد  شركات الإتراهت العا،لة فى ،رر  لهىى  •

ا  الإتراهت  طسن قتاعات أخر  ،ثو الاراعة  لالرناعة  لالتجىارة  جاء ،ن قتا  كبير  لهو قت

 ى كو السسسةات.لتكنولوجيا السعلو،ات  لالرحة لغيرها ،ن القتاعات. لبالتالى ه يسكن تعسيسها عل

قد تةتنييد الدراسات السةتقبلية ،ن إعادة إختبار نسوذج هذه الدراسة بإسىتخدا  أنسىاط أخىر  للقيىادة ،ثىو  •

 القيادة التبادلية أل الكاريا،ية أل الأخلاقية.

إعتسدت هذه الدراسة على إجابات السةتقرى ،ىنهم لالتىى قىد يشىوبها بعى  التحيىا  لعلىى الىرغم ،ىن  •

،ن أن ،ثو هذا الإنحياز فىى إجابىات   (Sahu,2014,p.93)توصو إليها العديد ،ن الباحثين  الحقيقة التى

السةتقرىى ،ىنهم ه يىىسثر إه بنةىبة بةىيتة جىىدا  يسكىن إهسالهىىا  له تكىون بالدرجىة التىىى تبتىو نتىىااج 

الإنحيىاز فىى  الدراسة  إه أن الباحث قد اتبع العديد ،ن الختوات الجادة لتقليىو إحتساليىة لجىود ،ثىو هىذا

إجابات السةتقرى ،نهم ،ن خلا  السقابلات الشخرىية ،عهىم لالتركيىا علىى إعتىاء الإجابىات الحقيقيىة 

 لليةت الرحيحة  ،سا يضيو إلى درجة الثقة فى نتااج هذه الدراسة.

 لأخىذ أراء السبحىوثين خىلا  فتىرة ز،نيىة -دراسات ،ةتقبلية ،ساثلة لهذه الدراسة تكون طوليىة قد تةاعد  •

 فى التأكيد على ،ا توصلت إليه هذه الدراسة ،ن نتااج. -طويلة قدر الإ،كان

دراسة دلر ،تغيرات إدارية ها،ة أخر  كستغيرات لسىيتة لطىابتة فىى العلاقىة بىين القيىادة التحويليىة  •

 لالريادة السسسةية.

 إجراء دراسات ،ساثلة ،ةتقبلية فى دل  أخر  ذات ثقافات ،ختلية. •
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 قائمة المراجع  -20

 أولًا: المراجع العربية

أثىر ،سارسىات  .(2019الدليسي  باسم طارق فنىوص  ل السشىاقبة  ،حسىد ناصىر ،وسىى حسىدان. ) .1

رسىىالة ) القيىادة التحويليىة فىي تحقيى  ريىادة الأعسىا : دراسىىة ،يدانيىة فىي الكليىات الأهليىة العراقيىة

 السيىىىىىىرق. ،ةىىىىىىترجع ،ىىىىىىن،اجةىىىىىىتير غيىىىىىىر ،نشىىىىىىورة . جا،عىىىىىىة آ  البيىىىىىىت  

http://search.mandumah.com/Record/948659 

 الةكارنة بلا  خلو, التتوير التنظيسي ل الإداري. .2

التحويلية  . تأثير سلوكيات القيادة 2019الشيبالي  حا،د كاظم ،تعا  ل الكعبي  سالم حيدر رسن. ) .3

 ،جلىة. في بناء السنظسىة الستعلسىة: دراسىة اسىتتلاعية لآراء القيىادات الجا،عيىة فىي جا،عىة ،يةىان

،ةىترجع  335-  .383   22  ,11،ىج لاهقترىاد  الإدارة كليىة - البررة جا،عة إدارية: دراسات

  andumah.com/Record/972108http://search.m،ن

القيىادة التحويليىة لىد  ،ىديري السىدارس الثانويىة لعلاقتهىا بالةىلوك  .2020العااياة  شىهد خالىد,  .4

  .Doctoral dissertation, Al Aqsa University) الإبداعي للسعلسين

اتخىاد القىرار فىي أثىر القيىادة التحويليىة علىى فاعليىة عسليىة  .(2012الغاالي  حىاف  عبىد الكىريم. ) .5

 أطرلحة ،اجةتير . جا،عة الشرق الألسط, الأردن.. )شركات التأ،ين الأردنية

أثر أنساط القيادة الإدارية على الإلتاا  التنظيسي دراسة حالة القتا  البنكىي  . 2016بنوناس  صباح, .6

  .Biskra-Doctoral dissertation, Université Mohamed Khider) لوهية بةكرة

 . القيادة التحويلية لعلاقتها برأس السا  النيةي: دراسة ،يدانيىة 2020حساد  ،حسد ،حسد ،حسود. ) .7

 التجارة كلية - الةويي قناة جا،عة لالبيئية: التجارية للدراسات العلسية السجلة. على شركات البترل 

 ،ةىىىىىىىىترجع ،ىىىىىىىىن 678-  .720   1  ,11،ىىىىىىىىج باهسىىىىىىىىساعيلية 

http://search.mandumah.com/Record/1064166 

 . القيادة التحويليّة لدلرها في تحقي  التسيا السسسةي : دراسة تجريبية 2020سعد  حةين ،حسد. ) .8

،تعىددة السعرفىة السجلىة اهلكترلنيىة الشىا،لة  .،ن لجهة نظر أساتذة التعليم السهني لالتقني في لبنان

 2020  أيلو  29لنشر الأبحاث العلسية لالتربوية.  . 

-دلر القيادة التحويلية في تحقي  التسيا التنظيسي بالسسسةىة اهقترىادية .2018صياحي  الأخضر,  .9

 Doctoral dissertation, Université de) دراسىة حالىة ،جسىع كونىدلر ببىرج بىوعريريج

M'sila.  

القيادة التحويلية لدلرها فىي تيعيىو إدارة السعرفىة لبنىاء ،نظسىات ،تعلسىة:  .2019طيو ل سعيدة,  .10

 Doctoral dissertation, Ziane Achour) دراسىىة حالىىة ،سسةىىة إترىىاهت الجاااىىر

University of Djelfa.  

  .Master's thesis) دلر القيادة التحويلية في تتوير ،هارات السوظيين .2016فليون  ،راد, .11

http://search.mandumah.com/Record/948659
http://search.mandumah.com/Record/972108
http://search.mandumah.com/Record/1064166
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 ثانيا: المراجع الأجنبية: 

1. Al Mamun, A., Kumar, N., Ibrahim, M.D. and Bin, M.N.H., 2017. 

Economics &  Validating the measurement of entrepreneurial orientation.

66.-10(4), pp.51 Sociology, 

2. Transformational Afsar, B., Badir, Y.F., Saeed, B.B. and Hafeez, S., 2017. 

and transactional leadership and employee’s entrepreneurial behavior in 

The International Journal of Human  intensive industries.–knowledge

332.-(2), pp.30728 ,Resource Management 

3. Abazeed, R. A. M. (2018). Impact of transformational leadership style on 

organizational learning in the Ministry of Communication and Information 

Technology in Jordan. International Journal of Business and Social 

Science, 9(1), 118-129 

4. Bakar, M.S. and Mahmood, R., 2014. Linking transformational leadership 

rate entrepreneurship to performance in the public higher and corpo

Advances in Management and Applied  education institutions in Malaysia.

4(3), p.109. Economics, 

5. Banumathi, M. and Samudhra Rajakumar, C., 2019. A study on corporate 

development by organizational learning capability and entrepreneurship 

J. Gujarat Res outcome of job satisfaction. 

6. Bass, B.M. and Riggio, R.E., 2006. Transformational leadership. 

7. Boukamcha, F., 2019. The effect of transformational leadership on 

Leadership & Organization  n Tunisian SMEs.corporate entrepreneurship i

Development Journal. 

8. Chang, Y.Y., Chang, C.Y. and Chen, C.W., 2017. Transformational 
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