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 م 2023 يناير     الرابعالجزء  -( 15) العدد  -( 9المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 ادارةفعالية في  نظام محاسبة استهلاك الموارد أثر      عبده عتشد /  و فودهشوقي أ.د / و اللواتى اسراء أ/ 

 :البحث صملخ

 فى القيمة سلسلةادارة  فعالية على الموارد استهلاك محاسبة نظام اثر  دراسة الى البحث هذا يهدف    

 . المصرية عيةالصنا  الشركات

  والشق ، الدراسة موضوع لتأصيل النظرى الشق ، بشقين الدراسة تصميم تم الهدف هذا ولتحقيق

  مكونة  عينة على توزيعها  تم استقصاء قائمة تصميم طريق عن وذلك ، الدراسة فروض لاختبار الميدانى

 مجلس واعضاء تكاليفلا ومديرى الانتاج ومهندسى التكاليف محاسبى فى والمتمثلة مفردة( 186)من

 بأستخدام نتائجها  وتحليل الدراسة متغيرات حول البيانات لجمع الشركات مجال في الخبرة ىذو الادارة

      . البيانات لتحليل والاحصائية الكمية النماذج

 الفعالية القيمة، سلسلة  ، الموارد استهلاك  محاسبة:  تاحيةفت الا الكلمات 

Abstract: 

      This research aimed to study the effect of the resource consumption 

accounting system on the effectiveness of the value chain in the Egyptian 

industrial companies. 

     From (186) items, represented by cost accountants, production engineers, 

cost managers and board members with experience in the field of companies, to 

collect data about the study variables and analyze their results using 

quantitative and statistical models to analyze the data. 

Keywords: resource consumption accounting, value chain, effectiveness 

 

 لاطار العام للبحث:ا-1

 مقدمة البحث:1/1

غير  ةلقد فقدت نظم التكاليف التقليدية التي تعتمد على حجم الانتاج في تحميلها للتكاليف الصناعي       

المباشرة ملاءمتها في بيئة التصنيع والتي شهدت زيادة نسبية في التكاليف غير المباشرة وانخفاض في 

يث يؤدي تطبيق الطرق التقليدية لتحميل التكاليف إلى عدم دقة قياس تكاليف تكاليف العمالة المباشرة، ح 

المحاسبة الإدارية في السنوات نظام شهد ولقد ، هالمنتج مما يؤدي إلى سوء اتخاذ القرارات الإستراتيجي

رة في أدوات متقدمة لخدمة الإداو انظمة ت تجاه تبني أساليب واالتطوارو رات الأخيرة العديد من التغيي

قادرة على  الشركةووسائلها عاجزة عن جعل  أصبحت الإدارة بعملياتها  القرارات بالتاليمجال إتخاذ 

وأساليب حديثة لإدارة التكلفة لكي تتمكن   انظمةر إلى ضرورة ابتكا  دىيرات، مما أيالمنافسة أمام تلك التغ
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 ةالأمر الذي أدى إلى ضرورة ، المنافستغيرات في ظل بيئة تتسم بزيادة حدة لمن مواجهة تلك االشركات 

 بهدف تفعيل  إدارة التكلفة في بيئة التصنيع الحديثة. ةتطور نظم التكاليف التقليدي

المديرين يساعد الحديثة للمحاسبة الإدارية الذي الانظمة محاسبة إستهلاك الموارد أحد  نظاميعتبر و       

الدقيقة مقارنة بالطرق التقليدية وهم بالمعلومات المفيدة كمستخدمين أساسيين للمعلومات و يقوم بإمداد

 الإدارية. للمحاسبة

للمحاسبة الإدارية يقوم بتصنيف التكاليف فرعى محاسبة إستهلاك الموارد بأنه نظام  ويعرف نظام        

الحقيقية للمنتج الي إمداد الإدارة ببيانات التكلفة  هبشكل أساسي الي تكاليف ثابتة و تكاليف متغيرة بالاضاف

الحديث بين كل   النظامبالإضافة إلي ذلك , يدمج هذا  .يانات الطاقة العاطلة للإدارةأو الخدمة و إظهار ب

.                                       و نظام التكاليف الألماني من نظام تحديد التكلفة على اساس النشاط

(Elshahat,2015,P.206)                                                                                         

ار متكامل عن الموارد داخل التي توفر اط ةعن استهلاك الموارد من الانظم ةويعتبر نظام المحاسب      

محاسبة استهلاك  كما يهدف نظام ة للشركات الصناعية ، التنافسي ةالقدرهذا يساعد على دعم ، وة الشرك

  ةالعمليات والانشط ةوتحسين ادار ةالمتاح الى توفير معلومات اكثر دقه عن تخصيص الموارد الموارد 

بين  ةعن العلاقات المتداخل ةمعلومات جوهري يساهم فى توفيروتحسين الاستغلال الكفء للموارد، كما 

 (.441،ص2019وبين الموارد وبعضها البعض )السيد،  ةالموارد والانشط

والانظمة إلى استحداث الأساليب التكلفة في الآونة الأخيرة  ادارةأدى الاهتمام بموضوع وقد       

الملائمة تحقيقا لذلك الغرض تحت ضغط المنافسة سعيا لتحقيق التميز، وفي هذا السياق ظهر أسلوب  

يز بين يتمفي ال مزايا تتمثلالتكلفة لما لهذا الأسلوب من  دارةالقيمة كأحد الأساليب لا سلسلةتحليل 

يز يصبح بالإمكان وضع اليد ي تضيف قيمة، وبهذا التمالأنشطة التي تضيف قيمة وتلك الأنشطة التي لا

   ا.يز لتعزيزهيعلى أماكن الخلل لمعالجتها، وأماكن التم

ومن هنا تعمل انظمة المحاسبة الادارية على توفير المعلومات الفعلية والمخططة في الوقت المناسب      

وضع التنافسى وجودة المنتجات ه وجوده عالية وتساعد في تحقيق اهداف الشركة في خضم الوبدق

الذى ساهم بشكل   اسبة الادارية وخاصة أسلوب سلسلة القيمةوتخفيض التكاليف باستخدام اساليب المح 

يؤثر  ل لاأداء الشركة وربط التكاليف بأنشطتها ودراسة مسببات التكلفة وتخفيضها بشك يز برفع كفاءةمتم

ة التنافسية ويحقق الاستقرار وينعكس إيجابيا على على جودة المنتج مما يزيد في الأرباح والقدر

 (.55،ص 2020استمرارية المنشأة )القطينى ،

بصفة  الصناعية تكا رـوالش بصفة عامة كاترـالشفي  ة القيمسلاسل  ةادار ليةفعا ب هتمامويعد الا      

 الحفاظ ة كالشر تستطيع خلاله من والذى ةكالشر في العليا  الإدارة فكر لتشغ التى الأمور أهم خاصة أحد

الى ادنى حد  لمخزونوتوفيرها في الوقت المناسب وبسعر مناسب وتخفيض ا  منتجاتها  جودة على

 . ممكن

 

 طبيعة مشكلة البحث:1/2

لفكر المحاسبى التكاليفى ظهر مفهوم سلسلة القيمة كأحد المفاهيم الحديثة والمعاصرة التي اوجدها ا       

ها الى حدودها التنافسية ،لأغراض بناء الميزة ،والذى يهدف بصفة اساسية الى ادارة التكاليف للوصول ب

المقومات ذات العلاقات والروابط  التنافسية ،ويستند الاطار الفكرى لنموذج سلسلة القيمة على عدد من
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والتي تتأسس عليهم أليه  القياس والتقييم والتحليل–سية المتداخلة والمتشابكة ،فضلا عن عدة مراحل رئي

 (829،ص 2015العمل التي يقترحها هذا النموذج. )الجوهرى،

المُنتجات المُختلفة بالتّرتيب، حيث   تمر بها الأحداث التي من سلسلة القيِمة عن سلسلة  مفهوم  عبرّوي       

لقيمة إلى دورة الحياة الكاملة لمنتجٍ ما، أو  سلسلة اوتُشير  يكتسب المُنتج قيمةً إضافيّةً عند كل حدث، 

عمليّةٍ ومنها عمليّات التصريف أو إعادة التدوير، بالإضافة لمصادر المواد، والإنتاج، والاستهلاك،  

. الحالي الوقتزّأ من التّخطيط الاستراتيجي للعديد من الشّركات في وتعبرّ أيضاً عن جزءٍ لا يتج

 (518،ص 2016)مصطفى ،

سلسلة القيِمة،   مفهوم  الميزة التنافسيّة للعمل هي الهدف الأساسيّ من استخدام عمليّة تحليلدعم إنّ        

حيث يمكن أن تزيد الشركات من ربحها الكليّ عن طريق خلق ميزة تنافسيّة، كما يسُاهم التحليل في 

كفاءة، والربح، ويمكن العثور تحديد المجالات التي يمكن تطويرها للتمكّن من تحقيق أقصى قدر من ال

، يل جودة المُنتج، وفعاليّة الخدماتعلى الاستراتيجيّات وتنفيذها للتمكّن من تحسينها عن طريق تحل

عمليّة تحليل سلسلة القيِمة أمراً مهمّاً جداً حيث يمكن من خلاله تقليل التّكلفة بالشكّل المناسب، بعد   برتعتو

ها، بالإضافة لإمكانيّة الترّكيز على الأمور التي تحقق التميزّ، وبالتالي التفّكير حول الأمور التي ترفع

 .تها ودعمها التمكّن من زياد

 ليمن خلال تحلفميزة تنافسية.  وجود خلق أو تعزيز فى تحليل سلسلة القيمةويتمثل الهدف الرئيسى ل     

 تتجاوز التکلفة خلقها التي ت مةيأن تضمن الشرکة أن الق مکنيالخمسة،  هيالأول مةيأنشطة سلسلة الق

 .مةالقي ذهه خلقل اللازمة

في أي من هذه الأنشطة من خلال تحليل سلسلة القيمة،  تنافسية ذا تمكنت الشركة من خلق ميزة فا       

هذا النوع من التحليل أنه  ، ولكن يؤخذ على اجراءميزة تنافسية وتزيد من أرباحها الإجمالية تحققفإنها 

م عملياتها إلى أجزاء. في ركة والرؤية عندما يتم تقسييان يتم فقدان الاستراتيجية العامة للشفي بعض الأح 

حين أن خلق كفاءات في كل نشاط من أنشطة سلسلة القيمة في الشركة أمر مهم، فإن سلسلة القيمة لا تقوم  

بط الأنشطة ببعضها بعمل جيد لربط كل نشاط في السلسلة معا، ومن الممكن أن يغيب عن البال كيف ترت

تحليل سلسله القيمه ومقومات نجاحها ومعالجه لذلك يهدف البحث الى التعرف على مفهوم و ،البعض

  (.       415،ص2016عيوبها.)ابو شعيشع،

التي تعتمد على استخدام افضل السبل للوصول للاستخدام  ةالمعاصر ةوفي ظل الظروف الاقتصادي    

ر في  الشركات اتخاذ افضل القرارات، وفى ظل التزايد المستم ةادار ةاولمح و ةالأمثل للموارد المتاح 

وما لها من آثار على   ةالحيوية لسلسله القيم ةونظرا للاهمي ةالتصنيع الحديث ةفي بيئ ةدرجات المنافس

ى رفع كفاءة وفعالية مهام سلسله القيمه وتحسين اداءها و تحقيق رضا العميل كان لابد من الاعتماد عل

 (. 415ص ، 2016مدخل حديث يلبى هذه الاحتياجات . )أبو شعيشع، 

  ونظام تحديديف  التكال ة الادارية ومحاسبةمحاسبلونتيجه للانتقادات الموجهه للمدخل التقليدي ل        

على أساس النشاط، ونظام تحديد التكلفه على أساس النشاط الموجه بالوقت ، من حيث عدم قدرتها  ةالتكلف

 ةعن تكلف ةالعاطل ة، وعدم قدرتها على فصل تكاليف الطاقةودقيق ةملائم ةقياس التكلفه بصور على

التي تلبى متطلبات وتطورات  ةوالمداخل الحديثالعديد من الأساليب  ةالاداري ةالمنتج، فقد تناولت المحاسب

دمج بين ها واسلوبا أوسع يوالذى يعتبر اتجا  الموارد استهلاك ةومنها نظام محاسب ةبيئه الاعمال الحديث

حيث يهدف الى توفير معلومات  ة الالماني ةالتكلف نظاموالنشاط  على أساس ةالتكلف نظام تحديدمزايا 
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وتحسين   ةالعمليات والانشط ةوتحسين ادار ةعن تخصيص الموارد المتاح  ة اكثر دق ةوتشغيلي هتكاليفي

  ةبين الموارد والانشط ةعن العلاقات المتداخل ةالاستغلال الكفء للموارد، كما يقدم معلومات جوهري

 (459،ص2019وبين الموارد وبعضها البعض )السيد، 

 : رئيسى التالىال  ي البحثمشكله البحث في السؤال ان تتبلور ومن هنا يمكن     

ة  في الشركات الصناعي ة القيم ة سلسل فعالية ادارة  استهلاك الموارد على  ة نظام محاسب استخدام ما اثر"

 " ؟ صريةالم

 هدف البحث:1/3

 من خلال عرض طبيعة مشكلة البحث يمكن للباحثة تحقيق الهدف الرئيسى على النحو التالى

 استهلاك الموارد على فعالية ادارة سلسلة القيمة فى الشركات الصناعية " دراسة اثر نظام محاسبة  "

 اهمية البحث: 1/4

          :النحو التالىلهذا البحث على  ةوالعملي  ةالعلمي ةوتتمثل الاهمي

 ة للبحث: العلمي  ةالاهمي 1/4/1

 : فى النقاط التاليةو تتمثل الاهمية العلمية للبحث 

الشركات  ادارة سلسلة القيمة  في فعالية ابراز الأثر العلمى لنظام محاسبة استهلاك الموارد على -1 

 الصناعية المصرية في ظل بيئه الإنتاج الحديثة . 

استهلاك الموارد بأعتباره  ةالتي يعمل من خلالها نظام محاسب ةوالمنهجي العملى و علمىالأساس ال بيان-2

 ة.التكلف ةاحد اهم أدوات ادار

امكانية تعزيز فلسفة نظام محاسبة استهلاك الموارد لاظهار دور هذا النظام لمواكبة التطورات  -3

 الحديثة فى ظل بيئة سريعة التغيير.

وفعالية  الموارد  ة التي تناولت ) نظام محاسبه استهلاكات النظرية والتطبيقيندرة الأبحاث والدراس-4

 إدارة سلسلة القيمة ( على حد علم الباحثة.

 

 

 : للبحث  ة العملي ةالاهمي1/4/2

 : فى النقاط التاليةتتمثل الاهمية العملية للبحث و

رغم  رية التقليديةاسبة الادانظام المح  ان العديد من الشركات الصناعية المصرية مازالت تستخدم -1

أوجه القصور الموجهه لها ،لذلك يعرض البحث اداة من أدوات ادارة التكلفة الحديثة ليتم تطبيقها في 

 فعالية ادارة سلسلة القيمة . لتحسين  الشركات الصناعية المصرية

ساليب  النظم والأعن الأسس وحاجة الشركات الصناعية في ظل البيئة الصناعية الحديثة الى البحث  -2

 المتطورة للارتقاء بمستوى كفاءة ادارة سلسلة القيمة تمهيدا لزيادة الدقة في المعلومات التي يتم اتخاذها.

تستمد هذه الدراسة أهميتها بتوفير معلومات دقيقة لمساعدة متخذى القرارات في البيئة الصناعية -3

في قياس تكلفة وحدة المنتج   اعلى مستوى لة لتحقيق المصرية في الكشف عن الموارد الغير مستغ

 الصناعى .

فعالية ادارة سلسلة القيمة في الشركات الصناعية المصرية الحفاظ على جودة تحسين ينتج عن  -4

 المنتجات وتوفيرها في الوقت المناسب وبالسعر المناسب وتخفيض المخزون الى ادنى حد ممكن 
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 فرض البحث:1/5

صياغة الفرض البحثى الرئيسى للدراسة على النحو  والهدف منها يمكن طبيعة مشكلة البحثفى ضوء 

 التالى :

في   ة القيم ةسلسلإدارة  فعالية  استهلاك الموارد على ةلنظام محاسب  ة احصائي ةلا يوجد اثر ذو دلال "

 ة" المصري   ةالشركات الصناعي

 

 منهج البحث:1/6

 متمثلة فى النقاط التالية:استخدام منهجية البحث ال والاجابة على تساؤلاتة تممن اجل تحقيق اهداف البحث 

 ي: المنهج الاستنباط -أ

على المراجع والدوريات والأبحاث العلميه العربيه من خلال الاطلاع  يالنظر يعتمد على بناء الاطار

 اشتقاق فروض البحث.التي تخدم البحث بهدف  ةوالاجنبي

 ي: الاستقرائالمنهج  -ب 

  ةللبحث وذلك من خلال تصميم قائم ة الميداني ةإتمام الدراسي عن طريق تناول استقراء الواقع العمل

وتحليل نتائج الدراسه  ةفي الشركات الصناعي ةالميداني ةالدراس ةالاستقصاء التي سيتم توزيعها على عين

 للبحث ةالميداني ةبالدراس ةض الخاصوواختبار الفر

 : لبحث ا أداة  -ج

 ةفي تحليل نتائج الدراس ةاللازم ةوالاحصائي ةلكميم بعض الأساليب االبحث في استخدا اداةتتمثل 

  بصورة جيدة. التي تخدم البحث ةالميداني

 :وتتمثل فيما يلى : البحث  وسيلة   -د 

 البحث الميدانى ةلعين ةاستخدام أسلوب المقابلات الشخصي-1

ى ومهندسى الإنتاج ومحاسبى مديرمن  ةالمختار ةتم توزيعها على العين الاستقصاء التي ةتصميم قائم -2

ة وأعضاء هيئة التدريس )الاكادميين( ذوى الخبرة في مجال المحاسبه التكاليف وأعضاء مجلس الادار

 الادارية والتكاليف

 

 ثنطاق البح1/7

 :  التاليه العناصرتمثل نطاق البحث في ي     

عية الحديثة المصرية والتي تستخدم  يقتصر البحث على عينة عشوائية من العاملين بالشركات الصنا  -1

  يب معاصرة في التصنيع.تكنولوجيا متقدمة وأسال

سلسلة القيمة دون التطرق  يقتصر البحث على نظام محاسبه استهلاك الموارد ودورها في كيفية إدارة -2

 الى أساليب أخرى .

الفعالية لادارة سلسلة القيمة  يقتصر البحث على اثر نظام محاسبة استهلاك الموارد على كيفية تحسين  -3

 فى الشركات الصناعية.
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  البحث: ةمجتمع وعين1/8

           يتمثل مجتمع وعينة البحث فيما يلى:

المعاصرة ذات تكنولوجيا ة الحديث ةالصناعي ةالمساهمالعاملين بالشركات  : يتمثل فيالبحث مجتمع ا(

 متقدمة واعضاء هيئة التدريس.

من مديرى ومهندسى الانتاج ومحاسبى التكاليف واعضاء عشوائية  ةنعلى عيتحتوى : البحث  ة عينب(

ة، عينة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية ذوى  الصناعي لهذه الشركات ةالادار مجالس

 والتكاليف.الخبرة في مجال المحاسبة الادارية 

 

 خطة البحث:1/9

 م البحث على النحو التالى :من خلال عرض طبيعة مشكلة البحث وهدفه يمكن تقسي

 الاطار العام للبحث -1

 الدراسات المتعلقة بموضوع البحث -2

 الاطار النظرى للبحث -3

 الدراسة الميدانية  -4

 خلاصة ونتائج وتوصيات البحث  -5

 المتعلقة بموضوع البحثت السابقة عرض وتحليل الدراسا-2

 استقراء )عرض( الدراسات السابقة:

 : ( بعنوان2011دراسه)العزازى،-1

 " دراسة تطبيقية  مع  ABC  نموذج عملي مقترح يزيد فعالية تحليل سلسلة القيمة باستخدام مدخل"

 على شركات قطاع الاسمنت ببور سعيد  ةتطبيقي ةأجريت دراس

 ما يلى :فييتمثل هدف الدراسة 

 ABCالنظام من خلال ربطه بنظام  ةوزياده فعالي ةنظام سلسله القيم وتحليل ةدراس

 لى :نتائج ما يومن اهم ال

بهدف  ةللمنشأ  ةاط القوه والضعف الداخليهو اطار عمل يساعد فى تحديد نق ةان تحليل سلسله القيم-1

 . ةيج رخا وتخفيض التهديدات ال ةص الخارجيعلى استغلال الفر ةزياده القدر

  ة القيم ةسلسل ةلانشط ةفيؤدى الى القياس الدقيق للتكل ةفى تحليل سلسله القيم ABCان استخدام مدخل -2

 .  ة فى تقييم هذه الانشط ة والمساهم

 

 (Pešić-Tomić, V. & Andrijašević, M. 2014)دراسة -2

Cost management in the internal value chain of integrated 

application of Activity-based costing, kaizen concept and 

target costing. 

 ةالصناعي كاتتطبيقيه في الشر ةأجريت دراس

 يتمثل هدف الدراسة فيما يلى :
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عرض إمكانيات الاستخدام المتكامل للتكلفة المستهدفة والتكاليف القائمة على النشاط ومفهوم      

Kaizen   في سلسلة القيمة الداخلية بوصفها الصلة المركزية للسلسلة بأكملها. و تحفيز إدارة الشركة على

ر البيع حيث من شركة في هيكل تكلفة السعر وتأثيرها على تكوين سعالتفكير في التكاليف، ووضع ال

للمستهلك، من الجودة المطلوبة والوظائف المطلوبة ولكن مع أقل تكاليف  المهم جداً إنتاج المنتج المناسب

 إنتاج ممكنة.  

كاليف يلزم بناء التصميم الصحيح لمنتج ما وتوفير إنتاجه في أقرب وقت ممكن مع أقل ت ولذلك    

 القيمة بأكملها. ممكنة، الأمر الذي سيؤثر على كفاءة سلسلة 

 ومن اهم النتائج ما يلى :

دون إنكار قيمة وأهمية الروابط الأخرى في السلسلة بأكملها، فإن سلسلة القيمة الداخلية لا تزال هي -1

دة والوظائف المطلوبة حلقة الوصل المركزية في السلسلة بأكملها، لأنه بدونها لا يمكن خلق منتج الجو

وق. وهذا يعني أن الهدف الأساسي لسلسلة القيمة الداخلية يتلخص في إيجاد التي ستكون تنافسية في الس

التوازن الأمثل بين التكاليف والجودة، أي إيجاد السبيل إلى خلق قيمة أعلى للمستهلك ولكن بأقل تكاليف 

 . ممكنة

كافية  ، كل على حدة وبشكل خاص، أن يوفر نتائجKaizen، وABC، وTCويمكن لتطبيق مفهوم -2

في تحقيق سلسلة داخلية أكثر تنافسية، مما سيخلق الظروف اللازمة لتحقيق ميزة تنافسية في سلسلة  

القيمة بأكملها ويخلق قيمة لجميع أصحاب المصلحة. ومن خلال التطبيق المتكامل للمفاهيم الثلاثة 

يتيح التحليل -3بأكملها. ف والتحكم الأكثر كفاءة في سلسلة القيمة جميعها، يتم تحقيق إدارة التكالي

 التفصيلي لجميع تكاليف الأنشطه

 بعنوان :   (2015دراسه)عبد الفتاح،-3

لأغراض تطوير مرحله التحليل واتخاذ القرارات في نموذج سلسله   ة استخدام خرائط تدفقات القيم"

 ة" القيم

 يتمثل هدف الدراسة فيما يلى :

 ةالمتواصلة التنافسي ة،لأغراض بناء الميز ةالتنافسيالتكاليف للوصول بها الى حدودها خفيض الى ت

 .ةوالخارجي ةالتفاعل بين وجهتى النظر الداخليخلال الربط و ،وذلك من  

 ومن اهم نتائج الدراسة ما يلى : 

به وان اى تكاليف  ةتدفق قيمه بكافه التكاليف الخاص تسعى الى تحميل كل  ةان خرائط تدفقات القيم

على التكاليف بمعدلات  ،لابد من انخفاضها على المدى الطويل ويقوم الأسلوب  ةالقيممشتركه بين تدفقات 

 . ةلانها عاده تكون قليله الاهمي ةتحميل بسيط

 بعنوان:  ( 2016دراسه)درويش،-4

  ة بين التكلف ة يالتكامل  ة الصناعية نحو اثر العلاق لتكاليفاطار مقترح لقياس اتجاهات محاسب ا"

 " ة ميداني :دراسه  ةللشركات المصري ة التنافسي ة م القدرعلى دع ة القيم ةوسلسل

بمراكز  ةقسم للتكاليف تم الاستعان او  ةالتي يوجد بها ادار ةركات المصريفى قطاع الشاجريت الدراسة  

 .تجريبى راختبا مجال التكاليف وتم عمل التي تقدم برامج تدريبيه في ةبالقاهر ةالتدريب المتخصص

 يتمثل هدف الدراسة فيما يلى:
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 ةالمستهدف ةبين التكلف ةالتكاملي ةت محاسب التكاليف نحو اثر العلاقمحاوله وضع اطار لقياس اتجاها 

 .ةللشركات المصري ةتنافسي ةعلى بناء ميز ةالقيم ةوسلسل

 النتائج ما يلى:ومن اهم 

وقياس مدى تطبيق كل من    ةلمصريفي الشركات ا حاسب التكاليفانه تم قياس درجه الوعى لدى م-1

 منفردين او متكاملين .  ةالدراسمفهومى 

الأرباح او الأهداف  في زياده ةمتمثل ةن الأهداف التشغيليمن تحقيق مجموعه م ةتمكنت الشرك-2

  ةلعلامسواء للمنتجات منفرده او ا من الابعاد منها بناء ميزه تنافسيهفي مجموعه  ةمتمثل ةالاستراتيجي

 .ةالتجاري

 ( بعنوان: 2018دراسة)قحطان، -5

قياس الطاقة غير المستغلة باستخدام مدخل المحاسبة عن إستهلاك الموارد بغرض تحسين جودة  "

 ية" المعلومات التكاليفية :دراسة تطبيق

 . تلصناعه وتسويق الاسمن  ةالعام ةاليمني ة التابع للمؤسساجريت هذه الدراسة على مصنع اسمنت البرج 

 يتمثل هدف الدراسة فيما يلى :

  إستهلاك الموارد  المحاسبة عن المستغلة باستخدام مدخل رطريق قياس الطاقة غي عن ةتعزيز الكفاء

 .ةلخدمه اغراض اداريه متعدد ةبغرض تحسين جودة معلومات التكلف

 ومن اهم نتائج الدراسة ما يلى : 

الموارد والتكاليف  ةلادار ةمعلومات التكلفة ودعن استهلاك الموارد يحسن من ج  ةان مدخل المحاسب

 بواسطه تحقيق دقه اكبر فى تخصيص التكلفه، وتحقيق قدر اكبر فى تخطيط الموارد

 . فى المنشأت ةغير المستغل ةوالاستغلال الامثل للطاق

 بعنوان:  ( korkmaz,2018دراسه)-6

"DEVELOPME NT OF RESOURCE CONSUMPTIN ACCOUNTING 

AND APPLICATION IN AN ENTERPRISE" 

 Nefis Bulgurلنظام محاسبه استهلاك الموارد في شركة   ةتطبيقي ةأجريت دراس

 هدف الدراسة فيما يلى : يتمثل

شرح المبادئ الأساسية لنظام محاسبة استهلاك الموارد، ودراسة عناصره، وإظهار كيفية عمله وتوفير 

 .أساس للدراسات المستقبلية

 يلى : دراسة ما ومن اهم نتائج ال

تم الحصول على معلومات موثوقة تكشف عن كفاءة محاسبه استهلاك الموارد وتتيح للمديرين اتخاذ -1

 قرارات قصيرة وطويلة الأجل.

 . وتم تحديد الاختلافات بين الطرق المحاسبية الأخرى لمحاسبة استهلاك الموارد -2

 بعنوان :  ( 2020دراسه)احمد،-7

الخدمات   ة تكلف ة على تدني ة القيم  ة لتطبيق الفعال لاسلوب تحليل سلسلاثر ا لقياس   ةتحليلي ةدراس"

 " ة ميداني ة :دراس  ةالمصرفي

 اجريت الدراسة على القطاع المصرفى 
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 يتمثل هدف الدراسة ما يلى :

،وذلك من   ةفي تدنيه تكلفه الخدمات المصرفي ة القيم ةدور التطبيق الفعال لاسلوب سلسل التعرف على

ودور  في الفكر المحاسبى المعاصر ةالقيم ةالتي يرتكز عليها تحليل سلسل ةف على الفلسفخلال التعر

وتحديد سلاسل   ةلسلاسل القيم ةالاستراتيجي ةالمصرفي ةالادار المحاسب الادارى في ترشيد قرارات

  ةالقيم ةاستخدام تحليل سلسل ر المصرفي المصرى والتعرف على اثروتقييم استراتيجيات الاستثما  ةالقيم

 .للبنوك وتوضيح متطلبات ومزايا تطبيق المدخل المقترح ةالتنافسي ةعلى تخفيض التكاليف وتدعيم الميز

 ومن اهم النتائج ما يلى :

ث حاله من احدا ةمن ضرور ةتطبيق المدخل المقترح وما يتطلب من إيجابيات ةالاستفاد ةالى ضرور

 .للبنك بما يضمن رفع مستوى الأداء في كل عمليات البنك ةينسيق الفعال بين الأقسام الداخلالتعاون والت

 بعنوان :   (2021دراسة)شكر،-8

استخدام مدخل قياس التكاليف للمحاسبة عن استهلاك الموارد وسلسلة التوريد البيئية مع عمليات  "

 " ميدانيةالمصادر الخارجية فى دعم القدرة التنافسية لمنشأت الاعمال الصناعية :دراسة 

الصناعية الشركات الصناعية الموجودة في القاهرة الكبرى المنطقة  مجموعة منلدراسة على يت ااجر 

 شركة170في )السادس من أكتوبر والعاشر من رمضان ومدينة بدر وقويسنا( في

 يتمثل هدف الدراسة فيما يلى:

ة سلة التوريد البيئي،وإدارة تكاليف سل RCAالتعرف علي مدي تطبيق أبعاد المحاسبة عن استلاك الموارد

 الصناعيةفي الشركات  BPOومدي تأثيرهم علي عمليات المصادرالخارجية  -

 ومن اهم النتائج ما يلى :

يعتبر تحليل سلسلة القيمة احد الدعائم الاساسية لتطبيق الاطار المقترح حيث يعتبر اسلوبا ملائما لتحقيق 

الاساس فى ايجاد الميزة  ، بالاضافة الى انه يعتبر حجر ةل بين المصادر الداخلية والخارجيالربط والتفاع

من معلومات مالية من كافة انشطة وعمليات الشركة بداية من   هيوفر خلال ما التنافسية للشركة من 

 بعد البيع .  مرحلة البحوث والتطوير انتهاء بمرحلة خدمة العملاء ما 

 بموضوع البحث من وجهة نظر الباحثون :  تحليل وتقييم والتعليق على الدراسات السابقة المتعلقة 

سلسلة القيمة حيث تقوم بتحديد نقاط القوه ( :اوضحت اهمية 2011دراسة )العزازى ، -1

 والضعف الداخلية للشركة بهدف استغلال الفرص الداخلية وتخفيض التهديدات الداخلية.

إمكانيات  تعرض( : Pešić-Tomić, V. & Andrijašević, M. 2014دراسة ) -2

في   Kaizenكامل للتكلفة المستهدفة والتكاليف القائمة على النشاط ومفهوم ستخدام المتالا

سلسلة القيمة الداخلية بوصفها الصلة المركزية للسلسلة بأكملها. و تحفيز إدارة الشركة على  

التفكير في التكاليف، ووضع الشركة في هيكل تكلفة السعر وتأثيرها على تكوين سعر البيع  

مطلوبة للمستهلك، من الجودة المطلوبة والوظائف ال المهم جداً إنتاج المنتج المناسبحيث من 

 ولكن مع أقل تكاليف إنتاج ممكنة 

للوصول بها الى  تخفيض التكاليف:قدمت نظره عن كيفية  (2015)عبد الفتاح،ة دراس -3

التفاعل و الربطخلال  ،وذلك من ة المتواصل ةالتنافسي ة،لأغراض بناء الميز ةحدودها التنافسي

 .ةوالخارجي ةبين وجهتى النظر الداخلي
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كاليف نحو وضع اطار لقياس اتجاهات محاسب الت: اوضحت كيفية  ( 2016)درويش،ة دراس -4

ناء ميزه تنافسيه للشركات على ب ةالقيم ةوسلسل ةالمستهدف ةبين التكلف ةالتكاملي ةاثر العلاق

 .ةالمصري

المستغلة  رطريق قياس الطاقة غي عن ةزيز الكفاءعت :ناقشت كيفية  (2018دراسة)قحطان،  -5

لخدمه   ةفإستهلاك الموارد بغرض تحسين جودة معلومات التكل المحاسبة عن باستخدام مدخل

 .ةاغراض اداريه متعدد

شرح المبادئ الأساسية لنظام محاسبة استهلاك  : قدمت الدراسة  ( korkmaz,2018)ة دراس -6

 .المستقبليةكيفية عمله وتوفير أساس للدراسات الموارد، ودراسة عناصره، وإظهار 

ب  التعرف على دور التطبيق الفعال لاسلو: اوضحت الدراسة كيفية  (2020)احمد،ة دراس -7

ي الت ة،وذلك من خلال التعرف على الفلسف ةفي تدنيه تكلفه الخدمات المصرفي ة القيم ةسلسل

ودور المحاسب الادارى في  عاصرفي الفكر المحاسبى الم ةالقيم ةيرتكز عليها تحليل سلسل

وتقييم  ةوتحديد سلاسل القيمة لسلاسل القيم ةالاستراتيجي ةالمصرفي ةالادار يد قراراتترش

  ة القيم ةاستخدام تحليل سلسل لتعرف على اثراستراتيجيات الاستثمار المصرفي المصرى وا

 ت ومزايا تطبيق المدخلللبنوك وتوضيح متطلبا  ةالتنافسي ةعلى تخفيض التكاليف وتدعيم الميز

 .المقترح

 اوجه الاختلافات بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية ) تحديد الفجوة البحثية (: 

تناول البحث قضية جدلية ممثله في نظام محاسبه استهلاك الموارد كمتغير مستقل ، وإدارة  سلسله    -1

بين  ارد كنموذج إقتصادي متكامل يجمع يستخدم نظام محاسبة إستهلاك الموالقيمه متغير تابع حيث 

( في نظام شامل للمحاسبة GPK( وأسلوب التكلفة الألماني)ABCنظامي التكلفة على أساس النشاط )

الإدارية، ينبنى على  تحليل الموارد الى موارد تضيف قيمة وموارد لا تضيف قيمة، وتحديد ما إذا كان 

ى الطاقة العاطلة،وهو ما  قيمة ممكنة, وبالتالى القضاء علل الموارد بالكامل لتحقيق أقصى قد تم أستغلا

الأستخدام الأمثل للموارد لتحقيق ميزة تنافسية مع إمكانية   يتماشي مع البيئة التنافسية، والتى تسعى نحو

الموجهه لنظم التكاليف ادارة او ترشيد التكاليف، والتسعير الدقيق للمنتجات والخدمات ،ووفقا للقصور 

 ة. سلسلة القيم ةم حديث يمكن الاعتماد عليه لاداره فكان لابد من وجود نظا التقليدي

(  RCAالتي تناولت قضية نظام محاسبه استهلاك الموارد ) ةوالعملي ةندرة الأبحاث والدراسات العلمي -2

 ذلك في حدود علم الباحثة.المصرية و ة( في الشركات الصناعيVC) ةالقيم ةسلسل ةادرا ةفي كيفي

( في مجال الفكر CMTشكلة البحث في تناول اطار فكرى حديث لادوات إدارة التكلفة )ثلت متم -3

( VCإدارة سلسلة القيمة) فعالية( وRCAالمحاسبى المعاصر وهما نظام محاسبة استهلاك الموارد)

 التنافسية بين الشركات الصناعية.رض دعم القدرة غب

 

 الاطار النظرى للبحث :-3

 لسلة القيمة : طبيعة ادارة س3/1

كأحد المفاهيم التى اوجدها الفكر المحاسبى  1985بدأ ظهور مفهوم سلسلة القيمة لاول مره عام 

التكاليفى، عندما وضع مايكل بورتر تعريف لسلسلة القيمة على انها" مجموعة من الانشطة الداخلية او  
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انتاج وتسويق وتوصيل المنتج او  الداخلية التى تقوم بها الوحدة الاقتصادية بهدف تصميم والعمليات 

،وقد اقتصر بورتر على الانشطة الداخلية فى بداية الامر التى تنتهى دورها  الخدمة للعميل النهائى "

وقد امتدت النظرة فيما بعد لتشمل الانشطة   بتسليم المنتج او تأدية خدمة،

 .(308،ص2019بدالله،الخارجية.)ع

اب والباحثين فى مجال هيم التى حظيت باهتمام كبير من الكتويعتبر مفهوم سلسلة القيمة من المفا 

ضمن سلسله تضم انشطة اساسية وانشطة   ةلذى تؤديه فى ادارة انشطة المنشأ المحاسبة نظرا للدور ا

مناسب وجوده عالية   داعمة، وتسهم فى اضافة قيمة للمنتج ، وهذه القيمة تتمثل فى سعر 

 (.69،ص2013)الطائى،

 

 (1257،ص2021: )حبيشى،  على النحو التالى مة سلسلة القي اهداف ادارة3/2

 التأكد من تنفيذ العمليات كما خطط لها وفى حدود التكلفة المحددة مسبقا  -1

التأكد من جودة المنتج وخلوة من اى عيوب صناعية ،ومدى ملاءمتة لرغبات العملاء مع   -2

 الحفاظ على سعر البيع المقبول.

ما بينهم مع الشركة المنتجة ومع  حتى يمكن تبادل المعلومات فيالتعامل مع موردين ذوى ثقة ، -3

 العملاء فى نفس الوقت

 تدريب العاملين فى المنشأة اثناء الانتاج على التعامل مع المخاطر وسرعة الاستجابة وتجنبها. -4

 

 ( 312،ص2019دالله،:)عباهمية ادارة سلسلة القيمة3/3

هوم المنافسة ت الاخيرة من خلال التغيرات التى لحقت بمفظهرت اهمية سلسلة القيمة فى السنوا       

، مما ادى الى ظهور ادراة  ،وهنا ادركت ادارة المنشأت اهمية وجود المقاييس الداخلية والخارجية للاداء

الاستراتيجية للتكلفة من منظور داخلى وخارجى فى نفس الوقت سلسلة القيمة كأحد ادوات الادارة 

والمتقدمة  ةلشركات والمنشأت فى الدول النامية سلاسل القيمة ،قامت العديد من ا،ونظرا لأهمية ادار

 ويمكن تلخيص اهمية مفهوم سلسلة القيمة كما يلى :   بتطبيق ادارة سلسلة القيمة . 

القيمة الشركة فى ترتيب اداءها وتساهم فى فهم الطبيعة الداخلية للمنشأة ومواردها  تساعد ادارة سلسلة  -1

 دمة فى العملية الاستثمارية لتصحيح جوانب الضعف وتدعيم نقاط القوة.المستخ 

تساعد ادارة سلسلة القيمة الشركة فى تحديد الفرص لتطوير اعمال الشركة وتساهم فى فهم الموقف  -2

 افسين للاستمرار فى المنافسة .التنافسى مع المن

 داء لانظمة المعلومات الادارية فى الشركةتساعد ادارة سلسلة القيمة الشركة فى تحديد مؤشرات الا -3

 تساعد ادراة سلسلة القيمة فى اتخاذ الشركة القرارات السليمة -4

دعم القدرة التنافسية  مما سبق استخلصت الباحثة ان الاهمية الاساسية لادارة سلسلة القيمة هى     

جية الى مجموعة من الانشطة وقياس  للشركة عن طريق ادارة سلسلة القيمة للشركة وتحليل العملية الانتا 

ف قيمة للوصول الى اقل تكلفة ممكنة ، بالتالى قدرتها على اضافة القيمة واستبعاد الانشطة التى لا تضي

 .ديد الفرص لتطوير اعمال المنشأةمساعدة الادارة العليا فى اتخاذ القرارت فى تح 
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 متطلبات نجاح ادارة سلسلة القيمة:3/4

الرئيسى لنجاح المنشاة ولكنها تعتبر وسيلة لانجاز الهدف الاكبر وهو   قيمة ليست الهدفسلسلة ال       

تحقيق الميزة التنافسية بالشكل الذى يؤدى الى زيادة حصتها فى السوق ويعد استمرار نجاحها لاطول 

جودة المنتج فى ام الرقابة على فترة ممكنة هو الوسيلة الفعالة فى سوق المنافسة التامة عند مراعاتها احك

كافة مراحل سلسلة القيمة وفضلا عن تخفيض التكلفة الى ادنى حد ممكن من خلال تحديد التكلفة 

 المستهدفة لتحقيق اكبر قدر من المرونة فى تحديد السعر.

سية التى ولتحقيق نجاح تطبيق ادارة سلسلة القيمة على الشركة لابد من التعرف على المعايير الاسا      

 ر من اهم اسباب نجاحها او فشلها  نشاطها والتى تعتب عليها الشركة فىتعتمد 

 

 (119،ص 2003)يوسف،: نجاح سلسلة القيمةالمعايير الاستراتيجية ل3/5

للوصول الى نجاح اى عمل فى المنافسة لابد من التركيز على كل المعايير المالية وغير المالية لاداء      

 هذا العمل. 

اثر اجراءات وسياسات الشركة على وضع الشركة المالى الحالى والعائد  ر المالية وتوضح المعايي     

 الحالى الذى يعود على اصحاب الاسهم . 

الوضع التنافسى الحالى او المحتمل للشركة والذى يمكن ان يتم تقييمة  وتوضح المعايير غير المالية      

 كما يلى :  من ثلاث ابعاد على الاقل الى جانب البعد المالى وهى

 المعايير الخاصة بالعميل  -1

 المعايير الخاصة بالعمليات الداخلية  -2

 المعايير الخاصة بالتعلم والابداع -3

ويتم ملاحظة   بعاد الأثر الاجتماعى، العلاقات الحكومية مع الشركات عند تقديمها لمنتجاتهوتتضمن الأ

 ان عوامل النجاح يمكن ان يعبر عنها كما يلى :

عبارة عن :نمو ايرادات الشركة ،وزيادة ارباح الاسهم ،تنوع مصادر التمويل ،التدفق  مالية المعايير ال -

 النقدى ،سعر المنتج ،جودة المنتج.

عبارة عن:خدمة العملاء ،التسليم فى الوقت المحدد، رضا العمميل ،العلامة  المعايير الخاصة بالعميل  -

 ق. السو التجارية ،الوضع فى الاسواق المميزة ،نسبتة فى

عبارة عن:الابداع فى تقديم المنتجات ،التوقيت الدورى،منتجات  المعايير الخاصة بالعمليات الخارجية -

 ذات جودة عالية ،نسية العائد وتقليل الفاقد ،العلاقات مع الجهات الحكومية عند الحدود والمنافذ.

دراء ،تأهيل المدراء، التعليم ة للمعبارة عن :الثقافة الاخلاقي المعايير الخاصة بالتعلم والابداع  -

 .والتدريب،الابداع والتحديث فى عناصر الخدمات الجديدة واساليب تقديمها 

 وهناك عدة نصائح لتطبيق سلسلة القيمة بنجاح فى الشركة وهى:    

جراء ا يتم تحديد سلسلة القيمة فى المقام الاول وفقا لتحليل داخلى للشركة ، لذا يوصى ب -

 الظروف الخارجية التى قد تؤثر على القيمة والميزة التنافسية . دراسات حول

يوصى بالتعمق فى كل عنصر من العناصر التى تشكل سلسلة القيمة بالتفصيل ،سواء فى  -

لى يمكن العثور على العناصر التى يمكن ان  ا تحديد انشطتها الاساسية او فى انشطة الدعم ،بالت
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والتى ستؤدى فى النهاية الى زيادة الميزة  عة للتحسين ، ستعمل بشكل سئ ولديها امكانية وا

 التنافسية . 

عند مواجهه قائمة كبيرة من التغييرات التى يجب تنفيذها لتحديث الشركة ، من المهم جدا  -

 ى ستؤثر بشكل ايجابى على العميل تحديد الاولويات والتركيز على تلك التغييرات الت

 

 وظائف سلسلة القيمة:3/6

عن طريق ربح زيادة الب الشركةتتكون وظائف سلسلة القيمة من خمس وظائف من خلالها تقوم       

لية من حيث  اعوف ة ل بكفاء،من خلال التأكد من ان كل وظيفه من الوظائف الخمسة تعم ها للمنتجانشاء

 ويتم اضافة قيمة للمنتج من خلال انتاج منتج عالى الجودة .  التكلفة،

،  2015،)يعقوب واخرون ،(314:315،ص2019دالله،وظائف كما يلى :)عبونذكر هذه ال       

 (: 47:53ص

 للمنتجات او تقديم خدمات او ةتوليد وتقديم الافكار الجديدب: تهتم هذه الوظيفه  البحوث والتطوير -ا

كلما   ة كفاءة هذه الوظيفكلما زادت فزمة لانتاج المنتج ،لاعمليات جديده ، وتخزين المواد الخام ال

 .الاولى لسلسة القيمة ةفى الحال ةلقيمة المتولدزادت ا

  حيث انه الركيزة الاساسية لسلسلة القيمة : يجب الاهتمام بقسم البحوث والتطوير ، انه وترى الباحثة 

 لانه عند تطوير هذا الوظيفة سوف تتطور باقى الوظائف وتتكامل باقى انشطة سلسلة القيمة . 

من خلال التصميم ،حيث يتعلق بالتخطيط الهندسى  لية من سلسلة القيمة: تأتى الوظيفه التا تصميم -ب 

والتخطيط التفصيلى للمنتجات او الخدمات ،فكلما زادت كفاءة تصميم الشركة ،كلما زادت الربح مما 

 للشركة. يوفر قيمة اجمالية اكبر

دم دراسة او مقترح والتطوير عند القيام بمهمة التصميم لا تقان فى وظيفة البحوث وترى الباحثة 

د الاولية ، وكيفية اختيار معدين معتمدين لتوفير المواد الاولية بالمواصفات حول كيفية توليد الموا

المطلوبة، والمدة المددة لسير العملية الانتاجية ،لذا تصبح المواد وظيفة تصميم المنتج مشكوك فيها ،  

المنتج ، وعدد الوحدات المنتجة ، والتى ند تصميم اى منتج للشركة حساب تكلفة هذا لذا يجب ع

مكن انتاجها وتسويقها وفقا لمتطلبات السوق ،للوصول لتكلفة الوحده الواحده لاغراض مراقبة ي

 الانتاج والتكاليف بالتنسيق مع انشطة سلسلة القيمة الاساسية والثانوية لضمان نجاح تصميم المنتج .

منتجات مادية او خدمات  كار الى حقيقة واقعية فى صورة تهتم هذه الوظيفه بتحويل الاف انتاج:  -ج

ويتم تقديم تقارير يومية  ،مقدمة للمستفيدين من خلال تجميع الموارد وتنسيقها للمنتجات والخدمات 

قابة مع ماهو  ،وشهرية عن واقع الانتاج وهى تكون تقارير شكلية اكثر مما هى تقارير لاغراض الر

 .ت ومحاولة معالجتها مخطط ، وبيان سبب الانحرافا 

يتم ترويج وبيع المنتجات للعملاء من خلال  : هى الوظيفة الرابعة لسلسلة القيمة،تسويق وتوزيع-د

ها ثم يتم تسليم المنتجات ئوتشجيعهم على شرا ةالاتصال بهم وتعريفهم بخصائص المنتج او الخدم

 .   للعملاء من خلال قنوات التوزيعاو الخدمات 

انه لا يوجد قسم خاص بالتوزيع مستقل فى الشركات فان مراكز البيع ارتبطت ا بموترى الباحثة 

 مباشرة بقسم التسويق . 
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: هى الوظيفة الاخيرة لسلسلة القيمة  ،فهى خدمات اضافية تقدمها المنشأة خدمات مابعد البيع-ه

مية قوية فى  الاصلاح ،الصيانة ،مكالمات مجانية ،فمع وجود وظيفة خدللعملاء بعد البيع مثل : 

 .زم للعملاء ، وبالتالى تزيد من قيمة المنتجلاسلسلة القيمة يتم توفير الدعم ال

 

 محاسبة استهلاك الموارد:3/7

با  وبعض دول أورو ةالامريكي ةفي الولايات المتحد 2002ظهر نظام محاسبه استهلاك الموارد عام       

كن لتوفير المعلومات التي يم ةالاداري ةلمحاسبه مبادئ ايطبق بدق ةالاداري ة،ويعتبر نظاما أساسيا للمحاسب

الالمانى ،ويطبق افضل المبادئ التي  ةيستند في فلسفته على نظام التكلفو ةاستخدامها لتعظيم قيمه المنشأ 

و يهدف نظام محاسبة استهلاك الموارد الى تقديم نظره  على أساس النشاط ، ةيها نظام التكلفيقوم عل

للعملاء   ة في ضوء كل من الرغبات المتوقع ةبالمنشأ  ة الاستغلال الأمثل لموارد الانشط يهمستقبليه لكيف

ومات مهمة عن  ومنافع الطلب على الخدمات وتوفير معلومات ماليه وغير ماليه اكثر دقه وتوفير معل

 ةي بيئرات فللتطو ةلموارد وبعضها البعض ،فهو استجابوبين ا ةين الموارد والانشطب ةالعلاقات المتداخل

وتحسين   ةالتنافسي ةلدعم الميز ةكلفه المنتج وتعظيم أرباح المنشأ ، و يساهم في خفض ت ةالاعمال الحديث

 لاتخاذ القرارات.               ةاللازمبالمعلومات الهامه  ةوامداد الادار  ةالانتاجي ةالطاق

(Webber&Clinton,2004,p.1) 

 (Clinton&Keys,2001,p.3)   3/8ئص نظام محاسبة استهلاك الموارد: خصا              

الحصر الكمى لكافه أنواع الموارد في مجمعات الموارد ، والتأكد ان الموارد داخل مجمعات الموارد -1

ساعات تشغيل( ،كما يتم   )ساعات عمل مباشر،  مخرجات الموارد في شكل كمىتكون متجانسه وتحديد 

 . .لتي تستفيد من مجمعات الموارد مباشرةتحديد موضوعات القياس التكاليفى ا

 -2 التكاليف سلوك نمط لتحديد للتكلفة الاولية الطبيعة على التعرف

 الموارد مجمعات  كل تكلفه حساب -3

 القياس موضوعات الى ،ثم التكلفة مجمعات الى الموارد مجمعات كل تكلفه تدفق مسار تحديد -4

 الأخرى( العملاء ، جاتالمنت العمليات، ، الانشطة)  التكاليفى

 الاستبدالية للتكلفة وفقا  الاهلاك وحساب النظرية الطاقة باستخدام مستغلة الغير الطاقة حساب-5

 الموارد من المستخدم بالقدر النهائية المنتجات تكلفه تحديد -6

داخل ف يفنظام محاسبة استهلاك الموارد من الانظمة التى تعتمد على الكمية فى تخصيص وتوزيع التكال

افر فى الانظمة التقليدية وايضا نظام التكلفة على اساس النشاط )شاهين ومجمعات الموارد وهو مالا يت

 (232،ص2010،

 

 المحاسبه عن استهلاك الموارد :دوافع تطبيق نظام 3/9

 ةحليالم ةالمنافس ةشد ةالات وزيادان التطورات التي حدثت في تكنولوجيا المعلومات في جميع المج      

وتكلفه   ةاتها في تقديم منتجات بجوده عاليجعلت الشركات واستمرارها يتوقف على مدى امكان ةالعالمي و

اقل ، كما أدت تلك التطورات الى تغيير في نوعية المعلومات الواجب توافرها بما يتفق مع تلك  

 الشركات . التي تستخدمها  ةالتكلف ةإعادة النظر في نظم ادارالمتغيرات ،مما أدى الى 
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ونظام  ةتقليديتطوير نظم التكاليف ال ةديد من الدراسات التي نادت بضروروتبين للباحثة ظهور الع     

لتوفير معلومات  ةالجديد ةوالتنافسي ةعلى أساس النشاط لعدم قدرتهم على مواكبه التغييرات البيئي ةالتكلف

 . ةديرين في اتخاذ القرارات المناسبملائمه تساعد الم

وفيما يلى عرض لاهم دوافع استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد لمعالجه أوجه القصور في      

 : ة التكاليف أنظم

هناك العديد من الدوافع التي أدت إلي إعادة الاهتمام بالانظمة الحديثة والعدول عن النظام التقليدي 

وهذه الدوافع نابعة في الأساس من   للتكاليف ونظام التكلفة على اساس النشاط في الشركات المختلفة

النشاط وقد أدت هذه العيوب إلي ضعف ثقة  عيوب النظام التقليدي للتكاليف ونظام التكلفة على اساس 

التي يقدمها النظام التقليدي للتكاليف او نظام التكلفة على اساس   ةي الإنتاج في البيانات التكاليفيمدير

 :امل التاليةالنشاط واهتزاز الثقة نابع من العو

عن استهلاك الموارد في حل الكثير من المشاكل مثل :   ة الدوافع الرئيسية لنظام المحاسب وتتمثل     

 (. 420،ص 2016)أبو شعيشع ،

 عدم التنبؤ بالموارد غير المستغلة .  -1

 عدم القدره على التنبؤ بالاحتياجات من كل مورد والاستغلال الأمثل للموارد . -2

رى الخدمات الأخرى من ومهندسى العمليات الانتاجيه وكذلك مدي خطوط  شكاوى مديرى زيادة عدد -3

 .  ةالعاطل ةتحملهم بتكاليف الطاق ةج زياده التكاليف نتي

او الموارد وعدم تحديد مكان او موقع استخدام الموارد مثل )تحويل او نقل الافراد  عدم توفير  -4

 (.ةالمعدات بين الإدارات المختلف

 من الانفاق المستقبلي للموارد. ةالتكاليف بدقه للمستويات الفعلي حديددم تع -5

 في الوقت المناسب .  ةعلى اتخاذ الإجراءات التصحيحي ةرعدم القد-6

 

   (white, 2004,p.28): الخطوات الرئيسية لتطبيق نظام محاسبه استهلاك الموارد3/10

    سبة استهلاك الموارد: من عدة خطوات لتطبيق نظام محا  يتكون اى اطار    

 حصر الموارد المتاحة وتحديد أهداف المستويات الإدارية العليـا وتحديـد المـوارد -1

 الى :  ةو ثانويه ويتم تصنيف موارد الشركاللازمة لتحقيقها سواء كانت أوليه أ

 موارد المواد الخام -ا( 

 موارد التحويل -ب(

موارد  سـة تسـمى مجمعات اليع الموارد داخل مجمعات متجانمجمعات الموارد، حيث يتم تجم تحديد -2

بكل الموارد وتقسيم التكاليف الى مجمعات الموارد والتي يمكن ان تكون   ةويتم تجميع التكاليف الخاص

 متجانسه من حيث عناصر التكاليف

نحو علي ال أساسية ومجمعات موارد ثانوية وذلكتصنيف مجمعات الموارد إلى مجمعات موارد  -3

 الي: الت

 ة مجمعات المـوارد الاولي –أ 

وأقسام شكاوى  الأنشطة التي تنتج سلعاً وخدمات قابلة للبيع مثل الأقسام الإنتاجيـة والتسـويقيةوالتي تدعم 

 (.النهائية )انتاج المنتجات والخدماتالعملاء
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  الثانويـةمجمعات الموارد  -ب 

 اتكنولوجيل تدعيم لأساسية والثانوية الأخرى مثخدمات تدعم مجمعات الموارد اوهى توفر      

 .يةالمعلومات والتسهيلات الإنتاج 

  (163،ص 2009ويتوقف عدد مجمعات الموارد على العديد من العوامل منها: )خطاب،  

  الاستحواذ على الموارد ، و يؤدى إلـى تكـرار قـرار الشركة على أساس أن كبر حجم حجم المنشأة:  –أ 

،وتحتاج الى عدد اكبر من مجمعات الموارد والعكس عند صغر حجم  غير المتشابهة د المواردلتالى تعدبا 

 الشركة.  

اساس ان هناك موارد قد   علـى درجة تعقد الموارد المراد الاستحواذ عليها في كل مـرة اسـتحواذ : -ب 

 . رد واحد ع المتشابهة منها فى مجمع موااصناف مختلفة تتطلب تجميع الانواتتكون من عدة 

من انشطة اخرى وكل   فهناك أنشطة تتطلب عمليات أكثـردرجة تعقد الأنشطة المستهلكة للموارد:  -ج

 عملية تتطلب نوعية مختلفة من الموارد.  

التكاليف التى  : وهـى التكاليف داخل كل مجمع من مجمعات الموارد إلى تكـاليف أوليـة تصنيف  -4

بالتالى يمكن للمسئولين عن هذا المجمع الرقابة على هذه   موارد و تحدث وبصفة اساسية داخل مجمع ال

جمعات التكاليف ، وتكاليف ثانوية وهى التكاليف التى تحمل على مجمع الموارد مقابل استفادته من م

، ويلاحظ ان عناصر التكاليف الاولية فى الرقابة على هذه التكاليف محدودة بالتالى تكون موارد اخرى و

التكاليف الثانوية تعكس طبيعة التغير فى  موارد تعكس الطبيعة الاولية للتكاليف بينما عناصرمجمعات ال

 اليف تكاليف ثابتة ام تكاليف تناسبية.التكاليف فى وقت الاستهلاك ، ويتم تحديد ما اذا كانت هذه التك

ارد فعلى سبيل المثال ويتوقف تحديد ما اذا كانت التكاليف ثابتة او تناسبية على طريقة استهلاك المو

 تكاليف تناسبية على طريقة الاستهلاك . الكهرباء كأحد الموارد يتم تصنيفها الى تكاليف ثابتة و

كهرباء هى تكاليف تناسبية ، فاذا كانت تستخدم فقط لتشغيل الالات  ان الطبيعة الاولية لتكاليف ال       

يرة ، اما اذا كانت تستخدم الكهرباء كمورد فى التدفئة والاجهزة عند تقديم الخدمات فأنها تبقى تكاليف متغ

  تصبح تكاليف ثابتة.التبريد، الاضاءة كل يوم فانها  /

(White, 2013, P. 2)  

جمع موارد واخر ، كما  بين كل م ةقات التشابكيللموارد عن طريق تحديد العلا ةتنظيمي ةبناء خريط -5

 . داخل مجمع المواردوالقدر غير العاطل لكل مورد  للوصول للقدر المستخدم فعليا  ةتتيح الفرص

الموارد )مسببات   تحديد وحدة قياس لتحديد حجم المخرجات المتوقع من كـل مجمـع مـن مجمعـات -6

 يؤدى استخدام مجمعات الموارد ومسببات استهلاك الموارد إلى إحداث تجانس أكبـر هلاك الموارد(است

لعلاقات التبادليـة مـا بين هذه موارد، وبالتالي يقلل من درجة افي عناصر التكاليف داخل مجمع ال

  (249،ص 2009المجمعات، ويزيد من الدقة الكلية لنظام التكاليف. )شاهين، 

السابق تحديدها  توزيع تكاليف الموارد داخل مجمعات الموارد باستخدام مسببات اسـتهلاك المـوارد -7

ى يعكس  ارد الاخرى او موضوعات القياس التكاليفى بالشكل الذفى الخطوة السابقة على مجمعات المو

،وان الموارد  مدى استهلاك مجمع الموارد او موضوعات القياس التكاليفى من مجمعات الموارد الاخرى

التى لا تستخدم فى العمليات تعتبر طاقة عاطلة ، لذلك فأن التكاليف المرتبطة بها لا يتم تخصيصها على 

 س التكاليفىموضوعات القيا 

(Michael & Maleen, 2009, P. 43)   
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  تحديد القدر المستخدم من طاقة الموارد، وكذلك تحديد الطاقة العاطلة -8

 غير المستخدمة  الموارد المستخدمة )الطاقة العملية( = المـوارد –المتوافرة )الطاقة النظرية( لموارد ا

يمكن إدارتها  عاطلة مرئية، وعلى ذلك فإن الطاقةإن التركيز يكون على جعل الطاقة الفائضة أو ال

 . بسهولة

)خسارة(   طاقة مفقودة تحديد ما إذا كانت الطاقة العاطلة طاقة غير مستخدمة )مخزون(، أوهى -9

 وذلك داخل كل مجمع من مجمعات الموارد

 دتحديد تكلفه المنتجات النهائيه ويكون ذلك بناء على التدفق العينى للموار-10

 

 مستويات الاداريه والتنظيميه لنظام المحاسبه عن استهلاك الموارد: لا3/11

على المستويات   ةللتخطيط والرقاب ةيوفرها واللازمل للمعلومات التي يتميز هذا النظام بالتفصيل والشمو

 (. 757،ص2014التالية وهى: )على ،

 المستوى الاستراتيجي  -1

 المستوى التكتيكى  -2

  المستوى التشغيلى -3

ث انه من  تضح للباحثة أن هذا النظام يجمع مابين الاهتمام بالمدى القصير والمدى الطويل ،حياو      

على أساس النشاط يهتم بالاجل الطويل وعند الاعتماد على هذا النظام لاتخاذ  ةلتكلفالمعروف ان نظام ا

ات ،و تنبع اهميه نظام محاسبه القرارات في الاجل القصير غالبا لايوفر معلومات مفيده لاتخاذ القرار

 ةالمستويات الثلاثر والطويل وعلى استهلاك الموارد حيث يفيد في اتخاذ القرارات في الاجلين القصي

 على النحو التالى :  ةالسابق

 في معدلات التحميل باستخدام كميات الموارد .  ةلفللتك ةالاولي ةيعكس الطبيع -1

 عند وقت الاستهلاك .  ةكلفالتغير في الت ةيعكس بدقه طبيع -2

 الموارد .بين التكاليف و ةالمباشر ةلموارد للاخذ في الاعتبار العلاقوجود مجمعات ل ةضرور -3

 يوجد بعض الموارد لخدمه موارد أخرى . -4

 بين الموارد. ةوالمتداخل ةكافه العلاقات التبادلي يوفر معلومات تفصيليه عن-5

 

 :  ك المواردتخدام نظام محاسبه استهلاالمزايا المترتبه على اس 3/12

نظراً لقصور أنظمة التكاليف التقليدية الأخرى في تلبية كافة المتطلبات المطلوبة منها بواسطة       

الشركات المختلفة وتعرض الأنظمة الحديثة للعديد من الإنتقادات، وذلك بدوره أدى للحاجة إلى تطوير 

الموارد ، وهذا بدوره يمثل  مثل للموارد بما يعني ترشيد إستخدام أساليب جديدة لتحقيق الإستغلال الا

تحدي أمام محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية ، وتعمل المحاسبة كنظام  معلومات على جمع  

المعلومات المستمدة من نظام التكاليف على أساس النشاط ونظام التكلفه الالمانى والذى نتج من عمليه 

ر بمثابه تطوير لانظمه محاسبه التكاليف ويتوقع  ام محاسبه استهلاك الموارد والذى يعتبالدمج بينهما نظ

أن يلقى قبولاً من كافة المنظمات والشركات،وذلك لان نظام محاسبه استهلاك الموارد يعد بمثابه الجيل 

نشاط ونظام القادم لانظمه محاسبه التكاليف كونه يجمع بين مزايا كل من نظام التكلفه على أساس ال

  :ذكره يمكن توضيح اهم المزايا كما يلى التكلفه الالمانى .مما سبق
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يقدم نظره شامله عن كيفيه اداره الطاقه وتكاليف الموارد ، وليس مجرد معلومات تقديريه لحساب   -1

 ذلك

 :توفير معلومات مفيده عن الطاقه العاطله الغير مستخدمه من طاقه الموارد الحاليه -2

للاداره بشكل واضح مما يجعلها تبحث عن افضل استخدامات لهذه يقوم بافراز الطاقه العاطله  نا وه    

الموارد ،حيث تكون مرئيه للمديرين بالاعتماد على الطاقه النظريه الغير مستغله ،وأيضا عدم تحميل 

مات المنشأه في الخدمات بتكاليف موارد لم تستفد منها بالشكل الذى يزيد من القدرات التنافسيه لخد

   سعيرها بطريقه سليمهالأسواق نتيجه ت

          (Webber & Cilton,(A) 2004, P. 23)   

 

 دعم فلسفه التوجه نحو العميل   -3

يتميز نظام محاسبه استهلاك الموارد بانه يدعم فلسفه التوجه نحو العميل من خلال الاداره السليمه     

 تى تضيف قيمة والتي تحقللموارد وتوجيهها  نحو الانشطهال

ق منافع للعميل وتتخلص من الفائض مما يترتب عليه تحسين انشطه الشركه التى تضيف قيمة للعميل 

التوافق بين تكاليف وانشطه الشركه وتفضيلات القيمه بالنسبه للعملاء.)شاهين  وتحقيق اعلى درجات 

 .(547،ص2010،

 لموارد وبشكل مسبقيساعد في التوازن بين العرض والطلب على ا -4

حيث يتم تحديد استهلاك الموارد بشكل يعتمد على الطبيعـة المتأصـلة للتكـاليف لـدى المديرين      

 Webber & Cilton,(A)) فهم العلاقات التبادليه بين الموارد .وتعزيز القدره على 

 2004, P. 23) 

 ويل:يدعم عمليه اتخاذ القرارات في الاجل القصير والاجل الط -5

يوفر تقسيم التكاليف الى تكاليف ثابته وتكاليف متغيره دعما للقرارات الاداريه في الاجل القصير ،      

 تعتمد على متطلبات الطاقة. وان القاء الضوء على طاقه الموارد تدعم القرارات طويله الاجل التي

 (Perkins& Scott,2011,p. 50)       

 ل صحيح:د بشكيحدد طريقه استهلاك الموار -6

ويتم ذلك بالاعتماد على الطبيعه الاوليه للتكاليف وتعزيز قدره المديرين على فهم علاقات الموارد      

واستخدام المعلومات الاساسيه لدعم عمليه اتخاذ القرارات ،كما انه يحدد تكلفه الخدمه بدقه عن طريق  

تكاليف العمليه الانتاجيه  والمخرجات عن دقيق تحميلها بتكلفه الموارد بالقدر المستخدم ، ويحدد بشكل 

 انماط سلوك الموارد . طريق تخصيص التكاليف بشكل دقيق ، وفهم 

(Webber& Cilton,2004,p.23) 

مما سبق استخلصت الباحثه ان نظام محاسبه استهلاك الموارد مناسب للشركات الصناعيه ذات      

ستجابه للتطورات التي تشهدها بيئه الاعمال الحديثه لانتاج  العمليات المعقده والمتكرره، فهو ضمانا للا

 سيه افمنتجات تحقق رغبات العملاء والزبائن وبتكلفه منخفضه ووصولا لتحقيق ميزه تن

 

 اثر العلاقة بين نظام محاسبة استهلاك الموارد وادارة سلسلة القيمة: 3/13

 ارد وادارة سلسلة القيمة من خلال النقاط التالية :تنشأ اهمية العلاقة بين نظام محاسبة استهلاك المو      
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العملاء ، مما  يركز نظام محاسبة استهلاك الموارد على جودة الموارد والانشطة وادارة ربحية  -1

يمكن الشركة من تحديد مجالات الضعف فى الانشطة والموارد والقضاء عليها مما يعكس  

يف ، وتحقيق الجودة المطلوبة وفقا لرغبات دورة على تحسين العملية الانتاجية وخفض التكال

 العملاء. 

ف قيمة ، توفر ادارة سلسلة القيمة المعلومات عن الانشطة التى تضيف قيمة والتى لا تضي -2

وايضا توفر معلومات عن قيمة كل نشاط بالنسبة لاجمالى الانشطة مما يوفر امكانية الحكم 

لة القيمة ، بالتالى تطوير الانشطة التى  الموضوعى على نسبة اضافة كل نشاط من انشطة سلس

تضيف قيمة مع عدم اهدار الوقت فى تطوير الانشطة الغير مضيفة للقيمة، والتعرف على 

ن القوة ومواطن الضعف الموجودة فى الانشطة ، مما يؤدى الى تخفيض التكاليف مواط

 (260،ص2016وبالتالى خلق ميزه تنافسية .)عبد العال،

هلاك الموارد وادارة سلسلة القيمة حيث ان نظام محاسبة نظام محاسبة استيوجد توافق بين  -3

وجة للعميل بدلا من المنتج ،مما  استهلاك الموارد يركز على العملاء من خلال دعم فلسفة الت

يؤدى الى تحقيق الدقة والجودة للمخرجات ، بالتالى تخفيض التكاليف وبالتالى تحقيق رضا 

م المنفعة للمستثمرين ، وايضا تستند ادارة سلسلة القيمة فى فلسفتها الى العميل ، وبالتالى تعظي

ة استهلاك الموارد ليس بمعزل عن الرؤية الخارجية ) العملاء( ، وبالتالى فان نظام محاسب

 (138،ص2017ادارة سلسلة القيمة.)حافظ ، 

مما سبق اتضح للباحثة ان التكامل بين نظام محاسبة استهلاك الموارد وادارة سلسلة القيمة له               

نشطة ، جودة اداء الانشطة خلال مراحل سلسلة القيمة ، بالتالى ضمان جودة الا تأثير ايجابى على تحسين

 عود على الشركات.وزيادة الانتاجية ، وخفض التكاليف ، وايضا يقدم رؤى واضحة حول القيمة التى ت

وفى ظل التطورات الحديثة وبيئة الاعمال التنافسية تحدد شركات الاعمال الاستراتيجيات التى سوف      

علومات التى سوف تستفيد منها  تتبعها ،وتسعى الى تحقيق اهدافها من خلالها ، وايضا تحديد نوعية الم

ئولة عن توفير المعلومات التى تخص الادارة ،  لتحقيق تلك الاهداف ، وكانت المحاسبة الادارية هى المس

( ، كما توصلت  894،ص2016لذلك تسعى الشركات الى اختيار الانظمة التى تناسب بيئة عملها ،)فؤاد،

صنيع الحديثة لا تستطيع الشركة الاعتماد على نظام واحد الكثير من الدراسات السابقة ان فى ظل بيئة الت

رية بل لابد من توفير بيئة من التناغم والتكامل بين اكثر من نظام )عنب  فقط من انظمة المحاسبة الادا

 (76،ص 2018،

ويتوقف نجاح اى شركة على خلق قيمة للعميل فيما تقدم له من منتجات تلبى رغباته وتشبع        

، ففلسفة  ، لذلك تسلك الشركة نظامين هما : نظام محاسبة استهلاك الموارد وادارة سلسلة القيمة احتياجاتة

نظام محاسبة استهلاك الموارد تقوم على التحسين المستمر للجودة وتدنية التكلفة ، وتحليل سلسلة القيمة  

بهدف تصميم وتطوير  لتحقيق القيمة للعميل من خلال ادارة سسلة القيمة بطريقة علمية ومدروسة ، 

 (334،ص2003وانتاج وتسويق وتسليم المنتج للعميل ) فودة، 

ا سبق اتضح للباحثة ان هناك علاقة تكاملية بين نظام محاسبة استهلاك الموارد وادارة سلسلة  مم      

افسة القيمة، حيث ان هذه العلاقة اداة جيدة وجديدة لمواجهة التحديات التى تواجه الشركات فى ظل المن

ل الفاقد من الموارد الشديدة، وان تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد على طول سلسلة القيمة سوف يقل

المستهلكة وبالتالى تحسين جودة اداء الانشطة داخل سلسلة القيمة مما ينعكس على ترشيد التكلفة ، كما ان 
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سلة القيمة هو الاتجاه نحو تحسين كفاءة الهدف من العلاقة بين نظام محاسبة استهلاك الموارد وادارة سل

 ة ميزة تنافسية .  وفعالية ادارة سلسلة القيمة، مما يكسب الشرك

 

 : فعالية سلسلة القيمة زيادة اثر تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد على 3/14

:قدرة الشركة على الحصول على الموارد لتحقيق النتيجة المستهدفة للوصول  الفعالية انهيعرف مؤشر 

 (Fugate et al,2010,p.45)الى افضل وضع تنافسى فى السوق 

 

     

الفعالية لقياس مدى قدرة الشركة على تحقيق اهدافها المخططة، لذلك يتم قياس فعالية  ؤشرويستخدم م    

، فالفعالية ترتبط بكمية المخرجات  هكانت تريد تحقيق من نتائج حقيقية الى ما  هالشركة بنسبة ماتحقق

 النهائية دون النظر لكمية الموارد المستهلكة فى سبيل الحصول عليها.

الرئيسى لنظم المحاسبة الادارية هو توفير المعلومات التى تفيد المديرين فى تحسين  غرضويعد ال       

اعمال الشركة بما يتماشى مع الاهداف الاستراتيجية كخفض التكلفة الحقيقى الذى يمثل الوسيلة الفعالة 

رات السليمة مما  قرالمواجهة ظروف البيئة التنافسية التى تواجة الشركة ودعم الميزة التنافسية واتخاذ ال

 (13،ص2019يؤدى تحسين فعالية الشركة ) فودة،

نظام محاسبة استهلاك الموارد من معلومات مجمعة من نظام التكلفة على اساس  هونتيجة لما يقدم       

النشاط ونظام التكاليف الالمانى فأنه من المتوقع ان يكون له دور فعال فى عملية ترشيد التكاليف وبالتالى 

من مبادئ ومناهج للحصول على معلومات ادارية   هد القرارات الادارية لدى الشركة لما يتضمنرشيت

 (68،ص2013النظم التقليدية )الدنف، هفعالة والتى تساهم فى التخلص من المشكلات التى تواج 

حفاظ على ال ويقوم نظام محاسبة استهلاك الموارد على فلسفة التخفيض الايجابى للتكلفة ويعنى ذلك       

مستوى الجودة المطلوب ، واستبعاد الانشطة الغير مضيفة للقيمة وان ادارة التكلفة هى اساس اى شركة  

ناجحة ،مع الاخذ فى الاعتبار ان الشركة التى تريد البقاء والاستمرار فى ظل بيئة تنافسية لا يمكن ان  

لتحسين المستمر لكل عناصر الانتاج فى ب اتركز على ترشيد التكلفة على حساب الجودة ، فالمنافسة تتطل

بالتالى تنعكس هذه العناصر على  ،مراحل سلسلة القيمة كمستوى الجودة المطلوب ووقت تسليم المنتج

التكلفة ،بالتالى ادارة التكلفة تركز على التخطيط الفعال والرقابة الفعالة على عناصر التكاليف والموارد 

س التكاليف ،وانشاء نموذج لدعم القرارات الادارية من خلال التطبيق قيا من خلال الربط بين الموارد و

 الواضح لمبدأ السببية الذى يساهم فى بناء نظام تشغيلى فعال للشركة. 

ادارة موارد الشركة فى كل   علىنظام محاسبة استهلاك الموارد البارز لدورومن هنا اتضح للباحثة ان ال

زيادة من للشركة الوصول لاهدافها واستمرارها وتطورها بالتالى مرحلة من مراحل سلسلة القيمة يض

 .فعالية ادارة سلسلة القيمة

 

 الدراسة الميدانية:-4

 ومديرىتهدف الدراسة الميدانية لهذا البحث الى اختبار فرض البحث من خلال تحليل اراء الاكاديميين 

وذلك بهدف معرفة اثر نظام محاسبة الشركات ومهندسى الشركات واعضاء مجلس الادارة من الشركات 

 استهلاك الموارد على زيادة فعالية ادارة سلسلة القيمة فى الشركات الصناعية . 

 الفعالية= الناتج الفعلى/ الناتج المتوقع 
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 فرض الدراسة الميدانية :4/1

 القيمة فى الشركات الصناعية ستخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد على فعالية سلسلة لا يوجد أثر لإ

 

 نية: مجتمع وعينة الدراسة الميدا4/2

 مجتمع الدراسة : يتمثل مجتمع الدراسة في الشركات الصناعية المصرية  4/2/1

 عينة الدراسة :تتمثل عينة الدراسة من ثلاث فئات اساسية على النحو التالى : 

بإعتبارهم المسؤلين عن إعداد التقارير التكاليفية والتى تعتبر   محاسبى التكاليف المجموعة الاولى :

 لمتخذى القرارات الإدارية  الأداة الداعمة

هى الركيزة الأساسية فى عمليه صنع القراروتحديد أعضاء مجلس الإدارة  المجموعة الثانية : 

 الإستراتيجيات والسياسات الإدارية 

بإعتبارهم الفئة المختصة عن العمليه الإنتاجية وتتوافر تاج  مهندسى ومديرى الإن  المجموعة الثالثة :

 المحاسبية الخاصة بسير العمليه الإنتاجيهلديهم المعلومات 

 اسباب اختيار العينة : 4/2/2

   فئة محاسبى التكاليف:  -1

( قائمة استبيان على محاسبى التكاليف فى الشركات الصناعية المذكورة أعلاة ، 50تم توزيع عدد )    

(  %85لإستجابة تمثل )( قائمة إستبيان من تلك التى تم توزيعها أى أن نسبة ا49وقد تم تجميع عدد )

لاحيتهم للتحليل الاحصائى ( قوائم لعدم ص5وبعد القيام بفحص قوائم الإستبيان المستلمه تم إستبعاد عدد)

( قائمة استبيان مما يعنى أن 44مما يجعل عدد القوائم المستوفاة والصالحة للتحليل الاحصائى عدد) 

 %(. 88نسبة الاستجابة الصحيحة لدى المستقصى منهم تمثل )

 أعضاء مجلس إلإدارة:  -2

( قائمة استبيان على أعضاء مجلس الإدارة فى الشركات الصناعيه المذكورة 50تم توزيع عدد )    

( قائمة إستبيان من تلك التى تم توزيعها أى أن نسبة الإستجابة تمثل 38أعلاة ، وقد تم تجميع عدد )

م صلاحيتهم للتحليل ( قوائم لعد3ه تم إستبعاد عدد)وبعد القيام بفحص قوائم الإستبيان المستلم (76%)

( قائمة استبيان مما  35الاحصائى مما يجعل عدد القوائم المستوفاة والصالحة للتحليل الاحصائى عدد) 

 (. %70يعنى أن نسبة الاستجابة الصحيحة لدى المستقصى منهم تمثل )

 : مدير إنتاج -3

مديرى الإنتاج بالشركات الصناعيه المذكورة أعلاة ، وقد تم  ( قائمة استبيان على 40تم توزيع عدد )   

وبعد القيام  %(95( قائمة إستبيان من تلك التى تم توزيعها أى أن نسبة الإستجابة تمثل )38تجميع عدد )

هم للتحليل الاحصائى مما يجعل ( قوائم لعدم صلاحيت2بفحص قوائم الإستبيان المستلمه تم إستبعاد عدد)

( قائمة استبيان مما يعنى أن نسبة 36م المستوفاة والصالحة للتحليل الاحصائى عدد) عدد القوائ

 (. %90الاستجابة الصحيحة لدى المستقصى منهم تمثل )
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 مهندس إنتاج:  -4

مذكورة أعلاة ، وقد تم  ( قائمة استبيان على مهندسى الإنتاج بالشركات الصناعيه ال45تم توزيع عدد )   

وبعد  ( %88.8ئمة إستبيان من تلك التى تم توزيعها أى أن نسبة الإستجابة تمثل )( قا 40تجميع عدد )

( قوائم لعدم صلاحيتهم للتحليل الاحصائى مما 4القيام بفحص قوائم الإستبيان المستلمه تم إستبعاد عدد)

ن نسبة  ( قائمة استبيان مما يعنى أ36للتحليل الاحصائى عدد) يجعل عدد القوائم المستوفاة والصالحة 

 (. %80الاستجابة الصحيحة لدى المستقصى منهم تمثل )

 عينة الدراسة الميدانية:  4/2/3

( قائمة استبيان على فئات أخرى بالشركات الصناعيه المذكورة أعلاة ، وقد تم  40تم توزيع عدد )   

وبعد القيام  %(95ن تلك التى تم توزيعها أى أن نسبة الإستجابة تمثل )( قائمة إستبيان م38تجميع عدد )

( قوائم لعدم صلاحيتهم للتحليل الاحصائى مما يجعل 3بفحص قوائم الإستبيان المستلمه تم إستبعاد عدد)

ة ( قائمة استبيان مما يعنى أن نسبة الاستجاب35عدد القوائم المستوفاة والصالحة للتحليل الاحصائى عدد) 

 (. %87.5)الصحيحة لدى المستقصى منهم تمثل 

 ينة الدراسة في الشركات التالية : وتمثلت ع

شركة الملكة للصناعات  10   للغسالات   LGشركة  1

 الغذائية 

الشركة الدوليه  11 للتليفزيونات  LGشركة  2

 للصناعات الزجاجية 

شركة النساجون الشرقيون  3

 إنترناشيونال 

شركة إيمى فودز   12

لصناعة التعبئة والتغليف 

 للمواد الغذائية 

شركة النساجون  13 بانوتكس إيجيب شركة 4

 الشرقيون للسجاد 

الشركة الدولية للصناعات  5

 النسيجية 

شركة الدلتا للغزل  14

 والنسيج 

شركة البنا تكس لغزل  15 شركة مصر للغزل والنسيج  6

 الكتان 

شركة ايجى تك )السويدى   7

 للكابلات (

شركة النساجون  16

 الشرقيون للسجاد 

 شركة بانوتكس إيجيب 17 ا للصناعات الدوائية شركة سيجم 8

شركة طنطا للزيوت   18 شركة أبوقمر للنسيج  9

والصابون والمياة 

 الطبيعية 

إستماره على عينه من الفئات السابق ذكرها وبلغ عدد  225حيث تم توزيع قوائم الإستبيان والبالغ عددها 

( استمارة مستوفاة  186( إستماره حيث خضعت )17( إستمارة ، تم إستبعاد)203الإستمارات المستلمة )

 الإستبيان التى تم توزيعها ( من العدد الإجمالى من قوائم %8,85بنسبه ) وصالحة للتحليل الإحصائى أى
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 ( يوضح حجم عينة الدراسة1الجدول رقم )

 حجم العينة
225 

 203 عدد قوائم الاستبيان التى تم تجميعها 

 17 ر مستوفاةعدد قوائم الإستبيان الغي

 186 عدد القوائم الصالحة للتحليل

 %6,82 الاستجابهنسبه 

 كيفية تصميم اداة البحث: 4/3

قامت الباحثة بطرح محتويات الدراسة  الميدانيه للدراسه من خلال قائمة استبيان كأداه لجمع البيانات      

التى تكونت لدى الباحثة بعد   من عينة الدراسة  من خلال الإعتماد على طرح مجموعة من الأسئلة

رية لموضوع الدراسة ، وقد حاولت الباحثة مراعاة الدقة قدر الإمكان عند الإنتهاء من الدراسة النظ

 صياغة الأسئله وكانت قائمة الإستبيان على النحو التالى :

ه الحاليه الحصول على معلومات خاصة بأفراد عينة الدراسة  فيما يتعلق بالمؤهل العلمى والوظيف -1

 وعدد سنوات الخبره 

 المصطلحات الخاصة بموضوع الدراسة  . توضيح بعض  -2

 توضيح الأسئلة فى قائمة الإستبيان من خلال: -3

أسئله مغلقة والإجابه عنها  ) بنعم أو لا( وقد إحتوت على سؤال مفردات العينه عن أسباب إجابه  -أ

 . ه من تلك الأراء فى نتائج وتوصيات الدراسة  مفردات العينة ب ) نعم أو لا( وذلك للإستفاد

وتم وضع أوزان   Likert Scaleأسئله فئويه من خلال الإعتماد على مقياس ليكرت الخماسى  -ب

 ترجيحيه للإجابات

 ( كما فى الجدول التالى : 1: 5تبدأ من )

 غير موافق  محايد موافق موافق تماما  التصنيف
غير موافق  

 إطلاقا  

الوزن  

 يحىالترج
5 4 3 2 1 

 وانقسمت أسئلة قائمة الإستبيان المبنية على مقياس ليكرت الخماسى محورين وهى :     

كمتغير مستقل  ( RCAنظام محاسبة استهلاك الموارد )المحور الأول : يحتوى على الأسئلة التى تناولت 

 فى الشركات الصناعية  .

الية سلسلة القيمة فى الشركات الصناعية كمتغير تابع فعالمحور الثانى: يحتوى على الأسئلة التى تناولت 

 . 

  كما إعتمدت الباحثة أيضاً على أسلوب المقابلات الشخصية مع مفردات العينة محل الدراسة  -
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 أساليب التحليل الإحصائى للبيانات ونتائجه  4/4

ة قامت الباحثة بإستخدام جراء التحليل الإحصائى لبيانات الدراسة  الميدانيلكى تتمكن الباحثه من إ    

(،   .Statistical Package for Social Sciences) )(SPSS) Version23البرنامج الإحصائى 

 وتم تحليل بيانات الدراسة  وإختبار صحة الفروض الإحصائيه من خلال الأساليب والإختبارات التاليه : 

هم حول الوظيفه والمؤهلات الدراسية لإجابات الأفراد المستقصى عن المئويه والتكرارت : النسب  -1

 . وعدد سنوات الخبره والأسئلة المغلقة 

  Factor Analysisأسلوب التحليل العاملى  -2

لتحديد مصداقيه ومدى الإعتماد على المقاييس  (:Cronbach 's Alphaإختبار ألفا كرونباخ)  -3

كل فقرة وإجابات كل فقرات الإستمارة المستخدمة فى الدراسة  ، كما يحدد قوة الإرتباط بين إجابات 

 الكليه 

 Exploratory Factor Analysis(EFA)أسلوب التحليل العاملى التفسيرى أو الإستكشافى : -4

 . لإحصائيه الوسط الحسابى والإنحراف المعيارىالمقاييس االإحصاء الوصفى :   -5

لإختبار فروض للدراسه   (Simple Regression Analysis) :إختبار أسلوب الإنحدار البسيط  -6

 .    وقدرته على بيان أثر العلاقة بين المتغيرات المستقله على المتغير التابع ولمعرفه نوع ودرجة العلاقة

  :One Way Analysis of Variances (ANOVA)تحليل التباين أحادى الإتجاه  -8

 لإختبار مدى وجود فروق معنوية بين متوسطات أكثر من مجتمعين . 

 

 تقييم الثبات والمصداقية لقائمة الإستقصاء المستخدمه فى الدرسة الميدانية  4/5

الصدق والثبات لبنود قائمة الإستبيان قامت الباحثه بإجراء إختبارات الصدق والثبات للتأكد من مدى     

خلال  وذلك من خلال أحد الأساليب المناسبه لتحليل الإعتماديه ،إضافة إلى تقييم مستوى الصدق من 

، وذلك بهدف تقليل أخطاء القياس، وزياده درجة Factor Analysisتطبيق أسلوب التحليل العاملى 

 الثبات تمهيداً لاستخدامها فى مراحل التحليل الإحصائى وذلك من خلال الاتى : 

 تقييم الإعتماديه  -4/5/1

ده توزيع قائمة الإستبيان مرات عديده أنه إذا تم إعا إلى القياسيشير مفهوم الثبات أو الإعتماديه فى       

على نفس مفردات العينة وبنفس الشروط وتحت نفس الظروف سوف تعطى نفس النتائج أو يكون التغيير 

فى قائمة الإستبيان  وللتأكد من درجة الإعتماديه، فيها بشكل بسيط لايؤثرعلى النتائج النهائية لأداة القياس

،بإعتباره أكثر أساليب تحليل الاعتماديه دلالة فى امل ألفا كورنباخ حساب معاستخدام تم فى الدراسة  

تقييم درجة الإرتباط الداخلى بين الإجابات على أسئلة قائمة الإستبيان وتتراوح قيمة معامل ألفا كرونباخ 

 عنا كرونباخ تزيد ( ويتم الحكم على ثبات قائمة الإستبيان إذا كانت قيمة معامل ثبات ألف1إلى  0من )

 . %60أى بنسبة  6,0

فى قائمة الإستبيان وذلك بهدف تقليل أخطاء القياس العشوائية الاتساق الداخلى وفيما يلى نتناول درجه    

 ، وزيادة درجة الثبات والمصداقيه فى قائمة الإستبيان المستخدمه فى الدراسة  الحاليه وكانت كالاتى :

يحتوى على  X1وعة الأولى المحور الأول والمتمثلة فى تقييم درجة الإعتمادية فى عبارات المجم -أ

 كمتغير مستقل فى الشركات الصناعية  . (  RCAنظام محاسبة استهلاك الموارد )الأسئلة التى تناولت 
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دف للتعرف على والتى ته Y1تقييم درجة الإعتمادية فى عبارات المجموعة الثانيه والمتمثلة فى  -ب

 ركات الصناعيةفعاليه سلسلة القيمة فى الش

 ( معامل الثبات لألفا كرونباخ )مخرجات تحليل الإعتماديه ( 2الجدول رقم )

 عدد الأسئله المتغيرات
 معامل ألفا كرونباخ

 )معامل الثبات ( 

X1 7 82, 

Y 1 11 917, 

 الملحق الثانى ) التحليل الإحصائى للدراسة الميدانية ( SPSSالمصدر : مخرجات برنامج 

 ( ما يلى :2جدول رقم )تضح من الاو

نظام محاسبة إستهلاك  )X1( أسئله متعلقة بالمتغير الأول للدراسه 7أنه يمكن الإعتماد على عدد) -أ

أى أن المتغير الأول  ثابت بدرجة  %0,82( وأن معامل ثبات تلك الأسئله للمتغير الأول يمثل  الموارد

 .%5,90عاليه ويمثل معامل الصدق 

( وأن  فعالية سلسة القيمة)Y1للدراسه  لث( أسئله متعلقة بالمتغير الثا 11اد على عدد)أنه يمكن الإعتم -ب

ثابت بدرجة عاليه ويمثل  ر الثانىأى أن المتغي %7,91يمثل  انىمعامل ثبات تلك الأسئله للمتغير الث

 .%6,95معامل الصدق 

 تقييم صدق قائمة الإستبيان   -4/5/2

( من أكثر الأساليب الاحصائية التى أثبتت فعاليتها Factor Analysisى )يعد الأسلوب التحليل العامل    

،والذى يساعد على التوصل الى مجموعة من العوامل  فى اختبار صدق قائمة الاستبيان المستخدمة 

الاساسية التى يضم كل منها عدداً من المتغيرات التى يتضمنها قائمة الاستبيان ،وذات معاملات ارتباط 

 لعوامل المستخرجة من أسلوب التحليل العاملى كالتالى :عاليه با

احثة بالمراجعة لقائمة الإستبيان ، بالإضافة طبقاً لهذه الطريقة قامت البالتأكد من الصدق الظاهرى : -أ

 إلى عرض قائمة الإستبيان على بعض الأكاديميين من أساتذة المحاسبه لإبداء وجهة نظرهم فيها . 

: قامت الباحثه بمجموعة من الخطوات من أجل التأكد من صدق المحتوى   لمحتوىالتأكد من صدق ا  -ب 

 والتى تتمثل فيما يلى :

 يد وتعريف البنود المختلفة لقائمة الاستبيان بشكل دقيق . القيام بتحد -1

 مراجعة الدراسات السابقة التى أجريت على أدوات إدارة التكلفه   -2

فى قائمة الاستبيان لاحتمال وجود متغيرات يمكن إضافتها من قبل الحرص على وجود أسئلة مفتوحة  -3

 المستقصى منهم  

ضاء هيئة التدريس فى مجال التخصص لإبداء رايهم فى محتويات تم عرض قائمة الإستبيان على أع -4

 قائمة الاستبيان .

 اسة . تم إختبار قائمة الاستبيان ميدانياً وذلك بعرضها على عدد من مفردات مجتمع الدر

 التأكد من الصدق المفهوم لقائمة الاستبيان :  -ج

 Exploratory Factorيرى أو الاستكشافى قامت الباحثة باستخدام أسلوب التحليل العاملى التفس      

Analysis(EFA ويعد هذا الاسلوب مناسب من حيث قدرته على تحديد الأبعاد الحقيقية لقائمة ،)
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والتحقق مما إذا كانت تتفق مع الابعاد الاصليه التى تم استخدامها فى الإستبيان الخاضعة للاختبار 

على تخفيض البيانات من خلال استبعاد المتغيرات وتم الاستبيان ،بالإضافة الى قدرة هذا الاسلوب 

(، لاستخلاص  PCA)Principal Component Analysisاستخدام طريقة العناصر الاساسية 

(عن الواحد الصحيح، والأيقل معامل تحميل التشبع على Eigen Value) العوامل بشرط الأتقل قيمة 

ثر من عامل بشكل معنوى وذلك بالنسبة لمجموعات  ( مع عدم تحميل أى متغير على أك,50العوامل عن )

 المتغيرات الخاصة بكل من :

 دية عبارات والمستخرجة من تحليل الاعتما 7أبعاد نظام محاسبة استهلاك الموارد وعددها  -1

 عبارات والمستخرجة من تحليل الاعتمادية  11أبعاد فعالية سلسلة القيمة وعددها -2

تحليل العاملى قامت الباحثة بالتأكد من توافر علاقات ارتباط معنوية بين وقبل التعرض لنتائج ال    

 Bartlett`sالمتغيرات تكفى لاستخدام أسلوب التحليل العاملى ويستدل على ذلك من خلال اختبار )

Test  لاختبار المعنوية الكليه لكل الارتباطات داخل المصفوفة ويستخدم لتحقق من أن المصفوفة )

للمجتمع ليست من نوع مصفوفة واحده ويستدل على ذلك بأن تكون درجة المعنوية لاختبار الارتباطيه 

(Sig .) 

 موارد( ج التحليل العاملى لقائمة الاستبيان ) نظام محاسبة استهلاك ال نتائ

( وهى قيمة كبيرة ومستوى معنوية  437.923أن قيمته تساوى ) Bartlett`sاظهرت نتائج اختبار     

( أى لاتوجد ارتباطات معنويه على الأقل بين بعض المتغيرات الخاضعة للاختبار والمتعلقة 000,0)

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO  )بقياس التكلفه تكفى لاستخدام التحليل العاملى ونلاحظ ان قيمة 

اسب  ( وهذا يعنى أن القياس من,60( وهى قيمة مقبولة حيث أن الحد الادنى لتلك القيمة )776.تساوى ) 

 (3كما هو موضح بالجدول رقم )

 " نظام محاسبة استهلاك المواردقائمة الاستبيان " Bartlett'sنتائج إختبار  (3يوضح الجدول رقم )

 بنظام محاسبة إستهلاك الموارد

KMO  776. قياس جوده التحليل 

Bartlett's اختبار 
 437.923 2مربع كا 

Sig. .000 

 الملحق الثانى ) التحليل الإحصائى للدراسة الميدانية ( SPSSالمصدر : مخرجات برنامج 

( نتائج التحليل العاملى لقائمة الاستبيان "نظام محاسبة استهلاك موارد "  3ويوضح الجدول رقم )   

 : ( عبارات كما يلى7من )والمكونه  

 نظام أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد ( يوضح العوامل المستخرجة بعبارات  4جدول رقم )

 

 عبارات قائمة الإستبيان الخاصة بنظام محاسبة إستهلاك الموارد م
 العامل 

1 

يوفر نظام محاسبة استهلاك الموارد معلومات عن الطاقة غير  1

خاذ الاجرارت التى تعمل على تخفيض الطاقة  المستغلة ،وبالتالى ات

 غير المستغلة

.754 
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يساعد نظام محاسبة استهلاك الموارد فى تحقيق دقة القياس فى  2

 حساب تكلفة المنتجات النهائية
.751 

يحقق نظام محاسبة استهلاك الموارد الرقابة الفالة على الموارد  3

ل الامثل للموارد المتاحة بما يساعد الشركة فى تحقيق الاستغلا

 المتاحة

.728 

استهلاك الموارد للتكلفة حتمية للتغلب على يمثل نظام محاسبة  4

 اوجة القصور فى النظم التقليدية للتكاليف
.708 

يوفر نظام محاسبة استهلاك الموارد معلومات كمية عن الموارد   5

 فى كل مجمع تكلفة 
.686 

لتعبير الدقيق عن العلاقات يتيح نظام محاسبة استهلاك الموارد ا 6

 التكلفة والعلاقات بين الموارد المحدودةالسببية لطبيعة 
.654 

يساعد نظام محاسبة استهلاك الموارد الشركات على الاستفادة من  7

 الفرص المتاحة لها بالسوق لدعم موقفها التنافسى
.587 

 48.680 نسبه التباين التى تم تفسيرها لكل عامل مستخرج  

 48.680 لنسبه التجميعيه لجميع العوامل المستخرجة ا 

 الملحق الثانى ) التحليل الإحصائى للدراسة الميدانية ( SPSSالمصدر : مخرجات برنامج 

بناء على مخرجات أسلوب التحليل العاملى تم استخراج عامل رئيسى من أبعاد قائمة الاستبيان الكلى      

متغيرات الاصليه فى قائمة الاستبيان والمتعلقه بنظام محاسبة إستهلاك  يمثل الالخاضعة للاختبار والذى 

متغيراً(، وبلغت نسبة التباين الكلى والتى تفسرها تلك العوامل   7الموارد والتى تشمل على عامل و )

(أو أكثر لأى 50,0( ويشكل العامل على أساس معاملات التحميل والتى تقرر أن تكون )680,48%)

ن يكون التحميل على عامل واحد فقط .وفى ضوء تلك النتائج ساهم هذا العامل فى تفسير بشرط أ متغير

من التباين الكلى فى البيانات الأصليه التى خضعت للتحليل ، وبالتالى فإن هذه   %680,48حوالى  

ة الخاضع النتيجة تشير إلى نجاح أسلوب تحليل العوامل فى استخراج العوامل الرئيسية فى البيانات

 (.4للتحليل كما موضح بالجدول رقم )

 

 نتائج التحليل العاملى لقائمة الاستبيان ) فعالية سلسلة القيمة (

( وهى قيمة كبيرة ومستوى معنوية  1266.009أن قيمته تساوى ) Bartlett`sاظهرت نتائج اختبار     

ة للاختبار والمتعلقة ( أى لاتوجد ارتباطات معنويه على الأقل بين بعض المتغيرات الخاضع000,0)

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO  )بقياس التكلفه تكفى لاستخدام التحليل العاملى ونلاحظ ان قيمة 

اسب  ( وهذا يعنى أن القياس من,60وهى قيمة مقبولة حيث أن الحد الادنى لتلك القيمة )( 879.) تساوى 

 (5كما هو موضح بالجدول رقم )
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 "فعالية سلسلة القيمة  قائمة الاستبيان " Bartlett'sختبار نتائج إ (5يوضح الجدول رقم )

 فعالية سلسلة القيمة 

KMO  879 . قياس جوده التحليل 

Bartlett's اختبار 
 1266.009 2مربع كا 

Sig. .000 

 الملحق الثانى ) التحليل الإحصائى للدراسة الميدانية ( SPSSالمصدر : مخرجات برنامج 

لمكونه من  " وافعالية سلسلة القيمة  ( نتائج التحليل العاملى لقائمة الاستبيان "5م )ويوضح الجدول رق   

 :( عبارات كما يلى 11)

 فعالية سلسلة القيمة ( يوضح العوامل المستخرجة بعبارات 6جدول رقم )

 بفعالية سلسلة القيمة عبارات قائمة الإستبيان الخاصة  م
 العامل 

1 

تهلاك الموارد كأداة لتحقيق ميزة يساعد نظام محاسبة اس 1

تنافسية لكسب حصة مبيعات أكبر في السوق مما يؤدى الى  

 زيادة فعالية سلسلة القيمة 

.841 

يساهم نظام محاسبة استهلاك الموارد بالمشاركة مع انشطة   2

 سلسلة القيمة على تنمية روح الفريق
.803 

جم التكاليف يؤدى نظام محاسبة استهلاك الموارد إلى تحديد ح  3

 المتوقعة لتنفيذ أنشطة معينة عند مرحلة تصميم المنتج
.802 

أمرا ً ضروريا لاستمرار تعتبر إدارة سلسلة القيمة بكفاءة يعد  4

 نشاط الشركة
.783 

تعد ادراة سلسلة القيمة أداة لتخطيط  التكلفة والربحية معا كما   5

 تساهم في رسم الاستراتيجية للأرباح المستقبلية
.781 

يساعد نظام محاسبة استهلاك الموارد في الشركة على توفير  6

الاستراتيجية معلومات ملائمة لاتخاذ القرارات وصياغة 

 لمراحل سلسلة القيمة

.737 

يساهم نظام محاسبة استهلاك الموارد  فى تخصيص التكاليف  7

بشكل دقيق عن طريق تحديد الأسلوب الكمى للمخرجات ودعم 

 سين مراحل سلسلة القيمةاتجاهات تح 

.732 

يتم فى نظام محاسبة استهلاك الموارد  زيادة فعاليه إدارة  8

خلال المعلومات التكاليفيه الدقيقة التى يوفرها التكلفه من 

 لمتخذى القرارات

.704 

استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد  يدعم الميزة التنافسية  9

مضيفة للقيمة واستبعاد  عن طريق التركيز على الأنشطة ال

 الأنشطة غير المضيفة للقيمة

.663 
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فى توفير   يساهم تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد 10

معلومات عن تصميم المنتج بأعلى جودة ليكتمل تطبيق النظام 

 بكفاءة

.662 

يتم فى نظام محاسبة استهلاك الموارد  تحديد اتجاهات تخفيض  11

ستخدمة ومدى وجود فاقد بهدف ترشيد  التكلفه فى الموارد الم

 تكاليف الطاقة المستغلة

.635 

 55.216 نسبه التباين التى تم تفسيرها لكل عامل مستخرج  

 55.216 النسبه التجميعيه لجميع العوامل المستخرجة  

 

 الملحق الثانى ) التحليل الإحصائى للدراسة الميدانية ( SPSSالمصدر : مخرجات برنامج 

بناء على مخرجات أسلوب التحليل العاملى تم استخراج عامل رئيسى من أبعاد قائمة الاستبيان       

الكلى الخاضعة للاختبار والذى يمثل المتغيرات الاصليه فى قائمة الاستبيان والمتعلقه بفعالية سلسلة  

سرها تلك العوامل لتى تفمتغيراً(، وبلغت نسبة التباين الكلى وا 11القيمة والتى تشمل على عامل و )

(أو أكثر لأى 50,0( ويشكل العامل على أساس معاملات التحميل والتى تقرر أن تكون )216,55%)

متغير بشرط أن يكون التحميل على عامل واحد فقط .وفى ضوء تلك النتائج ساهم هذا العامل فى تفسير 

لتحليل ، وبالتالى فإن هذه  خضعت لمن التباين الكلى فى البيانات الأصليه التى  %216,55حوالى  

النتيجة تشير إلى نجاح أسلوب تحليل العوامل فى استخراج العوامل الرئيسية فى البيانات الخاضعة 

 (.6للتحليل كما موضح بالجدول رقم )

 التحليل الوصفى لإجابات أداة الدراسة الميدانية  : 

الاحصائى الوصفى لمجموعة الأسئله   نتائج التحليليتناول هذا الجزء من التحليل الاحصائى عرض    

المغلقة وكذلك لمتغيرات الدراسة وذلك بهدف توضيح الخصائص الوصفيه لمتغيرات الدراسة  والتى 

 : تتضمن الخصائص الأساسية مثل الوسط الحسابى والإنحراف المعيارى والجداول التكرارية كما يلى

 قة  الأسئله المغلالتكرارات والنسب المئويه لمحور  -1

 ( يوضح النسب المئويه لتكرار الأسئله المغلقة 7الجدول رقم )

 التكرارات   العباره
النسبه  

 المئويه 

هل تستخدم الوحده التى   -1

تنتمى إليها أنظمة التكاليف  

 ؟   الحديثة 

 الاجابه 

 22% 41 لا

 نعم
145 %78 

 %100 186 الإجمالى  

هل  يوفر مدخل محاسبة   -2

ات الرقابة  إستهلاك الموارد آلي

 ؟  الفعالة على التكاليف

 الاجابه 

 7.24% 46 لا

 نعم  
140 %3.75 

 %100 186 الإجمالى 

هل يساعد مدخل محاسبة   -3

استهلاك الموارد فى عمليه اتخاذ  

 ؟ القرارات الرشيده  

 الاجابه 

 7.23% 44 لا

 نعم  
142 %3.76 

 %100 186 الإجمالى 
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دخول محاسبة استهلاك  هل  -4

رد فى ادارة سلسلة القيمة  الموا 

 يؤدى الى تحديد الموارد؟ 

 الاجابه 

 22% 41 لا

 نعم
145 %78 

 %100 186 الإجمالى 

هل يؤدى دخول محاسبة   -5

استهلاك الموارد فى إدارة  

سلسلة القيمة إلى الإستغلال  

 ؟  الأمثل لموارد المنشأة 

 الاجابه 

 7.24% 46 لا

 نعم  

140 %3.75 

 %100 186 الإجمالى 

هل يؤدى دخول محاسبة    -6

استهلاك الموارد فى إدارة  

سلسلة القيمة إلى دعم القدرة  

 ؟ التنافسية للشركة

 الاجابه 

 7.23% 44 لا

 نعم  

142 %3.  

76 

 %100 186 الإجمالى 

 الملحق الثانى ) التحليل الإحصائى للدراسة الميدانية ( SPSSالمصدر : مخرجات برنامج 

منهم حول أسئلة متغيرات الدراسة  وفقا  لمقياس ليكرت   لأراء الأفراد المستقصى الإحصاء الوصفى  -2

 Likert Scaleالخماسى 

(   قامت الباحثه بإستخدام الإحصاء الوصفى بإستخدام الوسط الحسابى )كمقياس للنزعه المركزيه      

 يلى : والإنحراف المعيارى ) كمقياس للتشتت ( ، وتم تفسيرقيم الوسط الحسابى كما 

 فئات  5عدد فئات مقياس ليكرت الخماسى = 

 1أقل قيمة =                           5أكبر قيمه =

 4=1-5أقل قيمة =  –المدى = أكبر قيمه 

 . 80=4/5طول الفئة = المدى / عدد الفئات = 

 ( كما يلى :8وبالتالى يكون تفسير قيمة الوسط الحسابى بالجدول رقم )

 تفسير قيم الوسط الحسابى (  8الجدول رقم )

 التفسير   قيم الوسط الحسابى  

 غير موافق إطلاقا   8,1إلى أقل من  1من 

 غير موافق  6,2إلى أقل من  8,1من 

 محايد  4,3إلى أقل من  6,2من 

 موافق  2,4إلى أقل من  4,3من 

 موافق تماما   5إلى أقل من  2,4من 

 )نظام محاسبة استهلاك الموارد (:   X1المقاييس الإحصائية الوصفيه لقياس  -أ

والتى تهدف للتعرف على تأثير نظام بنظام محاسبة استهلاك الموارد وتضم العبارات المرتبطة      

محاسبة استهلاك الموارد على إدارة سلسلة القيمة فى الشركات الصناعيه كما هو موضح بالجدول رقم 

 :( كالتالى 9)
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 والإنحراف المعيارى لنظام محاسبة استهلاك الموارد  ( المتوسط الحسابى9الجدول رقم )

 الإنحراف المعيارى الوسط الحسابى X1عبارات المتغير 
الإتجاه 

 العام

نظام محاسبة استهلاك  يمثل 

الموارد للتكلفة حتمية للتغلب على 

اوجة القصور فى النظم التقليدية 

 للتكاليف

موافق  610. 4.59

 تماماً 

هلاك  يوفر نظام محاسبة است

الموارد معلومات عن الطاقة غير 

المستغلة ،وبالتالى اتخاذ 

الاجرارت التى تعمل على 

 تخفيض الطاقة غير المستغلة

موافق  704. 4.56

 تماماً 

يساعد نظام محاسبة استهلاك  

الموارد الشركات على الاستفادة 

من الفرص المتاحة لها بالسوق 

 لدعم موقفها التنافسى

موافق  672. 4.43

 اماً تم

يحقق نظام محاسبة استهلاك 

الموارد الرقابة الفالة على 

الموارد المتاحة بما يساعد 

الاستغلال الشركة فى تحقيق 

 الامثل للموارد المتاحة

موافق  729. 4.46

 تماماً 

يوفر نظام محاسبة استهلاك  

الموارد معلومات كمية عن  

 الموارد فى كل مجمع تكلفة 

موافق  700. 4.35

 تماماً 

ساعد نظام محاسبة استهلاك  ي

الموارد فى تحقيق دقة القياس فى 

 حساب تكلفة المنتجات النهائية

موافق  667. 4.46

 تماماً 

يتيح نظام محاسبة استهلاك 

الموارد التعبير الدقيق عن 

العلاقات السببية لطبيعة التكلفة 

 والعلاقات بين الموارد المحدودة

موافق  785. 4.26

 تماماً 

 محايد 4867 . 3.111 الإجمالى 

 الملحق الثانى ) التحليل الإحصائى للدراسة الميدانية ( SPSSالمصدر : مخرجات برنامج 

( أن أراء العينة أظهرت أتجاه الحياد على أن المعلومات التى يوفرها نظام 9اتضح من الجدول )      

الشركات الصناعية  وذلك بمتوسط   محاسبة استهلاك الموارد يمكنها أن تؤثرعلى إدارة سلسلة القيمة فى

 (.,4867وإنحراف معيارى )( 111,3حسابى )
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 (:  فعالية سلسلة القيمة)  Y1المقاييس الإحصائية الوصفيه لقياس 

فى الشركات الصناعية كما هو موضح بالجدول رقم  سلسلة القيمة  وتضم العبارات المرتبطة بفعالية     

 ( كالتالى :10)

 سلسلة القيمة  لفعاليةلمتوسط الحسابى والإنحراف المعيارى  ( ا 10الجدول رقم )

 الإتجاه العام  الإنحراف المعيارى  الوسط الحسابى  Y1عبارات المتغير 

يتم فى نظام محاسبة استهلاك   -1

الموارد  زيادة فعاليه إدارة التكلفه من  

خلال المعلومات التكاليفيه الدقيقة التى  

 القرارات يوفرها لمتخذى 

 موافق تماما   789. 4.37

يساعد نظام محاسبة استهلاك   -2

الموارد في الشركة على توفير  

معلومات ملائمة لاتخاذ القرارات  

وصياغة الاستراتيجية لمراحل سلسلة  

 القيمة 

 موافق تماما   717. 4.41

استخدام نظام محاسبة استهلاك   -3

الموارد  يدعم الميزة التنافسية عن  

نشطة المضيفة  طريق التركيز على الأ

للقيمة واستبعاد الأنشطة غير المضيفة  

 للقيمة 

 موافق تماما   718. 4.42

يساعد نظام محاسبة استهلاك   -4

الموارد كأداة لتحقيق ميزة تنافسية  

لكسب حصة مبيعات أكبر في السوق  

مما يؤدى الى زيادة فعالية سلسلة  

 القيمة 

 تماما  موافق  708. 4.40

استهلاك   يؤدى نظام محاسبة  -5

الموارد إلى تحديد حجم التكاليف  

المتوقعة لتنفيذ أنشطة معينة عند  

 مرحلة تصميم المنتج 

 موافق تماما   695. 4.42

يساهم نظام محاسبة استهلاك   -6

الموارد بالمشاركة مع انشطة سلسلة  

 القيمة على تنمية روح الفريق 

 تماما  موافق  756. 4.44

بكفاءة   تعتبر إدارة سلسلة القيمة -7

يعد أمرا   ضروريا لاستمرار نشاط  

 الشركة 

 موافق تماما   746. 4.27

تعد ادراة سلسلة القيمة أداة لتخطيط    -8

التكلفة والربحية معا كما تساهم في  

 رسم الاستراتيجية للأرباح المستقبلية 

 موافق تماما   787. 4.35
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محاسبة استهلاك  يساهم نظام  -9

ليف بشكل  الموارد  فى تخصيص التكا

دقيق عن طريق تحديد الأسلوب الكمى  

للمخرجات ودعم اتجاهات تحسين  

 مراحل سلسلة القيمة 

 موافق تماما   707. 4.35

يتم فى نظام محاسبة استهلاك    - 10

الموارد  تحديد اتجاهات تخفيض  

التكلفه فى الموارد المستخدمة ومدى  

بهدف ترشيد تكاليف الطاقة  وجود فاقد  

 المستغلة 

 موافق تماما   742. 4.44

يساهم تطبيق نظام محاسبة   -11

استهلاك الموارد فى توفير معلومات  

عن تصميم المنتج بأعلى جودة ليكتمل  

 تطبيق النظام بكفاءة

 موافق تماما   598. 4.39

 موافق تماما   7963 . 4.826 الإجمالى 

 للدراسة الميدانية (الملحق الثانى ) التحليل الإحصائى  SPSSالمصدر : مخرجات برنامج 

 

على العبارات الخاصة بفعالية  تماماً   ( أن أراء العينة أظهرت أتجاه بالموافقة10اتضح من الجدول )      

 (. ,7963( وإنحراف معيارى )826,4سلسلة القيمة فى الشركات الصناعيه وذلك بمتوسط حسابى )

      تحليل ومناقشة نتائج إختبارات فروض الدراسة الميدانية4/6

 :  الرئيسى تحليل أسلوب الإنحدار البسيط لإختبار الفرض    -

 فى صورته العدميه كالتالى : الرئيسىويمثل الفرض              

ستخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد على فعالية سلسلة القيمة فى الشركات  لا يوجد أثر لإ  "

 "  الصناعيه 

ه قامت الباحثه بإستخدام أسلوب تحليل الإنحدار البسيط عند ولإثبات صحة هذا الفرض أو عدم صحت      

، ويمكن للباحثة بيان أثر إستخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد على فعالية سلسلة  %5مستوى معنوية 

 ( كالتالى :  11القيمة فى الشركات الصناعيه من خلال الجدول رقم )

 التابعختبار الفرض تحليل نتائج الإنحدار البسيط لإ( 11رقم ) الجدول

إستخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد  أثر  

على فعالية سلسلة القيمة فى الشركات  

 الصناعيه 

 معامل الإنحدار  

معامل  

 الإرتباط 

(R ) 

معامل  

 التحديد 

))2R   

 490. 700. 777.   نظام محاسبة استهلاك الموارد

 المحسوبة   (F )قيمة  

 درجات الحرية 

 مستوي الدلالة 

Sig 

176,784 

1/184/185 

5% 

,000 
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 الملحق الثانى ) التحليل الإحصائى للدراسة الميدانية ( SPSSالمصدر : مخرجات برنامج 

 ( الأتى :11واتضح من الجدول رقم )

استهلاك الموارد )متغير مستقل (  صلاحية النموذج المستخدم فى توضيح تأثير استخدام نظام محاسبة  -1

عند مستوى   )784638,176( المحسوبه ) F) كمتغير تابع ( حيث بلغت قيمة ) على فعاليه سلسلة القيمة

 (. %5(، مما يعنى وجود علاقة جوهرية بين المتغيرين عند مستوى معنوية )%5معنوية )

تهلاك الموارد فعالية سلسلة القيمة فى  هناك علاقة ذو دلاله إحصائية بين إستخدام نظام محاسبة اس -2

وهى علاقة طردية حيث أن إشارات جميع قيم معاملات الإنحدار موجبة وهى تمثل  الشركات الصناعية 

 وفقاً لمعامل الإرتباط. %70,.حوالى 

( أن إستخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد يساهم فى .490يتضح من معامل التحديد البالغ قيمته ) -3

(  أما باقى النسب ترجع لعوامل أخرى %49.0فعالية سلسلة القيمة فى الشركات الصناعيه بنسبه قدرها )

 لم يتم ادراجها فى نموذج التحليل.

يوجد  ""  وبناء على ما سبق فقد تقرر رفض الفرض العدم السابق وقبول الفرض البديل القائل -4

الية سلسلة القيمة فى الشركات  ستخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد على فعأثر لإ

 "  الصناعيه 

  One Way ANOVA:الأحادىتحليل التباين 4/8

قامت الباحثه بإستخدام هذا التحليل معنوية الفروق بين محاسبى التكاليف وأعضاء مجلس الإدارة      

 ومهندسى ومديرى الإنتاج وفئات أخرى  كما يلى :

 المرتبطة بنظام محاسبة استهلاك الموارد : تحليل التباين الأحادى للعناصر  -1

 الموارد   اسبة استهلاك( نظام مح12الجدول رقم )

 مصدر التباين المتغير
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحريه

متوسط  

 المربعات 
 ف

مستوى  

 الدلالة 
 القرار 

نظام  

محاسبة 

استهلاك  

الموارد  

X1 

بين 

 المجموعات  
659, 4 165, 

700, 593, 
غير  

معنو

 ى  
داخل  

 المجموعات  
624,42 181 235, 

  185 284,43 الكلى  

 ( الملحق الثانى ) التحليل الإحصائى للدراسة الميدانية SPSS: مخرجات برنامج  المصدر

( لدراسة الوظيفة الحاليه على نظام محاسبة استهلاك الموارد  12اتضح من الجدول السابق رقم )       

من  ( نجد أنها غير ذات دلاله إحصائية حيث قيمة مستوى المعنوية أقل 05,0عند مستوى معنويه )وذلك 

قيمة مستوى الدلاله الإحصائيه مما يعنى عدم وجود إختلافات ذات دلاله جوهريه بين أصحاب الوظائف 

 المختلفة  . 

 تحليل التباين الأحادى للعناصر المرتبطة بفعالية سلسلة القيمة  : -2

 ( فعالية سلسلة القيمة  13جدول رقم )ال

 مصدر التباين المتغير
مجموع  

 المربعات

درجات  

 الحريه

متوسط  

 المربعات
 ف

مستوى  

 الدلالة
 القرار 

فعالية  

سلسلة  

بين 

 المجموعات  
504,2 4 626, 230,2 068, 

غير  

 معنوى 
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القيمة 

Y1 

داخل  

 المجموعات  
823,50 181 281, 

  185 327,53 الكلى  

 الملحق الثانى ) التحليل الإحصائى للدراسة الميدانية ( SPSSالمصدر : مخرجات برنامج 

( لدراسة الوظيفة الحاليه على فعالية سلسلة القيمة  وذلك عند  13اتضح من الجدول السابق رقم )       

( نجد أنها غير ذات دلاله إحصائية حيث قيمة مستوى المعنوية أقل من قيمة  05,0مستوى معنويه )

حاب الوظائف مستوى الدلاله الإحصائيه مما يعنى عدم وجود إختلافات ذات دلاله جوهريه بين أص

 المختلفة 

 

 خلاصة ونتائج وتوصيات البحث والبحوث المستقبلية :-5

 خلاصة ونتائج البحث5/1

محاولة التعرف على اثر نظام محاسبة استهلاك الموارد على فعالية ادارة سلسلة القيمة  استهدف البحث 

عرض لاهم نتائج  في الشركات الصناعية المصرية وقد حاول البحث تحقيق هذا الهدف وفيما يلى

 : الدراسة النظرية والميدانية للبحث

 نتائج الدراسة النظرية للبحث : -أ

ن استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد فى ادراة سلسلة القيمة يؤدى الى اظهرت الدراسة النظرية ا-1

التكاليف والتنبؤ بها القياس الدقيق لتكلفة انشطة سلسلة القيمة والمساهمة فى تقييم هذه الانشطة ،وتدنية 

وتحقيق الكفاءة  فى استخدام الموارد داخل سلسلة القيمة ،ومساعدة الشركة فى اتخاذ القرارات 

 الاستراتيجية  المختلفة من خلال تقديم دراسات وتحليلات لمسببات حدوث التكلفة  

الضعف لدى الشركة اظهرت الدراسة النظرية ان ادراة سلسلة القيمة تساعد فى تحديد نقاط القوة و-2

بهدف زيادة القدره على الاستغلال الامثل للموارد ، اعتمادا على تقسيم الشركة الى انشطة تضيف قيمة 

 ،وتهدف بصفه رئيسية الى خلق ميزة تنافسية للشركة 

اسبة استهلاك الموارد يعمل على تخفيض تكاليف المنتجات لمراحل سلسلة  ترى الباحثة ان نظام مح -3

ى الشركة  كون سلسلة القيمة عبارة عن انشطة متتالية ومتتابعة ومستمرة تشمل التكاليف الكلية القيمة ف

للمنتج، فكل مرحلة فى مراحل سلسلة القيمة تضيف للمنتج قيمة تميزه عن باقى منتجات المنافسين ، 

 ل الى الاستراتيجيات التنافسية .للوصو

الى زيادة قدرة الشركة على ادارة يؤدى تهلاك الموارد نظام محاسبة اساظهرت الدراسة النظرية ان -4

وتحديد مواطن الفاقد والتخلص منه عن طريق تحديد اماكن عدم فعالة افضل للموارد ،وبالتالى ادارة 

الى تحسين دقة تكلفة المنتج او من خلال تركيزة على ول الكفاءة فى استخدام الموارد ،وبالتالى الوص

 هداف التكلفة كما فى الانظمة التقليديةمسببات التكلفة وليس ا

يوجد توافق كبير بين نظام محاسبة استهلاك الموارد وفعالية ادارة سلسلة القيمة حيث يركز نظام  -5

ذو جودة عالية وتكلفة اقل ، وتستند ادارة محاسبة استهلاك الموارد على العملاء من خلال تقديم منتج 

 ء سلسلة القيمة على السوق والعملا 
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يساعد نظام محاسبة استهلاك الموارد على تخفيض التكاليف خلال مراحل سلسلة القيمة ولاسيما فى  -6

مرحلة البحث والتطوير والتصميم دون المساس بجودة المنتجات مما يؤدى الى تحقيق اهداف الشركة فى 

 دة المبيعات ومن ثم زيادة الارباحزيا 

 

 نتائج الدراسة الميدانية للبحث: -ب

 لقة: ها الدراسة بناء على الاسئلة المغائج التى توصلت اليالنت  -أ

  السوق في أكبر مبيعات  حصة لكسب تنافسية ميزة لتحقيق كأداة الموارد استهلاك محاسبة نظام يساعد-1

 القيمة  سلسلة فعالية زيادة الى يؤدى  مما 

 الفريق روح تنمية ىعل القيمة سلسلة  انشطة مع  بالمشاركة الموارد استهلاك محاسبة نظام يساهم-2

 مرحلة عند معينة  أنشطة لتنفيذ المتوقعة  التكاليف حجم تحديد إلى الموارد  استهلاك محاسبة نظام يؤدى-3

 المنتج تصميم

 الشركة نشاط لاستمرار ضروريا  أمرا يعد بكفاءة القيمة سلسلة إدارة تعتبر-4

 للأرباح الاستراتيجية رسم في تساهم  كما  ا مع والربحية التكلفة  لتخطيط أداة القيمة سلسلة ادراة تعد-5

 المستقبلية

 القرارات لاتخاذ ملائمة معلومات  توفير على الشركة  في الموارد استهلاك محاسبة نظام يساعد-6

 القيمة سلسلة لمراحل الاستراتيجية وصياغة

 الأسلوب تحديد طريق عن دقيق بشكل التكاليف تخصيص فى  الموارد استهلاك محاسبة نظام يساهم-7

 القيمة سلسلة مراحل تحسين اتجاهات ودعم للمخرجات الكمى

 الدقيقة التكاليفيه المعلومات  خلال من التكلفه إدارة فعاليه زيادة  الموارد استهلاك محاسبة نظام فى يتم-8

 القرارات لمتخذى يوفرها  التى

 الأنشطة على التركيز طريق عن التنافسية الميزة يدعم  الموارد استهلاك محاسبة نظام استخدام-9

 للقيمة المضيفة غير الأنشطة واستبعاد للقيمة المضيفة

 جودة بأعلى المنتج تصميم عن معلومات توفير فى الموارد استهلاك محاسبة نظام تطبيق يساهم-10

 بكفاءة النظام تطبيق ليكتمل

  ومدى المستخدمة الموارد فى التكلفه تخفيض اتجاهات تحديد  الموارد استهلاك محاسبة نظام فى يتم-11

 المستغلة الطاقة تكاليف ترشيد بهدف فاقد وجود

 :(spss)النتائج التى توصلت اليها الدراسة بناء على مخرجات التحليل الاحصائى لبرنامج   -ب 

لا يوجد أثر   الذى ينص على " الفرض العدمى للفرض الرئيسى رفضتشير نتائج الدراسة الميدانية 

"   سلسلة القيمة فى الشركات الصناعيه فعالية ادارةاسبة استهلاك الموارد على ستخدام نظام محلإ

ستخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد  يوجد أثر لإ وبالتالى قبول الفرض البديل الذى ينص على أنه "

   " سلسلة القيمة فى الشركات الصناعيه  فعالية ادارةعلى 
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 توصيات البحث:5/2

 توصى الباحثة بالأتى:

المدخل المقترح لقياس تكلفة المنتجات على اساس العلاقة التكاملية بين اهمية تبنى الشركات تطبيق -1

 نظام محاسبة استهلاك الموارد وادراة سلسلة القيمة . 

ضرورة اهتمام الشركات بتطوير نظم تكاليفها للوصول الى قياس تكلفة المنتجات بشكل اكثر دقة فى -2

 .بيئة الانتاج الحديثه

بداية مرحلة التخطيط والتصميم حتى اخر مرحلة وليس العكس لتحسين التركيز على التكاليف من -3

 الجوده وتدنية التكلفة . 

ضرورة اجراء دورات تدريبية وتعليمية حول كيفية تطبيق انظمة حديثة فى الشركات مثل نظام -4

اسات حول طبيقها واجراء العديد من الدرمحاسبة استهلاك الموارد وسلسلة القيمة وتحفيز العاملين على ت

 المقومات والمشاكل التى تعيق تطبيقهما وكيفية معالجتها.

 

 المجالات المقترحة للأبحاث المستقبلية : 5/3

بعد الانتهاء من هذه الدراسة اتضح لدى الباحثة ان هناك بعض الموضوعات التى يمكن ان تتناولها  

 ويمكن توضيحها كما يلى :  البحوث المستقبلية بالبحث والدراسة

ونظام محاسبة تكاليف تدفق الموارد لتدنية تكلفة نظام محاسبة استهلاك الموارد بين  درجة التكاملثر* ا

 وحدة المنتج النهائى

فى دعم القدرة التنافسية بين الشركات المساهمة المقيدة فى *دراسة اثر نظام محاسبة استهلاك الموارد 

 البورصة المصرية.
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 لمراجع:ا-6

 العربية:المراجع اولا 

 الدوريات العلمية : -أ

(، "المحاسبه عن استهلاك الموارد كمدخل لتطوير نظم اداره 2016أبو شعيشع، احمد مختار، )-1

، جامعه قناه السويس،  المجله العلميه للدراسات التجاريه والبيئيهالتكلفه في ظل بيئه التصنيع الحديثه"، 

 .446-413لسابع،ص ص العدد الأول، المجلد ا

دراسة تحليلية لقياس الاثر الفعال لاسلوب تحليل القيمة على (،" 2020احمد ،سعيد عبد العظيم ،)-2

  11، مجلد  المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئيةتدنية تكلفة الخدمات المصرفية ،دراسة ميدانية"، 

 159-135،العدد الاول ،الجزء الاول ، ص ص 

(، "اطار مقترح لتكامل نظام محاسبه استهلاك الموارد ونظام التكلفه على 2019على مجاهد، ) السيد،-3

،  مجله الدراسات التجاريه المعاصرهأساس المواصفات لتدعيم اداره ربحيه العملاء مع دراسه ميدانيه، 

 .483-437جامعه كفر الشيخ ، العدد السابع،ص ص 

 المستمر التحسين اهداف تحقيق في القيمة سلسلة انشطة اساتانعك "،( 2018)منيب، الطائى، بسام-4

 ،"الموصل في الجاهزة الالبسة لصناعة العامة  الشركة في المدراء لاراء تحليلية دراسة   المنتجات لجودة

 88-67ص  ص ،117العدد 37 مجلد  ،الموصل جامعة  والاقتصاد   الادارة  كلية

تحقيق التكامل بين محاسبة استهلاك الموارد ونظرية  (،"اطار مقترح ل2007الكومى، امجاد محمد،)-5

، كلية التجارة ،  المجلة العالمية للاقتصاد والتجارةالقيود لاغراض ادارة الطاقة بالوحدات الاقتصادية ، 

 جامعة عين شمس ، العدد الاول 

مدخل -قيمةنموذج العمليات الداخلية للمحاسبة عن سلسلة ال (،"2007المعمورى ،على محمد ثجيل ،)-6

 14، مجلد  المجلة العلمية للعلوم والاقتصاد "،استمرارية القيمة باستخدام ادارة تكاليف الجودة

ملاءمة نظام   " العلاقة بين هيكل التكاليف الإضافية ومؤشرات عدم(، 2004)،تهاني محمود  ،النشار-7

، كلية التجارة، جامعة   العلمية  ث مجلة كلية التجـارة للبحـو ة" ،إطار مقترح، دراسة تطبيقي ،التكاليف

   335-283، العدد الاول، ص ص 41الاسكندرية ، المجلد 

دارة المخاطر فى المحاسبة الادارة الحديثة بهدف ادارة (،"تقييم استخدام ا2021حبيشى،نهى عصام،)-8

عدد الثالث ، ص  ، ال 22،المجلد  مجلة البحوث المالية والتجارية تكلفة سلسلة القيمة، دراسة تطبيقية "، 

 1265-1240ص 

(،"اطار مقترح للتكامل بين نظام التكلفة على اساس النشاط  ومحاسبة  2009خطاب، محمد شحاته ،)-9

مجلة التجارة  استهلاك الموارد ، لتعزيز فلسفة الادارة على اساس القيمة: دراسة نظرية وميدانية ، 

 188-133نى ،ص ص ، جامعة طنطا ، كلية التجارة ، العدد الثا والتمويل

(،"اطار مقترح لقياس اتجاهات محاسب التكاليف نحو اثر العلاقة 2016ن محمد،)درويش،حنا-10

التكاملية بين التكلفة المستهدفة وسلسلة القيمة على دعم القدرة التنافسية للشركات الصناعية، دراسة 

ية التجارة ، العدد الاول، ص ص  ، جامعة عين شمس ، كل المجلة العلمية للاقتصاد والتجارةميدانية"،

509-559 
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(،"دراسة تحليلية لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد كأحد المناهج 2010شاهين ،محمد احمد،)-11

، كلية   المجلة العلمية للاقتصاد والتجارةالمقترحة لتطوير اسلوب قياس التكلفة على اساس النشاط"، 

 بع عين شمس ، العدد الرا التجارة ، جامعة

("تصور مقترح لتحقيق الميزة التنافسية لمؤسسات التعليم العالى 2019عبدالله، محمد عبدالله، )-12

، جامعة المنوفية ،  مجلة كلية التربيةبتطبيق مدخل سلسلة القيمة فى ضوء بعض النماذج العالمية "، 

 290-245،العدد الاول ، ص ص 34مجلد 

ه عن استهلاك الموارد الجيل القادم لنظام ادارة التكلفه" ، ( ،" المحاسب2014عد ،)على، يارا س-13

 757،العدد الثانى،  ص مجلة الفكر المحاسبى جامعه القاهرة ، كليه التجارة ،

(،"دراسة تحليلية للعلاقة بين تحليل سلسلة القيمة ومنهج ستة سيجما 2018عنب، امانى نبيل،)-14

،المجد الاول ، العدد الثانى  لدراسات والبحوث المالية والاداريةالمجلة العلمية لفة ، كمدخل لترشيد التكل

 71-96، ص ص

("مفهوم سلسلة القيمة كأداة لبناء اطار متكامل بين مدخل نظرية القيود  2003فوده ، شوقى السيد ،)-51

ة  المجلدراسة نظرية  وتطبيقية "،وتكاليف دورة حياة المنتج لتعظيم الارباح فى الشركات الصناعية 
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