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 لص:ستخالم

( 3DPتقنية الطباعة ثلاثيةة الأعاةا)  لإلي تحديد  الأثر المباشر وغير المباشر يهدف البحث 

 )اخة  شةر ة تحسين أ)اء سلسلة التوريد في( DMS  نظم التصنيع الموزعلالوسيط  الدورمن خلال 

إسةتمار    012توزيةع  مةن خةلالعإستخدام أسلوب الحصر الشةام   وقام الباحث ،مدينة الأثاث عدمياط

 161،وتمكةةن مةةن الحصةةول علةةي  إستقصةةاء )اخةة  شةةر ة مدينةةة )ميةةاط لتثةةاث ووحةةداتها الأ تا يةةة

وغيةر  المباشةر تةثثيرال، وتوصة  الباحةث إلةي مانويةة %7667إستمار  صةحيحة أ  عنسةبة إسةتةاعة 

للمنشةةث  محةة   تحسةةين أ)اء سلسةةلة التوريةةد فةةي ( 3DPالأعاةةا)  تقنيةةة الطباعةةة ثلاثيةةة لأعاةةا)  المباشةةر

نظم لالوسيط  الدورمن خلال وذلك  (RT) عاد الأ)وات السرياةوأن أ ثر الأعاا) تثثيرا هو الدراسة، 

 . (DMS  التصنيع الموزع

أ)اء ، ( DMS   ظةم التصةنيع المةوزع،  ( 3DPتقنيةة الطباعةة ثلاثيةة الأعاةا)  :  الكلمات المفتاحيةة

 .سلسلة التوريد

Abstract: 

The research aims at identifying the direct and indirect impact of 3D 

printing on Supply Chain Performance of Damietta Furniture City 

Company, by analyzing the mediating role of Distributed Manufacturing 

Systems. 

 The researcher used a comprehensive survey method by distributing 

210 questionnaires within the Damietta City Furniture Company and its 

production units, he was able to obtain 161 correct questionnaires, With A 

response Percent of 76.7%. 

The researcher found a significant direct and indirect impact of 3D 

printing on Supply Chain Performance of the company under study, through 

the mediating role of Distributed Manufacturing Systems. The researcher 

also found that Rapid Tools is the most significant influence on Supply 

Chain Performance, through the mediating role of Distributed 

Manufacturing Systems. 

Keywords: 3D printing, Distributed Manufacturing Systems, 

Supply Chain Performance. 
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 ( في دعم نظم التصنيع الموزع3DP"دور تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد )

(DMS لتحسين )"أداء سلسلة التوريد 

 مدينة الأثاث بدمياط شركة دراسة تطبيقية على

 أولا: مشكلة وأهداف البحث

 مقدمة: -1

فةةح حةةدوث تاييةةرات  وهريةةة  Industry4.0سةةاهمت تقنيةةات الثةةور  الصةةناعية الراعاةةة 

عةميع  وا ب الإ تاج، حيث أصبح التو ه الأساسي للمنظمات الصناعية  حو التكية  مةع توقاةات 

 زيةا)  مرو ةة واسةتةاعة الامليةات مةع رغبةات الامةلاء، وهةو مةا فةيالسوق التنافسية،  ما ساهمت 

 حةو تبنةح تقنيةة  والاتةةا عةن  مةوذج التصةنيع التقليةد   التخلةي)فع عد)  بيةر مةن المنظمةات إلةح 

يطلةةةةةة  عليةةةةةةه التصةةةةةةنيع عالإ ةةةةةةافة  مةةةةةةا أو 3DPrinting( 3DPالطباعةةةةةةة ثلاثيةةةةةةة الأعاةةةةةةا) 

 AM)Additive Manufacturing ،  تاةد واحةد  مةن أهةم التقنيةات الحديثةة التةح تسةاح والتةي

اللازمةةة لتحقيةة  الاديةةد مةةن الملايةةا التنافسةةية للمنظمةةة، وتلبيةةة إحتيا ةةات السةةوق وتةةوفير المرو ةةة 

 ، خمةةةةةةةةةةةةةةةةي لتاةةةةةةةةةةةةةةةةدي  وتاييةةةةةةةةةةةةةةةةر شةةةةةةةةةةةةةةةةك  عمليةةةةةةةةةةةةةةةةات سلسةةةةةةةةةةةةةةةةلة التوريةةةةةةةةةةةةةةةةد 

770:0200MalisZewska&TopCzak, 2021:126 ;  Shahrubudin et al 

,2019:1287 ;.) 

 Direct Digitalالمباشةةةر الرقمةةةيوتاةةةرف الطباعةةةة ثلاثيةةةة الأعاةةةا) أي ةةةا عالتصةةةنيع 

Manufacturing ،  (مةةع عا ةةها لصةةناعة المنتةةةات والتةةي تتمثةة  فةةي عمليةةة تةميةةع و)مةة  المةةوا

 (Computer- Aided Design(CADعالإعتمةةا) علةةح عةةرام  التصةةميم عمسةةاعد  الكمبيةةوتر 

 (Castillo et al,2022 ،تقلية   وعالتةالييوفر منت  محلح وموزع وقاع  لإعةا)  التشةكي  ،  وهو ما

 (.Maraveas,2024:3  زمن الإ تاج والتسليم والتكالي  وتحقي  الإستخدام الك ء للموار)

 Distributed(DM  وتهةةةةةتم الطباعةةةةةة ثلاثيةةةةةة الأعاةةةةةا) عتطبيةةةةة  التصةةةةةنيع المةةةةةوزع

Manufacturing  طباعة المنتةات فح  ف  مواقع الإستهلاك عالقرب من موقةع الامية  النهةا ح  أ

مةةع مشةةار ة الاميةة  فةةح تحديةةد مواصةةفات المنةةت  وعالتةةالح خلةة  الفةةرلا لريةةا)  الأعمةةال مةةن خةةلال 

 (.Sari et al,2020:698 ;Rauch et al,2018:127ين الإ تاج  توط
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تحقيةة  مرو ةةة  فةةييفيةةد  وتةةدعم تقنيةةة الطباعةةة ثلاثيةةة الأعاةةا)  ظةةم التصةةنيع المةةوزع وهةةو مةةا

وإستةاعة سلاس  التوريد والتحول مةن سلاسة  التوريةد المر ليةة إلةح سلاسة  التوريةد اللامر ليةة، 

سيل)ا) الإ تاج المحلح عالقرب مةن الامةلاء مةن خةلال )خةول  0202حيث أ ه من المتوقع عحلول عام

يةةةة الصةةةناعات عشةةةك   بيةةةر لأغلب الإ ةةةافييطلةةة  عليةةةه التصةةةنيع  الطباعةةةة ثلاثيةةةة الأعاةةةا) أو مةةةا

 . (;Naghshineh et al,2020:5; Rogers et al,2016:3 10-10:0200 محمد،

 

 مشكلة البحث -2

توا ه الشر ات الصناعية فةح الوقةت الةراهن تحةديات  بيةر  تفر ةها التكنولو يةا والتقنيةات 

( أهةم 3DPا) وتاد الطباعةة ثلاثيةة الأعاة Industry4.0قدمتها الثور  الصناعية الراعاة  التيالرا د  

تلةةك التقنيةةات حيةةث تسةةاعد علةةح تصةةنيع مةموعةةة صةةاير  مةةن المنتةةةات حسةةب الطلةةب وتكةةون ذات 

تصميم ماقد، وتمكن تلك التقنية من مشار ة الاملاء فح التصميم الذى يتم عالإعتما) علةح الكمبيةوتر، 

 &Raynaوهةةةو مايفيةةةد فةةةح تقليةةة  زمةةةن التصةةةنيع وتقليةةة  النفايةةةات وإسةةةتهلاك المةةةوا) الخةةةام  

Striukova,2020:5;Godina et al,2020:6) . 

وياا ح الإ تاج  بير الحةم المر لى من  ةا  المرو ةة لموا هةة الأزمةات الاالميةة، وذلةك 

من الشةر ات الصةناعية علةح مسةتوى الاةالم مةن و ةو) إ ةطراعات فةح عمليةات  %03عاد تارض 

(، حيث فةرض الإ تشةار الواسةع للفيةرول عالميةا علةح COVID-19التصنيع عسبب  ا حة  ورو ا 

ووقة  الإسةتيرا) والتصةدير، الأمةر  الصةحيحكومات الدول فرض قيو) صةارمة مةن خةلال الحةةر 

الذى أ)ى إلح الإهتمام عالإ تاج المحلح لسرعة الإستةاعة وإ خفاض التكلفةة، وعالتةالح وهةور سلاسة  

 توريد  ديد  تاتمد علح  ظم التصنيع الموزعة.

( فح و   ا حة فيةرول  ورو ةا فةح تةوفير الإسةتةاعة 3DPوساهمت الطباعة ثلاثية الأعاا) 

للمادات الطبية، حيث تمكنةت مةن إ تةاج مةموعةة  (DMS  خلال  ظم التصنيع الموزعالسرياة من 

متنوعةةة مةةن المنتةةةات للمستشةةفيات مثةة  الكمامةةات والأقناةةة الطبيةةة للو ةةه ومكو ةةات أ هةةل  التةةنف  

(، وتتطلةةب الإ ةةطراعات Manero,etal,2020:3-4; Shokrani,etal,2020:1-3   الصةةناعي

د تصنيع المنتةات الهامة عند الطلب من قب  منظمةات لامر ليةة عالإعتمةا) يرالكبير  فح سلاس  التو

 (. ; 10:0200Choong et al ,2020(  محمد، 3DPعلح الطباعة ثلاثية الأعاا) 

( لتحليةة  إسةةتخدام Wohlers Report,2017  0217لاةةام  السةةنو ويشةةير تقريةةر وهلةةرز 

مليةار  6,1ل علح تقنية الطباعة ثلاثيةة الأعاةا) يبلة  الطباعة ثلاثية الأعاا) إلح حةم المنف  من الأموا
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مليةار )ولار خةلال عةام  06,0ومةن المتوقةع  مةو حةةم الإ فةاق ليصة  إلةح  0216)ولار خلال عام 

، وتثتح الولايات المتحد  الأمريكية فح مقدمة الدول التح تستخدم الطباعة ثلاثية الأعاا) عنسةبة 0200

 .%11,1ثم أورعا عنسبة  % 06,0، تليها إسرا ي  عنسبة 06,0%

( عحدوث  مو فح Wohlers Report,2019 0212وأ اف  ف  التقرير الصا)ر عن عام 

، 0212عليةون )ولار عةام  7,0إستخدام تقنية الطباعة ثلاثية الأعاا) علح مستوى الاالم حيث تخطةح 

التةح علة  فيهةا   0211عن عةام   %0,0أى عليا)  قدرها  %01وهو ما يانح تحقي  مادل  مو قدر  

 والتةي، وزا) عد) المنظمات الصناعية الااملة فح مةال الصةناعات التةميايةة  %17,0مادل النمو 

منظمةة مقار ةة عاةام  00، أى عليا)  قدرها 0212منظمة عام 177تستخدم الطباعة ثلاثية الأعاا) إلح

 منظمة. 103الذى عل  فيه عد) المنظمات  0211

ة الأعاةةا) فةةح الوقةةت الحا ةةر فةةح الاديةةد مةةن الصةةناعات، حيةةث يةةتم وتسةةتخدم الطباعةةة ثلاثيةة

والصةناعات  %01,7الإعتما) عليها فح الصةناعات الميكا يكيةة وصةناعة إطةارات السةيارات عنسةبة 

، ويةةتم تطبيقهةةا عنةةةان فةةح إ تةةاج الأ هةةل  التاوي ةةية الطبيةةة ، ويو ةةح  %11,0الإسةةتهلا ية عنسةةبة

 (.Cattenone,2018:20ة لتطبي  الطباعة ثلاثية الأعاا)  ( المةالات الر يسي1الشك  رقم 

 (1شكل رقم )

 (3DPالمجالات الرئيسية لتطبيق الطباعة ثلاثية الأبعاد )

   : المصدرCetterane,2018:20.) 

عملية إ تاج صةديقة للبيةةة، حيةث مةن المتوقةع ( أ ها 3DPوتتسم تقنية الطباعة ثلاثية الأعاا)  

أ سةيد  ثةا يإ بااثةات  إ مةاليمليون طن مةن  303,3أن تام  علح خفض حوالح 0203عحلول عام 

 %72وتخفةةيض تكةةالي  التصةةنيع عنسةةبة  %22الكرعةةون، و ةةذلك تخفةةيض زمةةن الإ تظةةار عنسةةبة 

 Hajare & Gajbhye,2022:738)،  الطباعة ثلاثية الأعتساهم  ما  (3ااDP ) عمليات إعةا)  في
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القةا م علةي تقلية  المةدخلات مةةن   Circular Economy (CE)و)عةم الإقتصةا) الةدا ر  التةدوير 

المةوار) فةي تخصةي  فةاء  الموار) والنفايات والإ بااثات من عمليةات التصةنيع ، وعالتةالي تحسةين  

 (.Maraveas,2024:3  المةتمع من خلال الق اء علح الهدر

وتاد الطباعة ثلاثية الأعاا) أ)ا  قوية لتبسيط عمليات سلسةلة التوريةد مقار ةة عطةرق وأسةاليب 

الإ تاج التقليدية والتخل  من الإ تاج اللا ةد وترشةيد الخةدمات اللو سةتية وتقةديم سلسةلة توريةد أ ثةر 

  . (Mohr &Khan,2015:22السوق   فيمرو ة وإستةاعة للتايرات 

( فةةح الاديةةد مةةن الصةةناعات مثةة  صةةناعة الملاعةة  3DPثلاثيةةة الأعاةةا)  وتسةةتخدم الطباعةةة 

والمو ة والأزياء والمةوهرات والساعات والنظارات والسيارات، وحققت  ةاحا  بيرا فح صناعة 

 البلاسةتيك والأثةةاث مةةن خةلال تصةةميم وتصةةنيع منتةةةات ذات أشةكال وتصةةميمات ماقةةد  ومر بةةة ولا

ة،  مةا أشةةارت الدراسةات السةةاعقة إلةح إسةةتخدامها فةح صةةناعة التشةةييد يمكةن إ تا هةةا عةالطرق التقليديةة

والبنةةاء والصةةناعات الاذا يةةة وصةةناعة الف ةةاء والطةةا رت، و ةةذلك صةةناعة الأ هةةل  التاوي ةةية 

 0200Spahiu et al,2020; Liu et: خمةةي ،  والأطةةراف الصةةناعية وتر يبةةات الأسةةنان

al,2017; Attaran,2016; Steenhuis &  ; Pretorius,2016 ;  Kothman & Faber , 

2016)  

مةن قبة   0220وعدأ الام  علح إ)خال تكنولو يا الطباعة ثلاثيةة الأعاةا) فةح مصةر منةذ عةام 

لبحةوث وتطةوير الفلةلات  المر ةل أول مختبر لأعحاث النمةاذج الأوليةة سةرياة التصةنيع فةح الماهةد 

 CMRDI مو ملحةوو فةح إسةتخدام الطباعةة ثلاثيةة الأعاةا) ، وهناك  الالمي( التاعع لأ ا)يمية البحث

فح مصر خاصة فح التطبيقات الطبية مثة  تصةنيع الةدعامات الةراحيةة وزراعةة الأسةنان والأ هةل  

 تاتمد علح البوليمر أو البلاستيك عصور  أساسية. والتيالتاوي ية 

ناعة والتةةار  ( وإسةتراتيةية وزار  الصة0202وتتةه إستراتيةية التنمية المسةتدامة   مصةر

لتحقية  أهةداف التنميةة المسةتدامة وتسةريع عمليةات التنميةة  الرقمةيالخار ية إلح )عم عملية التحول 

الصةةناعية وتاميةة  التصةةنيع المحلةةح مةةن خةةلال إ)خةةال تكنولو يةةا  ديةةد  صةةديقة للبيةةةة لمسةةاعد  

وتقلية   الصةناعي المنظمات الصةناعية المصةرية علةح تحسةين الإ تا يةة وتحقية  التنميةة فةح القطةاع

الفاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةد والهةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر فةةةةةةةةةةةةةةةةةةح المةةةةةةةةةةةةةةةةةةوار) وخفةةةةةةةةةةةةةةةةةةض إسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتهلاك الطاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةة                                                                   

 .(Hafez et al,2015:3-5 ;17:0201سايد،   ام  &

و تاُةةد صةةناعة الأثةةاث فةةي مصةةر مةةن الصةةناعات الاريقةةة، والتةةي تتطلةةب مسةةتويات حرفيةةة 

و د لدى مصر ملايا  سبية عديد  تتميل صناعة الأثاث عها ومنها: موقع مصر الةارافةي مرتفاة. وي

المتميل، والذ  يالز الوصول إلح الأسواق الر يسة عسةهولة، والا خفةاض النسةبي فةي تكلفةة الامالةة 

 الماهر  ، وعن الأهمية النسبية لقطاع الصناعات الخشبية والأثاث فةي مصةر، تشةير البيا ةات إلةح أن

قرشًا إلح الاقتصةا) القةومي مقاعة   32    نيه يتم إ فاقه في قطاع الأثاث في مصر يُ ي  أ ثر من 

قرشًا في المتوسط للقطاع الصةناعي عالكامة  فةي مصةر، وتبلة   سةبة مسةاهمة قطةاع الصةناعات  02
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اع ي قطةمن النات  المحلي الإ مالي، وتبل  عد) المنشآت الااملة ف %060الخشبية والأثاث في مصر 

 . أل  منشث  02في مصر  الصناعات الخشبية والأثاث

خةلال شةهر أعرية   %02سةلت صا)رات مصر من الأثاث ترا اا عنسبة تصة  إلةح  حةو و 

ترا اةت صةا)رات قطةاع ، ومليةون  نيةه 632ما ياا)ل  حو  أ  مليون )ولار 10لتبل   حو  0200

سةةلت حينهةا  والتةيملايةين )ولار مقار ةة عةنف  الشةهر مةن الاةام الما ةي  6الأثاث عما يص  لنحو 

 .(https://almalnews.com   مليون )ولار 02مستويات 

ومن أهةم المنةاط  التةي تتر ةل عهةا صةناعة الأثةاث فةي مصةر ومنهةا محافظةة )ميةاط، والتةي 

مةن القةو   %72دمة علح المستويين المحلةي والةدولي،  مةا يامة   حةو استطاعت أن تحق  مكا ة متق

الااملة )اخ  المحافظة في صناعة الأثةاث. وتقةوم صةناعة الأثةاث عالمحافظةة علةح وحةدات إ تا يةة، 

مةن صةا)رات  %73علةح  سةبة محافظةة )ميةاط تسةتحوذ  و ،ويتولح القطاع الخةالا إ)ار  ماظمهةا 

، عينما تقدر الامالة عهذا القطةاع عنحةو مليةون عامة ، %32أعلح من  القطاع الذ  يتمتع عقيمة م افة

 أل  غير مباشر .  322أل  منهم عمالة مباشر  و 002

 وفةي إطةةار تو هةات الحكومةةة المصةرية لةةدعم المشةروعات المتوسةةطة والصةاير ، تةةم إ شةةاء

، وياةد 0212م ، وافتتحت في شهر )يسةمبر عةا شر ة مساهمة حكومية  مدينة )مياط لتثاث شر ة 

هذا المشروع من أهم المشروعات القومية التي تمت إقامتها عهدف الارتقاء عصةناعة الأثةاث عةدمياط، 

وتحوي  هذ  الصناعة من حرفة إلح صةناعة تسةتخدم الأسةاليب التكنولو يةة الحديثةة، ولتكةون عمثاعةة 

 عواعة وصول الأثاث الدمياطي إلح الأسواق الاالمية. 

ط لتثاث أ بر منطقة صناعية والأولح من  وعها فةي الشةرق الأوسةط والمتخصصةة وتاد مدينة )ميا

موقاًا ر يسةيًا ، عمةا فةي ذلةك الةور   01و ت م المدينة في صناعة الأثاث والصناعات المكملة لها، 

ورشةة  0022الصاير  والمتوسطة والماةارض ومرا ةل التكنولو يةا،  مةا ت ةم المنطقةة الصةناعية 

 12مصناا متخصصا عمساحة تتراون من أل  متر إلةح  73الحةم، وتسع المدينة صاير  ومتوسطة 

 مترا. 132-122من  آلاف متر، وورشة صاير  تتراون مساحتها 

ورشةة لصةاار صةناع الأثةاث    00والتي سيتم تقسيمها إلةح  0م^ 0332تبل  مساحة المصنع الأول 

 ( .02-01:  0200مر ل المالومات و)عم إتخاذ القرار، 

وحيث أن طبياة صناعة الأثاث تتميل عالتصميم الماقد ومشار ة الاملاء فح التصميم، ولذلك 

تاد تلك الصناعة المةال الأمث  لتطبي  تقنية الطباعة ثلاثيةة الأعاةا)، وأي ةا  ظةم التصةنيع المةوزع، 

 :التاليالسؤال  فيوعالتالح يمكن صياغة مشكلة البحث 

( DMS( على نظم التصنيع الموزع )3DPثلاثية الأبعاد )هو أثر تقنية الطباعة  ما

 ؟ الأثاث بدمياطمدينة  شركة فيلتحسين أداء سلسلة التوريد 
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 أهمية البحث -2

 تت ح أهمية البحث علح الناحيتين الالمية والتطبيقية  الآتي :

 من الناحية العلمية 

الطباعةةة ثلاثيةةة الأعاةةا) ( يتفةة  البحةةث مةةع الإتةاهةةات البحثيةةة الحديثةةة المتالقةةة عةةدور تقنيةةة 0/1 

 3DP ) عم( ظم التصنيع الموزع  في DMS ) تحسةين أ)اء سلسةلة التوريةد ، و ذلك )ورها في

 في المنظمات الصناعية. 

حلية  فةي مةةال إ)ار  الإ تةاج ( المساعد  في فتح المةال أمام الباحثين لمليد من الدراسةة والت0/0 

فةي ( 3DPالطباعةة ثلاثيةة الأعاةا)  يتالة  عمفهةوم تقنيةة  والامليات و ظم المالومات خاصةة فيمةا

 وتطبيقاتهم واستخداماتهم في عيةة الأعمال.( DMS ظم التصنيع الموزع  ومفهوم 

عحةةاث الالميةةة ( يتنةةاول هةةذا البحةةث مةموعةةة مةةن المتايةةرات لةةم يةةتم تناولهةةا مةتماةةة فةةي الأ0/0 

 وخصوصا الارعية  علي حد علم الباحث(.

 من الناحية التطبيقية 

الطباعةة تقنيةة الإسةتفا)  مةن  ( مساعد  القا مين علح صناعة الأثاث في البيةةة المصةرية علةح0/0 

، حيةةث أ هةةا أحةةد الصةةناعات (DMS ظةةم التصةةنيع المةةوزع  فةةي )عةةم  ( 3DPثلاثيةةة الأعاةةا)  

 ميل   سبية  بير .فيها ظمات الأعمال المصرية التي تملك من الاريقة

لتلةك  المر ةل التنافسةيإسةتاا)   فيفي البيةة المصرية  الأثاث( مساعد  القا مين علح صناعة 0/3 

شةةاعهه عثسةةاار أقةة  تقةةديم منتةةةات ممةةن خةةلال  الةةدولالاديةةد مةةن  منافسةةةالصةةناعة  فةةي  ةةوء 

السةةنوات الخمةة  الأخيةةر  عشةةك   ومواصةةفات أف ةة  ، وإ خفةةاض الصةةا)رات المصةةرية خةةلال

 .ملحوو

 أهداف البحث     -3

 النقاط التالية : فيتتمث  أهداف البحث 

وأعاا)هةا، وأي ةةا ( 3DPالطباعةة ثلاثيةة الأعاةا)  تقنيةةة لمفهةوم ( تقةديم إطةار  ظةر  متكامة  0/1 

 .التوريد، وعلاقتها عممارسات سلاس  وأعاا)ها  (DMS ظم التصنيع الموزع  مفهوم 

النمةاذج الأوليةة   الثلاثةةعثعاا)هةا ( 3DPالطباعة ثلاثيةة الأعاةا)  ( تحديد الأثر المباشر لتقنية 0/0 

،  وتحديةةد أ ثةةر  أ)اء سلسةةلة التوريةةد( علةةي التصةةنيع السةةريع -الأ)وات السةةرياة   -السةةرياة 

 الأعاا) تثثيرا .

النمةاذج الأوليةة عثعاا)هةا الثلاثةة  ( 3DPالطباعة ثلاثيةة الأعاةا)  تحديد الأثر المباشر لتقنية ( 0/0 

وتحديد ،  (DMS ظم التصنيع الموزع  علي ( التصنيع السريع -الأ)وات السرياة   -السرياة 

 تثثرا . الأعاا)أ ثر 

التو ةه  حةو  -توطين التصنيع الثلاثة   (DMSنظم التصنيع الموزع  ل( تحديد الأثر المباشر 0/0 

 ،  وتحديد أ ثر الممارسات تثثيرا.أ)اء سلسلة التوريدعلي  (تطبيقات التكنولو يا -الاملاء 
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نظم لمن خلال الدور الوسيط ( 3DPالطباعة ثلاثية الأعاا)  لتقنية ( تحديد الأثر غير المباشر 0/3 

، وتحديةةد لمصةةا ع مدينةةة الأثةةاث عةةدمياط أ)اء سلسةةلة التوريةةدعلةةي   (DMSالتصةةنيع المةةوزع  

 أ ثر الأعاا) تثثيرا.

 أدبيات وفروض البحثثانيا: 

 3D Printing Concept        (3DPثلاثية الأبعاد ) مفهوم الطباعة -1

( 3DPثلاثيةة الأعاةا)   تقنيةة الطباعةة 1216فح عةام  Charles Hullقدم تشارلل هال 

و ان يطل  عليهةا الطاعاةة التةسةيمية، وإسةتند فةح ذلةك إلةح فكةر  الطبقةات المترا مةة مةن المةا)  

يةةتم و ةةاها فةةوق عاةةض لطباعةةة الأشةةياء ، وتةةم تطبيقهةةا فةةح صةةناعة السةةيارات  والتةةيالأساسةةية 

والف اء ثم التوسع عالتطبي  علح التر يبات والصناعات البلاسةتيكية والنةايلون ومنتةةات أخةرى 

 (.; 0200Agenda,2017:9حسين ،متناهية الصار 

اري  ت في;Heizer et al,2020; Stevenson,2021) 0200ويتف     من  حسين،

( علح أ ها " عملية تصنيع قا مة علح أسال  ق  مل   موذج لمنت  3DPثلاثية الأعاا)   الطباعة

 ( وتر متها إلح مل  تصنيع يطلة  عليةهCAD الآليأو  لء من منت  مصمم عمساعد  الحاسب 

 STL  الأعاةا) ثلاثةي( من خلال إ افة طبقة عاد طبقة ويتم تكرار الاملية حتح يتم إ تاج منةت ،"

( AMT( تقنيةةة التصةةنيع عالإ ةةافة  3DPثلاثيةةة الأعاةةا)   ولةةذلك يطلةة  علةةح تقنيةةة الطباعةةة

 RP)Rapidو أي ةا النمةاذج الأوليةة السةرياة   Rapid Manufacturingوالتصةنيع السةريع 

Prototyping. 

 Colorado et al,2020 ; Beltagui et) 0200ويتفة  الباحةث مةع  ة  من محمةد،

al,2020; الطباعة تاري  في   (3ثلاثية الأعااDP  أو تقنية التصنيع عالإ ةافة )AMT علةح )

فةح طبقةات مةن البلاسةتيك أو الماةدن أو  Objectsأ ها " مةموعة من التقنيات التةح تبنةح أشةياء 

( وعالتالح CADموا) أخرى مباشر  من ملفات التصميم الرقمية الماد  عالإعتما) علح الكمبيوتر 

 الأعاا)".  ثلاثي  ها يمنت  تر مة التصميم إلح 

ثلاثيةة الأعاةا)   تتف  البحوث والدراسات الساعقة علح ثلاثة أعاا) أساسةية لتقنيةة الطباعةةو

 (RM  ( وعاد التصنيع السريعRT  ( وعاد الأ)وات السرياةRP  وهح عاد النماذج الأولية السرياة

 ;11Van der Haar, 2016: 15; Stern, 2015: 22-12:0201 رؤوف، &الحسيني  

Mellor. S, 2014 :23 ; Buonafede, 2017: 44; Gebgardt, 2011: 7; Anderl et al, 

2016: 32; Bhat.M et al, 2020:9 ; Franklin, 2015 : 5)   ، (ويمكن إستاراض الأعاا

 :يليعالتفصي   ما 

النماذج الأولية السرياة للتحق  مةن التصةميم  تستخدم  (:RP( النماذج الأولية السريعة )1/1)

النمةوذج الأولةح السةريع  ةلءا هامةا يشةك   ووالتسةوي  للمنتةةات،  الةوويفيوالإختبار 

، ويمكن أي ةا  ممارسة فح مةال التصميم أ وحيويا من عملية تطوير المنتةات، وفح 
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الةمةةع عةةين يت ةةمنه المنةةت  عث ملةةه عةةن طريةة   إسةةتخدام النمةةوذج الأولةةح لتو ةةيح مةةا

و شة  يساعد ذلةك  ثيةرا فةح )مة  المنةت  كو ات المنت  ل مان عملها ماا، ومختل  م

يلةةلم أن تةةؤ)ى النمةةاذج الأوليةةة  ميةةع هةةذ   لاوعتةميةةع المنةةت ،  المتالقةةةمشةةا   ال  افةةة

آن واحد، ولكنها عالتث يد  رورية فةح أى مشةروع  فيالاديد من المنظمات  فيالأ)وار 

 . لتطوير المنتةات

لتقلية   عالإ افةيتم إستخدامها فح التصنيع  التيالأ)وات  هي (:RT) الأدوات السريعة( 1/2)

هةةذ  الأ)وات علةةح تصةةنيع  وتنطةةو الفتةةرات اللمنيةةة التةةح تسةةتارقها عمليةةة التصةةنيع ، 

والتصةةةنيع  الكمبيةةةوترالقوالةةةب عإسةةةتخدام البةةةرام  الحاسةةةوعية مثةةة  التصةةةميم عمسةةةاعد  

تسةةه  عمليةةة التصةةنيع مةةن أ ةة  الإسةةتخدام الطويةة  الأ ةة   التةةي الكمبيةةوترعمسةةاعد  

أ)وات التصةةةميم  عمسةةةاعد   وتنقسةةةم الأ)وات السةةةرياة لنةةةوعين الأول هةةةوللمنتةةةةات، 

أمةا الثةا ي فيتمثة  ، حيث يقوم المستخدم عنمذ ة  ة  تفاصةي  التصةميم عيةد  ،  الكمبيوتر

لةةرعط قواعةةد  لمسةةتخدموناي ةةع  حيةةث،  الكمبيةةوترعلةةح  ةأ)وات التصةةميم القا مةةفةةي 

 الأ لاء. يدتولل والإتصال عالكمبيوتر

يسةتند إلةح  ةا)ر يسةاعد علةح تقلية   آلةيهةو إسةتخدام  هةاز   (:RM) التصنيع السريع( 1/3)

يشير  عالإ افةالوقت الذى تستارقه عملية التصنيع ، إن التصنيع السريع  باد للتصنيع 

يتحول مباشر  إلةح المنةت  النهةا ح  الكمبيوترإلح أن النموذج الذى تم تصميمه عإستخدام 

عواسطة آلة توليد مث  الطاعاة ثلاثية الأعاةا)، ويتحقة  التصةنيع السةريع عبةر تكنولو يةا 

  الإ تةةاج طبقةةة عاةةد طبقةةة( لإ تةةاج قطةةع الايةةار المطلوعةةة أو المنةةت   عالإ ةةافةالتصةةنيع 

 يمكن أن يستخدمها الاملاء مباشر . والتيعالكام  

 Distributed Manufacturing Systems          (DMSظم التصنيع الموزع )مفهوم ن -2

  Mass Customization تتسم  ظم التصنيع الموزع عقدرتها علح التخصي   بيةر الحةةم   

عتوفير منتةات شخصية عالقرب من موقع الامي  وإشراك الاملاء فح تحديد مواصفات المنت ، حيةث 

 :Rauch et al, 2018)ويمكةن إعةا)  تشةكي  الإ تةاج عسةرعةيتم الإ تاج عطريقة مر ة وعتكلفةة أقة  

127). 

 Rauch et al, 2016: 128 ; Srai et ; 10-10:0200 محمد، ويتف  الباحث مع    من

al, 2020: 698 ; liu et al, 2020: 518 ) أ ظمةة " تارية   ظةم التصةنيع المةوزع علةح أ هةا فةي

تصنيع لامر لية قا مة علح مفهوم وحدات الإ تاج الصاير  الموزعة محليا لتوفير منتةات شخصةية 

لتلبيةةة رغبةةات الامةةلاء وخلةة  فةةرلا لريةةا)  الأعمةةال مةةن خةةلال  منخف ةةةمصةةممة خصيصةةا عتكلفةةة 

 لإ تاج وتنمية الطلب الإستهلا ح".توطين ا
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( DMSتتف  البحوث والدراسات الساعقة علح ثلاثةة أعاةا) أساسةية لةنظم التصةنيع المةوزع  و

 التكنولو ياتطبيقات وهح عاد توطين التصنيع وعاد التو ه  حو الاملاء وعاد 

(Petrulaityte,2017:52-58; Srai et al, 2016:6917; Rauch et al, 2016:128 ;Matt 

et al,2015: ; Despeisse et al,2017:78 ;Kaneko et al,2018:745 ; Ford & 

Despeisse,2016:1575 )  ،:ويمكن إستاراض تلك الأعاا) عالتفصي   ما يلح 

يةتم تحديةد موقةع عمليةات  Localization of Manufacturing :  ( تةوطين التصةنيع2/1) 

يةوفر الاديةد مةن الملايةا أولهةا أن إ شةاء  مةا ، وهةوالنهةا يالتصنيع عةالقرب مةن الامية  

وحدات التصنيع عالقرب من الاملاء يتيح للمنظمةات الصةناعية تحسةين سلاسة  التوريةد 

الةارافةةح  الا تشةةارتلةةك الملايةةا أن  وثةةا يوخفةةض تكةةالي  النقةة  ووقةةت تسةةليم أقصةةر، 

لتالب علةح مشةكلة لوحدات التصنيع يتيح إمكا ية الإ تاج فح  قطة الإستهلاك، وعالتالح ا

يؤ)ى لتقلي  الإ بااثةات والتلةوث  التوزيع فح أ حاء متفرقة عبر مسافات طويلة، وهو ما

من خلال تقلي  إستخدام وسا   النق ، وثالث تلك الملايا هو الإعتما) علح موا) خام من 

 مصا)ر محلية مما يؤ)ى لتقصير سلاس  التوريد.

تامةةة   ظةةم التصةةةنيع المةةةوزع  Customer Orientation :( التوجةةن نحةةةو العمةةلاء2/2)

 DMS ( علح تلبية إحتيا ات الاملاء المحةد)  وإشةراك الامةلاء فةح التصةميم، ويمكةن

توزيع التصنيع من إ شاء مصا ع صاير  الحةم تام  وفقا لنظةام الإ تةاج حسةب الطلةب 

وفير عما ي من التواف  عين الطلب والارض ويقل  من التلوث قب  الإستهلاك، و ذلك تة

( DMSتكالي  التخلين لإ خفاض الحا ة إلح التخلين، وتتيح  ظةم التصةنيع المةوزع  

 التكي  عسرعة مع تاير الاملاء وتف يلاتهم والظروف البيةية.

: تتةةةثثر  ظةةةم التصةةةنيع  Applications of Technology ( تطبيقةةةات التكنولوجيةةةا2/3)

و يةا المالومةات والإتصةالات ( عشك   بير عالرقمنة، حيث تمكةن تكنولDMSالموزع  

الشر ات من التااون عين أصحاب المصلحة المنتشرين علةح المسةتوى الةارافةح وهةو 

أمر عال  الأهمية لنةان النمةو والتنميةة، ويسةمح لشةر اء شةبكة التصةنيع مةن  قة  ملفةات 

والمالومات حول الاالم لتمكةين المصةا ع المحليةة مةن إسةتخدام التقنيةات  الرقميالإ تاج 

 .المتقدمة

من أهةم التقنيةات التةح تسةاهم فةح تطةوير  ظةم  Internet of Thingsوياد إ تر ت الأشياء   

التصنيع الموزع من خلال شبكة البرام  وأ هل  الإستشاار التةح تامة  مةع ماةدات التصةنيع 

زيةا)   فةييسةاهم  لتسهي  مراقبة عمليات الإ تاج ومراقبة تدفقات المةوا) والمخةلون، وهةو مةا

 ( .0200محمد،   فاء  سلاس  التوريد
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 Supply Chain Performance                        أداء سلسلة التوريد   -3

يمكن تاري  أ)اء سلسلة التوريد علح أ ه" قةدر  سلسةلة التوريةد علةح تسةليم المنةت  الصةحيح 

 فةةاء  أ)اء سلسةةلة التوريةةد إلةةح المكةةان الصةةحيح فةةح الوقةةت المناسةةب عثقةة  تكلفةةة ممكنةةة"، وتةةرتبط 

عإستخدام الموار) الداخلية للشر ة لتوفير أف   ملي  من التكلفةة والخةدمات،  مةا تةرتبط فااليةة أ)اء 

 ;0202سلسةةلة التوريةةد عماةةدل النةةةان الةةذى تحقةة  فيةةه الشةةر ة أهةةداف سلسةةلة التوريةةد  المةةوا ي ،

(Fugate et al,2010 ;Zhang &Okoroafor,2015. 

ث والدراسات الساعقة علح أرعاة أعاا) أساسية لأ)اء سلسلة التوريةد وهةح التكلفةة وتتف  البحو

 ;Choi et al,2017:11)120-22:0200،حسةةةةةين   والمرو ةةةةةة والةةةةةةو)  والتسةةةةةليم

AminUllah,2019:41;  ، يليويمكن عرض تلك الأعاا) عالتفصي   ما: 

 ميع التكالي  ذات الصلة عسلسلة التوريد لمنظمة الأعمال والتح  يقصد عها : التكلفة( 3/1) 

تشةةم  التكةةالي  المرتبطةةة عماالةةةة الطلبةةات مثةة  تكةةالي  الشةةراء والمخةةلون، التوزيةةع أو النقةة ، 

وتكةةالي  المسةةتو)عات وتشةةم  أي ةةا التكةةالي  الإ ةةافية مثةة  تكلفةةة ماالةةةة الطلةةب وتكلفةةة التاليةة  

واحد أو أ ثر من الأسباب الثلاثة وهةح الخسةا ر المتقا)مةة وخسةا ر النقة   وتكالي  الهدر الناتةة عن

وخسا ر السرقة، وتوفر تكلفةة سلسةلة التوريةد آليةة لتطةوير مقةايي  أ)اء قا مةة علةح التكلفةة لت شةطة 

التةح تشةةتم  علةةح الامليةةات الر يسةية )اخةة  سلسةةلة التوريةةد ، إذ تشةم  القةةدرات التةةح توفرهةةا سلسةةلة 

تحديد الفاعلية الشاملة لسلسةة التوريةد، وتحديةد الفةرلا لمليةد مةن التحسةين، أو   لقدر  علحالتوريد ا

إعةةا)  الهندسةةة، وقيةةال أ)اء الأ شةةطة أو الامليةةات الفر)يةةة، وتقيةةيم هيا ةة  سلسةةلة التوريةةد البديلةةة أو 

 إختيار الشر اء، وتقييم آثار تحسينات التكنولو يا.

ح الإسةةةتةاعة للتاييةةةرات وقةةةد تتالةةة   هةةةذ  التاييةةةرات وتانةةةح القةةةدر  علةةة : المرونةةةة( 3/2)

يطلبه الاملاء أو ملي  المنتةةات أو الخةدمات  الذ تصميم المنت  أو الخدمة أو الحةم  فيعالتاديلات 

تقةةدمها المنظمةةة ويمكةةن ان تكةةون المرو ةةة الااليةةة ميةةل  تنافسةةية فةةح عيةةةة الأعمةةال المتايةةر ،  التةةي

الإستةاعة السرياة للتاييرات الاشوا ية فح السوق من أ ة  إ تسةاب  يهوالمرو ة فح سلسلة التوريد 

يثخةذ فةح الإعتبةار مةدى  الةذ عاةد الأ)اء  هةيفإن المرو ةة  وعالتاليالميل  التنافسية أو الحفاو عليها، 

يمكن أن تستةيب عها المنظمات المصناة للإحتيا ةات الفريةد  للامةلاء، حيةث أصةبحت  التيالسرعة 

قيمة خاصة فح تطةوير المنتةةات الةديةد  فتتنةاف  عاةض المنظمةات مةن خةلال تطةوير المرو ة ذات 

منتةةةات  ديةةد  أسةةرع مةةن منافسةةيها، وهةةذا يتطلةةب شةةر اء فةةح سلسةةلة التوريةةد يتمتاةةون عالمرو ةةة 

 التسوي . ومووفيوالرغبة فح الام  عشك  وثي  مع المصممين والمهندسين 

المنةت  أو الخدمةة لتلبيةة إحتيا ةات الامية   ملا مةيمكن تاري  الةو)  عث ها  : الجودة( 3/3)

يمكةن  يميل  ثما ية خصةا  أو تةاوز الإستخدام المقصو)  ما هو مطلوب من قبله وأن هذا المفهوم 

: الأ)اء، الميةةلات، الموثوقيةةة، الإرتبةةاط، المتا ةةة ، القاعليةةة للخدمةةة، هةةيإسةةتخدامها لتحديةةد الةةةو)  

فلسةةفة تكامةة   ةةو)   ظةةام المةهةةل  هةةياليةةات، والةةةو)  المدر ةةة، والةةةو)  فةةح سلسةةلة التوريةةد الةم

يتوقاهةا الامية ، وتت ةمن عاةض مؤشةرات الةةو)   التةيللمنظمة المتميةل  والةةو)   الداخليوالنظام 
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 Sixوالتحسةين المسةةتمر والسةيطر  علةح الامليةةة الإحصةا ية وحةةدو)  الرسةمي ظةام  ةمان الةةةو)  

Sigma) . (وتتبع القطع الآمنة و مان  و)  الموا) الوار 

تاد وويفة التسليم من المهةام الر يسةية الهامةة لسلاسة  التوريةد إذ يت ةمن  :  التسليم( 3/4) 

التسليم التخطيط والتحكم فح تدف  السلع والخدمات من المةهل مرورا عالمنظمة المصةناة أو المقدمةة 

يهتم التسليم أي ا عالتخلين وإ)ار  الطلبات والنقة ، وياةرف التسةليم للخدمة وإ تهاء عالامي  النها ح و

عالوقةت المسةتارق مةن لحظةة طلةب الامية  حتةح تةاريا الإسةتحقاق، إذ تفتةرض ماظةم  مةاذج تحديةةد 

تاريا إستحقاق التسليم أن تواريا الإستحقاق لتوامر الفر)ية يتم تايينها خار يا عالكامة  ، ومةع ذلةك 

الامليةةة يصةة   ةة  طلةةب عتةةاريا إسةةتحقاق ماةةين، ممةةا يشةةير إلةةح عاةةض الوقةةت فةةح عاةةض الحةةالات 

 المستقبلح عندما يرغب الاملاء فح إستلام الب ا ع المطلوعة.

 الفجوة البحثيةوتحديد تحليل الدراسات السابقة  -4

Analyzing Previous Studies and Research Gap         

 ;Eyers,2015 ;0200حسةةةةةين،  ; 0201رؤوف، & الحسةةةةةينييشةةةةةير  ةةةةة  مةةةةةن  

Lianos,2019;Manco,2019;Najmon,2019;Kumer,2022 إلةةةةح تقنيةةةةة الطباعةةةةة ثلاثيةةةةة )

النمةاذج  هةي(، وتت ةمن ثلاثةة أعاةا) AM( علح أ ها تارف عإسم التصنيع عالإ ةافة  3DP  الأعاا)

ؤ ةد )راسةة (، فةح حةين تRM  والتصةنيع السةريع( RT( والأ)وات السةرياة  RPالأولية السةرياة  

الأعاةا) ( علح عاةدين فقةط لتقنيةة الطباعةة ثلاثيةة Pfahlera,2019;Cicconi et al.,2021   من  

 3DPالنمةاذج الأوليةة السةرياة   ( وهما الباد الأول وهةوRPالثةا ح وهةو التصةنيع السةريع  ( والباةد

 RM.) 

 ;Mohr & Khan,2015;Rogers et al.,2016; 0200وتتفة  )راسةة  ة  مةن   محمةد،

Feldman & Pumpe, 2017; Zanoni et al., 2019 (علةح أن تطبية  الطباعةة ثلاثيةة الأعاةا )

يام  علح زيا)  مرو ة التصميم وتحسةين  ةو)  المنةت  وتقلية  عةد) المشةار ين فةح سلسةلة التوريةد، 

سلسةلة وعدم تاقد السلسلة من خلال التخل  من الوساطة فح علاقات سلسلة التوريد ، حيةث تصةبح 

 التوريد أ ثر مرو ة وإستةاعة.

 ;Beltagui et al,2020; Klockner et al.,2020;0200وتشير )راسة    مةن   خمةي ،

Rayna & ; Striukova,2020; Bowoto et al,2019  إلةةح أن تقنيةةةة الطباعةةة ثلاثيةةةة )

لتحةةول مةةن ( تسةةاعد منظمةةات الأعمةةال علةةح تاييةةر طريقةةة تصةةنيع المنتةةةات مةةن خةةلال ا3DPالأعاةةا) 

 سلاس  التوريد التقليديةة إلةح سلاسة  توريةد رقميةة تت ةمن الاديةد مةن الأفكةار والتصةميمات، وهةو مةا

تاييةةر شةةك  الالاقةةة عةةين المنظمةةة وعملا هةةا  تيةةةة تحفيلهةةا لمشةةار ة الامةةلاء فةةح تصةةميم  فةةييسةةاهم 

 وقت التسليم.ينت  عنه تخفيض الوقت المستارق لتسليم المنتةات وتخفيض  المنتةات وهو ما

 ;Jiang et al.,2017;Rauch et al.,2016;0200وتو ةح )راسةة  ة  مةن   محمةد،

Rauch et ; al.,2018; Savolainen& Collon,2020; Srai et al.,2020; Liu et 

al.,2020 (أن تبنةةح تقنيةةة الطباعةةة ثلاثيةةة الأعاةةا )3DP ( يةةؤ)ى إلةةح الإهتمةةام عتطبيةة   ظةةم التوزيةةع



 

 

 

(7811) 

الموزع  في دعم نظم التصنيع (3DPدور تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد )       د. سامح عبدالمنعم سراج  

(DMS) 

 م2024 يوليو   الثالث الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

تقوم علح توفير شبكة موزعة للتصنيع المرن لخدمة الامي ، وتتسم تلك النظم  يالت( DMSالموزع  

عإمكا يةةة إسةةتخدامها فةةح أمةةا ن متفرقةةة ولامر ليةةة فةةح عمليةةات التصةةنيع، وعةةذلك يةةتم الإ تةةاج حسةةب 

الطلب حيث يتم تةوفير منتةةات شخصةية عةالقرب مةن مكةان الامية ، ويتايةر  مةوذج عمة  المنظمةات 

مةةن التنبةةؤ عالطلةةب علةةح المنةةت  وإ تا ةةه وتخلينةةه وتصةةبح  ميةةع الأ شةةطة  ر  ةةذالصةةناعية عشةةك  

 لك  عمي  علح حد . الفر) التشايلية تفاعلية وتبدأ عالطلب 

 & Kumar et al,2020; Motos 0200وتؤ ةةةد )راسةةةة  ةةة  مةةةن  خمةةةي ،

Jacinato,2018;  Freeman & Mcmahon,2019  أن  ظةم التوزيةع المةوزع )DMS التةح )

( تسةاح لتحقية  الإسةتدامة الإ تماعيةة مةن خةلال 3DPتحقيقهةا تقنيةة الطباعةة ثلاثيةة الأعاةا) تهدف ل

تةوافر الاديةد مةن المصةا ع فةةح الاديةد مةن الأمةا ن الةارافيةة، عحيةةث تلبةح الطاقةة الإ تا يةة رغبةةات 

يامةة  علةةح تحسةةين المرو ةةة فةةح  الامةةلاء وعالتةةالح خدمةةة أسةةواق متاةةد)  فةةح  فةة  الوقةةت وهةةو مةةا

 ستةاعة لإحتيا ات الاملاء وتخفيض وقت التسليم.الإ

   وتشير )راسة    من

  (Ford & Despeisse,2016 ; Naghshineh et al.,2020; Bessiere et 

al,2019  إلح أن  ظةم التصةنيع المةوزع تةوفر سلاسة  توريةد مسةتدامةSustainability Supply 

Chain  أ سةيد الكرعةون  ثةا يعتخفةيض إ بااثةات غةاز  الحةرار من خلال ماالةة واهر  الإحتبةال

عسبب إ خفاض الحا ة إلح النق  وإمكا ية إعا)  تدوير المنتةات  تيةةة الإعتمةا) علةح سلاسة  توريةد 

 قصير ، وتقلي  حةم المخلون عسبب القدر  علح التصنيع عند الطلب.

ختل  مةع الةباض ويتف  الباحث مع عاض الدراسات الساعقة عما تت من من متايرات ولكنه ي

تسةاح  ( تحديد الفةو  البحثية مةن خةلال  تةا   الدراسةات السةاعقة ومةا0  الأخر، ويو ح الشك  رقم

 الدراسة الحالية. تحقيقهإلح 
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 (2) رقم شكل

 تحديد الفجوة البحثية من خلال الدراسات السابقة والدراسة الحالية

 . المصدر:  من إعدا) الباحث 

الطباعةة تقنيةة لمفهةوم تقديم إطار  ظةر  متكامة  عللبحث  الأولوعذلك يكون الباحث قد حق  الهدف 

وأعاةةا)  ، وعلاقتهةةا  (DMS ظةةم التصةةنيع المةةوزع  وأعاا)هةةا ، وأي ةةا مفهةةوم ( 3DPثلاثيةةة الأعاةةا)  

 .سلسلة التوريد عث)اء

 

نتائج 

الدراسات 

 السابقة

 الفجوة

يةالبحث  

الدراسة 

 الحالية

تتمثةةةة  أعاةةةةا) تقنيةةةةة  -

الطباعةةة ثلاثيةةة الأعاةةا) 

(3DP)  (في ثلاثةة أعاةا

هةةةةي النمةةةةاذج الأوليةةةةة 

السةةةةةةةةةةةةرياة و الأ)وات 

السةةةةةةةرياة والتصةةةةةةةنيع 

 السريع.

الطباعةةةة تقنيةةةة تةةةؤثر  -

 (3DP)ثلاثيةةةة الأعاةةةا) 

فةةي أ)اء سلسةةلة التوريةةد 

مةةةةةةةن خةةةةةةةلال تبسةةةةةةةيط 

السلسةةلة والةةتخل  مةةن 

الوسةطاء والتحةةول  حةةو 

 سلاس  التوريد الرقمية.

الطباعةةةة تقنيةةةة تةةةؤثر  -

 (3DP)ثلاثيةةةة الأعاةةةا) 

فةةةةةةي  ظةةةةةةم التصةةةةةةنيع 

مةةةن  DMS)المةةةوزع  

خةةةةةلال تةةةةةوفير شةةةةةبكة 

موزعة للتصةنيع المةرن 

لخدمةةة الاميةة  والإ تةةاج 

 وفقا للطلب.
 

تاتبر الدراسة الحالية -

من أولح الدراسات 

التي تناولت )ور تقنية 

الطباعة ثلاثية الأعاا) 

(3DP)  في )عم   ظم

التصنيع الموزع 

 (DMS  لتحسين أ)اء

 .سلسلة التوريد

تاد الدراسة الحالية  -

البيةة هي الأولح في 

والمصرية  الارعية

التي تناولت تقنية 

الطباعة ثلاثية الأعاا) 

(3DP)  وأي ا  ظم

التصنيع الموزع 

 (DMS  في شر ات

 المصرية، الأثاث

وعالتالي تختل  

الدراسة الحالية عن 

الدراسات الساعقة في 

ةال الهدف وم

 التطبي .

 
 

تساح الدراسة إلح تقديم  -

متكام  لتقنية  ظر  إطار 

الطباعة ثلاثية الأعاا) 

(3DP)  وأي ا  ظم

 DMS)التصنيع الموزع  

، حيث أ ها من أحدث 

المفاهيم في مةال إ)ار  

 الإ تاج والامليات.     

تحلي  الأثر المباشر  -

الطباعة ثلاثية لتقنية 

اا)ها ، عثع (3DP)الأعاا) 

الثلاثة علح أ)اء سلسلة 

التوريد،وتحديد أ ثر 

 الأعاا) تثثيرا.

المباشر تحلي  الأثر غير  -

الطباعة ثلاثية  لتقنية

من خلال  (3DP)الأعاا) 

لنظم الدور الوسيط 

 DMS)التصنيع الموزع  

 أ)اء سلسلة التوريد ، علح

 وتحديد أ ثر الأعاا) تثثيرا.
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 فروض البحث -7

في  وء الدراسات الساعقة وتحقيقاً لأهداف البحث يمكن صياغة فروض البحث في أرعاة فروض 

 أساسية ينقسم    منها لاد  فروض فرعية وذلك  ما يلي:

  الطباعة ثلاثية الأبعادالفرض الأول: "تؤثر أبعاد تقنية  (3DP) تأثيرا معنوياً إيجابياً في تحسين

 لشركات الأثاث المصرية "أداء سلسلة التوريد 

 ولاختبار صحة هذا الفرض الر يسي فقد تم تقسيمه لأرعاة فروض فرعية وهي :

ً في تحسين  (RP  النماذج الأولية السرياةتؤثر  -1 ً إيةاعيا لشر ات أ)اء سلسلة التوريد تثثيرا مانويا

 الأثاث المصرية.

ً في تحسين  (RT) الأ)وات السرياةتؤثر  -0 ً إيةاعيا لشر ات الأثاث أ)اء سلسلة التوريد تثثيرا مانويا

 المصرية.

ً في تحسين  (RM)يؤثر التصنيع السريع  -0 ً إيةاعيا لشر ات الأثاث أ)اء سلسلة التوريد تثثيرا مانويا

 المصرية.

  الطباعة ثلاثية الأبعادالفرض الثاني " تؤثر أبعاد تقنية (3DP)  نظم تأثيرا معنويا إيجابيا في

 لشركات الأثاث المصرية ". DMS)التصنيع الموزع )

 ولاختبار صحة الفرض الثا ي فقد تم تقسيمه لأرعاة فروض فرعية وهي:

إ  أ  (RP) النماذج الأوليةة السةعي ةتؤثر  -1 إ جرب ارأ  تشأرا    (DMSوظأ   تتنأورا  تعأي)    تأثثرر  عنويرأ 

 . تعنررة  لأث ث

لشةر ات  (DMSوظأ   تتنأورا  تعأي)    تثثيرا مانويةاً إيةاعيةاً فةي (RT) الأدوات السةعي ةتؤثر  -0

 .المصرية الأثاث

لشةر ات  (DMSوظأ   تتنأورا  تعأي)    تثثيرا مانوياً إيةاعيةاً فةي (RM) التصنيع السريعؤثر ي -0

 .المصرية الأثاث

  نظم التصنيع الموزع )الفرض الثالث "تؤثر(DMS  أداء تأثيرا معنويا إيجابيا في تحسين

 لشركات الأثاث المصرية "سلسلة التوريد 

 ار صحة الفرض الثالث فقد تم تقسيمه لأرعاة فروض فرعية وهي: بولاخت

 الأثاثلشر ات أداء سلسلة التوريد  تحسينتثثيرا مانويا إيةاعيا في  توطين التصنيعؤثر ي -1

 المصرية.

 الأثاثلشر ات أداء سلسلة التوريد  تحسينالاملاء تثثيرا مانويا إيةاعيا في  التو ه  حوؤثر ي -0

 المصرية.

 الأثاثلشر ات أداء سلسلة التوريد  تحسينتثثيرا مانويا إيةاعيا في  تطبيقات التكنولو ياؤثر ت -0

 المصرية.

  الطباعة ثلاثية الأبعادالفرض الرابع " تؤثر أبعاد تقنية (3DP)  ًإيجابياً في تأثيرا معنويا

لنظم التصنيع لشركات الأثاث المصرية من خلال الدور الوسيط أداء سلسلة التوريد تحسين 

 ". DMS)الموزع )

 ولاختبار صحة الفرض الراعع فقد تم تقسيمه لأرعاة فروض فرعية وهي: 

ً في تحسين RP  النماذج الأولية السرياةتؤثر  -1 ً إيةاعيا أ)اء سلسلة التوريد ( تثثيرا مانويا

 .DMS)لنظم التصنيع الموزع  لشر ات الأثاث المصرية من خلال الدور الوسيط 

ً في تحسين  (RT) الأ)وات السرياةتؤثر  -0 ً إيةاعيا لشر ات أ)اء سلسلة التوريد تثثيرا مانويا

 .DMS)لنظم التصنيع الموزع  الأثاث المصرية من خلال الدور الوسيط 

ً في تحسين   (RM)يؤثر التصنيع السريع  -0 ً إيةاعيا لشر ات أ)اء سلسلة التوريد تثثيرا مانويا

 .DMS)لنظم التصنيع الموزع  الأثاث المصرية من خلال الدور الوسيط 
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 متغيرات البحث وكيفية قياسها: -8
 تتمث  متايرات البحث في    من الآتي : 

النمةةاذج وهةةي  الثلاثةةة عثعاا)هةةا (3DP)الأعاةةا)  يةةة الطباعةةة  االمتايةةر المسةةتق  وهةةو تقنيةةة  -
 .الأولية السعي ة و الأدوات السعي ة والتصنيع السعيع

 تةوطين التصةنيع وعثعاا)ها الثلاثة وهي  DMS)الموزع  نظم التصةنيع المتاير الوسيط وهو  -

 .تطبيقات التكنولو يا و الاملاء التو ه  حو

عثعاا)هةةا الأرعاةةة وهةةي التكلفةةة والةةةو)  والمرو ةةة أداء سلسةةلة التوريةةد المتايةةر التةةاعع وهةةو  -

 والتسليم . 

  ما يلي :  ( الالاقة عين متايرات البحث وفرو ه0و يو ح الشك  رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( قيال متايرات البحث الر يسية والفرعية  ما يلي :1ويو ح الةدول رقم  
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 الدراسة الميدانية:  اثالث
 مجتمع وعينة البحث. -1

، وهي شر ة مساهمة مصرية حكومية تم  مدينة )مياط لتثاث شر ةيتمث  مةتمع البحث في 

ورشة  0022متخص  من المصا ع الكبير  و مصنع 73، وت م عد)   0212إفتتاحها في )يسمبر 

وذلةك وفقةا  صاير  ومتوسطة إ افة إلي مةمةع للصةناعات التكميليةة والإ)اريةة ومةمةع ماةارض ، 

و ظةةةرا لإعتمةةةا)  ،(sis.gov.egعواعتةةةك إلةةةي مصةةةر    0200 لتقريةةةر الهيةةةةة الاامةةةة للإسةةةتالامات

فسةوف ياتمةد لكامة  أثنةاء فتةر  الدراسةة ولاةدم التشةاي  االمشروع عصور   بير  علي الامالة الفنيةة 

،  شر ة مدينة )مياط لتثةاثالااملة في  الوحدات الإ تا يةالباحث علي أسلوب الحصر الشام  لكافة 

مةةدير  المصةةا ع و مةةدير  الةةور  ومةةدير  الإ تةةاج والامليةةات   مةةدير وتتمثةة  وحةةد  المااينةةة فةةي 

مبياات ومةدير  البحةوث والتطةوير وتكنولو يةا التشاي  ( ومدير  المشتريات والمخازن ومدير  ال

، وذلةك لقةدرتهم علةي الإلمةام الكامة  عالةوا ةب المتالقةة عثعاةا)  المالومات عالإ افة إلي  بار الفنيين

أداء سلسةلة  تحسةينوالسةاي  حةو  DMS)و التصةنيع المةوزع   (3DP) الطباعة  ا ية الأب ادتقنية 
تهم وخبةةرتهم فةةي الامةة  لمةةد  طويلةةة، وعالتةةالي القةةدر  علةةي مةةن خةةلال ممارسةة المصةةا علتلةةك التوريةد 

 والتاعاة . والوسيطةالتقييم الةيد للمتايرات المستقلة 

ووحةداتها  )اخة  شةر ة مدينةة )ميةاط لتثةاثإستقصةاء  إسةتمار   012وقام الباحةث عتوزيةع  

 .%7667إستمار  صحيحة أ  عنسبة إستةاعة  161وتمكن من الحصول علي  الأ تا ية، 

  حدود البحث -2

 يمكن تقسيم حدو) البحث  ما يلي:

الطباعةة  ا يةة تقورأة ترتو يل  تاحث تحدرد  لأثر  تعا شر يغرأر  تعا شأر  :موضوعية حدود  -4/1
أداء  لتحسةةين DMS)لةةنظم التصةةنيع المةةوزع  الوسةةيط  الةةدورمةةن خةةلال  (3DP)الأعاةةا) 

 . تلأث ثتعن وا  لأث ث اعدروة دعر ط  سلسلة التوريد
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 حدود مكانية: -4/2

 73والتةي يبلة  عةد)ها  مصا ع الأثةاث عمدينةة )ميةاط لتثةاثيقتصر هذا البحث علح         

 مةةةال للتطبيةة  لتسةةباب  الأثةةاث عمدينةةة )ميةةاطوير ةةع إختيةةار الباحةةث صةةناعة مصةةناا 

 التالية: 

تصنيع مةموعة صاير  مةن المنتةةات حسةب الطلةب وتكةون  عليمصا ع الأثاث  اتمدت -

 مفهةوم ، وهةو مةا يتوافة  مةع  التصةميم فةيمشةار ة الامةلاء  ويمكةنذات تصميم ماقةد، 
، وعالتةالي  (AM مةا يطلة  عليةه التصةنيع عالإ ةافة  أو (3DP) الطباعة  ا ية الأب اد

 المةال الأمث  للتطبي . فهي

 عحيةةث يمكةةن شةةبكة موزعةةة للتصةنيع المةةرن لخدمةةة الاميةة ، تاتمةد مصةةا ع الأثةةاث علةةي  -

عمليات التصةنيع، وعةذلك يةتم الإ تةاج حسةب  فيأما ن متفرقة ولامر لية  فيإستخدامها 

وهةو مةا يتوافة  مةع   توفير منتةات شخصةية عةالقرب مةن مكةان الامية  من خلالالطلب 

  تطبي .المةال الأمث  لل ، وعالتالي فهي DMS)التصنيع الموزع ) ظم 

 حدود زمنية  -4/3

ياتمد الباحث علح تةميع البيا ات اللازمة لقيال المتاير المسةتق  والوسةيط والتةاعع 

مةدير  المصةا ع و مةدير  الةور  ومةدير  الإ تةةاج عاسةتخدام قا مةة الاستقصةاء المو هةة 

والامليةةات   مةةدير التشةةاي  ( ومةةدير  المشةةتريات والمخةةازن ومةةدير  المبياةةات ومةةدير  

محةة   عالمصةةا ع لبحةةوث والتطةةوير وتكنولو يةةا المالومةةات عالإ ةةافة إلةةي  بةةار الفنيةةينا

 .01/3/0200وحتح  1/3/0200الدراسة خلال الفتر  من 

 منهجية البحث  -3

الإستنباطح حيث يبدأ  الوصفي التحليلي من خلال المدخ   ياتمد هذا البحث علح المنه                 

هذا المنه  عالاموميات عاد التسليم عصحتها، وينتهةي إلةح الخصوصةيات أو الةل يةات مسةتخدماً 

تترتةب علةح الفةروض محة  الاختبةار، ويقةوم  التيذلك التحلي  المنطقي للتنبؤ عباض النتا    في

مةةع مرا اةةة  تفسةةير وةةواهر يكتشةةفها الباحةةث فةةيهةةذا المةةنه  علةةح اسةةتخدام  ظريةةات محةةدو)  

الدراسات الساعقة عطريقة غير ا تقا)يةة واختيةار مةموعةة فةروض تكةون قاعلةة للاختبةار. ثةم يةتم 

  مع البيا ات لاختبار الفروض عاستخدام الأساليب الإحصا ية. 

 التحليل الإحصائي  -4

 (PLS – SEM)ستخدم الباحث  مذ ة الماا)لات الهيكلية عالمرعاات الصةارى الةل يةة إ

Partial least  Squares Structural Equation Modeling   مةن خةلال عر ةام Smartpls 

عكفةةاء  مةةع الاينةةات   (PLS-SEM)تامةة   مذ ةةة الماةةا)لات الهيكليةةة عالمرعاةةات الصةةارى ، و4

الصاير  والنماذج الماقد ، ويمكنها أن تتاام  عسهولة مع  ماذج قيال عا سة وتكوينية أو مةع مبةا ي 

د )ون مشكلة في التارف عليها، مما يسه  تطبيقها فةي أ ةواع مختلفةة مةن المةةالات ذات عنصر واح

 ( .00:0202البحثية   عالخامسة ، 

ويت من  موذج الدراسة عد) من المتايرات المستقلة والوسيطة والتاعاة، ولذلك يرى الباحث 

من خلال  (PLS-SEM)ى أ ه من الأف   الاعتما) علح  مذ ة الماا)لات الهيكلية عالمرعاات الصار

 وذلك لتسباب الآتية: Smartpls 4عر ام  

 022تتاام   مذ ة الماةا)لات الهيكليةة عالمرعاةات الصةارى عكفةاء  مةع الاينةات التةي تقة  عةن  -

 مفر)   .

علةي إ ةراء اختبةار الوسةاطة  (PLS-SEM)تساعد  مذ ة الماا)لات الهيكلية عالمرعاةات الصةارى 

من خلال مارفة مد  مانوية تثثير المتاير الوسيط في الالاقة عين المتاير المستق  والمتايةر التةاعع ، 

وهو ما يفيد في التحلي  الإحصا ي للنموذج مح  الدراسة حيث لا تو د )راسات ساعقة تناولت الدور 
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أ)اء سلسةلة  و (3DP) الطباعة ثلاثية الأعاةا)ين في الالاقة ع DMS)) نظم التصنيع الموزعالوسيط ل

 .  التوريد

 Assessment Measurementتقيةةيم نمةةوذج القيةةاس                               -1

Model  من خلال إختبار صدق وثبات المقايي  المستخدمة  يتم تقييم المقايي  المستخدمة

 لقيال متايرات الدراسة وذلك  ما يلي :

الأ)وات   -  RPالنماذج الأولية السةرياة   (3DP)الثلاثة لتقنية الطباعة ثلاثية الأعاا) المقايي   -

 (.RMالتصنيع السريع  -  RT السرياة

 التو ةةه  حةةو - DMS1 تةةوطين التصةةنيع  DMS)  نظم التصةةنيع المةةوزعلةةالمقةةايي  الثلاثةةة  -

 (.DMS3  تطبيقات التكنولو يا - DMS2 الاملاء

  - SCP1التكلفةةةةوهةةةي   (SCP  أ)اء سلسةةةلة التوريةةةدالمقةةةايي  الأرعاةةةة المسةةةتخدمة لقيةةةال    -

  . (SCP4م التسلي  - SCP3الةو)   - SCP2المرو ة 

صةةدق التطةةاعقي ويةةتم تقيةةيم المقةةايي  المسةةتخدمة مةةن خةةلال  ةةوعين مةةن الماةةايير وهمةةا ال

 وذلك  ما يلي: والصدق التمييل  ،

عمانح مدى تقارب عناصر المقيال من عا ها :  Convergent validityالصدق التطابقي  -1/1

 Hair et al)الباض أ  أن عينها ارتباط قوى مو ب، ويتم التحقي  من ذلك من خلال أرعاة اختيارات 

 وهح  ما يلي:  (2014,

: ويسةةتخدم لتقيةةيم الاتسةةاق الةةداخلي لكةة  مقيةةال، ويتسةةم Cronbach’s Alphaماامةة  ألفةةا  -أ

 .%62عدر ة مقبولة من الاتساق الداخلي إذا تةاوزت قيمة ماام  ألفا  المقيال

: ويمث  قيمة ماام  الا حدار المايار  لكة  عنصةر FL )Factor loadingماام  التحمي    -ب

 . %72من عناصر القيال، وياد مقبولا إذا تةاوزت قيمة 

لتقييم اعتما)ية المقيةال : ويستخدم  Composite Reliability (CR)اختيار الثبات المر ب  -ج

 . %72المستخدم، ويتسم المقيال عالاعتما)ية إذا تةاوزت قيمة ماام  الثبات المر ب 

: وتانةةح موسةةط  Average variance Extracted (AVE)متوسةةط التبةةاين المسةةتخرج  -)

مةموع مااملات الا حدار المايارية المر حة لك  عنصر من عناصر المقيال، ويةب أن 

 . %32قيمة متوسط التباين المستخرج  تتةاوز

( ، وعالتةالي يت ةح أن 2,7لها أقة  مةن   FL)وتم إستباا)  افة الابارات التي  ا ت مااملات التحمي   

ويو ح الةةدول رقةم  ميع متايرات الدراسة تتمتع عالثبات الداخلي ومقبولة إحصا يا ،  

   Convergent Validity(  تا   اختبار الصدق التطاعقي 0 
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 (3جدول رقم )

 

 Convergent Validityنتائج إختبار الصدق التطابقي 
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 3DP  2,722 2,171 2,710 تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد

النمةةةةةةةاذج الأوليةةةةةةةة البعةةةةةةةد الأول : 

 السريعة  

RP  2,203 2,270 2,327 

 امةةةة  علةةةةح تصةةةةنيع النمةةةةاذج  (1

 الأولية السرياة.

RP 1 2,211    

 قةةةةةوم عتصةةةةةنيع  مةةةةةاذج أوليةةةةةة  (0

 سرياة مماثلة للمنتةات النها ية.

RP 2 2,201    

 ستثمر النماذج الأولية السةرياة  (0

 في إختبار المنتةات.

RP 3 2,136    

 ستثمر النماذج الأولية السةرياة  (0

 في تطوير المنتةات الحالية.

RP 4 2,766    

 ستثمر النماذج الأولية السةرياة  (3

في تسوي  المنتةات من خلال تقديم 

  ماذج أولية مشاعهة لها.

RP 5 2,700    

 درك أن تصنيع النماذج الأوليةة  (6

 السرياة يحق  منافع إقتصا)ية.

RP 6 26106    

 RT  2,177 2,227 2,700 الأدوات السريعة  البعد الثاني : 

إستخدام الأ)وات السةرياة  تبنح  (1

 في تصنيع المنتةات.

RT 1 2,112    

تسةةهم تقنيةةات التصةةميم عمسةةاعد   (0

( فةةةةةةي تسةةةةةةهي  CADالكمبيةةةةةةوتر  

 عملية تصميم المنتةات.

RT 2 26222    

تسةةهم تقنيةةات التصةةنيع عمسةةاعد   (0

( عمليةةةة تصةةةنيع CAMالكمبيةةةوتر 

 المنتةات

RT 3 2,100    

لأ هةةا  سةةتخدم الأ)وات السةةرياة  (0

تسةةةاهم عإعطةةةاء مرو ةةةة عاليةةةة فةةةح 

 التصنيع.

RT 4 2,701    

 سةةتخدم الأ)وات السةةرياة لأ هةةا  (3

تسمح عتصةنيع منتةةات ذات تصةميم 

 هندسي ماقد.

RT 5 2,730    

 ووةة   ميةةع مهاراتنةةا وقةةدرتنا  (6

 فح إستخدام الأ)وات السرياة.

RT 6 2,232    

 RM  2,203 2,200 2,726   التصنيع السريعالبعد الثالث : 

 هتم عتطوير قةدراتنا فةي اعتمةا)  (1

التصةةةةةةنيع السةةةةةةريع فةةةةةةي تصةةةةةةنيع 

المنتةةةةةات عبةةةةر الطاعاةةةةات ثلاثيةةةةة 

 الأعاا).

RM 1 2,210    

 ةةةةةةدرك أن الامةةةةةة  عالتصةةةةةةةنيع  (0

السةةةةريع هةةةةو  ةةةةمان لإسةةةةتمرارية 

عمليةةة إ تةةاج المنتةةةات تامةةة الصةةنع 

 والأ لاء  ص  المصناة.

RM 2 2,130    
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عالتصنيع السريع لأ ةه يقلة   هتم  (0

الفتةةةةرات اللمنيةةةةة التةةةةح تسةةةةتارقها 

 عملية التصنيع.

RM 3 2,102    

 رى أن التصنيع السريع يسةاعد  (0

فةةةةةةةي التالةةةةةةةةب علةةةةةةةةح التحةةةةةةةةديات 

والصةةةةاوعات التةةةةي توا ةةةةه عمليةةةةة 

 التصنيع.

RM 4 2,273    

 هةةتم عالتصةةنيع السةةريع لسةةرعته  (3

فةةح تحويةة   مةةوذج الامليةةة الرقميةةة 

  إلح  سم ما) .مباشر  

RM 5 2,202    

 هتم عالتصنيع السريع لمسةاهمته  (6

فةةةح تقليةةة  التكةةةالي  التةةةي تت ةةةمنها 

 عملية التصنيع

RM 6 2,161    
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 DMS  2,170 2,221 2,662 نظم التصنيع الموزع 

 DMS 1  2,127 2,210 2,610  التصنيعتوطين البعد الأول : 

يام  توطين الصناعة علي  (1

 خفض تكالي  النق  ووقت التسليم.

DMS 11 2,100    

يام  توطين الصناعة علي  (0

تقلي  التلوث النا م عن المواصلات 

. 

DMS 12 2,221    

يساعد توطين الصناعة علي  (0

 تسهي  الحر ة والا تقال .

DMS 13 2,111    

يالزتوطين الصناعة تقلي  عد)  (0

 الوسطاء في سلسلة التوريد.

DMS 14 2,201    

يام  توطين الصناعة علي  (3

تنفيذ إ تاج المنتةات في أ  مكان 

عاستخدام الموار) والتكنولو يا 

 المحلية .

DMS 15 2,101    

يقدم توطين الصناعة  (6

التسهيلات الخاصة  عالصيا ة 

 وإ تاج قطع الايار .

DMS 16 2,730    

يتميل  توطين الصناعة  (7

عا خفاض تكلفة رأل المال لدخول 

 إلي شبكة التصنيع الموزعة .

DMS 17 2,161    

يام  توطين الصناعة علي  (1

 زيا)  مادل التووي  .

DMS 18 2,166    

 DMS 2  2,110 2,226 2,720 البعد الثاني : التوجن نحو العملاء 

المطلوعة يتم تصنيع المنتةات  (1

 من قب  الاملاء علح  طاق  ي .

DMS 21 2,700    

تتميل  ظم التصنيع الموزع  (0

عالمرو ة في موا هة تايرات 

 الطلب.

DMS 22 2,102    

تتميل  ظم التصنيع الموزع  (0

عا خفاض تكالي  التخلين للمنتةات 

 غير المباعة.

DMS 23 2,120    

تام   ظم التصنيع الموزع  (0

)خول الشر ات إلح علي تسهي  

 الأسواق المتخصصة .

DMS 24 2,776    

يتم مشار ة الاملاء في إ تاج  (3

 المنتةات الشخصية .

DMS 25 2,113    

تمكن ور  الام  من الوصول  (6

الي الاملاء للمشار ة في تطوير 

DMS 26 2,200    
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 المنت  .

تساعد  ظم التصنيع الموزع  (7

علي توفير ثقافة تساعد علي فهم 

 أف   للإ تاج والإستخدام .

DMS 27 2,110    

تساعد  ظم التصنيع الموزع  (1

علي عناء علاقات طويلة الأ   مع 

 الاملاء .

DMS 28 2,701    

 DMS 3  2,710 2,123 2,370 البعد الثالث : تطبيقات التكنولوجيا  

تساعد تكنولو يا المالومات  (1

والاتصالات علي تسهي  التااون 

 عين

المصلحة الموزعون  أصحاب

  ارافيا .

DMS 31 2,722    

تساعد التكنولو يا في توزيع  (0

أعباء الام  علح وحدات التصنيع 

 المشتر ين في الماايير الرقمية .

DMS 32 2,770    

تساعد التكنولو يا علي الإ تاج  (0

وتقديم الخدمة وصناعة المنتةات 

 خفيفة الوزن .

DMS 33 2,106    

التكنولو يا علي مراقبة تساعد  (0

 تدفقات المخلون والموا).

DMS 34 2,732    

توفر تكنولو يا المالومات  (3

 البيا ات ال خمة لرؤية الاملاء .

DMS 35 2,123    

تساعد تكنولو يا علي تخفيض  (6

 الوقت اللازم للوصول إلح السوق.

DMS 36 2,260    

تساعد تكنولو يا المالومات  (7

 طاق صاير  علي الإ تاج علح

 للمنتةات الأ ثر تاقيدا.

DMS 37 2,110    

تساعد تكنولو يا المالومات  (1

 ع  التصميم الأمث  للمنت  .

DMS 38 2,702    

ع
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المتغير التابع : أداء سلسلة 

 التوريد 

SCP  2,170 2,226 2,622 

 حرلا علح تخفيض تكلفة  (1

 النق  والتخلين.

SCP 1 2,706    

 ستثمر  ام  طاقتنا لإ تاج أ بر  (0

 مية من المنتةات عهدف تقلي  

 التكلفة.

SCP 2 2,133    

 وفر الرقاعة الدورية علح تكلفة  (0

 المنتةات.

SCP 3 2,172    

 حرلا علح تخفيض تكلفة  (0

 الطلب عليها.المنتةات وزيا)  

SCP 4 2,700    

 حرلا علح إستخدام الأساليب  (3

التي تؤ)ى إلح تخفيض تكلفة تةهيل 

 الموا).

SCP 5 2,766    

 ملك القدر  علح التكي  مع  (6

 المتايرات فح البيةة المحيطة.

SCP 6 2,716    

 ملك القدر  علح الإستةاعة  (7

للتايرات الحاصلة فح أذواق 

 ورغبات الاملاء.

SCP 7 2,267    

 حرلا علح إستثمار المهارات  (1

 المتميل  لدينا لتنفيذ أ ثر من مهمة.

SCP 8 2,217    

    SCP 9 2,763 هتم عةا  الامليات والمنتةات  (2
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 ذات مرو ة عالية  سبيا في الأ)اء.

 هتم عليا)  منافذ التوزيع عما  (12

يسهم في تلبية متطلبات أ بر عد) 

 من الاملاء. 

SCP 10 2,733    

 حرلا علح تقديم منتةات  (11

عمواصفات تتواف  مع توقاات 

 الاملاء وتفوق توقااتهم.

SCP 11 2,272    

 حرلا علح تحسين  و)   (10

المنتةات من خلال تطوير 

المهارات وإستقطاب وتدريب 

 الااملين.

SCP 12 2,200    

 هدف )ا ما لمطاعقة  (10

مواصفات المنتةات للماايير 

 الماتمد .

SCP 13 2,100    

 هدف )ا ما إلح تحقي   (10

التميل والتفوق التنافسح عن طري  

 الإرتقاء عمستوى الةو) .

SCP 14 2,700    

 نؤ د علح  شر مفاهيم  (13

 الةو)  فح مختل  الأقسام.

SCP 15 2,170    

 ام  علح إيةا) طرق  (16

حديثة لاملية التسليم تتناسب 

 ورغبات الاملاء عصور  مستمر .

SCP 16 2,700    

 ملك القدر  علح تايير  (17

  دولة عمليات الإ تاج.

SCP 17 2,202    

 حرلا علح تقلي  )ور   (11

تحسين المنت  لتوفير  للامي  فح 

 الوقت المحد).

SCP 18 2,100    

 هدف إلح تحقي  ميل   (12

تنافسية من خلال تسليم المنتةات 

 للامي  فح أقصر وقت ممكن.

SCP 19 2,266    

عتسليم المنتةات إلح  هتم  (02

الاملاء فح الموعد المحد) والمتف  

 عليه.

SCP 20 2,212    

 . المصدر : من إعدا) الباحث عالإعتما) علي  تا   التحلي  الإحصا ي   

 ( ما يلي:6يت ح من  تا   اختبارات الصدق التطاعقح في الةدول رقم   

وهو ما يانح أن المقايي  تتص  عالاتساق  %62إن ماام  ألفا للمقايي  المستخدمة تتةاوز قيمة  -أ

 الداخلي.

وهو مةا يانةح أن مؤشةرات المقيةال  %72للمقايي  المستخدمة تتةاوز قيمته  (FL)إن ماام  التحمي   -ب

 المستخدم قي  مفهوما واحداً .

وهةةو مةةا يانةةح أن تلةةك  % 72للمقةةايي  المسةةتخدمة تتةةةاوز قيمتةةه  (CR)إن ماامةة  الثبةةات المر ةةب  -ج

 .Reliabilityالمقايي  تنص  عالاعتما)ية 

وهةةو مةةا يانةةح قبةةول  %32للمقةةايي  المسةةتخدمة تتةةةاوز قيمتةةه  (AVE)إن متوسةةط التبةةاين المسةةتخرج  -)

 المقايي  المستخدمة وفقا لهذا الاختيار.

 .Convergent Validityالمستخدمة تتص  عالصدق التطاعقح مما سب  يت ح للباحث أن المقايي   
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                                                           الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدق التمييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  : -1/2

Discriminate Validity  

ويشير إلح أن المقايي  المستخدمة تقي  مفهوما  ظريا ماينا عمانح تباعد وتنةافر  

عيةةنهم أ  تةةداخ  مةةع عا ةةهم الةةباض،  ويةةتم التحقةة  مةةن ذلةةك مةةن مؤشةةرات المقةةايي  ولةةي  

 خلال  وعين من الاختبارات وهح  ما يلي:

الصدق التمييل  في  وء مايار فور ي  & لار ر : يتم تحديد  من خلال حساب الةةذر  -أ

الترعياي لمتوسط التباين المستخل  ، ويةةب أن يكةون الةةذر الترعياةي لمتوسةط التبةاين 

 & Fornell)  متايةةر أ بةةر مةةن ماامةة  الإرتبةةاط عةةين عامةة  وآخةةر  المسةةتخل  لكةة

Larcker ,1981   الصدق التمييل  في  ةوء مايةار فور ية  0،ويو ح الةدول رقم )

 & لار ر .

 (0 دول رقم   

 Fornell & Larcker)الصدق التمييل  في  وء مايار فور ي  & لار ر 

 المتغير
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3DP 0,84

4 

        

RP 0,568 0,773        

RT 0,650 0,673 0,862       

RM 0,676 0,727 0,857 0,87

2 

     

DMS 0,565 0,611 0,710 0,77

8 

0,81

2 

    

DMS 1 0,548 0,550 0,622 0,67

3 

0,72

4 

0,783    

DMS 2 0,711 0,733 0,754 0,77

8 

0,77

8 

0,744 0,870   

DMS 3 0,528 0,555 0,603 0,63

3 

0,67

8 

0,677 0,722 0,75

8 

 

SCP 0,818 0,650 0,673 0,64

5 

0,77

1 

0,741 0,455 0,71

0 

0,836 

 . المصدر : من إعدا) الباحث عالإعتما) علي  تا   التحلي  الإحصا ي 

يت ةةح مةةن الةةةدول السةةاع  أن التبةةاين المسةةتخل  والةةذ  ياكةة  الةةةذر الترعياةةي لمتوسةةط التبةةاين 

المستخل    الةلء المظل  ( أ بر من التباين المشترك عين المتايرين والذ  ياك  ماامة  الإرتبةاط 

    عين المتايرين، وهو ما يؤ د أن مقايي  متايرات الدراسة تتص  عالصدق التمييل . 
: وذلةك للتث ةد مةن Variance Inflation Factors(VIF)اختبةار قيمةة عوامةل التمةخيم  -ب

، ولتةنةب حةدوث مشةكلة  Multi Collinearityعةدم و ةو) مشةكلة ارتبةاط متاةد) عةين المتايةرات 

عند مسةتوى  3الارتباط المتاد) عين المتايرات يةب أن تكون قيمة عوام  الت خيم لمقايي  أق  من 

 . (VIF)(  تا   اختيار قيمة عوام  الت خيم 3ويو ح الةدول رقم  ،  %3مانوية 
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 (3 دول رقم  

 Variance Inflation Factor (VIF) تا   إختبار قيمة عوام  الت خيم 
 (VIF) قيمة عوام  الت خيم  

RP 1,070 
RT 0,260 
RM 0,310 

DMS 1 1,027 
DMS 2 1,761 
DMS 3 1,020 
SCP  0,761 

 . المصدر : من إعدا) الباحث عالإعتما) علي  تا   التحلي  الإحصا ي 

( أن قيمة عوام  الت خيم لةميع مقايي  المتايرات المستقلة والوسيطة 3يت ح من الةدول رقم  

 ( ، وعالتالي لا تو د مشكلة ارتباط متاد) عين المتايرات في  موذج القيال.3والتاعاة لم تتةاوز 

   Assessment Structural Model                                   ذج الهيكليتقييم النمو  -2

عماني تحديد الالاقة عين المتايرات وعا ها الباض و)ر ة التثثير، والقيام عإختبارات  

الفروض، ويتم ذلك من خلال إختبار الوساطة للتث د من صلاحية متاير ماين للقيام عدور الوسيط 

ن المتاير المستق  والمتاير التاعع ، وتقييم مد  تثثير المتايرات المستقلة علي في الالاقة عي

( ، وأي ا إختبارات الفروض ، ويو ح 2Rالمتايرات التاعاة وهو ما يارف عماام  التحديد  

 ( النموذج الهيكلي للدراسة 0الشك  رقم  
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 (3الشكل رقم )

 النموذج الهيكلي للدراسة

 المصدر : من إعدا) الباحث عالإعتما) علي  تا   التحلي  الإحصا ي .

  :Mediator Testإختبار الوساطة  -2/1

 Exploratory study for mediatorويطل  عليه التحلي  الاستكشةافي للمتايةر الوسةيط   

، عمانح اختبار صلاحية متاير ماين للقيام عدور الوسةيط فةي الالاقةة عةين المتايةر المسةتق  والمتايةر 

التاعع، ويةب إ راء ذلك قب  القيام عإختبارات الفروض وقيةال الأثةر المباشةر والأثةر الايةر المباشةر 

 يام عالدور الوسيط.للمتاير المستق  علح المتاير التاعع، ويشترط في المتاير شرطين أساسيين للق

عمانةةح أن  Significantأن تكةةون الالاقةةة عةةين المتايةةر المسةةتق  والمتايةةر التةةاعع مانويةةة   -أ

وفقةةا لاختبةةار مانويةةة التةةثثير  (P-Value<%5) %3مسةةتو  الدلالةةة الإحصةةا ية أقةة  مةةن 

، وقةام الباحةث عةإ راء اختبةار  SmartPLS 4في عر ام   Bootstrapping البستر ( 

Bootstrapping  لنظم عالتطبي  علح  موذج الدراسة لمارفة مدى صلاحية الدور الوسيط

أ)اء  و (3DP) الطباعةةة ثلاثيةةة الأعاةةا) تقنيةةة فةةي الالاقةةة عةةين( DMS  التصةةنيع المةةوزع

 . سلسلة التوريد

 Bootstrapping(  تةةةا   اختبةةةار مانويةةةة التةةةثثير  البسةةةتر ( 6،ويو ةةةح الةةةةدول رقةةةم   -ب

 . أ)اء سلسلة التوريد و (3DP) الطباعة ثلاثية الأعاا) تقنية عينلالاقة ل

 (6 دول رقم  

  Bootstrapping تا   اختبار مانوية التثثير  البستر ( 

 أ)اء سلسلة التوريد و (3DP) الطباعة ثلاثية الأعاا) تقنية للالاقة عين

معامل بيتا  العلاقات

Original 

Sample 

(O) 

الخطأ 

 المعيار 

(STDEV) 

 قيمة ت

T 

Statistics 

مستو  

الدلالة 

P.Value 

تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد 

3DP    أداء سلسلة

 SCP التوريد

0,577 0,033 17,667 0,0000 

    DMS ظم التصنيع الموزع 

 أ)اء سلسلة التوريد SCP 

2,700 2,203 02,106 2,2222 

تقنية الطباعة ثلاثية الأعاا) 

3DP      ظم التصنيع 

 DMSالموزع 

2,770 2,200 01,212 2,2222 

 . المصدر : من إعدا) الباحث عالإعتما) علي  تا   التحلي  الإحصا ي 

                                                 
  اختبار مانوية التثثيرBootstrapping  اختبار يتم من خلال عر ام :Smart PLS   لمارفة

تثثير ومساهمة المتاير المستق  في عناء المتاير التاعع، وياد من الاختبارات الملا مة والموثوق منها 

 (.007:  0202خاصة في حالة الاينات صاير  الحةم  عالخامسة، 
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( أن 6فةةي الةةةدول رقةةم   Bootstrappingويت ةةح مةةن  تةةا   اختبةةار التةةثثير  البسةةتر (  

 أ)اء سلسةةلة التوريةةد و (3DP) الطباعةةة ثلاثيةةة الأعاةةا) تقنيةةةالالاقةةة عةةين المتايةةر المسةةتق  وهةةو 

، وعذلك يتحق  الشةرط الأول لصةلاحية  %3وهح أق  من  (P=0.000)علاقة مانوية حيث أن 

الطباعة ثلاثية  تقنية متاير للقيام عالدور الوسيط في الالاقة عين ( DMS ظم التصنيع الموزع  

 . أ)اء سلسلة التوريد و (3DP) الأعاا)

 Bootstrapped Confidence Interval     ثثير  البستر ( لمد  الثقة      الت مانوية اختبار -ب

ويقصد عه أن يقع ماام  عيتا لتةثثير المتايةر المسةتق  علةح المتايةر التةاعع )اخة  مةدى الثقةة 

المحد)  أ  عين الحد الأ) ح والحد الأعلح( ، وعدم وقوع الصفر عةين مةدى الثقةة المحةد) ، وقةام 

تيةةار التةةثثير  البسةةتر ( لفتةةر  الثقةةة عةةالتطبي  علةةح  مةةوذج الدراسةةة ويو ةةح الباحةةث عةةإ راء اخ

 Bootstrapped Confidence(  تةا   اختيةار التةثثير  البسةتر ( لفتةر  الثقةة 7الةةدول رقةم  

Interval. 

 (7 دول رقم  

 لمد  الثقة Bootstrappingالتثثير  البستر (   تا   إختبار مانوية

 العلاقات

معامل بيتا 

Original 

Sample (O) 

الحد الأدنى 

لمد  الثقة 

2,5% 

الحد الأعلى 

لمد  الثقة 

77,5% 

تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد 

3DP   أداء سلسلة التوريد 

SCP 

0,575 0,513 0,641 

    DMS ظم التصنيع الموزع 

 أ)اء سلسلة التوريد SCP 

2,700 2,620 2,720 

تقنية الطباعة ثلاثية الأعاا) 

3DP      ظم التصنيع 

 DMSالموزع 

2,770 2,706 2,101 

 . المصدر : من إعدا) الباحث عالإعتما) علي  تا   التحلي  الإحصا ي 

( لنتا   اختبار مانوية التثثير  البستر ( لفتر  الثقة أن الحد 7يت ح من  تا   الةدول رقم  

وذلةك لأن مسةتوى المانويةة  %23 والحةد الأ) ةح لفتةر  الثقةة هةو %27الأعلح لفتةر  الثقةة هةو 

(، Original Sample(O)  2,373، وعلةة  ماامةة  الا حةةدار المايةةار  المةةر ح  عيتةةا( 3%

( ،  مةا أن الصةفر لا يقةع )اخة  حةدو) فتةر  2,601  -2,310وهح تقع عين حدو) فتةر  الثقةة   

 متايةةر ( DMS ظةم التصةةنيع المةوزع  الثقةة المحةد) ، وعةةذلك يتحقة  الشةةرط الثةا ي لصةةلاحية 

 . أ)اء سلسلة التوريد و (3DP) الطباعة ثلاثية الأعاا) تقنيةللقيام عالدور الوسيط في الالاقة عين 

 ظةم مةن صةلاحية  Mediator Testويمكن للباحث عاد التث د من خلال اختيةار الوسةاطة 

الطباعةة ثلاثيةة  تقنيةة متايةر للقيةام عالةدور الوسةيط فةي الالاقةة عةين ( DMSالتصنيع المةوزع  
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 Hypothesis، وعالتةةالي القيةةام عاختيةةارات الفةةروض  أ)اء سلسةةلة التوريةةد و (3DP) الأعاةةا)

Test . 

 تقييم مد  تأثير المتغيرات المستقلة علي المتغيرات التابعة  2/2

( عن القدر  التفسيرية للمتايرات المسةتقلة فةي تفسةير التايةرات 2Rتابر قيمة ماام  التحديد  

( إلةي قيمةة ماةاملات التحديةد 1، ويشةير  ةدول رقةم   )Hair et al ,2014(فةي المتايةرات التاعاةة 

 2R. للمتايرات التاعاة ) 

 

 ( للمتغيرات التابعة2R( إلي قيمة معاملات التحديد )8جدول رقم )

 
 ماام  التحديد

R-square 

 ماام  التحديد المادل

 R-square adjusted 

 أداء سلسلة التوريد

SCP 

2,601 0,625 

 ظم التصنيع الموزع 

DMS     

2,322 0,577 

 . المصدر : من إعدا) الباحث عالإعتما) علي  تا   التحلي  الإحصا ي 

من التايةرات   %60,3( أن النموذج قا)ر علي التنبؤ عنسبة 1تظهر النتا   المو حة عالةدول رقم  

 ظم التصنيع الموزع  في متاير من التايراتالتنبؤ عقيمة ، و ذلك قا)ر  أ)اء سلسلة التوريدفي متاير 

 DMS ) الطباعةةة ثلاثيةةة الأعاةةا) تقنيةةة، وهةةو مةةا يانةةي أن تةةثثير  %32,7عنسةةبة (3DP) أ)اء  علةةي

 .  (DMS ظم التصنيع الموزع   علي (3DP) الطباعة ثلاثية الأعاا) تقنيةيفوق تثثير  سلسلة التوريد

                                            اختبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات الفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروض                                 -2/3

Hypothesis Test 

عاةد صةلاحية متايةر   Bootstrappingقام الباحث عإ راء اختبةار مانويةة التةثثير  البسةتر ( 

 الطباعةةة ثلاثيةةة الأعاةةا) تقنيةةةم عالةةدور الوسةةيط فةةي الالاقةةة عةةين للقيةةا( DMS ظةم التصةةنيع المةةوزع  

(3DP) التةةةثثير  البسةةةتر (   تةةةا   إختبةةةار( 2، ويو ةةةح الةةةةدول رقةةةم   أ)اء سلسةةةلة التوريةةةد و

Bootstrapping  لإختبارات الفروض.  

 

 (7جدول رقم )

  لإختبارات الفروض Bootstrappingالتأثير )البسترة(  نتائج إختبار معنوية

الفروض 

 الرئيسية

معامل بيتا  الفروض الفرعية

Original 

Sample 

(O) 

الخطأ 

 المعيار 

T 

Statistic

s 

مستو  

الدلالة 

P.Value 

 القرار

 

 الفرض

 الأول

RP   SCP 2,120 2,230 1,261 2,202 قبول 

RT   SCP 0,257 0,064 4,047 0,000 قبول 

RM    SCP 2,131 2,270 0,272 2,202 قبول 
 RP   DMS 2,021 2,230 0,100 2,222 قبول 
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 الفرض 

 الثا ي
RT   DMS 2,032 2,232 0,006 2,222 قبول 

RM    DMS 0,452 0,060 7,553 0,000 قبول 
 

 الفرض 

 الثالث

DMS 1   SCP 2,111 2,261 0,732 2,226 قبول 

DMS 2  SCP 0,503 0,072 7,647 0,000 قبول 

DMS 3    SCP 2,123 26231 0,013 2,221 قبول 
 

 الفرض

 الراعع

RP     DMS 

  SCP 

 قبول 2,220 0,2223 2,207 2,211

RT    

DMS   SCP 

 قبول 2,221 0,003 2,202 2,121

RM     

DMS   SCP 

 قبول 0,000 4,637 0,037 0,183

 

 التثثير

 الكلي

RP   SCP 2,110 2,262 0,262 2,220  

RT   SCP 0,361 0,067 5,380 0,000  

RM    SCP 2,000 2,261 3,033 2,222  

 . المصدر : من إعدا) الباحث عالإعتما) علي  تا   التحلي  الإحصا ي 

 سادسا : نتائج البحث 

، وعاةد  Smartpls 4توص  الباحث عاد إ راء التحلي  الإحصا ي للبيا ات عاستخدام عر ةام  

 متاير للقيام عالدور الوسيط في الالاقةة عةين ( DMS ظم التصنيع الموزع  مدى صلاحية  من التث د

من خلال إختبار الوساطة ، وأي ةا إ ةراء  أ)اء سلسلة التوريد و (3DP) الطباعة ثلاثية الأعاا) تقنية

 إلي النتا   التالية : إختبارات الفروض 

الطباعةة ثلاثيةة  تقنيةةأعاةا) لي  الإحصا ي مانويةة تةثثير أوهرت  تا   التحعالنسبة للفرض الأول :  -1

أ)اء وأن أ ثةر الأعاةا) تةثثيرا فةي للشر ات مح  الدراسة ،  أ)اء سلسلة التوريد في (3DP) الأعاا)

لتةثثير ل عالنسةبة 2,032حيث علات قيمةة ماامة  عيتةا  RT عاد الأ)وات السرياةهو  سلسلة التوريد

، 2,061علاةت قيمةة ماامة  عيتةا المباشر  ما أ هةا أ ثةر الأعاةا) تةثثيرا عالنسةبة للتةثثير الكلةي حيةث 

، وهةو مةا يانةي 2,23وهو أعلي من قيمة ماام  عيتةا لبةاقي الأعاةا) عنةد مسةتو  مانويةة أقة  مةن 

 ;Mohr & Khan,2015; 0200  محمةد،قبول الفرض الأول ، ويتف  ذلك مع )راسة  ة  مةن 

Rogers et al.,2016; Feldman&Pumpe,2017; Zanoni et al.,2019 ) وعذلك يكةون ،

 الباحث قد حق  الهدف الثا ي للبحث .

الطباعةة ثلاثيةة  تقنيةةأعاا) أوهرت  تا   التحلي  الإحصا ي مانوية تثثير عالنسبة للفرض الثا ي :  -0

وأن أ ثةر الأعاةا) للشةر ات محة  الدراسةة ، ( DMS ظم التصةنيع المةوزع   في (3DP) الأعاا)

حيةث علاةت قيمةة ماامة   RM عاد التصنيع السريعهو ( DMS ظم التصنيع الموزع  تثثيرا في 

، 2,23وهو أعلي مةن قيمةة ماامة  عيتةا لبةاقي الأعاةا) عنةد مسةتو  مانويةة أقة  مةن  2,030عيتا 

 Jiang et ;0200  محمةد،مةن ، ويتفة  ذلةك مةع )راسةة  ة   الثةا يوهو ما ياني قبول الفرض 

al.,2017; Rauch et al.,2016; Rauch et ; al.,2018; Savolainen & 

Collon,2020;Srai et al.,2020; Liu et al.,2020 )وعذلك يكون الباحث قد حق  الهدف ، 

 . الثالث للبحث
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 ظم التصنيع الموزع أعاا) أوهرت  تا   التحلي  الإحصا ي مانوية تثثير عالنسبة للفرض الثالث:  -0

 DMSأ)اء سلسةلة وأن أ ثر الأعاا) تثثيرا فةي للشر ات مح  الدراسة ،  أ)اء سلسلة التوريد ( في

وهو أعلةي مةن  2,320حيث علات قيمة ماام  عيتا  DMS 2عاد التو ه  حو الاملاء هو  التوريد

يانةي قبةول الفةرض  وهةو مةا، 2,23قيمة ماام  عيتةا لبةاقي الأعاةا) عنةد مسةتو  مانويةة أقة  مةن 

 الثالث ، ويتف  ذلك مع )راسة    من

   (Ford & Despeisse,2016 ; Naghshineh et al.,2020; Bessiere et 

al,2019 . وعذلك يكون الباحث قد حق  الهدف الراعع للبحث ، 

عةة ثلاثيةة الطبا تقنيةأعاا) أوهرت  تا   التحلي  الإحصا ي مانوية تثثير عالنسبة للفرض الراعع :  -0

لةنظم مةن خةلال الةدور الوسةيط للشةر ات محة  الدراسةة  أ)اء سلسةلة التوريةد فةي (3DP) الأعاا)

حيةث علاةت  RT عاةد الأ)وات السةرياة، وأن أ ثةر الأعاةا) تةثثيرا هةو (DMSالتصنيع المةوزع  

، وهو ما ياني قبول الفةرض الر يسةي 2,23عند مستو  مانوية أق  من 2,061قيمة ماام  عيتا 

 ، وعذلك يكون الباحث قد حق  الهدف الخام  للبحث .الراعع 

 سابعا :التوصيات  

في )عم  ظةم التصةنيع  (3DP)الأعاا) الطباعة  ا ية  تقنية )ورعحث  إلحتهدف هذ  الدراسة 

 تقنيةة، وتمثة  في مصا ع الأثاث عمدينة )ميةاط لتثةاث  لتحسين أ)اء سلسلة التوريد DMS)الموزع  

أهمية  بير  لكثيةر مةن الأطةراف أهمهةا الحكومةة متمثلةة فةي شةر ات  (3DP)الطباعة ثلاثية الأعاا) 

، حيث تاد من أهم الأ)وات التي تساعد في التةار  الخار ية مال الاام ووزار  الصناعة وقطاع الأع

 ( توصيات البحث . 10الأعمال ، ويو ح الةدول رقم  منظمات ل تحقي  ميل  تنافسية

 (10الةدول رقم  

 توصيات البحث

 آلية التنفيذ الةهة المسةولة التوصيات

التطوير  -1

الهيكلي لصناعة 

ي ف الأثاث

مصر لإستاا)  

قدرتها 

 .التنافسية

 الحكومة -

وزار   -

 الصناعة

غرفة  -

صناعة الأثاث 

 والأخشاب

هيةة التنمية  -

 الصناعية

لتةةوفير  الأثةةاثإ شةةاء مر ةةل مالومةةات خةةالا عصةةناعة  -

   مةا يخة  هةذ  الصةناعة مةن تكنولو يةا حديثةة 

وعةةةةراءات الإختةةةةراع ، وأعحةةةةاث للإسةةةةتفا)  مةةةةن 

 الاالمية. الأثاثتةارب شر ات 

 رور  ساي شةر ات الأثةاث المصةرية للإسةتفا)  مةن  -

الأ ظمةةةةة الرقميةةةةة وعةةةةرام  الةةةةذ اء الإصةةةةطناعي 

مةةن قبةة  شةةر ات الأثةةاث الاالميةةة فةةي المسةةتخدمة 

الصةةةةةةناعة ، عهةةةةةةدف تحسةةةةةةين الأ)اء التشةةةةةةايلي 

والتارف علي الإ حرافات وتصةحيحها وحة   افةة 

 .  المشا   الإ تا ية 

 ةرور  سةةاي شةةر ات الأثةةاث المصةةرية لتحسةةين أ)اء  -

سلاس  التوريد من خةلال )عةم الثقةة المتبا)لةة عةين 

حقيةةة   افةةةة الأطةةةراف المشةةةتر ة فةةةي السلسةةةلة لت

المنفاةةةة المشةةةتر ة وهةةةو مةةةا يتحقةةة  مةةةن خةةةلال 

مشةةةار ة المالومةةةات وتحسةةةين الرعحيةةةة وتاظةةةيم 
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 القيمة . 

تطبي   -0

 تقنيةمفهوم 
الطباعة  ا ية 

 (3DP) الأب اد

أو ما يطل  عليه 

التصنيع 

عالإ افة 

 AM) 

 الحكومة 

 وزار  

 الصناعة

والتةار  

 – الخار ية 

وزار  قطاع 

-الأعمال الاام 

وزار  

 (التخطيط

 تقنيةةإعدا) عرام  تدريبية و دوات تاريفية حول مفهةوم  -
أو مةةةا يطلةةة  عليةةةه  (3DP) الطباعةةةة  ا يةةةة الأب ةةةاد

دعةم لما لها من فوا ةد فةي  (AMالتصنيع عالإ افة  
جةةودا المنتتةةات وال مةةت علةةم تقةةدام  نةةت  اطةةا   

 .يتوق ها ال ماء. التيالمواصفات 

 الإ تةةاج التقليديةةةو ةةع خطةةة زمنيةةة لاسةةتبدال طةةرق  -

 تقنيةةةواسةتبدالها عةالأ)وات الحديثةةة التةي تهةةتم عمفهةوم 
منظمةةات فةةي  ميةةع  (3DP) الطباعةةة  ا يةةة الأب ةةاد

 . الأعمال الصناعية

الطباعةةة  ا يةةة تقنيةةة  تطبيةة تثهيةة   ةةوا)ر قةةا)ر  علةةح  -
والتاامةةةة  ماهةةةةا وتطبيقهةةةةا )اخةةةة   (3DP) الأب ةةةةاد

 الأعمال. منظمات

 الطباعةة  ا يةة الأب ةاد تقنيةةمفهةوم  )مة  علةح الامة  -
(3DP) سلاس  الإمةدا) لمختلة  الصةناعات  عناء في

 و الإ تكةةارعمليةةات  ا ةة ز إ تةةا ي  ظةةام لإ شةةاء
 .المنت  في  التحسينات المستمعا

الطباعةة  ا يةة  تقنيةة)عم الأعحاث الخاصةة عممارسةات  -
وما تحدثه من تطوير )اخ  منظمات  (3DP) الأب ةاد

الأعمةةال ، عمةةا يةةؤ)  لإثةةراء الفكةةر الإ)ار  ويحقةة  

 الرعط عين الدراسات النظرية والتطبي  الاملي .

)عم  ظم  -0

التصنيع الموزع 
((DMS 

منظمات 

الأعمال 

 . الصناعية

مةل  إ)ار   -

 الشر ات

إ)ار  الإ تاج  -

 . والامليات

 و إ)ار  الإ تاج والامليات مةل  إ)ار  الشر اتقيام  -

عو ع إستراتيةية وا حة ومحد)  لتطبي   ظم 

من خلال التر يل علي الإستالال  التصنيع الموزع

 الأمث  لموار) المنظمة وتلبية رغبات الاملاء .

 الإ تاج التقليديةو ع خطة زمنية لاستبدال طرق  -

 ظم واستبدالها عالأ)وات الحديثة التي تهتم عمفهوم 

منظمات الأعمال في  ميع  DMS)يع الموزع )التصن

 . الصناعية

 في DMS)التصنيع الموزع ) ظم مفهوم  )م  علح الام  -

  ظام لمختل  الصناعات لإ شاء التوريدسلاس   عناء

يدعم تحسين جودا المنت  وتلبية  إ تا ي
إحتياجات ال ماء وي  ز المي ا التنافسية 

 .لمنظمات الأعمال 

التصنيع الموزع  ظم صة عممارسات )عم الأعحاث الخا -
((DMS  وما تحدثه من تطوير )اخ  منظمات

الأعمال ، عما يؤ)  لإثراء الفكر الإ)ار  ويحق  

 الرعط عين الدراسات النظرية والتطبي  الاملي .
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 ثامنا : الدراسات المستقبلية : 

 

  الأب ادالطباعة  ا ية  تقنية )ور)راسة (3DP) نظةم التصةنيع المةوزع ) دعةم في(DMS  فةي
 صناعات آخر 

الصةةناعات  – التاوي ةةية والأطةةراف الصةةناعيةصةةناعة الأ هةةل   – البلاسةةتيكية  الصةةناعات  

 . ( التادينية

  الطباعةةةة  ا يةةةة الأب ةةاد تقنيةةةة)راسةةةة )ور (3DP)  منظمةةةات حقيةةة  ميةةةل  تنافسةةةية فةةةي تفةةةي

 . الأعمال الصناعية المصرية 

  الطباعة  ا ية الأب ةاد تقنية)راسة )ور (3DP)  فةي مرو ة ورشاقة سلاسة  الإمةدا)  )عمفي

 . منظمات الأعمال الصناعية المصرية 

  الطباعةةةة  ا يةةةة الأب ةةةاد تقنيةةةة)راسةةةة )ور (3DP)  فةةةي )عةةةم المرو ةةةة التصةةةنياية والةدولةةةة

 . في منظمات الأعمال الصناعية المصرية   التشايلية

  الطباعة  ا ية الأب اد تقنية)راسة )ور (3DP)    في )عم  ظم التصنيع الرشي(LMS   فةي

 . منظمات الأعمال الصناعية المصرية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإستثمار  -0

في تكنولو يا 

المالومات 

 والاتصالات

والمارفة )اخ  

 الأثاثشر ات 

الااملة في 

السوق المصرية 

. 

مةل  إ)ار   -

 الشر ات

البحوث  إ)ار  -

 والتطوير.

 إ)ار  -

 .التسوي 

إ)ار  الإ تاج  -

 .والامليات

قسم  -

تكنولو يا 

 المالومات.

تخصي   لء من ميلا ية الشر ات سنويا للإستثمار  -

فةةي التقنيةةات الحديثةةة وتةةوفير الأ هةةل  والبةةرام  

الومةةةات الكترو يةةةا عمةةةا المسةةةتخدمة فةةةي تبةةةا)ل الم

 يحق  ميل  تنافسية لتلك الشر ات .

الإسةةتثمار فةةي سلاسةة  الإمةةدا) الرقميةةة والذ يةةة عمةةا  -

يتمشي مةع التقنيةات التةي قةدمتها الثةور  الصةناعية 

 . (3DP) الطباعة  ا ية الأب ادتقنية الراعاة مث  

الإهتمام عمفهوم الإستخبارات التسويقية والإ تا ية من  -

قب  إ)ارات التسوي  والإ تاج  لتبني أفكار  ديد  

من خلال  ظام مالوماتي متكام  يساي للإعتكار 

 والتحديث والتطوير تحقي  الميل  التنافسية . 



 

 

 

(7171) 

الموزع  في دعم نظم التصنيع (3DPدور تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد )       د. سامح عبدالمنعم سراج  

(DMS) 

 م2024 يوليو   الثالث الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع

 

 المراجع العربية :  -1
 

 ،  إسهام التصةنيع الم ةاف فةي ( ، " 0201، رعد عد ان رؤوف ، حسان ثاعت ، الحسيني

التسةةوي  الاعتكةةار  )راسةةة ميدا يةةة فةةي عينةةة مةةن المكاتةةب الهندسةةية فةةي تاليةةل عناصةةر 

-020، لا  100 الاةد) ، 02المةلةد  ، نتنميةة الرافةدي مجلة"،محافظات الاراق عاض

002. 

 ، الأسةاس فةي نمةجةة المعةادلات الهيكليةة بالمربعةات الصةغر  ، "0202علخامسة ، ز ريا

ر)مةك ، عمةان،  – ل الكتاب الةةاماي " ، الطباة الأولي ، مر( PLS-SEMالجزئية )

 المملكة الأر) ية الهاشمية .

   ،  ور تقنية التصنيع الم اف في أ)اء سلسلة  0200حسين ، سةا) رعد خل( " ، )

  -قسم إ)ار  الأعمال ،  رسالة ماجستير غير منشورةالتةهيل عتوسيط إعتكار المنت "، 

 . الاراق،  القا)سية،  اماة الإ)ار  والاقتصا)  لية 

 ، (، " أثةر تطبية   مةوذج القيةال المتةوازن لةت)اء 0200  خمي  ، محمد مصةطفح  ماةة

تقنيةة الطباعةة  تبنةح و  فيقيال وتقييم الأ)اء المستدام للمنشآت الصناعية  المستدام علح

 اماةةة  –،  ليةةة التةةةار  مجلةةة البحةةوث المحاسةةبية"، ة )راسةةة تةريبيةة - )ثلاثيةةة الأعاةةا

 . 710 – 772، لا طنطا

  ، ( " الاوام  المؤثر  علةي تبنةي 0201 ام  ، محمو) عبد الرحمن ، سايد ، سامح محمد

الطباعةة ثلاثيةةة الأعاةةا) عالمنظمةةات الصةةناعية : )راسةةة تطبيقيةةة علةةي المنةةاط  الصةةناعية 

، الاةةد)  31، المةلةةد  مجلةةة جامعةةة الإسةةكندرية للعلةةوم الإداريةةةعمحافظةةة القليوعيةةة " ، 

 .102 -10الأول ، لا 



 

 

 

(7111) 

الموزع  في دعم نظم التصنيع (3DPدور تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد )       د. سامح عبدالمنعم سراج  

(DMS) 

 م2024 يوليو   الثالث الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 3)( ، " تبنةةي تقنيةةة الطباعةةة ثلاثيةةة الأعاةةا) 0200محمةةو) ،  وسةةي يسةةرى محمةةد ، لDP 

المدعومةةةة عثسةةةاليب المحاسةةةبة الإ)اريةةةة الإسةةةتراتيةية لتحقيةةة  أ)اء مسةةةتدام للشةةةر ات 

والمرا اةة  قسةم المحاسةبة، رسالة دكتوراه غير منشةورةالصناعية : )راسة تةريبية "، 

  اماة الإسكندرية . -،  لية الأعمال 

  مر ل المالومات و)عم إتخاذ القةرار ، مةلة  الةوزراء ، سلسةلة تقةارير مالوماتيةة ، ينةاير

 .  10" ، الاد)  صناعة الأثاث عالميا ومحليا،"  0200

   ،ء (: " أثةر عمليةات اللو سةتية الاكسةية علةح أ)ا0202الموا ي ، محمةو) الماتصةم عاللةه

رسةةالة عمةةان"،  فةةيمصةةا ع البلاسةةتيك الصةةناعية  فةةيسلسةةلة التوريةةد: )راسةةة ميدا يةةة 

 ،  لية الأعمال،  اماة الشرق الأوسط، الأر)ن. ماجستير غير منشورة

 

 المراجع الأجنبية : -2

- Agenda, I. , 2017, "Shaping the Future of Construction Inspiring 

innovators redefine the industry" , Technical Report , DOI: 

10.13140/RG.2.2.30577.81762. 

- AminUllah, A., 2019, "Key Performance Indicators of Supply Chain 

Seica SPA", Unpublished Master Dissertation, Politecnico Di Torino, 

Collegio Di Ingegneria Gestionale Engineering and Management. 

- Anderl, R., Schmid, H. J., Kage, M., & Karg, M. C. H., 2016: "Additive 

Manufacturing", Additive Manufacturing, Vol.32, Issue7, PP:1-60. 

- Attaran, M.,2016,"3D Printing: enabling a new era of opportunities and 

challenges for manufacturing", International Journal of Research and 

Engineering Science, Vol.4,No.10, PP.30-38. 

- Beltagui, A., Kunz, N., & Stefan Gold, S., 2020,"The role of 3D printing 

and open design on adoption of socially sustainable supply chain 

innovation", International Journal of Production Economics, 

https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2019.07.035. 

- Bessière, D., Charnley, F., Tiwari, A., & Moreno, M. A., 2019,"A vision 

of re-distributed manufacturing for the UK’s consumer goods industry", 

Production Planning & Control ,Vol.30,No.7,PP. 555-567 , 

https://doi.org/10.1080/09537287.2018.1540053.  

- Bhat, M, A., Veshviker, D., Bhat, K., Shah., & AA, S., 

2020,"Sustainability in Additive Manufacturing", Journal of 

Manufacturing Engineering,Vol.15, No.1, PP:7-11, 

https://doi.org/10.37255/jme.v15ipp007-011. 

- Bowoto, O., Nimako, P., Elemure, I., Ojo, G., & Omigbodun, T.,2019," 

Reduction in Economic Cost and Production Time for Development of a 

https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2019.07.035
https://doi.org/10.37255/jme.v15ipp007-011


 

 

 

(7117) 

الموزع  في دعم نظم التصنيع (3DPدور تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد )       د. سامح عبدالمنعم سراج  

(DMS) 

 م2024 يوليو   الثالث الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

3D Printer and its effect on market Economic", International Journal 

of Engineering Trends and Technology (IJETT) , Vol. 67,No.6, 

PP.92-97. 

- Buonafede, F., 2017," Additive Manufacturing: Adopters and how their 

Participation in the Global Value Chain Changes", Unpublished Master 

Dissertation, School of Industrial and   Engineering, Milan. 

- Busachi, A., 2017, "Modelling Applications of wire + arc Additive 

Manufacturing in defence Support Service", Unpublished Master 

Dissertation, Cranfield University. 

- Candi, M., & Beltagui, A., 2019: “Effective use of 3D Printing in the 

Innovation Process", Tec novation, Vol.80, PP.63-73. 

- Castillo M., Monroy R.,, Ahmad R.,2022," Scientometric analysis and 

systematic review of smart manufacturing technologies applied to the 

3D printing polymer material extrusion system", Journal of Intelligent 

Manufacturing, https://doi.org/10.1007/s10845-022-02049-1. 

- Cattenone ,A.,2018," Analysis and Simulation of Additive 

manufacturing processes ", Unpublished Doctoral Dissertation , 

Faculty of Engineering , Pavia University, Portugal .  

- Choi, J., Bai, S. X., Geunes, J., and Romeijn, H. E., 2017, 

"Manufacturing Delivery Performance for Supply Chain", Management 

Mathematical and Computer Modeling, Vol.45, PP.11-20. 

- Choong, Y.Y., Tan, H.W., Patel, D.C., Choong, W.T., Chen, C., Low, 

H.Y., Tan, M.J., 2020," The Global Rise Of 3D Printing During The 

COVID-19 Pandemic", Nature Reviews Materials ,Vol.5, PP. 637–

639, https://doi.org/10.1038/s41578-020-00234-3 

- Cicconi, P., Mandolini, M., Favi, C., Campi, F., & Germani, M., 2021: 

"Metal Additive Manufacturing for the Rapid Prototyping of Shaped 

Parts: A Case study”, Computer-Aided Design and Applications, 

Vol.18, No.5, PP: 1061-1079. 

- Colorado, H.A., Velásquez, E.I., and Monteiro, S.N., 

2020,"Sustainability of Additive Manufacturing: The Circular Economy 

of Materials and Environmental Perspectives", Journal of Materials 

Research, Vol. 9, PP. 8221–8234, 

https://doi.org/10.1016/j.jmrt.2020.04.062. 

- Cotteleer ,M. ,and Joyce , J., 2014 ,"3d opportunity: Additive 

manufacturing paths to performance,  innovation, and growth", Deloitte 

Review, Vol. 14, pp. 5-19.  

- Despeisse, M., Baumers, M., Brown,P., Charnley, F., Ford, S.J., 

Garmulewicz, A., Knowles, S., Minshall, T.H.W., Mortara, L., Reed- 

https://doi.org/10.1007/s10845-022-02049-1
https://doi.org/10.1038/s41578-020-00234-3


 

 

 

(7111) 

الموزع  في دعم نظم التصنيع (3DPدور تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد )       د. سامح عبدالمنعم سراج  

(DMS) 

 م2024 يوليو   الثالث الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

Tsochas, F.P.,& Rowley, J., 2017:"Unlocking Value for a Circular 

Economy through 3D Printing: A Research Agenda", Technological 

Forecasting and Social Change, Vol. 115, PP:75-84. 

- Eyers, D. R., 2015: "The Flexibility of Industrial Additive 

Manufacturing System", Unpublished Doctoral Dissertation, Cardiff 

University, United Kingdom. 

- Feldmann, C., Pumpe, A., 2017," A Holistic Decision Framework For 

3D Printing Investments In Global Supply Chains", Transportation 

Research Procedia, Vol.25, PP.677–694. 

https://doi.org/10.1016/j.trpro.2017.05.451. 

- Ford, S., & Despeisse, M., 2016, "Additive Manufacturing and 

Sustainability: An Exploratory Study of the Advantages and 

Challenges", Journal of Cleaner Production, Vol.137, PP.1573-1587. 

- Fornell, C., and Larcker, D. F., 1981," Structural Equation Models with 

Unobservable Variables and Measurement Error: Algebra and 

Statistics", Journal of Marketing Research,Vol.18,PP.382-388. 

- Franklin, Orr, 2015:"Innovating Clean Energy Technologies in 

Advanced-

Manufacturing",https://www.energy.gov/sites/prod/files/2017/03/f34/q

uadrennial-technology-review-2015. 

- Freeman, R., & McMahon, C., 2019,"The Potential Role of Re-

Distributed Manufacturing in Improving Industrial Sustainability", 

Encyclopedia of Renewable and Sustainable Materials, Elsevier Inc, 

https://doi.org/10.1016/B978 . 

- Fugate, B.S., Mentzer, J.T., & Stank, T.P., 2010," Logistics 

Performance: Efficiency, Effectiveness and Differentiation ", Journal of 

Business Logistics, Vol.31,No.1, PP.43-62. 

- Gebhardt, A., 2011,"Understanding Additive Manufacturing: Rapid 

Prototyping, Rapid Tooling, Rapid Manufacturing”, Hanser 

Publishers Munich, https://doi.org/10.3139/9783446431621. 

- Godina, R., Ribeiro, I., Matos, F., Ferreira, B.T., Carvalho, H., Peças, P., 

2020," Impact Assessment Of Additive Manufacturing On Sustainable 

Business Models In Industry 4.0 Context”,Sustainability, Vol.12,PP. 1–

21,https://doi.org/10.3390/su12177066. 

-  Hafez, M. A.; Abdelghany, K. and Hamza, H., 2015,"Highlighting the 

medical applications of 3d printing in Egypt", Annual Translation 

Medicine, Vol. 3,No. 22, PP.1-16. 

- Hair, J. F., Sarstedt ,M., Hopkins , L., and Kuppelwieser ,V., 2014 , 

"Partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) An 

https://trid.trb.org/Results?q=&serial=%22Transportation%20Research%20Procedia%22
https://trid.trb.org/Results?q=&serial=%22Transportation%20Research%20Procedia%22
https://doi.org/10.1016/j.trpro.2017.05.451
https://www.energy.gov/sites/prod/files/2017/03/f34/quadrennial-technology-review-2015
https://www.energy.gov/sites/prod/files/2017/03/f34/quadrennial-technology-review-2015
https://doi.org/10.3139/9783446431621


 

 

 

(7118) 

الموزع  في دعم نظم التصنيع (3DPدور تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد )       د. سامح عبدالمنعم سراج  

(DMS) 

 م2024 يوليو   الثالث الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

emerging tool in business research ", European Business Review, Vol. 

26, No. 2, PP. 106-121. 

- Hajare, D. M., & Gajbhiye, T. S., 2022," Additive manufacturing (3D 

printing): Recent progress on advancement of materials and challenges", 

Materials Today: Proceedings, PP. 736-743, 

https://doi.org/10.1016/j.matpr.2022.02.391. 

- Heizer, J., Render, B., Munson, C., and Sachan, A., 2020,"Operations 

management: sustainability and supply chain management 13e", 

Pearson Education Ltd, . 

- Jiang, R., Kleer, R., Piller, F.T., 2017,"Predicting The Future Of 

Additive Manufacturing: A Delphi Study On Economic And Societal 

Implications Of 3D Printing For 2030", Technological Forecasting and 

Social Change, Vol.117, PP.84–97. 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.01.006. 

- Kaneko, K., Kishita, Y., & Umeda, Y., 2018,"Toward Developing a 

Design Method of Personalization: Proposal of a Personalization 

Procedure", Procedia CIRP, Vol.69, PP.740-745. 

- Klöckner, M., Kurpjuweit, S., Velu, C., Wagner, S.M., 2020,"Does 

Blockchain For 3D Printing Offer Opportunities For Business Model 

Innovation?", Research Management,Vol.63,PP.18–27. 

https://doi.org/10.1080/08956308.2020.1762444. 

- Kothman, I. and Faber, N., 2016," How 3D printing technology 

changing the rules of the game? Insights from the construction sector", 

Journal of Manufacturing Technology Management, Vol.27, 

No.7,PP. 932-943. 

- Kumar, M., Tsolakis, N., Agarwal, A., & Singh, J., 2020,"Developing 

distributed manufacturing strategies from the perspective of a product-

process matrix", International Journal Production Economy, 

Vol.219,PP.1-17, https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2019.05.005 . 

- Kumar, S., 2022:"Additive Manufacturing Solutions", , Springer, 

Published by the registered company gewerbestrasse11,6330 Cham, 

Switzerland. 

- Lianos, A. K., 2019: "Shape Optimization Methods for Additive 

Manufacturing", Unpublished Master Dissertation, Department of 

Mechanical Engineering and Aeronautics Laboratory, University of 

Patras. 

https://doi.org/10.1016/j.matpr.2022.02.391
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.01.006


 

 

 

(7111) 

الموزع  في دعم نظم التصنيع (3DPدور تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد )       د. سامح عبدالمنعم سراج  

(DMS) 

 م2024 يوليو   الثالث الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

- Liu, F., Li, T., Jia, Z., Xu, Z., & Wang, L., 2020, "The Effect of Material 

Mixing on Interfacial Stiffness and Strength of Multi-material Additive 

Manufacturing", Additive Manufacturing, Vol.36, PP:101-502. 

- Liu, H., Purvis, L., Mason, R., Wells, P., 2020,"Developing Logistics 

Value Propositions : Drawing Insights From A Distributed 

Manufacturing Solution", Industrial Marketing Management ,PP.517-

527, https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2020.03.011. 

- Liu, Z.; Zhang, M.; Bhandari, B.; Wang, Y.,2017,"3D Printing precision 

and application in food sector", Trends in Food Science & 

Technology, Vol. 69,PP. 83-94. 

- Maliszewska, P., & Topczak, M., 2021," A new management approach 

based on Additive Manufacturing technologies and Industry 4.0 

requirements", Advances in Production Engineering & Management 

,Vol.16 , No.1, PP.125-135. 

- Manco, P., Macchiaroli, R., Maresca, P., & Fera, M, 2019: "The 

Additive Manufacturing Operations Management Maturity: A closed or 

An Open Issue?", Procedia Manufacturing, Vol.41, PP:98-105. 

- Manero, A., Smith, P., Koontz, A., Dombrowski, M., Sparkman, J., 

Courbin, D., Chi, A., 2020," Leveraging 3D Printing Capacity In Times 

Of Crisis : Recommendations For COVID-19 Distributed Manufacturing 

For Medical Equipment Rapid Response", International journal of 

environmental research and public health, Vol.17,No.13,PP. 1–17. 

https://doi.org/10.3390/ijerph17134634. 

-  Maraveas,C.,Kyrtopoulos,I.,andKonstantinos,A.,2024,"Evaluation of 

the Viability of 3D Printing in Recycling Polymers", Polymers, 

Vol.16,No.8, PP.1-36 , https://doi.org/10.3390/polym16081104. 

- Matos, F., & Jacinto, C.,2018,"Additive manufacturing technology: 

mapping social impacts", Journal of Manufacturing Technology, 

https://DOI 10.1108 /JMTM -12-2017 - 0263. 

- Matt, D .T., Rauch, E., & Dallasega, P., 2015, "Trends Towards 

Distributed Manufacturing System and Forms for their Design", 

Procedia CIRP, Vol.33, PP.185-190. 

- Mellor, S., 2014, "An Implementation Framework for Additive 

Manufacturing", Unpublished Doctoral Dissertation, University of 

Exeter. 

- Mohr, S., Khan, O., 2015," 3D Printing And Its Disruptive Impacts On 

Supply Chains Of The Future", Technological  Innovation  

Management Review, Vol.5,PP. 20–25. 

https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2020.03.011
https://doi.org/10.3390/ijerph17134634
https://doi.org/10.3390/polym16081104


 

 

 

(7111) 

الموزع  في دعم نظم التصنيع (3DPدور تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد )       د. سامح عبدالمنعم سراج  

(DMS) 

 م2024 يوليو   الثالث الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

- Naghshineh, B., Ribeiro, A., Jacinto, C., Carvalho, H., 2020," Social 

Impacts Of Additive Manufacturing: A Stakeholder-Driven 

Framework", Technological Forecasting and Social Change, 

Vol.162,PP. 1–15. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120368. 

- Najmon, J. C., Raeisi, S., & Tovar, A., 2019,"Review of Additive 

Manufacturing Technologies and Applications in the Aerospace 

Industry", Additive Manufacturing for the Aerospace Industry, PP:7-

31. 

- Petrulaityte, A., Ceschin, F., Pei, E., & Harrison, D., 2017,"Supporting 

Sustainable Product- Service System Implementation through 

Distributed Manufacturing", the 9th CIRP Industrial Product- Service 

System Conference: Circular Perspectives on Product- Service 

System, Denmark. 

- Pfahler, K., Morar, D., & Kemper, H. G, 2019, "Exploring Applications 

Fields of Additive Manufacturing along the Product Life Cycle", 

Procedia CIRP 81, PP:151-156. 

- Rauch, E., Dallasega, P., & Matt, D .T., 2016,"Sustainable Production in 

Emerging Markets through Distributed Manufacturing System (DMS)". 

Journal of Cleaner Production,135, PP.127-128. 

- Rauch, E., Unterhofer, M., Dallasega, P., 2018,"Industry Sector 

Analysis For The Application Of Additive Manufacturing In Smart And 

Distributed Manufacturing Systems", Manufacturing Letter ,Vol. 15, 

PP.126–131. https://doi.org/10.1016/j.mfglet.2017.12.011. 

- Rayna, T., Striukova, L., 2020," Assessing The Effect Of 3D Printing 

Technologies On Entrepreneurship: An Exploratory Study", 

Technological Forecasting and Social Change,PP.1–19. 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120483. 

- Rogers, H., Baricz N.., Pawar, K.S., 2016," 3D Printing Services : 

Classification , Supply Chain Implications And Research Agenda", 

International Journal of Physical Distribution & Logistics 

Management,Vol.46,No.10,PP.1–23, 

https://doi.org/http://dx.doi.org/10.1108/IJPDLM-07-2016-0210. 

- Savolainen, J., Collan, M., 2020,"How Additive Manufacturing 

Technology Changes Business Models? – Review of Literature", 

Additive Manufacturing, Vol.32, PP.1–13, 

https://doi.org/10.1016/j.addma.2020.101070. 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120368
https://doi.org/10.1016/j.mfglet.2017.12.011
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120483
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0960-0035
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0960-0035
https://doi.org/http:/dx.doi.org/10.1108/IJPDLM-07-2016-0210


 

 

 

(7111) 

الموزع  في دعم نظم التصنيع (3DPدور تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد )       د. سامح عبدالمنعم سراج  

(DMS) 

 م2024 يوليو   الثالث الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

- Shahrubudin, N., Lee, T.C., and  Ramlan, R., 2019, "An Overview on 

3D Printing Technology: Technological, Materials, and Applications", 

Procedia Manufacturing , Vol.35, pp. 1286–1296. 

- Shokrani, A., Loukaides, E.G., Elias, E., Lunt, A.J., 2020," Exploration 

Of Alternative Supply Chains And Distributed Manufacturing In 

Response To COVID-19 ; A Case Study Of Medical Face Shields",  

Materials and Design, Vol.192 ,PP.1-3 

,https://doi.org/10.1016/j.matdes.2020.108749. 

- Spahiu, T.; Canaj, E. and Shehi, E.,2020,"3D printing for clothing 

production" Journal of Engineered Fibers and Fabrics, Vol.15,PP.1–

8,https://doi.org /10.1177/1558925020948216. 

- Srai, J. S., Kumar, M., Graham, G., Phillips, W., Tooze, J., Tiwari, A., 

Ford, S., Beecher, P., Raj, B., Gregory, M., Tiwari, M., Ravi, B., Neely, 

A., &Shankar, R., 2016: " Distributed Manufacturing Scope, Challenges 

and Opportunities", International Journal of Production Research, 

Vol.54,No.23, PP.6917-6935 

- Srai, J.S., Graham, G., Hennelly, P., Phillips, W., Kapletia, D., Lorentz, 

H., 2020. "Distributed Manufacturing: A New Form Of Localised 

Production?", Journal of Production and Operation Management 

,Vol. 40,PP. 697–727. https://doi.org/10.1108/IJOPM-08-2019-0600. 

- Steenhuis, J. and Pretorius, L.,2016,"Consumer additive manufacturing 

or 3D Printing adoption: An exploratory study", Journal of 

Manufacturing Technology Management, Vol.27,No.7, PP.990-1012. 

- Stern,M.,2015,"Aligning Design and Development Processes for 

Additive Manufacturing", Unpublished Master Dissertation, 

Massachusetts institute of technology. 

- Stevenson, W. J., 2021," Operations Management 10121", New York: 

Fourteenth Education. 

- Van der Haar, W., 2016,"Assessing the Appropriateness of Additive 

Manufacturing: Development of a Knowledge Based Assessment 

Methodology to Determine Appropriateness of Additive Manufacturing 

for an Organization", Procedia CIRP, Vol.60, PP:181-186, 

http://essay.utwente.nl/71518/. 

- Wohlers Associate inc, Wohlers Report, 2017, "3D Printing and 

Additive Manufacturing State of the Industry", 

https://wohlersassociates.com/2017contents.htm . 

- Wohlers Associate inc, Wohlers Report, 2019, "3D printing and additive 

manufacturing state of the industry",https://3dprintingindustry.com/ 

news/wohlers-associates-2019-state-of-3d-printing-report-published-

152117/. 

https://doi.org/10.1108/IJOPM-08-2019-0600
http://essay.utwente.nl/71518/
https://wohlersassociates.com/2017contents.htm


 

 

 

(7111) 

الموزع  في دعم نظم التصنيع (3DPدور تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد )       د. سامح عبدالمنعم سراج  

(DMS) 

 م2024 يوليو   الثالث الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

- Zanoni, S., Ashourpour, M., Bacchetti, A., Zanardini, M.,and Perona, 

M., 2019,"Supply Chain Implications Of Additive Manufacturing: A 

Holistic Synopsis Through A Collection Of Case Studies" , The 

International Journal of Advanced Manufacturing 

Technology,Vol.102,PP.3325–3340, https://doi.org/10.1007/s00170-

019-03430. 

- Zhang, H.,Okoroafor, S.C., 2015, " Third-Party Logistics (3pl) and 

Supply Chain Performance in the Chinese Market:a Conceptual 

Framework ", Engineering Management Research, Vol.4, 

No.1,PP:78-97. 

 

   المواقع الإلكترونية: 

- http://www. sis.gov.eg . 

- https://almalnews.com. 

https://doi.org/10.1007/s00170-019-03430
https://doi.org/10.1007/s00170-019-03430

