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 تقويم قانون جهاز المراقبين الماليين                        محمد أ.د. على مجاهد و د. أيمن و أ/ عبدالرحمن ابراهيم

 و2023 انغيء انضبنش ٕٚنٕٛ –( 16)انعلك  -( 9انًغهل )                            يغهخ انلهاٍبد انزغبهٚخ انًعبصوح

  :جؾشيهقص ان

ٓؼ٤خٍ آظولاٍ ٟٞء  ك٢ٛيف ٌٛح حُزلغ أٓخٓخً ا٠ُ طو٣ْٞ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش ٓيٟ طلووٚ ك٢ حُوخٕٗٞ ُٔخ ُٜخ ٖٓ أػَ ػ٠ِ ؿٞىس ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ك٢  حَُٔحؿؼ٤ٖ

 .ٌٛح حُـٜخُ

 09ك٢ أػ٠خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔاخ٤٤ُٖ ٝرِاؾ ػايى حُاَىٝى  ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش

 :ًُٝي لإهظزخٍ حُلَٝ حَُث٢ٔ٤ ُِزلغٍى ٝه٠غ ؿ٤ٔؼٜخ ُِظل٤َِ حلإكٜخث٢ 

  ٖلا ٣ظلون ٓؼ٤خٍ آاظولا٤ُش حُٔاَحهز٤ٖ كا٢ هاخٕٗٞ اٗ٘اخء ؿٜاخُ حُٔاَحهز٤ٖ حُٔاخ٤٤ُٖن ًُٝاي ٓا

 ٝهي أػزظض حُ٘ظخثؾ ٛلش حُلَٝ. حُٔخ٤٤ُٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٜخُ.ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحهز٤ٖ 

 حلإٓظولا٤ُش. خ٤٤ُٖن حُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش َُِٔحؿؼشن ٓؼ٤خٍؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔ :انكهًبد انًفزبؽٛخ

Abstract: 

 .حُظَؿٔش ٣ٞ١ِش ؿيًح ٝلا ٣ٌٖٔ كلظٜخ

This research mainly aimed to evaluating the Financial Controllers 

Bureau law in Kuwait According to the auditor’s independence standard by 

knowing the extent to which they are achieved in the law because of their 

impact on auditing quality in this Bureau.  

The field study community consisted of members of the financial 

controllers Bureau, and the number of responses reached 90, and all of them 

were subjected to statistical analysis, This is to test the main hypothesis of 

the research: 

 The auditor’s independence standard is not met in the Financial 

Controllers Bureau law, from the point of view of the financial 

controllers working in the Bureau, The results confirmed the acceptance 

of null hypothesis.  

Keywords: Financial Controllers Bureau, general auditing standards, 

independence standard. 
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 و2023 انغيء انضبنش ٕٚنٕٛ –( 16)انعلك  -( 9انًغهل )                            يغهخ انلهاٍبد انزغبهٚخ انًعبصوح

 تقويم قانون جهاز المراقبين الماليين                        محمد أ.د. على مجاهد و د. أيمن و أ/ عبدالرحمن ابراهيم

 :الإطـبه انعـبو نهجـؾش-1

 يمليخ انجؾش1/1

حَُهخرش ٢ٛ اكيٟ أْٛ حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش ك٢ أ١ ٓئٓٔشن ٝٛيكٜخ حَُث٢ٔ٤ هيٓش حلإىحٍس 

طؼظزَ اكيٟ ٌٓٞٗخص حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش ٝطؼظزَ ٛٔخّ حلأٓخٕ ُويٍس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ  ٝٓٔخػيطٜخن ٢ٛ

طلو٤ن أٛيحكٜخ ك٢ حُظؤًي ٖٓ اٗـخُ حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ُٔٔخػيس حلإىحٍس ك٢ حطوخً حلإؿَحءحص 

  (.0902حُظٜل٤ل٤ش ك٢ كخُش ٝؿٞى ٟؼق أٝ هٍٜٞ ك٢ حُ٘ظخّ )ًٔخٍن 

٤جش حلأػٔخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛسن اً طؼظٔي ٣ٝئى١ َٓحؿغ حُلٔخرخص ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ ر

أ١َحف ٓظؼيىس ػ٠ِ ٓخ ٣ويٓٚ ٖٓ هيٓخص ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُٔ٘ظٔخص ٝػِٜٔخ. ٌُُٝي 

كخٕ ه٤٠ش ؿٞىس حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ َُٔحؿغ حُلٔخرخصن طٔؼَ ٓلٍٞحً ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحلأٗظٔش 

٤شن رٜيف حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٌٛٙ حُـٞىس ٝحُللخظ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ٛيٍص ػٖ حُٔ٘ظٔخص حُٜٔ٘

ػ٤ِٜخ. ُٝوي ططٍٞص ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش رلؼَ ١ز٤ؼظٜخ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓشن ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُظطٍٞ ُِٞكخء 

رخلاكظ٤خؿخص حُٔظ٘خ٤ٓشن ك٢ ظَ ططٍٞحص ٝطـ٤َحص ر٤جش حلأػٔخٍن ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٌٓخطذ 

٘ظ٤ْن أٝ هخٍؿ٤ش ًخُٔ٘خكٔش ٝطؼوي ١ز٤ؼش أػٔخٍ حَُٔحؿؼشن ٓٞحء ًخٗض ىحه٤ِش ًٔظطِزخص حُظ

حُٔ٘٘آصن ٝٓخ طظؼَٝ ُٚ ٖٓ ٓوخ١َ ػي٣يسن أرَُٛخ حُظوخ٢ٟن ٝحُظٔخإلاص حُظ٢ أػ٤َص كٍٞ ىٍٝ 

ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼشن ك٢ ا١خٍ حلأُٓخص حُطخك٘ش حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔؼخَٛس ٝحُظ٢ ٖٓ 

 (.0992( )ػٞٝن Halybrton, Meark , Zerox , Enronأرَُٛخ ا٤ٜٗخٍ ًَٗخص )

ٝك٢ ظَ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ٞحص حلاه٤َس ٝك٢ ظَ 

حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٗٔض أ٤ٔٛش حَُٔحؿؼش ػ٠ِ ًخكش حُـٞحٗذن ٝك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ٌٛٙ حُـٞحٗذن ٖٝٓ 

٘ٔٞ حلاهظٜخى١ن ٛ٘خ ظَٜص حُلخؿش ُظط٣َٞ حُؼَٔ حَُهخر٢ ٝطؤ٤ِٛٚ أًؼَ ٤ٌُٕٞ هخىٍح ػ٠ِ ٓٞحًزش ُ

ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٕ حلاٛظٔخّ رؤؿِٜس حُيُٝش حَُهخر٤ش كخؿش ِٓلش لاري ٜٓ٘خن ٖٝٓ ٛ٘خ أطض كٌَس اٗ٘خء ؿٜخُ 

حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن ٝح١ٌُ ٣وغ ػ٠ِ ػخطوٚ حَُهخرش حُٔٔزش َُِٜفن ٣َٝحهذ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش رؤًِٜٔخ 

ُ حَُهخر٢ حَُى٣ق ٝٛٞ )ؿٜخُ ى٣ٞحٕ ٍهخرش ٓٔزوشن ٝٛ٘خ حُلخٍم حلأْٛ ر٤ٖ ٌٛح حُـٜخُ ٝر٤ٖ حُـٜخ

حُٔلخٓزش( ٝح١ٌُ طوظَٜ ٍهخرظٚ ػ٠ِ حَُهخرش حُلاكوشن أ١ رؼي طلون حَُٜف حُلؼ٢ِن ٌُٜٝح كبٗ٘خ 

ػ٘يٓخ ٗظٌِْ ػٖ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ كبٗ٘خ ٗظٌِْ ػٖ ٍهخرش "ٓخٗؼش"  لا طوَ أ٤ٔٛظٜخ ػٖ ٍهخرش 

ز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٗخٗت ٖٓ ٍكْ هطخع حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش إ ُْ طٌٖ أْٛن ٝؿٜخُ حَُٔحه

ُٝحٍس حُٔخ٤ُشن ٝلأٗٚ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ًخٗض هطخػخ طخرؼخ ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش كلاري ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ػخؿِح ػٖ 

ُٔ٘ش  02حَُهخرش حُلو٤و٤شن ٖٝٓ ٛ٘خ أطض كٌَس هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن ٝٛٞ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ن طلض هزش حُزَُٔخٕ ك٢ ٓـِْ  0922ػ٤ِٚ ٝاهَحٍٙ ك٢ َٜٗ ٓخ٣ٞ ٖٓ ٓ٘ش  ٝطْ حُظ٣ٜٞض 0922

 حلأٓشن ٝربؿٔخع حُِٔطظ٤ٖ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش.

ن ٖٝٓ ٛ٘خ ٖٝٓ ري٤ٜ٣خص ٌٛح حُوخٕٗٞ إٔ طيػْ ٓٞحىٙ حُوخ٤ٗٞٗش ؿٞىس حَُٔحؿؼ٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٚ

 ٌٕٞٛح حُيػْن ٤ٓٝوّٞ حُزخكؼزلغ ك٢ ٓيٟ طلون ٣ِو٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٤ُٝ زلغحُ حٌٛ ٠أط

ٓٞحء ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء حُـٜخُ  ٓؼ٤خٍ آظولاٍ حَُٔحؿؼ٤ٖك٢ ٓؼَكش ٓيٟ طلون  زلغحُ حٖٓ هلاٍ ٌٛ

 أٝ حُِٞحثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ حُـٜخُ.
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 تقويم قانون جهاز المراقبين الماليين                        محمد أ.د. على مجاهد و د. أيمن و أ/ عبدالرحمن ابراهيم

 يشكهخ انجؾش: -1/2

ٚ ظَٜ ٓيٟ أ٤ٔٛش طلون ؿٞىس حَُٔحؿؼش ك٢ أ١ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ؿٞىس حُ٘وط     

حُوخثْ رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼشن ٝطِىحى حلأ٤ٔٛش إ ًخٗض طظؼِن رـٜخُ ٍهخر٢ ك٢ٌٓٞ ؿي٣ي ٣َٝحهذ ػ٠ِ 

٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش رؤًِٜٔخن ٝٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ك٢ ٤ٛخٗش ٌٛح حُـٜخُن ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٤ٛخٗش حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٚ 

اهَحٍٛخ ك٢ هخٕٗٞ ٝكٔخ٣ظْٜ ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ػِْٜٔ حَُحهز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طْ حُؼَٔ رٜخ ٝ

ريٍحٓظٜخ ٢ٛٝ طو٣ْٞ هخٕٗٞ ؿٜخُ  ٕٞاٗ٘خء حُـٜخُن ٝر٘خءً ػ٤ِٚ ظَٜص حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ٤ٓوّٞ حُزخكؼ

زلؼ٢ ن ٝحُٔظٔؼِش رخُٔئحٍ حُٓؼ٤خٍ آظولاٍ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ٟٞءحَُٔحهز

 :حُظخ٢ُ

 خُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ؟ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜ ٓؼ٤خٍ آظولاٍ حَُٔحؿؼ٤ٖٓخ ٓيٟ طلون 

 

حُظ٢ طظطَم  ٕٞحلأ٠ُٝ رلٔذ ػِْ حُزخكؼ زلغحُ ًٚٞٗ ٌٛح حُزلغطؤط٢ أ٤ٔٛش : جؾشأًْٛخ ان -1/3

رَؿْ أ٤ٔٛظٚ ًـٜخُ ٍهخر٢ ك٢ٌٓٞن ٝح١ٌُ ٣َحهذ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش رؤًِٜٔخ ُـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

٣ْٞ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٍهخرش ٓٔزوش ٓخٗؼش طٌظ٘ق حلأهطخء هزَ ٝهٞػٜخن ٝطلي٣يح ُظو

 ( ريُٝش ح٣ٌُٞض.0922ُٔ٘ش  02ٍهْ )ٝح١ٌُ طْ اٗ٘خءٙ رخُوخٕٗٞ 

اٟخكش ا٠ُ ًُين كخٕ حكظوخٍ حٌُٔظزش ح٣ٌُٞظ٤ش ُيٍحٓخص ٝأرلخع كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع رٌَ٘ 

وخء ًٔٔخٛٔش ُلاٍط ٌٛح حُزلغػخّ ٣ِ٣ي ٖٓ أ٤ٔٛش ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُزلغ. ٟٖٝٔ ٌٛح حلإ١خٍ طؤط٢ أ٤ٔٛش 

 رٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش ك٢ ح٣ٌُٞض ٝىػْ حُٔوٞٓخص حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخن ػزَ اؿَحء ىٍحٓخص ٓٔظل٠٤ش.
 

 أْلاف انجؾش: -1/4

ٓؼ٤خٍ آظولاٍ ٣ٜيف ٌٛح حُزلغ أٓخٓخً ا٠ُ طو٣ْٞ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ػ٠ِ ٟٞء     

ؿٞىس ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ك٢  ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش ٓيٟ طلووٚ ك٢ حُوخٕٗٞ ُٔخ ُٜخ ٖٓ أػَ ػ٠ِ حَُٔحؿؼ٤ٖ

 :ٌٛح حُٜيف ًٔخ ٠ِ٣ٌٛح حُـٜخُن ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش 

 ٓيٟ طلون ٓؼ٤خٍ آظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ.ٓؼَكش  -

 حُظخ٢ُ: طْ ٤ٛخؿش حُلَٝ ٛيكٚٝ زلغٓظ٘خىحً ا٠ُ ٌِٓ٘ش حُئفؤض انجؾش:  -1/5

 جٍٛ فٙ لبٌَٕ ئَشبء عٓبى انًوالجٍٛ انًبنٍٛٛ.لا ٚزؾمك يعٛبه ئٍزملانٛخ انًوال
 

 يُٓغٛخ ٔيغزًع ٔعُٛخ انجؾش: -1/6

رخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ  ٕٞهخّ حُزخكؼ زلغٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُ :جؾشيُٓغٛخ ان (2)

ٝح١ٌُ ٣ؼَف رؤٗٚ ٣َ١وش ك٢ حُزلغ طظ٘خٍٝ أكيحع ٝظٞحَٛ ٝٓٔخٍٓخص ٓٞؿٞىس ٝٓظخكش 

 ٖٓ حُٜٔخىٍ حُؼخ٣ٞٗش ٝحلأ٤ُٝش ًٔخ٢ِ٣: زلغُْ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُِيٍحٓش ٝحُو٤خّ. ٝهي ط

ٖٓ هلاٍ ٜٓخىٍ حُز٤خٗخص حُؼخ٣ٞٗش  زلغٓٞف ٣ظْ ٓؼخُـش حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِ :ٜٓخىٍ حُز٤خٗخص حُؼخ٣ٞٗش -2

لأهٌ طٍٜٞ ػخّ ػٖ آهَ حُٔٔظـيحص حُظ٢ كيػض ٝطليع ك٢ ٓـخٍ حُيٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ حلأْٓ 

  .٤ِٔش ك٢ ًظخرش حُيٍحٓخصٝحُطَم حُؼ٤ِٔش حُٔ
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رـٔغ  ُٕٞٔؼخُـش حُـٞحٗذ حُظل٤ِ٤ِش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٣وّٞ حُزخكؼ :ٜٓخىٍ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش -0

حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ٖٓ هلاٍ هٞحثْ حلإٓظوٜخء ًؤىحس ٍث٤ٔ٤ش ُظـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ك٢ 

ن ٖٝٓ ػْ ـٜخُُحىحهَ  حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖٟٓٞٞع حُيٍحٓشن ًُٝي ٖٓ هلاٍ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ 

طل٣َؾ ٝطل٤َِ ٓلظ٣ٞخص هٞحثْ حلإٓظوٜخء رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حُلِّ حلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش 

SPSS ُزلغرٜيف حٍُٞٛٞ ُيلالاص ًحص ه٤ٔش ٝٓئَٗحص طيػْ ٟٓٞٞع ح. 

 :جؾشيغزًع ٔعُٛخ ان (2)

ظ٢ن ٖٓ ؿ٤ٔغ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٞ ُزلغ٣ظؤُق ٓـظٔغ ح

 ٝح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ رطز٤ؼش أٓخًْٜ٘ حُٞظ٤ل٤ش ك٢ ٓـخٍ حَُٔحؿؼش. 

ػ٠ِ ػ٤٘ش ٤َٓٔس ٖٓ حُٔـظٔغ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش رل٤غ طٌٕٞ  ٕٞأٓخ حُؼ٤٘ش كوي ٣ؼظٔي حُزخكؼ

 ..ٓليىس طلي٣يح ىه٤وخ ُٚن ٝٓٞف ٣َحػ٠ ًُي ػ٘ي حُظل٤َِ حلإكٜخث٢

 

  انجؾش: َطبق -1/7

 ُٔخ٤٤ُٖ ريُٝش ح٣ٌُٞضػ٠ِ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ ح زلغوظَٜ ح٤ُٓ -

ن 0922ُٔ٘ش ُٔ٘ش  02ػ٠ِ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٍهْ  زلغوظَٜ ح٤ُٓ  -

 ٝؿ٤ٔغ حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُؼَٔ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ك٢ حُـٜخُ.

 

 فطخ انجؾش: -1/8

 طلو٤ن ُٜيف حُزلغ كبٗش ٓٞف ٣ظْ ط٘ظ٤ْ حُزلغ ًٔخ ٢ِ٣:     

 حلإ١خٍ حُؼخّ ُِزلغ -2

 ٍحٓخص حُٔخروشحُي -0

 ُِزلغحلإ١خٍ حُ٘ظَٟ  -2

 حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش-4

 حُولاٛش ٝحُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص. -2

 

 :انلهاٍبد انَبثمخ-2

ط٘خٍٝ ٝحٓظؼَحٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص حُزلؼ٤ش حُٔخروش حُظ٢  ؤْك٢ ٌٛح حُ ٕٞكخٍٝ حُزخكؼ    

ن ٝػلاهظٜخ رـٜخُ (ٍحلإٓظولاٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓؼ٤خٍ ط٘خُٝض حُٔؼخ٤٣َ  حُؼخٓش َُِٔحؿؼش )

حَُٔحهز٤٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٞظ٢ أٝ حَُهخرش ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ر٘و٤ٜخ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ًُٝي ُٔخ ُـٜخُ 

حَُٔحهز٤٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٞظ٢ ٖٓ آظولا٤ُش ٝٛلاك٤خص هي ط٠خ٢ٛ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ن ًُٝي ُِٞهٞف 

ًٌُي طلو٤ن حُـٜخُ ُلاٛيحف حُظ٢ أٗ٘ؤ ٍ ٝخحُٔؼ٤ حػ٠ِ أْٛ حُؼٞحَٓ حُلآُش ٠ُٔخٕ ٗـخف ططز٤ن ٌٛ

ٖٓ أؿِٜخ ٝآظولاٙ حُلـٞس حُزلؼ٤شن ٝٓٞف ٣ظْ ػَٝ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٝكوخ ُِظَط٤ذ ح٢ُِ٘ٓ ٓٞحء 

 ًخٗض ىٍحٓخص رخُِـش حُؼَر٤ش أٝ رخُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش.
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 :عوض ٔرؾهٛم انلهاٍبد انَبثمخ-2/1

 (     ثعُٕا2015ٌكهاٍخ )هىٔلٗ ٔيٍٕٗ، -1

 نٛبد انلافهٛخ نهؾٕكًخ انًإٍَٛخ ٔيَبهاد عًم كٕٚاٌ انولبثخ انًبنٛخيلٖ رٕافو اٜ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓٔخػيس حلاىحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش     

حُٔخ٤ُش ُِظطز٤ن حٌُلٞء ٝحُلؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔشن ك٤غ طْ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش 

َ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ حُو٤خّ ريٍٝٙ ك٢ حُلي ٖٓ حُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ طٔؼ

حلاٗظٔش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طيػْ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤ُٖ ك٢ ػِْٜٔن ٝحٓظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن ٝط٤ٓٞغ 

ّ ىحه٢ِ ٤ٌَٛٝ ٗطخم ٛلاك٤خطْٜ ٝاػطخثْٜ كن حٍُٞٛٞ ؿ٤َ حُٔو٤ي ح٠ُ حُٔؼِٞٓخصن ٝٝؿٞى ٗظخ

ط٘ظ٢ٔ٤ ٝحٟق ُي٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُشن ٝطلي٣ي حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤شن ٝحٌُٔخكآص حُٔٔ٘ٞكش ُِٔٞظل٤ٖن 

ٝهي اػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِن ٝطْ ط٤ْٜٔ آظزخٗش ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش 

 رش حُٔخ٤ُش.ٓٞظلخ ٖٓ حلاىحٍحص حُؼ٤ِخ ك٢ ٣ٞحٕ حَُهخ 09ُٝػض ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ طٞكَ آظولا٤ُش ؿ٤يس ُي٣ٞحٕ حَُهخرش       

حُٔخ٤ُشن رخلاٟخكش ح٠ُ طٞحكَ ٛلاك٤خص ٝحٓؼش ُِٔٞظل٤ٖ طظ٤ق ُْٜ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

ك٢ حُلي ٖٓ حُٔوخُلخص  ٣لظخؿٜٞٗخن ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ ًلخءس ػَٔ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝٓٔخػيطْٜ

حُٔخ٤ُشن ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى ٟؼق ك٢ طلي٣ي حلأىٝحٍ ٝحُٜلاك٤خص ىحهَ حُي٣ٞحٕن 

ٝػيّ ٟٝٞف حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ن ًٌُٝي ػيّ ػيحُش ًٝلخ٣ش حُلٞحكِ حُٔٔ٘ٞكش 

٣خىس ٓٔظٟٞ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُـٜخص ُِٔٞظل٤ٖن ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حلاؿَحءحص حَُهخر٤شن ُٝ

 حُوخٟؼش ُي٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش.

  ( ثعُٕا2015ٌكهاٍخ )ععبهح ٔأفؤٌ، -2

لٛبً يلاءيخ اعواءاد كٕٚاٌ انًؾبٍجخ الأهكَٙ فٙ عٕٓك يكبفؾخ انفَبك )كهاٍخ اٍزطلاعٛخ فٙ 

 كٕٚاٌ انًؾبٍجخ الأهكَٙ(

حص ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش حلأٍى٢ٗ لأػَحٝ ٌٓخكلش ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ه٤خّ ٓلاءٓش اؿَحء     

حُلٔخىن ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔيهو٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزشن ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف طْ طط٣َٞ حٓظزخٗٚ 

ُٝػض ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حٌُٕٔٞ ٖٓ حُٔيهو٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش 

( حٓظزخٗخص 290( حٓظزخٗٚن ٝحُٔٔظَى ٜٓ٘خ )229غ )( ٓيهوخن ٝهي طْ ط220٣ُٞحلأٍى٢ٗ ٝػيىْٛ )

 ٛخُلش.

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ اؿَحءحص حُظلو٤ن حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ك٢ حُوطخع حُؼخّ حَُهخرش 

حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤شن ٝحَُهخرش حلإىح٣ٍشن ٍٝهخرش حلأىحءن ٝحَُهخرش حُوخ٤ٗٞٗش ٓلاثٔش ا٠ُ كي ٓخ ٌُٔخكلش 

 ٛ٘خى ٟؼق ك٢ ط٘ل٤ٌ رؼٞ حلإؿَحءحص.حُلٔخىن ٝإ ًخٕ 
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 (     ثعُٕا2016ٌكهاٍخ )انُعبيٙ، -3

يغبلاد يَبًْخ انًعبٚٛو انًُٓٛخ انعبيخ نهًواععخ عهٗ عٕكح ٔرؾٍَٛ الأكاء انًُٓٙ نهًواعع 

 فهَطٍٛ –انقبهعٙ كهاٍخ يٛلاَٛخ عهٗ انًواععٍٛ ثًؾبفظبد غيح

حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُؼخٓش َُِٔحؿؼش ػ٠ِ ؿٞىس ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ٟٞق ٓـخلاص ٓٔخٛٔش      

حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٝطل٤ٔ٘ٚن ُٝظلو٤ن أٛيحف ٌٛٙ حُيٍحٓش طْ ػَٔ حٓظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ 

( أؿِحءن حػظٔخىح ػ٠ِ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروشن ُٝػض ػ٠ِ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش ٝػيىٛخ 2)

 %(٢ٛٝ29.0 طٔؼَ ٗٔزش اٍؿخع هيٍٛخ )( حٓظزخٗشن 20( ٌٓظذن ٝطْ حٓظَؿخع )222)

ك٢ حُظل٤َِن ًٔخ حٓظويّ حُٔؼخُـخص حلإكٜخث٤ش  SPSS حُزَٗخٓؾ حلإكٜخث٢حُزخكؼٕٞ ٝهي حٓظويّ 

 .حُٔلاثٔش رٌٜح حُوٜٞٙ

 :ٝهيٓض حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ

ؿؼش ًٝظخرش إ ػ٠ِ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ رٌٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٞحؿزش ٖٓ حؿَ اٗـخُ ػ٤ِٔش حَُٔح .2

 .حُظو٣ََ

إ ػ٠ِ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ إٔ ٣وّٞ رؼِٔٚ ح٢ُٜ٘ٔ رؼ٘خ٣ش ٜٝٓخٍس لإٗـخُ حلأػٔخٍ حُٔٔ٘يس ا٤ُٚ  .0

 .كٔذ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش ٖٓ ح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش

٣ظطِذ ٖٓ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ك٠ٍٞ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ُيٟ  .2

 .ٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔشحًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ٝحُـخٓؼخص ٝحُـ

اًح ًخٕ حُـَٝ ٖٓ طوي٣ْ حُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍش ُؼ٤َٔ حَُٔحؿؼش طوي٣ْ ح٤ُٜ٘لش كو٢ن ٤ُْٝ  .4

 .حُٔٔخٛٔش ك٢ اٛيحٍ حُوَحٍحصن كبٕ ًُي ٣ئػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ك٤خىٙ ٝحٓظولاُٚ

حٓظولا٤ُش اػيحى حُظو٣ََ ٝٛٞ ػيّ ٝؿٞى ٓئػَحص طٔخٍّ ػ٠ِ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ُظـ٤٤َ ٍأ٣ٚ  .2

 .ُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢ طو٣ََٙن ٓٔخ ٣ئػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ أىحثٚ ح٢ُٜ٘ٔػ٠ِ ٛلش ح

إ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ هزَ ريء أػٔخٍ حَُٔحؿؼش ٣يػْ حٓظولاُٚ ٝك٤خىٙ ٣ٝئػَ ا٣ـخرخ  .0

 .ػ٠ِ أىحثٚ ح٢ُٜ٘ٔ

إ ػ٠ِ حَُٔحؿغ حَُث٤ْ ػ٘ي حٓظويحّ ػَٔ َٓحؿغ آهَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ػٖ ىٍؿش  .7

 .ػ٘يٙ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش

ػ٠ِ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ حُظٔـ٤َ ك٢ أٍٝحم حُؼَٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ َُِٔحؿؼش ١ٝز٤ؼش ٝطٞه٤ض  .2

 .ٝٓيٟ حلاهظزخٍحص حُٞحؿذ حُو٤خّ رٜخن ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ

إ ػ٠ِ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش حُظخٓش رٌٔ٘لاص حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش حُٜٔٔش  .0

 .ػ٠ِ رَٗخٓؾ حَُٔحؿؼش ٝكوخ ٌُُيٝطو٣ْٞ ٓيٟ طؤػ٤َٛخ 

 

 (   ثعُٕا2017ٌكهاٍخ )انكجَٛٗ ٔيزعت، -4

 رمٛٛى آكاء يكبرت انًفزشٍٛ انعبيٍٛ فٙ انؾل يٍ انفَبك

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ ٓيٟ ططز٤ن ٌٓخطذ حُٔلظ٤ٖ٘ حُؼخ٤٤ٖٓ ُِٔئَٗحص حُؼخ٤ُٔش      

خى حُٔخ٢ُ ٝحلاىح١ٍ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُُٞحٍحص َُِهخرش حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِخ ػ٠ِ هيٍطْٜ ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔ

يحف حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِن ٖٝٓ حؿَ طلو٤ن أٛ ٕٞحُوخٟؼش َُهخرظْٜن ٝحطزغ حُزخكؼحُؼَحه٤ش 
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رظ٤ْٜٔ آظزخٗش طظ٠ٖٔ أْٛ حُٔئَٗحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ حَُهخرشن طْ  ٕٞحُيٍحٓش هخّ حُزخكؼ

ُٔلظ٤ٖ٘ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٓخطذ حُٔلظ٤ٖ٘ حُؼخ٤ٖٓ ٓلظ٘ش ٓخ٤ُش ٖٓ ح 07ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

رخلاٟخكش ا٠ُ اؿَحء ٓوخرلاص ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٓخطذ حُٔلظ٤ٖ٘ حُؼخ٤ٖٓ ك٢ ػلاع ُٝحٍحص ٢ٛ 

 ُٝحٍس حُظَر٤شن ُٝٝحٍس حُؼوخكشن ُٝٝحٍس حُٜلش.

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٟؼق ػخّ ك٢ ططز٤ن حُٔئَٗحص حُؼخ٤ُٔش َُِهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼَحمن ًٔخ 

طز٤ٖ إٔ ٌٛح ح٠ُؼق ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓئَٗحص حُلٔخىن ك٤غ ٣َطز٢ حٍطلخع ٓئَٗحص حُلٔخى ر٠ؼق  

 ططز٤ن حُٔئَٗحص حُؼخ٤ُٔش َُِهخرش حُٔخ٤ُش.

 ( ثعُٕاJansons and Rivza, 2017ٌكهاٍخ )-5

"Legal aspects of the supreme audit institutions in the Baltic sea 

region" 

ٓٔخٍٓش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ طوّٞ رٚ أؿِٜس حَُهخرش حُٔخ٤ُش  يٓش ا٠ُ طلي٣ٛيكض ٌٛٙ حُيٍح     

ك٢ رِيحٕ ٓ٘طوش رلَ حُزِط٤ن ًٔخ ٛٞ ٓليى ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٜيف  حُؼ٤ِخ

ا٠ُ طط٣َٞ حلأىحء ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حٓظولا٤ُش أؿِٜس حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِخن ًٌُٝي طلي٣ي ٓيٟ 

 ٕٞظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكؼخَٓ ٌٛٙ حلأؿِٜس ٓغ حُِٔطخص حُظ٣َ٘ؼ٤شن ُٝطؼخٕٝ ٝطٌ

 ربؿَحء طل٤َِ ُِظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُٔئٓٔخص حَُهخرش حُؼ٤ِخ ًحص حُِٜش.

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ ٓ٘طوش رلَ حُزِط٤ن طظؼخٕٝ      

ٕ ٓؼظٜٔخ ٣ظؼخَٓ رٌَ٘ ٝػ٤ن ٓغ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش هلاٍ طؼخٝٗخ ٝػ٤وخ ٓغ حُزَُٔخٗخصن ًٔخ أ

َٓكِش طؼ٤٤ٖ ٍث٤ْ ؿٜخُ حَُهخرش حُٔخ٤ُشن ٝطظَٜ ٗظخثؾ حُيٍحٓش أ٠٣خ إٔ حلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش 

حُٔخ٤ُشن ك٢ رِيحٕ ٓ٘طوش رلَ حُزِط٤نن طظخرغ ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 ٤ٗٞش.حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُِٞحثق حُوخٗ

 (     ثعُٕاٌ:2017الأىْو كهاٍخ )-6

كٔه الإنزياو ثًعبٚٛو انزللٛك انلٔنٛخ فٗ رلعٛى اٍزملانٛخ يواعع انؾَبثبد ٔئَعكبٍٓب عهٗ عٕكح 

 عًهٛخ انزللٛك: كهاٍخ يٛلاَٛخ فٗ انغيائو

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ك٢ طيػ٤ْ      

ولا٤ُش َٓحؿغ حُلٔخرخص ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ ؿٞىس ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حُـِحثَن حٓظ

ٝهي طٔؼِض ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢: ٤ًق ٣ٔخْٛ حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝش ك٢ ىػْ حٓظولا٤ُش 

َٓحؿغ حُلٔخرخص ك٢ حُـِحثَن حهظزَص حُيٍحٓش ك٤َٟش ٝحكيس ٢ٛ: إٔ ٣ئى١ حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ 

َُٔحؿؼش حُي٤ُٝش ا٠ُ ىػْ حٓظولا٤ُش َٓحؿغ حُلٔخرخصن ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ؿٞىس ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش. ح

كَى ك٢ ٝلا٣خص  099رظ٣ُٞغ آظٔخٍس آظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ حُزخكؼٕٞ هخّ 

ٓوظِلش ك٢ حُـِحثَ ٝطْ حٓظلاّ ؿ٤ٔغ حلآظٔخٍحصن طْ حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلإكٜخث٢ حُٔؼَٝف 

SPSS version21 .ُظل٤َِ ر٤خٗخص حُيٍحٓش 
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ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ: ٤ُْ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش َٓحؿغ حُلٔخرخص حًظ٘خف حُزخكؼٕٞ طَٞٛ       

ؿ٤ٔغ كخلاص حلأهطخء ٝحُـٖ ك٢ حُٔئٓٔش رَ طوظَٜ ٜٓٔظٚ ػ٠ِ اًظ٘خف حلأهطخء حُـ٣َٛٞش 

ٝلا ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ظلٌْ ك٤ٜخ كو٢ ؛ طٞؿي ػيس ػٞحَٓ طئى١ ا٠ُ ػيّ ٓلخكظش حَُٔحؿغ ػ٠ِ حٓظولاُٚ 

 ًخُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ر٤ٖ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش.

 

 (    ثعُٕا2017ٌكهاٍخ )شوٚط ٔنمهٛطٙ، -7

 ئٍزملانٛخ يواعع انؾَبثبد ثٍٛ انزشوٚع انغيائو٘ ٔانًعبٚٛو انلٔنٛخ نهًواععخ

ل٤خى٣ش ٛيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ ىٍحٓش ػَٔ َٓحؿغ حُلٔخرخص رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػَٜ٘ حلإٓظولا٤ُش ٝحُ     

َُِٔحؿغ ربػظزخٍ إٔ حُؼوش ك٢ اريحء حَُأ١ كٍٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طظٞهق ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٜ٘ن ًٔخ ٛيكض 

حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ طٞكَ ٓظطِزخص ػَٜ٘ حلإٓظولا٤ُش ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش َُِٔحؿؼش ًٌٝح 

 حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ.

 ٝطَٞٛ ٌٛح حُزلغ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٢ٛ: 

َ ػي٣يس ٝٓظ٘ؼزٚ طئػَ ػ٠ِ حٓظولا٤ُش َٓحؿغ حُلٔخرخص ك٢ أىحء ٜٓخٓٚ ٖٓ أؿَ اٟلخء طٞؿي ػٞحٓ -

 حُؼوٚ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

آظولاٍ حَُٔحؿغ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػيس ٓوٞٓخص ًخُِ٘حٛٚ ٝحلأٓخٗٚ رخلإٟخكش ا٠ُ حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ  -

 ٝحُؼ٢ِٔ حُٔٔظَٔ.

وٚ ػَٜ٘ حلإٓظولا٤ُش رٔخ ٣لاءّ حُز٤جش حٕ حلإٛظٔخّ رٔيهَ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝش ك٤ٔخ ٣ -

 حُـِحث٣َش هي ٣ٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش رخُـِحثَ.

حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ أ٠ُٝ اٛظٔخّ ًز٤َ رؼَٜ٘ حلإٓظولا٤ُش ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٟٝغ ٓـٔٞع حلأ١َ  -

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش رخُـِحثَ.

 (     ثعُٕا2017ٌكهاٍخ )انلٚؾبَٙ، -8

ٛٛى فبعهٛخ انولبثخ انًبنٛخ نغٓبى انًوالجٍٛٛ انًبنٍٛٛ فٙ انٕىاهاد ٔالإكاهاد انعبيخ فٙ كٔنخ رم

 انكٕٚذ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ كخػ٤ِش حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ك٢      

ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُزخكؼٕٞ  حُُٞحٍحص ٝحلإىحٍحص حُؼخٓش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف حػظٔي

حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِن ٣ٝظٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُُٞحٍحص ٝحلإىحٍحص 

( ٗٔوش ٖٓ حلآظزخٗش ػ٠ِ حَُٔحهز٤٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُزخُؾ 299حُؼخٓش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞضن ٝطْ ط٣ُٞغ )

( حٓظزخٗش ٛخُلش 22ٝطز٤ٖ إٔ ) ( حٓظزخٗش00( َٓحهذن ٝرِؾ ػيى حُ٘ٔن حُٔٔظَىس )220ػيىْٛ )

 ( ُظل٤َِ ر٤خٗخص حُيٍحٓش.SPSSرَٗخٓؾ حُلِّ حلإكٜخث٤ش )حُزخكؼٕٞ ُِظل٤َِن ٝحٓظويّ 

ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ ٝؿٞى كخػ٤ِش َُِهخرش حُزخكؼٕٞ ٝٗظ٤ـش لاهظزخٍ حُل٤َٟخص طَٞٛ      

ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٖٓ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ك٢ حُُٞحٍحص 

هلاٍ حُوٞح٤٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔطزوش ًٝلخ٣ش حلأٗظٔش حُٔطزوش حُظ٢ ط٠ٖٔ ٟز٢ حلأىحء ٝط٘ظ٤ٔشن 

أٜٛٔخ. حُؼَٔ ػ٠ِ حؿَحء طو٤٤ْ ٝكلٚ ى١ٍٝ ُ٘ظْ حُزخكؼٕٞ ٝطِٞٛض حُيٍحٓش رظ٤ٛٞخص ٖٓ 

حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ حلأَٓ ح١ٌُ ٣لون  حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُوخٟؼش َُهخرش ؿٜخُ

 ٍهخرش ٓخ٤ُش كؼخُش ُُِٞحٍحص ٝحلإىحٍحص حُؼخٓش.
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 (     ثعُٕا2018ٌكهاٍخ )انعُيٖ، -9

انلٔه انولبثٗ نغٓبى انًوالجٍٛٛ انًبنٍٛٛ انكٕٚزٍٛٛ ٔفبعهٛزخ فٙ انؾل يٍ انًقبنفبد انًبنٛخ: كهاٍخ 

 ؽبنخ

ُٔئػَس ػ٠ِ كخػ٤ِش ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ك٢ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ طلي٣ي حُؼٞحَٓ ح    

حُلي ٖٓ حُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُـٜخص حُظخرؼش ُٚ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن 

ٝطْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ك٢ ٓـٔٞػظ٤ٖن حلأ٠ُٝ ط٠ْ حُؼٞحَٓ حَُٔطزطش رخَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

٢ٜ٘ٔن حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔشن حلاُظِحّ رخهلاه٤خص حُٜٔ٘شن ٝحُلٞحكِ حُٔٔ٘ٞكش )حلإٓظولا٤ُشن حُظي٣ٍذ حُ

َُِٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ(ن ٝحُؼخ٤ٗش ط٠ْ حُؼٞحَٓ حَُٔطزطش رـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ )آظولا٤ُش حُـٜخُن 

ُ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼشن حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ن حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حَُهخرش حُٔخ٤ُشن هخٕٗٞ ؿٜخ

حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ(ن ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ اطزخع حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِن ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

( َٓحهزخ ٓخ٤ُخن ٝطْ طل٤َِ حُز٤خٗخص ربٓظويحّ 222اػيحى آظزخٗش طْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

  One Sample t-testحهظزخٍ )ص( حُِؼ٤٘ش حُٞحكيس 

ؿٞى ىٍٝ ُِؼٞحَٓ حَُٔطزطش رٔٞظل٢ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٝ     

)آظولا٤ُش حُـٜخُن حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼشن حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ن حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حَُهخرش 

حُٔخ٤ُشن هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ( ك٢ كخػ٤ِش حؿَحءحص حُلي ٖٓ حُٔوخُلخص ك٢ حُـٜخص 

ُٝش ح٣ٌُٞضن رخلإٟخكش ح٠ُ ٝؿٞى ىٍٝ ُِؼٞحَٓ حَُٔطزطش رـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُوخٟؼش َُهخرظٚ ك٢ ى

حُٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ )آظولا٤ُش حُـٜخُن حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼشن حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ن حلاُظِحّ 

ي ٖٓ رٔؼخ٤٣َ حَُهخرش حُٔخ٤ُشن هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤ُٖ( ك٢ كخػ٤ِش حلإؿَحءحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ُِل

حُٔوخُلخص ك٢ حُـٜخص حُوخٟؼش َُهخرظٚ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض. ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ هَؿض حُيٍحٓش 

رٔـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخصن ٜٓ٘خ: ٍَٟٝس حٓظويحّ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ط٘ظْ حُؼَٔ حَُهخر٢ ك٢ حُٞكيحص 

ظؼِوش رٔٞظل٢ حُل٤ٌٓٞشن ٝحػظٔخىٛخ ك٢ حُو٤خّ رخلأػٔخٍ حَُهخر٤شن ٍَٟٝٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔ

حُـٜخُن ٝهخٛش رٔخ ٣َطز٢ رخٓظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ًلخءس حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

ٖٓ هلاٍ ػوي حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُٔ٘خٓزشن ٝطلؼ٤َ ٗظخّ حُلٞحكِ ٍٝرطٜخ ر٘ظخّ طو٤٤ْ حلأىحءن 

ٖٓ ٗؤٜٗخ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُـٜخُ ك٢ رخلاٟخكش ح٠ُ ٍَٟٝس طٞك٤َ ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش حُظ٢ 

 حُلي ٖٓ حُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش.

 (    ثعُٕا2018ٌكهاٍخ )عًبيوح، -10

أصو يعٛبه٘ انكفبءح ٔالإٍزملانٛخ نًواععخ انؾَبثبد انقبهعٛخ عهٗ عٕكح الأكاء انًُٓٙ نًؾبفع 

 انؾَبثبد فٙ انغيائو

َ حُؼخٓش َُِٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ؿٞىس طٔؼَ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٌُٜح حُزلغ ك٢ ىٍحٓش أػَ حُٔؼخ٤٣     

حُويٓخص حُٔويٓشن ك٤غ ٗـي ٖٓ ر٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤خص ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُٔيهَ ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رو٤خّ 

ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ أٓخّ ٓيٟ حُظِحّ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔشن ٝػ٤ِٜ ٓٞف ٗلخٍٝ 

٢ٜ٘ٔ ٓغ ارَحُ حُؼلاهش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓؼ٤خ١ٍ حٌُلخءس طوي٣ْ ٓلّٜٞ ؿٞىس حَُٔحؿؼش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُٔيهَ حُ
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ا٠ُ طز٤خٕ ٠ٕٓٔٞ ٣ٌٖٛ حُٔؼ٤خ٣ٍٖ ك٢ حُـِحثَ ٝأػَ حلاُظِحّ رٜٔخ حُزخكؼٕٞ ٝحلآظولا٤ُشن ًٔخ ٓؼ٠ 

 .ػ٠ِ ؿٞىس حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش

 :يٍ فلال ْنِ انلهاٍخ رى انزٕصم نهُزبئظ اٜرٛخ

٤٘ش َُِٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُـِحثَن ٝهخٛش طِي ٛ٘خى ػيّ حُظِحّ ٛخٍّ رٔلظٟٞ حُٔؼخ٤٣َ حُٜٔ -

 حُٔظؼِوش رٔؼ٤خ١ٍ حٌُلخءس ٝحلآظولا٤ُش ك٢ حُـِحثَن ٝإٔ حلاُظِحّ ٣زو٠ ٢ٌِٗ لا ؿ٤َ.

٣ؼٞى ػيّ ٌٛح حلاُظِحّ ا٠ُ ػيّ اىٍحى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُٔلظٟٞ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َن ٝػيّ ٓؼَكظْٜ  -

 ٌَ.ُيٍؿش أ٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ً

٣ؼٞى ٓزذ هٍٜٞ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ك٢ طلو٤ن حُـٞىس حَُٔؿٞرش ك٢ ٝحهغ حلأَٓ ا٠ُ ػيّ كٜٜٔخن ٓٞحء  -

 رٔزذ ؿٟٜٔٞخ ٝطؼويٛخ أٝ رٔزذ ٗوٚ حُظ٣ٌٖٞ ُيٟ ح٤٤ُٜٖ٘ٔن هخٛش ك٢ حُـخٗذ حُوخ٢ٗٞٗ.

 (،    ثعُٕا2018ٌكهاٍخ )انُعَبٌ -11

عٙ انؾَبثبد انقبهعٍٛٛ: كهاٍخ انعٕايم انًإصوح عهٗ عٕكح انًواععخ يٍ ٔعٓخ َظو يواع

 يٛلاَٛخ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ؿٞىس َٓحؿؼش حُلٔخرخص ٖٓ   

ٝؿٜش ٗظَ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص حُوخٍؿ٤٤ٖ. ٝحػظٔيص حُزخكؼش ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤غ طْ أهٌ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش حُظل٢ِ٤ِن ٝطْ ط٤ْٜٔ حٓظزخٗش ػ٤ِٔش ٓلٌٔش ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ 

 20ٓلَىس. ٝهي طْ ط٣ُٞغ حلآظزخٗش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓشن ٝطْ حٓظَىحى  29ٓئُلش ٖٓ 

حٓظزخٗش. ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ ٝؿٞى ػيس ػٞحَٓ ُٜخ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ 

ُٔظؼِوش رٌٔظذ حَُٔحؿؼشن ٝك٣َن حُؼَٔن ًز٤َ ػ٠ِ ؿٞىس َٓحؿؼش حُلٔخرخصن ٜٝٓ٘خ حُؼٞحَٓ ح

ٝحٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔشن ٝحُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ َُِٔحؿغن ٝطٞحكَ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحلآظولا٤ُشن ٝػٞحَٓ ٓظؼِوش 

 رؤطؼخد حَُٔحؿؼش.

ٝهِٜض حُيٍحٓش رؼيس ط٤ٛٞخص أٜٛٔخ ٍَٟٝس ٓلخكظش َٓحؿغ حُلٔخرخص ػ٠ِ حٌُلخءس ك٢  

ٝحُٜٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝط٤ٔ٘ظٜخ رخُيٍٝحص ٝحُزَحٓؾ حُظط٣َ٣ٞش حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ حُظطز٤ن حُٔٔظَٔ ُِٔؼَكش 

٠ُٔخٕ كٍٜٞ حُؼٔلاء ػ٠ِ حُويٓش ح٤ُٜ٘ٔش رـٞىس ػخ٤ُشن ٝر٠ٍَٝس طؼ٣َق َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص 

رؤ٤ٔٛش ؿٞىس حَُٔحؿؼش ُٔخ ُٚ ٖٓ أػَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ أىحء حُٜٔ٘ش ٝطلو٤ن ططِؼخص 

 طلو٤ن أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس.حلا١َحف حُٔٔظل٤يس ٖٓ حُظو٣ََ ٖٓ 

 

 (    ثعُٕاٌ ,et al., 2019 Puspitasariكهاٍخ )-21

"The Influence of Independence, Work Experience, Due Professional 

Care, Accountability, Integrity, and Clients Pressure on Audit Quality" 

ٝهزَس حُؼَٔ ٝرٌٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٞحؿزش ٝحُٔٔخءُش  ٛيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ اػزخص طؤػ٤َ حلآظولا٤ُش     

ٝحُِ٘حٛش ٟٝـ٢ حُؼ٤َٔ. طٔؼَ حُٔٔظو٠ٜ ْٜٓ٘ ك٢ ٌٛح حُزلغ ك٢ حُٔيهوٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ 

( طوغ ك٢ ؿخًَطخن ٝطْ KAPsًَٗخص حُٔلخٓزٚ حُؼخٓٚ ٓٞحء َٓطزط٤ٖ رخلأٍرؼٚ حٌُزخٍ أّ لا )

. ٝرِؾ ػيى Junior, Senior, and Manager حٓظوٜخء ٖٓ ْٛ ك٢ ٜٓ٘ذ ٓزظية ًٝز٤َ ٝٓي٣َ

ٓلَىٙ. طْ اؿَحء ٌٛح حُزلغ رخٓظويحّ ٣َ١وش حُٔٔق. ٝطْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ  02حُٔٔظوٚ ْٜٓ٘ 
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٣َ١ن ط٣ُٞغ حلآظز٤خٗخص رخٓظويحّ حُؼ٤٘خص حُٔلاثٔش. ٝطْ طل٤َِ حُز٤خٗخص رخٓظويّ حلاٗليحٍ حُٔظؼيى. 

هزَس حُؼَٔ ٝرٌٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٞحؿزش ٝحُٔٔخءُش ٝحُِ٘حٛش ٝهي أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حلآظولا٤ُش ٝ

ٟٝـ٢ حُؼ٤َٔ ُْٜ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن. ٝهي أ٠ٛٝ حُزخكؼٕٞ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُزلغ 

ر٠ٍَٝس حلأهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ك٢ حُزلٞع حُٔٔظوز٤ِٚ حٕ ٣ٌٕٞ ٓ٘ٞحص حُوزَٙ ُِٔٔظو٠ٜ ْٜٓ٘ حًزَ 

رخص حُٔل٤يٙ ٝأ٠٣خ اهظ٤خٍ كظَٙ رؼ٤يٙ ػٖ ْٓٞٓ حُؼَٔ. ًٔخ ٓ٘ٞحص لإػطخء ٣ِٓي ٖٓ حلإؿخ 4ٖٓ 

حُٔيهن ٣لظخؽ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ حلآظولا٤ُش ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش ٝرٌٍ حُؼ٘خ٣ٚ ح٤ُٜ٘ٔش  ح٠ٛٝ حُزخكؼٕٞ رؤٕ

حُلآُش ٝحُٔٔخءُش ٝحُِ٘حٛش ٟٝـ٢ حُؼ٤َٔ لإٗظخؽ ؿٞىس طيه٤ن ٜٓ٘لش ػ٠ِ أٜٗخ ؿ٤يس. ا٠ُ ؿخٗذ 

ا٠ُ طي٣ٍذ ٓظؼِن رخُظيه٤ن ٓغ حُظط٣َٞ حُ٘و٢ٜن أ١ إٔ حُظط٣َٞ حٌُحط٢ ٤ُْ  ًُين ٣لظخؽ حُٔيهوٕٞ

كو٢ ٤ًل٤ش طل٤ٖٔ ٝط٤ٌَ٘ ٗٞػ٤ش ك٤خس أك٠َن ٌُٖٝ ُلْٜ ٝط٘ل٤ٌ حلأ٤ٗخء حُٜـ٤َس حُٔٞؿٞىس ك٢ ػ٤ِٔش 

ح ػ٠ِ طؼظ٤ْ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٔ٘لٚ حُؼ٤َٔ ٖٓ أؿَ  ًٍ حُظط٣َٞ حٌُحط٢ رخُظل٤َٜ. ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔيهن هخى

ح ػ٠ِ حٓظويحّ حُؼ ًٍ ؼٍٞ ػ٠ِ أىُش ًخك٤شن ٝٓظٌٕٞ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُ٘خطـش أك٠َ اًح ًخٕ حَُٔحؿغ هخى

 ًُي حُٞهض.

 

 (   ثعُٕاKertarajasa, et al., 2019ٌكهاٍخ )--13

"The Effect of Competence, Experience, Independence, Due 

Professional Care, and Auditor Integrity on Audit Quality with Auditor 

Ethics as Moderating Variable" 

ٛيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ طل٤َِ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ أىُش طـ٣َز٤ش كٍٞ طؤػ٤َ حٌُلخءس ٝحُوزَس       

ٝحلآظولا٤ُش ٝحُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُلآُش ٝحُِ٘حٛش ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن ٓغ َٓحػخس أهلاه٤خص حُٔيهن 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ  ًٔظـ٤َ ٢٤ٓٝ. حُز٤خٗخص حُٔٔظويٓش ك٢

هلاٍ حلآظز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ ؿ٘ٞد ٓٞٓطَسن اٗي٤ٔ٤ٗٝخ. 

ٓيهوخ. حلأىحس حُظل٤ِ٤ِش حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ طل٤َِ حلاٗليحٍ  07ٝرِـض حُؼ٤٘ش حُٔٔظويٓش 

 حُوط٢ حُٔظؼيى.

طظَٜ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٓظـ٤َحص حٌُلخءس ٝحُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُلآُش ٝحُِ٘حٛش طئػَ رٌَ٘ ًز٤َ       

ػ٠ِ ؿٞىس حَُٔحؿؼش طؤػ٤َح ا٣ـخر٢. لا طئػَ ٓظـ٤َحص حُوزَس ٝحلآظولا٤ُش رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ؿٞىس 

وزَس ػ٠ِ طؼي٣َ حٌُلخءس ٝحُ -ًٔظـ٤َ ٢٤ٓٝ -حَُٔحؿؼش. لا طؼَٔ ٓظـ٤َحص أهلاه٤خص حُٔيهن 

 .ٝحلآظولا٤ُش ٝحُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٞحؿزش ٝحُِ٘حٛش ك٢ ؿٞىس حُظيه٤ن

 

 ( ثعُٕاLamba, et al., 2020ٌكهاٍخ )-14

The Effect of Auditor Independence and Ethics on Auditor Professional 

Scepticism: Its Implications for Audit Quality in Indonesia 

ٌٛح حُزلغ ك٢ طل٤َِ طؤػ٤َ حٓظولا٤ُش حُٔيهن ٝأهلاه٤خطٚ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن ٖٓ  طٔؼَ حُـَٝ ٖٓ     

هلاٍ حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ. ًخٕ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ حُيٍحٓش ؿ٤ٔؼْٜ ٓيهو٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٌٓظذ ٓلظ٤٘ش حُلٌٞٓش 

حلإه٤ٔ٤ِشن ٓوخ١ؼش رخرٞحن اٗي٤ٔ٤ٗٝخ. طْ اؿَحء ٌٛح حُزلغ رخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ ٢ًٔ. ٝطْ طل٤َِ حُز٤خٗخص 

 .SPSS 21رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حُلِّ حلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلإؿظٔخػ٤ش 
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أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حٓظولا٤ُش حُٔيهن طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ. ػلاٝس ػ٠ِ      

ًُين كبٕ حٓظولا٤ُش حُٔيهن ُٜخ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ٝٛخّ ػ٠ِ ؿٞىس حَُٔحؿؼشن ًٔخ إٔ لأهلاه٤خص حُٔيهن 

ػ٠ِ حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ. رؼي ًُين ٤ُْ لأهلاه٤خص حُٔيهن طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ٝٛخّ ػ٠ِ ؿٞىس طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ٝٛخّ 

خ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن. ك٢ حُوظخّن لا  ًٔ حُظيه٤نن ك٢ ك٤ٖ إٔ حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ ُٚ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ٌُٖٝ ٤ُْ ٜٓ

 ٣ظ٢ٓٞ حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ طؤػ٤َ حلآظولاٍ ٝحلأهلام ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ.

ظخثؾ حُيٍحٓش ٝحلآظ٘ظخؿخص حًٌٍُٔٞس أػلاٙن طْ حهظَحف ػيس ط٤ٛٞخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ. ر٘خءً ػ٠ِ ٗ

أٝلانً ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ِ٣ي حُٔيهوٕٞ ٖٓ حلآظؼخٍ ُيٓظٍٞ هٞحػي حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ لإٔ ىٓظٍٞ 

ح لإٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش أؿ٣َض ك ًَ و٢ حلأهلاه٤خص حُؼخ٤ُش ٤ٓئػَ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن. ػخ٤ٗخًن ٗظ

ىحهَ ٌٓخطذ حُظلظ٤ٖ حُظخرغ ُِلٌٞٓش حلإه٤ٔ٤ِش ُزخرٞح اٗي٤ٔ٤ٗٝخن كٖٔ حُٔوظَف إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى رلغ ك٢ 

حُٔٔظوزَ ٣ظٞٓغ ك٢ حُٔظـ٤َحص حلأهَٟ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ ٝؿٞىس حُظيه٤ن. ٣وظَف 

 ٤ٔ٤ٗٝش حلأهَٟ.إٔ ٣ظْ اؿَحء حُزلٞع حُٔٔظوز٤ِش كٍٞ ٗلْ حُٟٔٞٞع ك٢ ٌٓخطذ حُظلظ٤ٖ حلإٗي

 (    ثعُٕا2020ٌكهاٍخ )أثٕصبنؼ، -15

 أصو ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد عهٗ فبعهٛخ انولبثخ انًبنٛخ فٙ انٕىاهاد انكٕٚزٛخ

آظٜيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ُو٤خّ أػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ كخػ٤ِش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ حُُٞحٍحص      

حُٜٔ٘ـ٤ٖ حُٞٛل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِن ٝحٓظويّ حلآظز٤خٕ ك٢  ح٣ٌُٞظ٤شن ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ حطزخع

ؿٔغ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ٖٓ حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح١ٌُ َٗٔ ؿ٤ٔغ ٝكيحص حُظيه٤ن 

(ن ٝرِؾ ػيى حلآظزخٗخص حُٜخُلش ُِظل٤َِ حُظ٢ 20ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُُٞحٍحص ح٣ٌُٞظ٤ش ٝػيىٛخ )

حٓظويّ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش أٓخ٤ُذ حلإكٜخء  ( حٓظزخٗش.72) ؿٔؼض ٖٓ حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ

 حُٞٛل٤ش ٝحٓظويّ طل٤َِ حلاٗليحٍ حُز٢٤ٔ ًٌُٝي حُٔظؼيى ك٢ حهظزخٍ ك٤َٟخطٜخ.

ٝؿٞى أػَ لأرؼخى طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٓـظٔؼش ػ٠ِ كخػ٤ِش حَُهخرش  َزبئظ انلهاٍخًخٕ ٖٓ أْٛ      

يه٤ن ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُُٞحٍحص ح٣ٌُٞظ٤شن الا إٔ رؼٞ حٌُٔٞٗخص حُٔخ٤ُش حُيحه٤ِش ك٢ ٝكيحص حُظ

ٓ٘لَىس ُْ ٣ٌٖ ُٜخ طؤػ٤َ ىحٍ اكٜخث٤خن ك٤غ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى أػَ ٌَُ ٖٓ هٞحػي ر٤خٗخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼِٞٓخص ٝحٌُٔٞٗخص حُٔخى٣ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظويٓش ك٢ كخػ٤ِش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ ٝكيحص 

حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُُٞحٍحص ح٣ٌُٞظ٤ش ًَ ػ٠ِ حٗلَحىن ر٤٘ٔخ ًخٕ ٛ٘خى أػَ ٌَُ ٖٓ حُٔٞحٍى حُظيه٤ن ٝ

حُز٣َ٘ش ٝحُزَٓـ٤خص ٝحلاطٜخلاص ػ٠ِ كخػ٤ِش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ كخػ٤ِش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ ٝكيحص 

 حُظيه٤ن ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُُٞحٍحص ح٣ٌُٞظ٤ش ًَ ػ٠ِ حٗلَحى.

 

 (  ثعُٕا2021ٌ، كهاٍخ )كًبل-16

يلٖ رطبثك ئعواءاد انولبثخ انًبنٛخ فٙ انُظبو انًؾبٍجٙ انؾکٕيٙ ثًصو نًجبكئ الأعٓيح انعهٛب 

 نهولبثخ انًبنٛخ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ُٔلخُٝش ر٤خٕ ح٢ُ أ١ ٓيٟ حؿِٜٙ حَُهخرش حُٔخ٤ُش رَٜٔ حُٔظٔؼِش ك٢ ُٝحٍٙ      

ىة حلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُٔخ٤ُشن ك٤غ حٕ حُظطٍٞ حُٔخ٤ُش ٝحُـٜخُ حَُٔک١ِ ُِٔلخٓزخص ٓطخروٚ ُٔزخ

حُلخىع ك٢ حُ٘٘خ١ حُلک٢ٓٞ ٓئهَح ٝططز٤ن حٓخ٤ُذ ؿي٣يٙ ٝح١ٌُ طزؼظٚ ٣ُخىس ك٢ حُويٓخص ٣ظطِذ 
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اؿَحءحص اٟخك٤ش ٝكؼخُٚ لا ؿِٜٙ حَُهخرش ر٘کَ ػخّ ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش ر٘کَ هخٙن ٓٔخ حىٟ ح٢ُ 

 ّ رٔؼخ٤٣َ حُٔ٘ظٔش ٝحَُٔٗيس ُؼ٤ِٔش حَُهخرش.ٍَٟٝس حُزلغ ٗلٞ ىٍؿش ٝک٤ل٤ش حلاُظِح

ك٤غ أٟٝلض حُيٍحٓش طل٤َِ ُٞحهغ حَُهخرش حُٔخ٤ُش رخُوطخع حُلک٢ٓٞ ك٢ َٜٓ ٝأٗخٍص ح٢ُ      

رؼٞ ٖٓ ٓؼٞهخص ٝحهلخهخص حؿِٜٙ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝأ٠٣خ طو٤٤ْ ُِٟٞغ حُلخ٢ُ َُِهخرش ك٢ ظَ 

ٔ٘ظْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي حلآظَٗخى٣ش حُٔؼظٔيس حُظ٘ـ٤َ حلاُکظ٢َٗٝن ك٤غ حٗٚ ٣ـذ ٝؿٞى ا١خٍ حُ

ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حُٔلخٓز٤ش ٝحَُهخر٤ش ٌُُٝک طْ حُظطَم ح٢ُ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش 

ٖٓ هلاٍ ٗظَٙ ػخٓٚ ػ٠ِ ٓخ٤ٛٚ طِک حُٔؼخ٤٣َ ٝط٤ٜ٘لخطٜخ  ( (INTOSI حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش

حُٞحؿذ حطزخػٜخ ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ حلاٗظٞٓخ١ ٖٝٓ ػْ حُظطَم ح٢ُ  ٝحلأٗ٘طش ٝح٠ُٞحر٢ حَُهخر٤ش حُٞهخث٤ش

 ٓيٟ طلؼ٤َ حؿِٜٙ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ُٔؼخ٤٣َ حلاٗظٞٓخ١.

      

 :انزعهٛك عهٗ انلهاٍبد انَبثمخ-2/2

أًيص ٗظخثؾ ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ أ٤ٔٛش طٞحكَ حلإٓظولا٤ُش ٝحٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُوزَس ُٔيهو٢  -

ٍَٟٝس رٌٍ حُٔيهو٤ٖ ُِؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُلآُش رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ؿٞىس حُظيه٤نن  حُلٔخرخصن ًٌُي

 ًٌُٝي ٣ٔخػي ك٢ ط٤٤٠ن كـٞس حُظٞهؼخص.

ًٔخ حًيص ٗظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص إٔ حلأًخى٤ٔ٣ٕٞ ٝح٤ُٜٕ٘ٔٞ ك٢ ٓـخٍ حُظيه٤ن ٣َٝح إٔ ٓؼخ٤٣َ  -

ًُين ك٤غ إ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش  حُظيه٤ن حُي٤ُٝش طؼظزَ َٓؿؼ٤ش ٛخٓش ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢

٣ٌٖٔ ٌٓخطذ حُظيه٤ن ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ َٓحؿؼش كٔخرخص حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ٝحلأؿ٘ز٤ش ٝحُٔ٘خكٔش ٓغ 

حٌُٔخطذ حُي٤ُٝشن ًٌُٝي ىػْ حٓظولاٍ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝطول٤ٞ حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش ربريحء حَُأ١ن رخلإٟخكش 

٢ َُِٔحؿؼ٤ٖ ٝآ٤ُخص ػَٔ حُـٜخص حُٔ٘ظٔش ُِٜٔ٘شن ًٔخ ا٠ُ طلؼ٤َ رَٗخٓؾ َٓحهزش ؿٞىس حلأىحء حُٜٔ٘

 ٣ٔخػي ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ك٢ حلا٠ٗٔخّ ا٠ُ ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ُِظيه٤ن.

 ٝهي أٝٛض ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔخروش رٔخ ٢ِ٣

طيػ٤ْ حٓظولاٍ ٓيهو٢ حُلٔخرخص رٌَ٘ ٓٔظَٔ ًُٝي رٔخ ٣ظلاثْ ٓغ حُظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص ك٢ ر٤جش  -

 حُؼَٔ.

٣ُخىس كخػ٤ِش حلإػلاّ ػٖ ىٍٝ حُٔيهن ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ ك٢ حُٔـظٔغ رٔوظِق ٝٓخثَ حلأػلاّ ٝحَُ٘٘  - 

ُِي٣ٍٝخص ح٤ُٜ٘ٔشن ٝحَُر٢ ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ رخُـخٓؼخص ٝح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش َُكغ ٓٔظٟٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن 

 .ٝحُٔظطِزخص حُٔؼخَٛس ُٜخ

 

 :أْى يب ًٚٛي انلهاٍخ انؾبنٛخ -2/3

ٔخروش ػ٠ِ طو٣ْٞ حلأىحء حَُهخر٢ ُلأؿِٜس حَُهخر٤ش رٌَ٘ ػخّن ٤ًٝل٤ش حٜٓخّ ًٍِص أؿِذ حُيٍحٓخص حُ

ٌٛٙ حلأؿِٜس ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّن ٝطلي٣ي حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼَٔ حَُهخر٢ن ًٔخ 

 ط٘خُٝض حُيٍحٓخص حُٔخروش ىٍٝ ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزشن ٝحَُهخرش حُلاكوشن ٝطو٤٤ْ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش.

( ُظو٤٤ْ كخػ٤ِش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ُـٜخُ حَُٔحهز٤٤ٖ 0927خ ؿخءص رؼٞ حُيٍحٓخص )حُي٣لخ٢ٗن ك٤ٔ -

حُٔخ٤٤ُٖ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حُظـخُٝحص حُٔخ٤ُش ًٔخ ط٘خُٝض ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش ططز٤ن حُظ٣َ٘ؼخص حُٔطزوش ٖٓ 
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ٜخُ ػخّ هزَ حُـٜخُن ٌُٖٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش ؿخءص رؼي حٗ٘خء حُـٜخُ رؼخ٤ٖٓ كو٢ ك٤غ أٗٚ طْ حٗ٘خء حُـ

 ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ٌٖ طو٤٤ٔخ كؼخلاً. 0922

ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ ط٘خُٜٝخ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُؼَٔ  -

حُـٜخُ ٝحُظلو٤ن ك٢ ٓيٟ طٞحكوٜخ ٓغ ٓظطِزخص ٝاٍٗخىحص حُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش َُِٔحؿؼش حُظ٢ أًيص ٓؼظْ 

 ٤وٜخ ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن ؿٞىس حُظيه٤ن.حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ أ٤ٔٛش ططز

ًَٔحهذ ٓخ٢ُ ك٢ ؿٜخُ حَُٔحهز٤٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ كبٕ ًُي ٓٞف ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ  ٕٞحُزخكؼأكي ٗظَحً ُؼَٔ  -

آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ حُزخكؼٕٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًخكش حُز٤خٗخص حُلآُش ُِيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗشن ك٤غ ٣ظٞحكَ ُيٟ 

َ ٓٔق ٗخَٓ ٤ٓٝظْ اه٠خع ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٌُخكش أػ٠خء حُـٜخُ رٌخكش حٍُُٞحص أ١ ٤ٓظْ ػٔ

رخٌُخَٓ ُلإٓظز٤خٗخص حُٔويٓش ٓٔخ ٣يػْ ٛيم حُ٘ظخثؾ حُٔٔظوِٜش ٝآٌخ٤ٗش طؼ٤ٜٔخ ٝآظولاٙ 

 ط٤ٛٞخص ٓ٘خٓزش ُِلْٜ ٝحُظطز٤ن ريُٝش ح٣ٌُٞض.

 

 :الإطبه انُظوٖ نهجؾش-3

 يفٕٓو يعبٚٛو انًواععخ انلٔنٛخ -3/1

٤ِٔخص ٝحلاكيحع حُظ٢ طئػَ ػ٢ِ ٗظخثؾ أػٔخٍ حُٔ٘٘ؤس ٝط٤َٛٞ إ حُٔؼ٤خٍ ٛٞ أٓخ٢ٓ ُو٤خّ حُؼ     

حُٔؼِٞٓخص ُِٔٔظوي٤ٖٓ ُٜخ ُِٝٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ ٝهي ٣وٜي رخُٔؼ٤خٍ ًٞٗٚ هخػيس أٝ هخٕٗٞ ػخّ ٣ٔظَٗي 

رٚ حَُٔحؿغ لاٗـخُ ػِٔٚن ٝطٜيف حُٔؼخ٤٣َ ح٢ُ طط٣َٞ ٝط٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ٝح٤ٔٛظٜخ 

 (.22ن ٙ. 0922ٔٞىن ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف )ٓل

ٛٞ "ر٤خٕ ًظخر٢ ٣ظؼِن رؼَٜ٘ ٓليى ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش أٝ أ١ ٗٞع ٖٓ ك٢ حُلٌَ حُٔلخٓز٢ حُٔؼ٤خٍ ٝ     

حٗٞحع حُؼ٤ِٔخص أٝ حلأكيحع حُٔظؼخهزش رخًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِٔ٘٘ؤس ٝٗظخثؾ أػٔخُٜخن ٣ظ٘خٍٝ طلي٣ي أِٓٞد 

ثؾ حلأػٔخٍ ٝر٤خٕ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ه٤خّ أٝػَٝ أٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٜ٘ رـَٝ طلي٣ي ٗظخ

 (.0990ُِٔ٘٘ؤس" )حُز٘خ١ٍن 

طؼَف ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش رؤٜٗخ "حلأِٓٞد أٝ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ طظْ رٚ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼشن  ر٤٘ٔخ     

ك٤غ حٜٗخ حلاىحس حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ًلخءس حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ َٓحؿغ حُلٔخرخص 

(.  ٤ُٝ0994ش حَُٔحؿغ ك٢ ٟٞء ٜٓخّ حَُٔحؿؼش حُظ٢ ٣ٌِق رٜخ" )ػزيحُٞٛخدن ٝرخُظخ٢ُ طلي٣ي ٓٔئ

( رؤٜٗخ ٓٔظ٣ٞخص ٤ٜ٘ٓش ٠ُٔخٕ اُظِحّ َٓحهذ 27ن ٙ. 0902ك٤ٔخ ػَكٜخ )ػ٠ِ & كَؽن 

حُلٔخرخصن ٝٝكخثش رٔٔج٤ُٞخطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ هزٍٞ حُظ٤ٌِق ٝطوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ أػٔخٍ حَُٔحؿؼش ٝاػيحى 

ٙ حُٔؼخ٤٣َ َٓحػخس َٓحهذ حُلٔخرخص ُِٜلخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔطِٞرشن ٓؼَ حٌُلخءس حُظو٣ََ رٌلخءسن ٝطَ٘ٔ ٌٛ

 ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلإٓظولاٍ ٝٓظطِزخص حُظو٣ََ ٝحلأىُش.

 اًْٛخ انًعبٚٛو ٔانؾبعخ انٛٓب: -3/2

إٔ أ١ ػَٔ ٢ٜ٘ٓ لاري ُٚ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ طٌَ٘ ا١خٍحً ػخٓخً ٠٣ز٢ ػَٔ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٣ٝٞؿٚ حلاؿَحءحص      

ٕ حُٔؼخ٤٣َ طٔخػي ك٢ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش رل٤غ بًٌُٝي حلأَٓ ك٢ ٓـخٍ حُظيه٤ن كن حُظ٢ ٣ؤٕٞ رٜخ
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طٜزق حؿَحءحص حَُٔحؿؼش هخرِش ُِظٞهغ ٓٞحء ٖٓ هزَ حَُٔحؿؼ٤ٖ أٝ هزَ ٓٔظوي٢ٓ طوخ٣ٍَ 

 حَُٔحؿؼ٤ٖن ٝرخُظخ٢ُ ط٤٠ن حُلـٞس ك٢ حىحء حَُٔحؿؼ٤ٖ. 

 (:0922ىٍٝٛخ ك٢ حلاط٢ )ٓلٔٞىن طظَٜ أ٤ٔٛش ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ك٢ ٓـخٍ حَُٔحؿؼش ٖٓ هلاٍ ٝ

ىٍٝ حُؼخُْ حٕ ُْ ٣ٌٖ  طٔخػي ػ٠ِ طو٤َِ حُظلخٝص ك٢ حلأىحء ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُِٜٔ٘ش ك٢ ٓؼظْ (2

 حلاهظَحد ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ش هيٍ حلإٌٓخٕ. ٠ُاؿ٤ٔؼْٜ 

طٔي اكظ٤خؿخص ٝطٞهؼخص ٓـظٔغ حلأػٔخٍ ٝطلظ٠ ك٢ ٗلْ حُٞهض رخُوزٍٞ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ  (0

 ٤ٜ٘ش ِِٓٓش ٌَُ ٓٔخ٢ٍٓ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش.ٖٓ حُظٔظغ روٞس ٓ

طٌٖٔ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ٖٓ طو٣ْٞ أىحء اىحٍحطٜخ ٝكَٝػٜخ رٍٜٞس ٟٓٞٞػ٤ش ٝٓوخ٤٣ْ  (2

 ٓٞكيس.

ط٘زغ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼشن ٝأٟلخء حُؼوش ك٢ حُظوخ٣ٍَ ٝحُوٞحثْ  (4

 ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ اطوخً حُوَحٍحص.حُٔخ٢ُ حٍُٔ٘٘ٞسن ٓٔخ ٣ٌٖٔ ٓٔظوي٤ٜٓخ ٖٓ حلا

طظَٜ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُللٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حَُٔحؿغ ٝحُٔٔج٤ُٞش حُظ٢  (2

 ٣ظلِٜٔخ ك٢ طلي٣ي ىٍؿش حلاػظٔخى ػ٢ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

طظٔظغ روٞس ٤ٜ٘ٓش ِِٓٓش ٌَُ ٓٔخ٢ٍٓ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼشن حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ طٔؼَ  (0

 خ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ حلاىحء حُلؼ٢ِ ُٔٔخ٢ٍٓ حُٜٔ٘شحٗٔخ١ن رٔ

 طـط٢ ًخكش حُـٞحٗذ حُٔوظِلش ُِؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ كوَ حَُٔحؿؼش. (7

طؼظزَ حُٔؼخ٤٣َ ًحص ح٤ٔٛش ُٔٔظوي٢ٓ حُظوخ٣ٍَ ٝحُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٓؼَ حُز٘ٞى ٝحٍُٔٞى٣ٖ  (2

ٝحُوٞحثْ ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞشن ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأ١َحف حلأهَٟ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ 

 حُٔخ٤ُش.

 ٔظبئف يعبٚٛو انًواععخ انلٔنٛخ -3/3

؛  0990ٛ٘خى ػيس ٝظخثق ُٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝش ٣ٌٖٔ ػَٟٜخ اؿٔخلا ك٤ٔخ ٢ِ٣ )ػزيحُٔ٘ؼْن 

 (:0992ٝريٍحٕن 

 ه٤خّ ٓٔظ٣ٞخص حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ:-2

ؼخرش ٓوخ٤٣ْ حلاىحء ح٢ُٜ٘ٔ اً طٜيف حُٔؼخ٤٣َ ح٢ُ طلي٣ي ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظْ رٜخ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ٢ٛٝ رٔ    

 ٢ٛٝ حٗزش ر٘ٔخًؽ طٔظويّ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ حلأىحء ح١ٌُ ٣٘ـِٙ حَُٔحؿؼٕٞ رؼي حٗظٜخء ػِْٜٔ.

 طلي٣ي ٓٔج٤ُٞش حَُٔحؿغ ح٤ُٜ٘ٔش: -0

ٗـي إٔ حُٔـظٔغ حُلخ٢ُ ٤ٔ٣َ ُظل٤َٔ حَُٔحؿغ ٓٔج٤ُٞش ٓخ هي ٣ظلِٔش ٖٓ ٍَٟ ٗخطؾ ػٖ هٍٜٞ   

ي٣ْ حلاكٜخف حٌُخك٢ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٓظو١ٌ حُوَحٍص ٖٓ ٓؼَكش حُظَٝف حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِؼ٤َٔ ػ٘ي طو

حُلو٤وش َُِٔ٘ٝعن كخُٔؼخ٤٣َ ط٠غ كيٝىح حٓخّ ٓٔج٤ُٞش حَُٔحؿغ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٓٔخءُش حَُٔحؿغ 

 ٣ـذ إٔ ط٘طِن ٖٓ ٓيٟ ٝكخثش رخلاُظِحٓخص حُظ٢ طليىٛخ طِي حُٔؼخ٤٣َ.
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حٜٗخ طظٔؼَ حُٔ٘ي ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ػ٤ِش حَُٔحؿغ ػ٘ي  طؼظزَ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ًحص ح٤ٔٛش َُِٔحؿؼش ك٤غ -2

 ه٤خٓش رخىحء ٛخّ َُِٔحؿؼش ٝحُٜ٘ٞٝ رٔٔج٤ُٞخطٜخ ٝٝحؿزخطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش.

طؼظزَ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٤ِٓٝش ٛخٓش ُٔٔظوي٢ٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُشن لإ حلاٗخٍس ح٤ُٜخ ك٢ حُظو٣ََ ػٖ  -4

ح١ٌُ هخّ رٜخ حَُٔحؿغ ٝطليى رٌَ٘ ًز٤َ  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٟٞق ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طْ رٜخ حُللٚ

 ىٍؿش حلإػظٔخى ػ٠ِ ٓخٍٝى رظِي حُوٞحثْ ٖٓ ٓؼِٞٓخص.

طليى حُٔؼخ٤٣َ حُٔٞحٛلخص ٝحُٔظطِزخص حُ٘و٤ٜش حُٔلَٝٝ طٞحكَٛخ ك٢ ٖٓ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش  -2

 حَُٔحؿؼش.

ٜ٘ش ط٣ِي حُؼوش ك٢ حَُٔحؿؼش ٝطو٢٠ ػ٠ِ أ١ ٓ٘لٌ ٣ظَٔد ٓ٘ٚ حُ٘ي ك٢ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ًٔ -0

 ٓؼظَف رٜخ.

 طليى حُٔؼخ٤٣َ حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش لإػيحى طو٣ََ حَُٔحؿؼش ٝر٤خٕ ١ز٤ؼش ٝٓلظ٣ٞخص ٌٛح حُظو٣ََ. -7

طؼظزَ حُٔؼخ٤٣َ رٔؼخرش حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طٟٞق ٓيٟ اُظِحّ حَُٔحؿغ رٔزخى١ حَُٔحؿؼش ٝحلاٛيحف  -2

 حُؼخٓش ُٜخ.

حُٔخ٤ُش حُؼوش ك٢ ٍأٟ حَُٔحؿغن ك٤غ إٔ ٌٛٙ طٞكَ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ُٔٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ ٝحُظوخ٣ٍَ  -0

 حُٔؼخ٤٣َ طظْٔ رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُوزٍٞ حُؼخّ.

ك٤غ لا طؼي هٞح٤ٖٗ ٣ـذ ططز٤وٜخ كَك٤خ ٝحلا كويص ٛلش ٖٓ حْٛ  طٞؿ٤ٚ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝحٍٗخىْٛ: - 29

ٛلخطٜخ ٢ٛٝ حَُٔٝٗشن ٓٔخ ٣ظَى َُِٔحؿغ حُو٤خّ ربؿَحءحص ٓ٘خٓزش رلٔذ ظَٝف حُلخٍ ٝهي 

ٔؼخ٤٣َ َُِٔحؿغ حٓظويحّ حكکخٓش حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طؼٞى لاؿظٜخى ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ حًظٔزش ٖٓ طًَض حُ

 طؼ٤ِٔٚ ٝطيٍرٚ ٝهزَطٚ ح٤ُٜ٘ٔشن ح١ حُٔؼخ٤٣َ طٔظويّ ًٔٞؿٚ َٝٓٗي َُِٔحؿغ.

إٔ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٣ؼ٢٘ اُِحّ حَُٔحؿؼ٤ٖ رـ٤ٔغ حلآظَٗخىحص حُظ٠ أهَطٜخ طِي  ٣َٕٟٝٞ حُزخكؼ     

ُٝش ُظول٤ق حُظلخٝص ر٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝرؼ٠ْٜ حُزؼٞ رٔزذ طزخ٣ٖ حلاؿظٜخىحص حُٔؼخ٤٣َ ك٢ ٌٛٙ حُي

 ٠ٜٔش ُظٞك٤ي حُٔٔخٍٓش َُِٔحؿؼش ػِحُ٘و٤ٜش ٝحلاكٌخّ حُ٘و٤ٜش ٝطوّٞ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ر٘لْ حُٔ

 ٓٔظ١ٞ حُؼخُْ.
 

 يعٛبه الإٍزملانٛخ -3/4

 The International Federation Ofُوي طْ ط٣ٌٖٞ حلإطلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ 

Accountants (IFAC)  ّن ٝهخّ حلإطلخى رظ٤ٌَ٘ ػيى ٖٓ حُِـخٕ أٜٛٔخ ُـ٘ش 2077ك٢ ػخ

ن ًُٝي لإٛيحٍ 2070حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝش ُٝـ٘ش حُِٔٞى ح٠ُٜ٘ٔ رخلإٟخكش ا٠ُ ُـ٘ش حُٔؼخ٤٣َ ك٢ ػخّ 

ٝطط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝش ٠ٌُ ٣ٔظَٗي رٜخ حَُٔحؿؼٕٞ ك٢ ططز٤ن ٓزخىة حَُٔحؿؼش 

ٝهي اٛظٔض ٓؼخ٤٣َ ن ٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٝطؼ٤ْٔ ٌَٗ ٝٓلظٟٞ طوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝحُ

حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝش رـِث٤خص ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش كؤٍٝىص ٌَُ ؿِث٤ش ٓؼ٤خٍحن ًٔخ حٛظٔض رٔزخىة 

 (.70ن ٙ. 0922)ػزي حُٞٛخد ٝٗوخٍن حَُٔحؿؼش أًؼَ ٖٓ اؿَحٍءحص حَُٔحؿؼش 
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ح حُزلغ ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ طو٣ْٞ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ك٢ ٟٞء ر٘خءح ػ٠ِ ٛيف ٌٛٝ     

ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش ٓيٟ طلووٚ ك٢ حُوخٕٗٞ ُٔخ ُٜخ ٖٓ أػَ ػ٠ِ ؿٞىس ػ٤ِٔش  ٓؼ٤خٍ آظولا٤ُش حَُٔحؿؼ٤ٖ

ن ُٝٔخ ًخٗض ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حلأ٤ٌ٣َٓش حُٜخىٍس ػٖ حُٔؼٜي حلأ٢ٌ٣َٓ حَُٔحؿؼش ك٢ ٌٛح حُـٜخُ

٢ٛ حلأٓخّ ح١ٌُ اػظٔيص ػ٤ِش ُـ٘ش حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝش حُٔ٘زؼوش ػٖ  (AICPA)وخ٤٤ٖٗٞٗ ُِٔلخٓز٤ٖ حُ

ظ٘خُٕٝٞ ٤ٓ ٕٞك٢ اٛيحٍ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝشن كبٕ حُزخكؼ (IFAC)حلإطلخى حُي٠ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ 

 حُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش َُِٔحؿؼش ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ.ٓؼ٤خٍ حلإٓظولا٤ُش ًؤكي  ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ٕأحُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش رخُظ٣ٌٖٞ حُ٘و٢ٜ ُِوخثْ رؼ٤ِٔش حُظيه٤نن ٝحُٔوٜٞى رٌٜٙ حُٔؼخ٤٣َ ك٤غ طظؼِن      

ىٍؿش ٖٓ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش رٞحٓطش أٗوخٙ ٓيٍر٤ٖن ٝطٞٛق  ٠حُويٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ٣ـذ إٔ طوّٞ ػِ

ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ رؤٜٗخ )ػخٓش( لأٜٗخ طٔؼَ ٓطخُذ حٓخ٤ٓش طلظخؽ ح٤ُٜخ ُٔوخرِش ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ 

ٝحػيحى حُظو٣ََ رٍٜٞس ٓلاثٔش )ٗو٤ٜش( لاٜٗخ ط٘ٚ ػ٢ِ حُٜلخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظل٠ِ رٜخ حَُٔحؿغ 

ٍأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ي ُٚ أ٤ٔٛظٚ  حُوخٍؿ٢ ٝرخُظخ٢ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٗٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طو٣ََ ٣ظ٠ٖٔ

ي هٞحػ. ٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔيهن ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حٌُلخءسن ٝحٕ ٣ظٔظغ رخلإٓظولاٍ حُٔطِٞد ٣ٝظزغ ٝٓـٌحٙ

 .حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ

طؼظزَ ؿٞىس حُويٓخص حُظ٢ طئى٣ٜخ ٌٓخطذ َٓحؿؼش حُلٔخرخص ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ      

حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ. ٝرٔويحٍ ٓخ طلووٚ حَُٔحؿؼش ٖٓ ٓٔظٟٞ ك٢ حلأىحء رويٍ ٓخ ٣ظْ حُٔلخكظش ػ٠ِ 

٢ طظؼخَٓ ٓغ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش طٔؼ٠ ىٝٓخ ا٠ُ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝهخٛش حُـ٤ي٣ٖ ْٜٓ٘ن كخًَُ٘خص حُظ

َٓحؿؼش كٔخرخطٜخ ُيٟ ٌٓخطذ ط٠ٖٔ ٝطليى ٓٔزوخ رؼٞ حُٔٞٛلخص َُِٔحؿؼش حُظ٢ ٓٞف طوّٞ رٜخ 

ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ أ٠٣خ ر٘لْ حُٞهض ٣ُخىس حُؼوش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُشن كخَُٔحؿؼش حُـ٤يس ٢ٛ حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ 

أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ ك٢ ظَ حلأطؼخد حُٔظلن ػ٤ِٜخن ٖٝٓ ٛ٘خ ٣وٍٞ  حُلي ٖٓ حلأهطخء ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ا٠ُ

( رؤٕ كَ٘ حَُٔحهذ ك٢ اريحء ٍأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ي ٛخىم ٝػخىٍ ػٖ ٓ٘خًَ 0922)ػزي حٌُخك٠ن 

ٝٓوخُلخص حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ٝٓخ رٜخ ٖٓ حهظلآخص ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ كوي حَُٔحهذ ُؼَٜ٘حً ٛخٓخً ٖٓ 

غ ٌُحص حَُٔحهذ ٝأهلاه٤خطش ٤َٟٔٝٙ ٤ُٝٔض ُِوٞحػي ػ٘خَٛ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٝٛٞ حلإٓظولاٍ ٣َؿ

 ٝحُوٞح٤ٖٗ كو٢ن ك٤غ ٣ؼي آظولاٍ َٓحهذ حُلٔخرخص ٛٞ كـَ حُِح٣ٝش رخُ٘ٔزش ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش.

٣ٝؼظزَ حلآظولاٍ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ط٤ِٔ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜٖٔ حُلَس حلأهَٟن      

ُٔيحكغ ػٖ ػ٤ِٔش ٓخن ٝلا ٣ول٢ حُٔـٜٞى ح١ٌُ ٣زٌُٚ ك٢ ٓز٤َ كخُٔلخ٢ٓ ٓؼلا ٣ٌٕٞ ىحثٔخ ك٢ ٓٞهغ ح

حُيكخع ػ٘ٚ ٝاػزخص ٛلش ه٤٠ظٚ. أٓخ حَُٔحهذن كبٗٚ ٓطخُذ رظوي٣ْ طو٣ََ ٣ؼزَ ك٤ٚ ػٖ ٍأ٣ٚ ك٢ ٓيٟ 

ٓخ طؼط٤ٚ كٔخرخص حُٔئٓٔش ٖٓ ٛيم ػٖ كو٤وش ٗظخثؾ أػٔخُٜخ. ٝػ٘ي طوي٣ْ حَُٔحهذ ٌُٜح حُظو٣ََ 

ء ُرٞٗٚن ٌُٖٝ رٜيف طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ رٞحٓطش ٣وّٞ رٌُي ٤ُْ رـَٝ اٍٟخ

أ١َحف أهَٟ ٓؼَ حُٔٔظؼ٣َٖٔن حُـٜخص حُل٤ٌٓٞشن حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُشن حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُظ٢ هي 

طظؼخٍٝ ٜٓخُلٜخ ٓغ ِٜٓلش حُٔئٓٔشن ٖٝٓ ػْ ٣ـذ ػ٠ِ حَُٔحهذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظولا كظ٠ لا ٣لوي 

 (.0927ظٔخىٛخ ػ٠ِ حَُأ١ ح١ٌُ ٣ويٓٚ )رَحم ٝى٢ِٔ٣ن ػوش ٌٛٙ حلأ١َحف ٝىٍؿش حػ

٣ظٞهغ حُٔٔظوي٤ٖٓ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٖٓ َٓحهز٢ حُلٔخرخص ك٢ ٓوظق ىٍٝ حُؼخُْ ٓـٔٞػش ٖٓ      

حُظٞهؼخص ك٤غ طظَحٝف ٌٛٙ حُظٞهؼخص ر٤ٖ حُٔؼوُٞش ٝحُلآؼوُٞشن ك٢ ك٤ٖ ٣ؼظزَ كلخظ َٓحهذ 

٤ِق ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُظٞهؼخص حُٔؼوُٞش حُظ٢ ٣ظٞهؼٜخ ٓٔظوي٢ٓ حُلٔخرخص ػ٠ِ حٓظولا٤ُظٚ ١ٞحٍ ٓيس حُظٌ
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حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٖٓ َٓحهذ حُلٔخرخصن ٝرَؿٞػ٘خ ا٠ُ ظٍٜٞ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٗـي ٖٓ ر٤ٖ أْٛ 

حلأٓزخد حُيحػ٤ش ا٠ُ ظٍٜٞ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش ك٢ ريح٣ش َٓحكَ ططٍٞٛخ ٛٞ ك٤خى ٝحٓظولاٍ َٓحهذ 

ٓـخٍ َٓحؿؼش حُلٔخرخص إٔ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش طلوي أ٤ٔٛظٜخ  حُلٔخرخصن ك٢ ك٤ٖ ٣ئًي أؿِذ حُزخكؼ٤ٖ ك٢

اًح كوي ِٓحٍٝ حُٜٔ٘ش حٓظولاُٚ. الا إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٜي٣يحص طٜيى حٓظولاٍ حَُٔحؿغ ك٢ ظَ 

حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٜٔ٘شن ك٤غ طئػَ ٌٛٙ حُظٜي٣يحص رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حٓظولاٍ حَُٔحؿغ 

ٜؼٞرش ًز٤َسن ٌُٜح ٓؼض حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ؿخٛيس ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ ىػْ ٝطـؼِٚ ٣وّٞ رؤىحء ٜٓخٓٚ ر

حٓظولا٤ُش َٓحؿغ حُلٔخرخص ٝربٛيحٍٛخ ُٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝش ٝحُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حلإٍٗخىحص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ كلخظ َٓحؿغ حُلٔخرخص ػ٠ِ حٓظولا٤ُظٚ ٝحُظ٢ طْ ر٤خٜٗخ ك٢ هٞحػي ٓـِْ 

٤ُٝش ُِٔلخٓز٤ٖ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ ط٠ٖٔ ُٔٔظوي٢ٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش آىحء حَُٔحهذ ُِٜٔخّ ٓؼخ٤٣َ حلأهلام حُي

 (.0927حًُِٔٞش ا٤ُش رٌَ آظولا٤ُش ٟٝٓٞٞػ٤ش )حلأَُٛن 

 أٔلا: يفٕٓو ئٍزملال يوالت انؾَبثبد:

ْ ٣وٜي رخُل٤خى ٝحلآظولاٍ حُظِحّ حَُٔحهذ رخُؼيحُش طـخٙ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف حُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ حُوٞحث     

حُٔخ٤ُش حٍُٔ٘٘ٞسن ًٔخ ٣ؼَف ػ٠ِ أٗٚ حُؼَٔ رِ٘حٛش ٟٝٓٞٞػ٤شن ك٤ـذ إٔ ٣ظٜق حَُٔحهذ رخُل٤خى 

ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٍٓٞ حُظ٢ طؼَٝ ػ٤ِٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ٝحُلجخصن كظ٤ِٔ حَُٔحهذ رخلأٓخٗش ح٤ٌُ٘ٛش 

 (.20ن ٣0994ٙـؼَ آٍحءٙ ؿ٤َ ٓ٘لخُس )حُـَرٞعن 

حُوخٍؿ٢ ك٢ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣وّٞ رَٔحؿؼش كٔخرخطٜخ ا٠ُ  ك٤غ ٣و٠غ ٓلّٜٞ حٓظولا٤ُش حَُٔحهذ     

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـيٍ ٝحُ٘وخٕ ر٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُٜٔ٘شن ًُٝي ٗظَح ا٠ُ 

ٛؼٞرش ٟٝغ طؼ٣َق ىه٤ن ٝٓليى ُٔلّٜٞ حٓظولا٤ُش َٓحهذ حُلٔخرخص ًُٝي لاٍطزخ١ٚ رخُلخُش 

رخُلخُش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طَر٢ حَُٔحهذ رخًَُ٘ش ٓلَ حَُٔحؿؼشن ح٤ٌُ٘ٛش ٝحُوِو٤ش َُِٔحهذن ًٌُٝي 

رخلإٟخكش ا٠ُ ٓخ ٣طِغ ػ٤ِٚ ٖٓ أٍٓٞ طظٜق رخ٣َُٔش ٓٔخ هي طؼ٤َ ًٌٗٞخ ٖٓٔ لا ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش 

ٌٝٓخٗش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حَُٔحهذ ٗظ٤ـش ؿِْٜٜ رخ٠ُٞحر٢ ح٤ُٜ٘ٔشن ًَٝ ٌٛح أىٟ ا٠ُ طؼيى حُٔلخ٤ْٛ 

 (. 22ّ ن ٙ 0920ّٞ حٓظولا٤ُش حَُٔحهذ )ح٤َُٗي١ ن حُظ٢ كخُٝض حلإكخ١ش رٔلٜ

ك٤غ ٤٘٣َ ٓـٔغ حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حلأ٢ٌ٣َٓ ا٠ُ إٔ حٓظولاٍ َٓحهذ حُلٔخرخص ٣وّٞ ػ٠ِ 

 (: 0920؛ ح٤َُٗي١ن 0990ػ٣َٜٖ٘ ٓظلا٤ُٖٓ ٛٔخ )حُٔطخٍٗشن 

  : Independence in Factالاٍزملال اننُْٙ أٔ الاٍزملال انؾمٛمٙ -1

وٜي رٚ طٔٔي حَُٔحهذ رخُوِن حُل٤ٔي ٝحُِٔٞى حُو٣ْٞ ك٢ ًخكش طَٜكخطٚ ٝأكٌخٓٚ روٜٞٙ ٣ٝ     

اٛيحٍ ٍأ٣ٚ ػٖ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشن ٝرٔؼ٠٘ آهَ كبٕ حٓظولاٍ ح٠ُٕٔٔٞ ٣ؼزَ ػٖ حلاُظِحّ رخُِ٘حٛش 

ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ًخكش حُٔٞحهق حَُٔطزطش رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٝكظ٠ اٛيحٍ حُظو٣ََن ٌٝٛح حُـخٗذ ٖٓ 

ٓظولاٍ ٣ؼي كخُش ٤ً٘ٛش هخٛش رخَُٔحهذ ٗلٔٚن حُظ٢ لا ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ويٍٛخ أٝ ٣لاكظٜخ الا حلا

٣ؼ٢٘ حلآظولاٍ ح٢ٌُ٘ٛن إٔ ٣ظـَى ًٔخ حَُٔحهذن ٖٝٓ ػْ ٣ٜؼذ ػ٠ِ ؿ٤َٙ اىٍحًٜخ أٝ ٓلاكظظٜخ. 

حَُٔحهذ ٖٓ أ١ ىٝحكغ أٝ ٟـ١ٞ أٝ ٜٓخُق هخٛش ػ٘ي اريحء ٍأ٣ٚ حُل٢٘ حُٔلخ٣ين ك٤غ إ ًُين 

ٔـْ ٓغ حُ٘ظ٣َش حٌُحط٤ش حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طَٟ إٔ حلآظولاٍ كخُش ٤ً٘ٛش لا ٣ٌٖٔ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٣٘

ٝحٟلش ُٜخ أٝ ٓوخ٤٣ْ ٓليىسن لإٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ هي طظـ٤َن ٌُٖٝ حلآظولاٍ ح٢ٌُ٘ٛ لا ٣ظـ٤َ ٓلٜٞٓٚ 
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وش ك٢ ك٤غ اٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حَُٔحهذ إٔ ٣ٌٕٞ أ٤ٓ٘خ ٣ِٜٗٝخ ٣ِظِّ حُٜيم ك٢ ٜٗخىطٚ ٣ٌٝ٘ق ػٖ حُلو٤

 .طو٣ََٙ

  : Independence in Appearanceالاٍزملال فٙ انشكم أٔ انظبْوٖ  -0

٣ٝوٜي رٚ إٔ ٣ٔظ٘غ حَُٔحهذ ػٖ ًخكش حُظَٜكخص ٝحُٔٞحهق حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ اػخٍس أ١ ٌٗٞى      

روٜٞٙ ِٗحٛظٚ ٟٝٓٞٞػ٤ظٚن ٖٝٓ ػْ كبٕ ٌٛح حُـخٗذ ٣ؼي ٜٓٔخً ٣ٍَٟٝٝخ ُـَٝ طلو٤ن حُؼوش 

ُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حَُٔحهذن حلأَٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ػوش ؿ٤ٔغ ٓٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص ٝحُوٞحثْ ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح

حُٔخ٤ُش ك٢ ٓلظ١ٞ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ. ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى أػَحف ٝهٞحػي ٤ٜ٘ٓش ط٠ٖٔ ػيّ 

ح٤ُٔطَس ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حَُٔحهذ ٝػيّ ٝؿٞى أ١ حٍطزخ١ ُٜٔخُلٚ ٓغ اىحٍس حُٔئٓٔشن 

ط٘ظَ ا٤ُٚ حُ٘ظ٣َش حُٟٔٞٞػ٤ش ػ٠ِ أٗٚ ٓٔؤُش ٟٓٞٞػ٤ش رؼ٤يس ػٖ ٗو٤ٜش حَُٔحهذ ٌٝٛح ٓخ 

ٝطل٤ٌَٙ ٝلا ٣ـذ إٔ ط٘ظَ ا٠ُ حٓظولاٍ حَُٔحهذ ٗلٔٚ ػ٠ِ أٜٗخ ٓٔؤُش ٤ً٘ٛش ٣ظَى حُلٌْ ك٤ٜخ 

 َُِٔحهذ ٗلٔٚن ٝاٗٔخ ٣ـذ حُ٘ظَ ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓٔؤُش ٟٓٞٞػ٤ش طلٌٜٔخ هٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ ٓليىس.

 بك اٍزملانٛخ انًوالتصبَٛبً: أثع 

هي طظؤػَ ػلاهش حَُٔحهذ رخُٔ٘٘آس ٓلَ حَُٔحؿؼش رٌؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ أٜٛٔخ ح٠ُـ١ٞ حُٔخى٣شن 

حلاُظِحٓخص حلاؿظٔخػ٤شن حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش. ٝهي طئػَ ٓؼَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ًِٜخ ىكؼش ٝحكيس أٝ رٜلش 

خ رخُ٘ٔزش ُلأ١َحف حُٔٔظل٤يس ٓٔظوِش ػ٠ِ حٓظولاٍ حَُٔحهذن ٢ٌُٝ طلخكع حُٜٔ٘ش ػ٠ِ ىٍٝٛخ ٝػوظٜ

ٖٓ ٗظخثؾ أػٔخُٜخن ٣ـذ إٔ ٣ظلون حلآظولاٍ حٌُخَٓ َُِٔحهذ ًُٝي هلاٍ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ 

ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼشن ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٣ٌٖٔ طلي٣ي ػلاػش أرؼخى لآظولاٍ حَُٔحهذ ٢ٛٝ )رَحم ٝى٠ِٔ٣ن 

0927 :) 

 الاٍزملانٛخ فٙ ئعلاك ثوَبيظ انًواععخ-1

٣ٌٕٞ َُِٔحهذ حُل٣َش حٌُخِٓش ػ٘ي اػيحى رَٗخٓؾ حَُٔحؿؼش حُٔظٔؼَ ك٢ طلي٣ي هطٞحص  ٣ؼ٢٘ ًُي إٔ

حُؼَٔ ٝكـْ ٝطٞه٤ض حُؼَٔ حُٞحؿذ أىحإٙن رٔؼ٠٘ ػيّ طيهَ اىحٍس حُٔ٘٘آس ك٢ طلي٣ي أٝ آظزؼخى أٝ 

طؼي٣َ أ١ ؿِء ٖٓ رَٗخٓؾ حَُٔحؿؼشن ٝػيّ طيهِٜخ ك٢ طؼي٣َ حلإؿَحءحص حُظ٢ كيىٛخ حَُٔحهذ أٝ 

 .ظؤػ٤َ ػ٤ِٚ ُللٚ ٓـخلاص ُْ طَى ك٢ حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٟٝؼٚحُ

 الاٍزملانٛخ فٙ يغبل انفؾص-2

٣ؼ٢٘ ًُي إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔحهذ رؼ٤ي ًَ حُزؼي ػٖ أ١ ٟـ١ٞخص أٝ طيهَ ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حُٔـخلاص 

ٝحلأٗ٘طش ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُٔلَىحص حُظ٢ ٓٞف طو٠غ ُؼ٤ِٔش حُللٚ ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي ػيس ؿٞحٗذ 

 :أٜٛٔخ

َحهذ حٌُخَٓ ك٢ حلا١لاع ٝحُللٚ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓـلاص ٝىكخطَ ٌٓخطذ ٝكَٝع كن حُٔ -

 .حُٔ٘٘آس ٓلَ حَُٔحؿؼشن ًٌُٝي حُلن ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أ١ ٜٓخىٍ

 .حُظؼخٕٝ حُلخػَ ر٤ٖ حَُٔحهذ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘٘آس أػ٘خء ػ٤ِٔش حُللٚ ٝأىحء حلاهظزخٍحص -

ٔلَىحص ٝحُٔٔظ٘يحص حُظ٢ طو٠غ ُِللٚ ػيّ طيهَ حلإىحٍس ك٢ ٓلخُٝش طلي٣ي حُٔـخلاص ٝحُ -

 أٝ ٓلخُٝش اُِحّ حَُٔحهذ روزٍٞ رؼٞ حُٔٔظ٘يحص ىٕٝ َٓحؿؼش ٝكلٚ.
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حُزؼي ػٖ حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ٝاكيحع حُٜٔخُق حُٔظزخىُش ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُللٚ  -

 .ٝاريحء حَُأ١

 الاٍزملانٛخ فٙ يغبل ئعلاك انزموٚو-3

١ٞ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ اظٜخٍ حُلوخثن حُظ٢ طْ حًظ٘خكٜخ أػ٘خء ػ٤ِٔش ٣ؼ٢٘ ًُي ػيّ حُظيهَ أٝ ٓٔخٍٓش ح٠ُـ

حَُٔحؿؼشن أٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حَُأ١ حُٜ٘خث٢ ػٖ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُوظخ٤ٓش ٓلَ حَُٔحؿؼشن ٖٝٓ 

 :حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ًُي ػيس ؿٞحٗذ أٜٛٔخ

 ػيّ ٝؿٞى أ١ طيهَ أٝ ٝٛخ٣ش ٖٓ ح٥ه٣َٖ ُظؼي٣َ أ٣ش كوخثن ك٢ حُظو٣ََ. -

 طـ٘ذ حٓظزؼخى رؼٞ حُؼ٘خَٛ ًحص حلأ٤ٔٛش ك٢ حُظو٣ََ.  -

طـ٘ذ حٓظويحّ حُؼزخٍحص ٝحلأُلخظ حُـخ٠ٓش حُظ٢ طلَٔ أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘ ًُٝي ػ٘ي اريحء حَُأ١ أٝ   -

 .ًًَ حُظللظخص ٝحُظ٤ٛٞخص ك٢ حُظو٣ََ

ػيّ ٝؿٞى طيهَ ٖٓ أ١ ١َف ٢ٌُ ٣ليى حَُٔحؿغ ٓلظ٣ٞخص حُظو٣ََ ٓٞحء رٜيى ػَٝ حُلوخثن  -

 ٝ ػ٘ي اريحء حَُأ١ حُل٢٘ ػٖ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓلَ حَُٔحؿؼش.أ
 

 .صبنضبً: أًْٛخ اٍزملال يوالت انؾَبثبد

٣لظ٠ حٓظولاٍ َٓحهذ حُلٔخرخص رخٛظٔخّ ٝحٓغ ٖٓ ؿخٗذ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حَُٔحؿؼش      

َحؿؼشن ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ًٌٝح ٖٓ ؿخٗذ حَُٔ٘ع ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ ٗ٘خ١ حُٞكيحص ٓلَ حُٔ

٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ أ٤ٔٛش طلٍَ حَُٔحهذ ٖٓ حُظل٤ِ ػ٘ي حريحء ٍأ٣ٚ حُل٢٘ حُٔلخ٣ي ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

حٍُٔ٘٘ٞس ُِٞكيحص حُظ٢ ٣ظ٠ُٞ َٓحؿؼش كٔخرخطٜخ ٝطِىحى أ٤ٔٛش حلآظولاٍ رخػظزخٍٙ ٓٔؤُش ٤ً٘ٛش 

ًَ٘خص ٤ًًَٞ َُِٔحهذ ك٢ ًَٗخص حلأٓٞحٍ ك٤غ ٣٘ظَ َُِٔحؿغ أٝ َُٔحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٛٙ حُ

 .)(Srivastava, et al., 2009ُِٔٔخ٤ٖٔٛ )حُٔلاى( ك٢ حُلٌْ ػ٢ِ حُظَٜكخص حُٔخ٤ُش لإىحٍطٜخ 

٣ٝؼظزَ حلآظولاٍ هخ٤ٛش ك٣َيس ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش ر٤ٖ حُٜٖٔ حُٔوظِلش ك٤غ إٔ حُٜٖٔ حُٔوظِلش      

َ ِٜٓلش ػ٤ِٔش ٣ـذ إٔ ٣ٜظْ ٛخكزٜخ رٜٔخُق ػ٤ِٔش كو٢ن ٝأ١ ٤َٓ ٖٓ ؿخٗذ ٛخكذ حُٜٔ٘ش ُـ٤

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼظزَ ٓلٔيحً ُِظؼخهي ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُؼ٤َٔن ٌُٖٝ حُلخٍ ٣وظِق ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٤غ ٣ـذ إٔ 

٣َطلغ حَُٔحهذ كٞم ٜٓخُق حُؼٔلاء ٣ٝوزَ حُٔٔئ٤ُٝش حطـخٙ حُطَف حُؼخُغ ح١ٌُ هي طٌٕٞ ُٚ ٜٓخُق 

 (.22ٙ.  ن0927ؿ٣َٛٞش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ؼي طو٣ََٙ ػٜ٘خ )حلأَُٛن 

ٝهي طِح٣ي حلاٛظٔخّ رخٓظولا٤ُش حَُٔحهذ ك٢ ظَ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طَٔ رٜخ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔؼخَٛسن     

ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش  Enronهخٛش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َسن ٝٓخ كيع ٖٓ ح٤ٜٗخٍ ًَٗش 

ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝ Arthur Andersenٝؿ٤َٛخ ٖٓ حًَُ٘خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْن ٝٓخ ُلن رًَ٘ش 

ٝحَُٔحؿؼش ػٔٞٓخن ٌُُٝي أُٝض حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ هخٛش ك٢ 

حُيٍٝ حُٔظويٓش ػ٘خ٣ش ًز٤َس رخُٔوخ١َ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُٜٔ٘شن ٝأٛيٍص حُؼي٣ي ٖٓ 

ّ 0992ص )هخ٣ين حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخصن حُظ٢ ًٍِص ك٢ ٓؼظٜٔخ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حٓظولاٍ َٓحؿغ حُلٔخرخ

 (.29 -0ن ٙ ٙ 
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ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طؤط٢ أ٤ٔٛش حٓظولاٍ َٓحهذ حُلٔخرخص لإٔ حَُٔحهذ ػ٘ي أىحء ٜٓخٓٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ      

ٍأ٣ٚ ك٤ٔخ ٣ٌِق رٚ ٖٓ أػٔخٍن ٢ٌُٝ ٣ظلون ٌٛح حلآظولاٍ كوي أهٌ حُٔؼٜي حلأ٢ٌ٣َٓ ُِٔلخٓز٤ٖ 

٤ش كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ َُِٔحؿغ حلاكظلخظ رخُؼ٤ِٔشن حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ر٠ٍَٝس طٞحكَ حُٔوٞٓخص حُ٘و٤ٜش ٝحُٟٔٞٞػ

ٝكٔخ٣ش ٗلٔٚ ٖٓ حُٔٔخءُش حُوخ٤ٗٞٗش أٓخّ حُؼ٤َٔ ح١ٌُ ًِٝٚ حُٔلاى أٝ حُـ٤َ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طو٣ََٙ 

 (. 02ّ ن 0999ٙك٢ حطوخً حُوَحٍحص )ؿٔؼش ن 

 ٝ ٣ؼظٔااي طلو٤اان حٓااظولاٍ ٝ ك٤ااخى َٓحهااذ حُلٔااخرخص ػِاا٢ ٗااٞػ٤ٖ أٓخٓاا٤ٖ ٓااٖ حُٔوٞٓااخص ٛٔااخ     

Rasmussen, B. 2009)-(Windsor, C., & Warming : 

 

  يمٕيبد مارٛخ )شقصٛخ(:  -1

ٝٛاا٢ طِااي حُظاا٢ طظؼِاان رااٌحص َٓحهااذ حُلٔااخرخص أ١ طظؼِاان ر٘ااوٚ حَُٔحهااذ ٝط٣ٌٞ٘ااٚ حُؼِٔاا٢      

ٝحُوِواا٢ ٝهزَطااٚ حُؼ٤ِٔااشن كخُٜاايم ٝحلأٓخٗااش ٝأىحء حُٞحؿااذ ٝحلإهاالاٙ كاا٢ حُؼٔااَ ٝ حلإُظااِحّ طـااخٙ 

َٝٛ ا٤ُٚ حَُٔحهذ ٖٓ ػِْ ٝٓخ اًظٔزٚ ٖٓ هزَس ًِٜاخ ٓوٞٓاخص ٗوٜا٤ش طوِان حُلن ٝحُٜٞحد ٝٓخ 

 ا١خٍح ك٣ٌَخً ٣ظـٔي ك٢ حُل٤خى ٝحلآظولاٍ ٝحلاُظِحّ رٜٔخ. 

 يمٕيبد يٕضٕعٛخ:  -2

ٝطظٔؼَ حُٔوٞٓخص حُٟٔٞٞػ٤ش ك٤ٔخ طظ٠أ٘ٚ حُظ٘ا٣َؼخص ٝٓاخ طٜايٍٙ ح٤ُٜجاخص ح٤ُٜ٘ٔاش ٓاٖ أكٌاخّ      

 ,Bronsonٓخص ٟٓٞٞػش ُظليى أٝ ط٘ظْ أٍٓٞحً ػيس ٖٓ أٜٛٔاخ )ٝهٞحػي ٟٝٔخٗخصن ٢ٛٝ ًِٜخ ٓوٞ

et al., 2009) 

 حُٔئٛلاص ح٤ُٜ٘ٔش َُٔحهذ حُلٔخرخص ٝٝحؿزخطٚ ح٤ُٜ٘ٔش. -

 هٞحػي آىحد حُٜٔ٘ش ٝحُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ. -

حلأٓااٍٞ حُٟٔٞااٞػ٤ش حُوخٛااش رؼلاهااخص حَُٔحهااذ ٓااغ ػٔلاثااٚ: ٓؼااَ طؼ٤٤٘ااٚ ٝػُِااش ٝطلي٣ااي  -

 أطؼخرٚ.

 ٢ِ َٓحهذ حُلٔخرخص حلاٗظـخٍ رٜخ.حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣لظَ ػ -

 كوٞم ٝٝحؿزخص َٓحهذ حُلٔخرخص. -

 ٓٔج٤ُٞش َٓحهذ حُلٔخرخص. -

ٝ ٣لاكع ػ٢ِ حلأٍٓٞ حُٟٔٞٞػ٤ش حُٔخروش إٔ طلي٣يٛخ أٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ْٜٓ ا٠ُ كي ًز٤َ ٝرخُيٍؿش حلأ٠ُٝ 

طو٣ََٙ ٖٓ  ك٢ طلو٤ن حٓظولاٍ ٝك٤خى َٓحهذ حُلٔخرخص ًٔخ أٜٗخ طزؼغ حُؼوش ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ك٤ٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ

آٍحء ٝكوخثن. ٣ٝلاكع إٔ حُٔوٞٓخص حٌُحط٤ش ٢ٛ أٓخّ حٓظولاٍ حَُٔحهذ ٝك٤خىٙ اً حٜٗٔخ ٣ظؼِوخٕ أٝلا 

 ٝأه٤َحً ر٘وٚ حَُٔحهذ ٝحٓظؼيحىٙ ٝ ط٣ٌٞ٘ش.

 

 هاثعبً: يٓلكاد ئٍزملال يوالت انؾَبثبد:

٤غ طئػَ ٌٛٙ ٣ـذ حُ٘ظَ ا٠ُ حٓظولاٍ حَُٔحؿغ ك٢ ظَ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٜيى حٓظولاُٚن ك     

حُظٜي٣يحص رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حٓظولاٍ حَُٔحؿغن ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُظٜي٣يحص ك٢ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش 

(Porter, B. et al., 2014): 
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 حُٔ٘خًٍش حُٔخ٤ُش ٓغ حُؼ٤َٔ ٓلَ حَُٔحؿؼش ٠ٔٔ٣ٝ رظٜي٣ي حُِٜٔلش حٌُحط٤ش. -

 .ػَٔ ػلاهخص ٗو٤ٜش ٓغ ػ٤َٔ حَُٔحؿؼش ٠ٔٔ٣ٝ رظٜي٣ي حلأُلٚ -

 حلاػظٔخى حُٔل١َ ػ٠ِ ػ٤َٔ حَُٔحؿؼش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيهَ. -

 .حُٜيح٣خ ٝح٤٠ُخكش ٖٓ ػ٤َٔ حَُٔحؿؼش -

 .حُؼلاهش ٣ٞ١ِش حلأٓي ٓغ ػ٤َٔ حَُٔحؿؼش -

 طوي٣ْ هيٓخص رولاف حَُٔحؿؼش ُ٘لْ ػ٤َٔ حَُٔحؿؼش. -
 

 فبيَبً: انعٕايم انًإصوح فٙ اٍزملال يوالت انؾَبثبد

حُِح٣ٝش رخُ٘ٔزش ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼشن ٝرخُ٘ٔزش ُٜٔيحه٤ش طو٣ََ حَُٔحهذ ٣ٔؼَ حٓظولاٍ حَُٔحهذ كـَ 

ٝىٍؿش حُؼوش حُظ٢ ٤ُٞ٣ٜخ ٓٔظويٓٞح حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٌُٜح حُظو٣ََن الا إٔ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ أظَٜ ػيّ ًلخ٣ش 

حٓظولاٍ َٓحهذ حُلٔخرخصن ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أظَٜطٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص 

ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحَُ٘٘حص حُظ٢ أٛيٍطٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ًخُٔؼٜي ح٤ُٔيح٤ٗشن 

حلأ٢ٌ٣َٓ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٤ٛٝجش طيحٍٝ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حلأ٤ٌ٣َٓشن ك٤غ طوَ ٌٛٙ حُيٍحٓخص 

 .ٝحُظوخ٣ٍَ ر٠ؼق حٓظولاٍ حَُٔحهذ ٝطؼيى حُؼٞحَٓ حُظ٢ هي طئػَ ِٓز٤خ ػ٠ِ ٌٛح حلآظولاٍ

 :أْى انعٕايم انًإصوح عهٗ اٍزملال انًوالت فًٛب ٚهٙٔرزًضم 

: ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ انًإْلاد انعهًٛخ ٔانقجوح انعًهٛخ نهًوالت -2

ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش ٣ئػَحٕ ػ٠ِ ىٍؿش حٓظولا٤ُش َٓحهذ حُلٔخرخصن ك٤غ ًِٔخ ًخٕ حُظؤ٤َٛ 

ا٣ـخرخ ػ٠ِ حلآظولا٤ُش ٝحُؼٌْن حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ َُِٔحهذ رخٌَُ٘ حُلاُّ ًِٔخ أػَ ًُي 

ٌُُٝين ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜآص حَُٔ٘كش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٜٔ٘ش طلي٣ي ح١َُٝ٘ ٝحُٔؼخ٤٣َ 

حٌُخك٤ش ُٔٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش حُلا٤ُٖٓ ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش َٓحؿؼش 

رَحم ٝ حُلٔخرخصن ٌٝٛح ٖٓ أؿَ أىحء حُٜٔٔش رٌَ٘ ؿ٤ي ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حلآظولا٤ُش )

 (.0927ى٠ِٔ٣ن 

: ػ٘يٓخ ٣يهَ حَُٔحهذ ك٢ يَزٕٖ انًُبفَخ ثٍٛ يكبرت انًواععخ نهؾصٕل عهٗ انعًلاء -0

ٓـخٍ حُٔ٘خكٔش ٖٓ أؿَ ؿِذ حُؼٔلاءن كبٕ ًُي ٣َطٌِ ػخىس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حلأطؼخدن 

ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ؿٞىس ػ٤ِٔش َٓحؿؼش حُلٔخرخصن ًٔخ إٔ ٣ُخىس حُٔ٘خكٔش ُـِذ ػٔلاء 

ٖٓ هزَ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔزذ ىحكغ ُيٟ ػٔلاء حَُٔحؿؼش ُظـ٤٤َ َٓحهذ  ؿيى

حُلٔخرخصن ٓٞحء روٜي طول٤ٞ أطؼخد ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼشن أٝ طؼ٤٤ٖ َٓحهذ ٣ٌٕٞ أًؼَ ٝلاء 

ُلإىحٍس )ػ٤َٔ حَُٔحؿؼش( ٝطلو٤ن ٓخ طٜزٞ ا٤ُٚن ك٤غ ٣٘ؼٌْ ًُي ػ٠ِ ؿٞىس ػ٤ِٔش 

 (.0927ٕ حٓظولا٤ُظٚ )رَحم ٝ ى٠ِٔ٣ن حَُٔحؿؼش ٣ٝؼَٝ حَُٔحهذ ا٠ُ كويح

٣ؼظزَ طلي٣ي حلأطؼخد ٖٓ أهطَ ٝأْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ  ضغٕط الأرعبة: -2

حٓظولاٍ َٓحهذ حُلٔخرخصن ك٤غ إٔ حَُٔحهذ ُٖ ٣وزَ ك٢ حلأَٛ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش اًح 

ؿَ اٜٗخء ٜٓٔظٚ ُْ طٌٖ أطؼخرٚ طظ٘خٓذ ٓغ ٓخ ٓٞف ٣زٌُٚ ٖٓ ٝهض ٝؿٜي ٝطٌخ٤ُق ٖٓ أ

ٝطوي٣ْ طو٣ََ حَُٔحؿؼش ٝرخُظخ٢ُن كبٕ هلاف ًُي ٓٞف ٣لوي حَُٔحهذ ؿِءح ٖٓ حٓظولا٤ُظٚ 

 .(0992)ؿخ٠ُن 
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: ٣ٌٖٔ ٌُٔخطذ حَُٔحؿؼش إٔ طويّ انقليبد الاٍزشبهٚخ انزٙ ٚمليٓب انًوالت نهًُشأح -4

طِظِّ رٜخ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُويٓخص ُؼٔلاثٜخن حلأ٠ُٝ ط٠ٔٔ رخَُٔحؿؼش حلإُِح٤ٓشن ٢ٛٝ حُظ٢ 

حًَُ٘ش ٝكوخ ُِوخٕٗٞن أٓخ حُؼخ٤ٗش كظ٠ٔٔ رخَُٔحؿؼش حلاهظ٤خ٣ٍشن ٢ٛٝ حُظ٢ لا ٣لظْ حُوخٕٗٞ 

حُٔئٓٔش حُو٤خّ رٜخن أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍش ك٢ ٓـخلاص ؿ٤َ حَُٔحؿؼشن ٝطِـؤ 

 حًَُ٘ش أك٤خٗخ ا٠ُ حَُٔحهذ ك٢ ١ِذ حُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍش ك٢ ٓـخلاص حُٔلخٓزش ٝحُٔخ٤ُش

ٝح٠َُحثذ ُٔخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ هزَحص ٝٓئٛلاص طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُو٤خّ رٔؼَ طِي حُويٓخص رٌلخءس 

 َٝٓػش.

٣ٝئىٟ طوي٣ْ َٓحهز٢ حُلٔخرخص ُِويٓخص حلإٓظ٘خ٣ٍش اكيحع ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ر٤ٖ            

حَُٔحهذ ٝحُؼ٤َٔن ٌٝٛح ٓخ ٣ؼ٤َ حُ٘ي ك٢ حٓظولا٤ُظٚن ٝٛ٘خى رؼٞ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش طوّٞ 

حَُٔحهذن ك٤غ ٖٓ ؿ٤َ  ُٔلخٓزش ُؼٔلاثٜخ ٌٝٛح هي ٣ٌٕٞ ٓؼ٤َح ُِ٘ي ك٢ حٓظولا٤ُشرؤػٔخٍ ح

 (.0992حُٔؼوٍٞ إٔ ٣وّٞ حَُٔحهذ رَٔحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ هخّ ربػيحىٛخ )ه٢٣َن 

طظ٤ِٔ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش ًز٤َس حُلـْ ػخىس ك٢ إٔ ٤ٌِٓظٜخ طؼٞى ُؼيى ؽغى يكزت انًواععخ:  -2

ك٢ ك٤ٖ إٔ حٌُٔخطذ ٛـ٤َس حُلـْ ٢ٛ ِٓي َُٔحهذ ٝحكين  ٖٓ حَُٔحؿؼ٤ٖ حًَُ٘خءن

ٝطؼظزَ حٌُٔخطذ حُٜـ٤َس أًؼَ ػَٟش ُلويحٕ حلآظولا٤ُش ٖٓ حٌُٔخطذ ًز٤َس حُلـْن ػ٠ِ 

حػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حلأه٤َس طٌٕٞ ىحثٔخ ػ٠ِ حٓظؼيحى ُِظ٘خٍُ ػٖ أكي ػٔلاثٜخ حُظ٢ طَٟ رؤٗٚ 

ػ٤ِٜخ حٌُٔخطذ حٌُز٤َس ٖٓ أكي ػٔلاثٜخ ٣ٜيى حٓظولا٤ُظٜخن ك٤غ إ حلأطؼخد حُظ٢ طلَٜ 

ٌُُين ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش ًز٤َس  .طٔؼَ ٗٔزش ٟج٤ِش ٖٓ اؿٔخ٢ُ ىهَ حٌُٔظذ

حُلـْ طٌٕٞ أًؼَ هيٍس ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظولا٤ُظٜخ ٖٓ حٌُٔخطذ ٛـ٤َس حُلـْ )حلأَُٛن 

0927). 

 

ٛ٘خى ٍأ٣خٕ روٜٞٙ طؤػ٤َ كظَس حٍطزخ١ طٕل فزوح اهرجبط انًوالت يع عًٛم انًواععخ:  -0

حَُٔحهذ ٓغ ػ٤ِٔش ػ٠ِ حٓظولا٤ُش حَُٔحهذ. حَُأ١ حلأٍٝ ٣٘ظَ ا٠ُ إٔ ١ٍٞ حُؼلاهش ٓغ 

حُؼ٤َٔ ٣ئى١ ا٠ُ ؿٞىس ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُظ٢ طٌٖٔ حَُٔحهذ ٖٓ ٓؼَكش ىه٤وش ٝػ٤ٔوش 

ٌٛح ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ رطز٤ؼش ٗ٘خ١ حُؼ٤َٔ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٤ِٚ ١ٍٝٞ حُلظَس ٣لون ًُين ٝ

ًلخءس ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٝحهظٜخٍ ٝهض ط٘ل٤ٌ حَُٔحؿؼش ٝهِش طٌخ٤ُلٜخن لإٔ حُؼ٤َٔ ٣ؼظزَ 

حَُٔحهذ حُوي٣ْ أًؼَ ه٤ٔش رخُ٘ٔزش ُٚن ٝػ٤ِٚ ٤ٌٕٓٞ ٌٓظذ حَُٔحؿؼش أهَ حػظٔخىح ػ٠ِ 

حُؼ٤َٔ ٝأك٠َ هيٍس ػ٠ِ ٓوخٝٓش ٟـ١ٞٚ ٝإٔ ػَٔ حَُٔحهذ ُٔ٘ٞحص ُيٟ ػ٤َٔ ٝحكي 

٤ُظٚ رل٤غ ٣٘ؼَ رخلآظوَحٍ ٝحلآظولاٍ ك٢ ٓٞحؿٜش حُؼ٤َٔ ٝك٢ ٓوخٍٗش ٗظخثؾ ٣يػْ حٓظولا

حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ُش رزؼ٠ٜخن ٌٝٛح ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٍأ٣ٚ حُٟٔٞٞػ٢ حُٔٔظوَ ك٢ كٔخرخص 

حَُٔ٘ٝع. أٓخ حَُأ١ حُؼخ٢ٗن ك٤َٟ إٔ ١ٍٞ ٓيس حلاٍطزخ١ ٓغ حُؼ٤َٔ ٣ئى١ ا٠ُ طؤػ٤َ ِٓز٢ 

ٍٞ حُلظَس ٣ئى١ ا٠ُ ط٤١ٞي حُؼلاهش حُ٘و٤ٜش ٓغ حُؼ٤َٔ ػ٠ِ حٓظولا٤ُش حَُٔحهذ ك٤غ إ ١

حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ حَُٔحهذ ٣ظـخ٠ٟ ػٖ رؼٞ حلأٍٓٞ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حَُٔحؿؼش 

ٝطٜي٣ي حٓظولاٍ حَُٔحؿغ ِٝٗحٛظٚن ًٔخ هي ٣ئى١ ١ٍٞ ٓيس حلإٍطزخ١ ا٠ُ طلْٜ ػٔلاء 

؛  0994)حُـَرٞعن حَُٔحؿغ ُطَم ٝأٓخ٤ُذ حَُٔحهذ ٣ٝظٌٔ٘ٞح رؼي ًُي ٖٓ هيحػٚ 

(Benoit PIGE, 2009. 
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 َشأح انولبثخ فٙ انكٕٚذ: -3/5

ا٣ٔخٗخ رلو٤وش إٔ حُٔخٍ ٛٞ ػٜذ حُل٤خٙن ٝٓغ ٗق حُٔٞحٍى آٌٗحىن كَٛض ح٣ٌُٞض ًلخٍ رو٤ش      

حُيٍٝ رخَُهخرش ػ٠ِ حلأٓٞحٍ حُظ٢ طؼٞى ٤ٌِٓظٜخ ُٜخ رٜيف حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٖٓ حُؼزغ ٝح٤٠ُخعن ٝحُظؤًي 

َٛكض ًٔخ ٣٘زـ٢ن ًٝخٕ ًُي ٛٞ حُيحكغ لآظَٔحٍ حُلٌٞٓش ٝٛٞ ٓؼ٤خٍ ٗـخكٜخ ك٢ ه٤خىس ٖٓ أٜٗخ 

 حُزِي ك٢ ظَ ٗق حُٔٞحٍى.

ٝٓغ ظٍٜٞ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش حَُهخر٤ش طْ حٗ٘خء ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ح٣ٌُٞظ٢ حرظيحء ك٢ أٝحهَ ػخّ 

ٍَٓٝ حُٞهض ُْ طل٢ ًٝخٗض حَُهخرش آٌٗحى لاكوشن رٜيف حُٔلخٓزش ٝحُظوط٢٤ن ٌُٜٝ٘خ ٓغ  2000

 رخُـَٝ حَُهخر٢ن ٝظَٜص رؼي ًُي حُلخؿش َُِهخرش حُٔٔزوشن أٝ ًٔخ ٤ٔٔ٣ٜخ حُزؼٞ رخَُهخرش حُٔخٗؼش.

طؼظزَ حَُهخرش حُٔٔزوش ٌٗلا آٓ٘خ ٖٓ أٌٗخٍ ٍهخرش حَُٔ٘ٝػ٤ش ٍٝهخرش حُٔلاءٓش ٝطٔؼَ ٗٞػخ ٖٓ ٝ     

خ أ٤ٔٛش رخُـش ٖٓ أؿَ اىحٍس حلأٓٞحٍ حُؼخٓش حَُهخرش ػ٠ِ حلأػٔخٍ ٝحُظَٜكخص حُٔخ٤ُش هزَ كيٝػٜخن ُٜٝ

اىحٍس ٤ِٓٔشن ك٤غ أٜٗخ هخىٍس ػ٠ِ ٓ٘غ حُٔوخُلش أٝ ح٠ٍَُ هزَ كيٝػٚ. )ى٤َُ حَُهخرش حُٔٔزوش 

 (0920ُلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش ٝحُٔلخٓزش ُيٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ُيٍٝ  حُو٤ِؾ حُؼَر٢ن 

ض ططٍٞح ًز٤َح ٝحٛظٔخٓخ ٓظِح٣يح ػ٠ِ ًخكش ٌُٜٝح ٜٗيص حُٔئٓٔش حَُهخر٤ش حُٔٔزوش ك٢ ح٣ٌُٞ     

حُٔٔظ٣ٞخص حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُىحى ٓغ حُٞهض حٓظولا٤ُظٜخن كٌخٗض اىحٍس ك٢ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش أٛزلض 

 0922هطخػخ ٓٔظولا ك٢ حُُٞحٍسن ػْ حٓظوِض ُظٌٕٞ ؿٜخُح ٓٔظولا ػٖ حُُٞحٍس ك٢ ٓ٘ظٜق ػخّ 

٤ٌُٕٞ  0902ْ حٗظوَ ٤ٌُٕٞ طخرؼخ ُُٞحٍس حُؼيٍ ك٢ ػخّ ٓغ طزؼ٤ظٚ ٣َُُٞ حُٔخ٤ُشن ػ 02رخُوخٕٗٞ ٍهْ 

رٌُي أًؼَ حٓظولالا ُِٝ٘ؤ١ رٚ ػٖ ًٞٗٚ طخرؼخ ٣َُُٞ حُٔخ٤ُش ًُٝي ُطز٤ؼش ُٝحٍس حُٔخ٤ُشن ٝح١ٌُ أىٟ 

رطز٤ؼش حُلخٍ ا٠ُ ؿٞىس حَُهخرشن ٝطَ٘ٔ حَُهخرش ػ٠ِ حُِٞحثق ٝحُوٞحػي ًَٝ ٓخُٚ أػَ ٓخ٢ُ ٝأػَ ػ٠ِ 

ٓٞحكوش حَُٜف ُظِي حُِٞحثق ٝحُوٞحػين ًٌُٝي حَُهخرش حُل٤٘ش ٖٓ ؿٜش حُٔؼخُـخص حَُٜفن ٝحُظؤًي ٖٓ 

 حُٔلخٓز٤ش.

ٝطؼي حَُهخرش ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ أكي حلأىٝحٍ حُٔخ٤ٓش ح٤ُِٔٔس ٌُخكش حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش حُزخكؼش ػٖ      

٤ش رٍٜٞس طـؼِٜخ حُظطٍٞ ٝحُ٘ٔٞن كٖٔ ٛ٘خ ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طيػ٤ْ ٝطؼ٣ِِ حَُهخرش حُٔخُ

هخىٍس ػ٠ِ حُل٤ُِٞش ىٕٝ حُؼزغ رخُٔخٍ حُؼخّ أٝ اٛيحٍٙن رخلإٟخكش ح٠ُ حُلي ٖٓ حُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ 

 (.Asiedu and Defforن 2017ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حُـٜخص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش )

ٍطٚ ػ٠ِ حَُهخرش ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طْ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن ًُٝي رٜيف طؼ٣ِِ هي     

 ٔوخُلخص حُٔخ٤ُش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞضٝحُلي ٖٓ حُ

ن ٝهي 2000ٗٞكٔزَ ٓ٘ش  22طِحٖٓ ٗ٘ؤس حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٓغ ٛيٍٝ حُيٓظٍٞ ك٢      

رخُ٘ٚ َٛحكش ػ٠ِ اٗ٘خء ى٣ٞحٕ َُِٔحهزش حُٔخ٤ُش ٣ٌلَ حُوخٕٗٞ حٓظولاُٚن ا٣ٔخٗخ رؤ٤ٔٛش  حُيٓظٍٞ  ػ٠٘

ٔخٍ حُؼخّ ٝح١ٌُ ٛٞ ػٜذ حُيُٝش ٝػٔخى ٠ٜٗظٜخ ٖٝٓ ػْ ٣ـذ إٔ ٣لخ١ ر٤ٔخؽ ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ حُ

حُلٔخ٣ش ٠ُٔخٕ ط٤َٗيٙ ٝحٗلخهٚ ك٤ٔخ ٣يػْ حُٔـظٔغ ٣ٝؼٞى ػ٤ِٚ رخُ٘لغ ىٕٝ آَحف أٝ طوظ٤َ. ٝ هي 

٣٘٘ؤ روخٕٗٞ ى٣ٞحٕ َُِٔحهزش حُٔخ٤ُش ٣ٌلَ  :( ٖٓ ىٓظٍٞ ىُٝش ح٣ٌُٞض ػ٠ِ أ222ٕٜٗض حُٔخىس )

ٓظولاُٚ ٣ٌٕٝٞ ِٓلوخ رٔـِْ حلأٓشن ٣ٝؼخٕٝ حُلٌٞٓش ٝٓـِْ حلأٓش ك٢ ٍهخرش طل٤َٜ حُوخٕٗٞ ح

ا٣َحىحص حُيُٝش ٝاٗلخم َٜٓٝكخطٜخ ك٢ كيٝى ح٤ُِٔح٤ٗشن ٣ٝويّ حُي٣ٞحٕ ٌَُ ٖٓ حُلٌٞٓش ٝٓـِْ حلأٓش 

 2004ُٔ٘ش  29ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٤ُٞ٣2004ٞ ٓ٘ش  7طو٣ََح ٣ٞ٘ٓخ ػٖ أػٔخُٚ ٝٓلاكظخطٚ." ٝك٢ 
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ط٘٘ؤ ٤ٛجش ٓٔظوِش َُِٔحهزش  -خء ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ريُٝش ح٣ٌُٞضن ٜٝٗض حُٔخىس حلأ٠ُٝ ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ:ربٗ٘

 .حُٔخ٤ُش ط٠ٔٔ ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ٝطِلن رٔـِْ حلأٓش

ٝطٔؼَ حُٜيف ٖٓ اٗ٘خء ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ك٢ طلو٤ن ٍهخرش كؼخُش ػ٠ِ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش رٔخ ٣ٌلَ     

يحّ حلأٓؼَن ٝحُظؤًي ٖٓ طلو٤ن حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُٟٔٞٞػش كٔخ٣ظٜخ ٟٝٔخٕ حٓظويحٜٓخ حلآظو

لأٛيحكٜخ ٝرِٞؽ ؿخ٣خطٜخن ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٓٔخٍٓش حلاهظٜخٛخص حُٔوُٞش ُٚ رٔٞؿذ هخٕٗٞ اٗ٘خءٙ 

ػْ أىٍى حَُٔ٘ع رؼي ًُي أ٤ٔٛش حَُحهخرش حُٔٔزوش ٝػيّ حلاًظلخء  ٝطؼي٣لاطٚ. 2004( ُٔ٘ش 29ٍهْ )

اىحٍس ك٢ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش  2000ٍهخرش ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزشن كؤكَى ك٢ ػخّ  رخَُهخرش حُلاكوش حُٔظٔؼِش ك٢

 ٓظوٜٜش َُِهخرش حُٔٔزوش طَحهذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُل٣ٌٞشن ٢ٛٝ اىحٍس حَُهخرش حُٔخ٤ُش.

 

 انولبثخ انًبنٛخ )انًَجمخ( ربهٚـ ٔٔلبئع:-3/6

حَُٔح٤ْٓ حُٔخ٤ُش ٝحُوٞح٤ٖٗ ُوي ًخٗض ٝلاُحُض حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُٔٔزوش ٓلَ حٛظٔخّ حلأٝحَٓ ٝ     

ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُِٞحثق حلإىح٣ٍشن ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كيحػظٜخ حُ٘ٔز٤ش رخُ٘ٔزش َُِهخرش حُلاكوش حُٔظٔؼِش ك٢ 

ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزشن الا أٜٗخ ُْ طٌٖ ٤ُٝيس حُٔخػشن كخَُهخرش حُٔخ٤ُش حُٔٔزوش َٓص رَٔحكَ طخ٣ٍو٤ش ػي٣يس 

ٔظٔؼَ ك٢ ه٤خّ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن ٝهي َٓص حَُهخرش ا٠ُ إٔ حٓظوَ ططز٤وٜخ رخٌَُ٘ حُلخ٢ُ حُ

 حُٔخ٤ُش هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس رخَُٔحكَ ح٥ط٤ش:

ُْ طظزغ حُيحثَس حُٔخ٤ُش )ُٝحٍس حُٔخ٤ُش( أ١ ٜٓ٘ؾ أٝ ٗظخّ أٝ ط٘ظ٤ْ ٓخ٢ُ  2029ٓخ هزَ ػخّ  -

أٝ طو٤ْٔ أٝ طز٣ٞذ ٝكن ٗظخّ ػ٢ِٔ ٤ُِِٔح٤ٗشن ٝحٗلَٜ حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ك٢ كَٜ 

ٔـ٤َ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رط٣َوش اكٜخث٤ش كو٢ن ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٗظخّ حَُٜف ٝط

ح١ًَُِٔ رخُيحثَس حُٔخ٤ُش ٛٞ أكي ٓظخَٛ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُٔٔزوشن ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣ٌٖ ِٓٔٞٓخ 

 آٌٗحى.

( ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: "٣ٝؼ٤ٖ 22ك٢ حُٔخىس ٍهْ ) 22ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ  2072ٝك٢ ػخّ  -

حٍحص حُل٤ٌٓٞش َٓحهزٕٞ ٓخ٤ُٕٞ ٍٝإٓخء ُِلٔخرخص"ن ًٔخ ٜٗض رٔوظِق حُُٞحٍحص ٝحلإى

( ػ٠ِ: "٣ليى روَحٍ ٖٓ ٓـِْ حٍُُٞحء ر٘خء ػ٠ِ حهظَحف ٖٓ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش 24حُٔخىس )

 حهظٜخٛخص ٝطزؼ٤ش حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٍٝإٓخء حُلٔخرخص".

ٛيٍ هَحٍ اىح١ٍ ربٗ٘خء ٌٓظذ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٍٝإٓخء  2002ك٢ أٝحهَ ػخّ  -

 حُلٔخرخص ٣زخَٗ حهظٜخٛخص حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٍٝإٓخء حُلٔخرخص.

ٛيٍ هَحٍ ُٝح١ٍ رظؼي٣َ ٠ٔٔٓ ٌٓظذ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ  2000ٝك٢ ٓ٘ظٜق ػخّ  -

 ٍٝإٓخء حُلٔخرخص ا٠ُ اىحٍس حَُهخرش حُٔخ٤ُش ُظزخَٗ اهظٜخٛخص ٍهخر٤ش أٝٓغ.

٘ئٕٝ حَُهخرش حُٔخ٤ُشن ٛيٍ هَحٍ ٖٓ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ربٗ٘خء هطخع هخٙ ر 0990ٝك٢ ػخّ  -

ٓخ أػَ ًُي ػ٠ِ حٓظولا٤ُش حَُهخرش ُظٌٕٞ أًؼَ ٖٓ ١ً هزَن رل٤غ أٛزلض ٌٛٙ حُٜٔٔش 

حُلٔخٓش طَؿغ ٣َُُِٞ ٓزخَٗس رؼيٓخ ًخٗض اىحٍس ىحهَ اكيٟ حُوطخػخصن ٌُٖٝ لا ُحُض 

 رلخؿش لآظولا٤ُش أًؼَ.

خ٤٤ُٖن ٤ٌُٕٞ ٓٔظولا ػٖ ربٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔ 02ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ  0922ٝك٢ ػخّ  -

رخُظل٤َٜ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ُوخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُزخكؼٕٞ ُٝحٍس حُٔخ٤ُشن ٤ٓٝظطَم 

 حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُٚ.
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آٗلخن كبٕ حٛظٔخّ حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ر٘ظخّ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ًخٕ رخُى٣خى حُزخكؼٕٞ ًٝٔخ ًًَ      

ك٢ حَُهخرش حُٔخ٤ُش رٞؿٚ ػخّ ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش حُٔٔزوش  ػ٠ِ حُيٝحّن ٌُُي كبٕ حُظـَرش ح٣ٌُٞظ٤ش

رٞؿٚ هخٙ هي َٓص رؼيس َٓحكَ ٝٓلطخص ٤ُ٘ٓش ٖٓ هلاُٜخ ططٍٞص حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش 

رخَُهخرش حُٔخ٤ُش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُظطٍٞ ح٢ُِ٘ٓن ُْٝ ٣وظَٜ ًُي ػ٠ِ حُـخٗذ حُظ٣َ٘ؼ٢ كو٢ 

ن 0922خ٤ُش. )ٗجٕٞ حَُهخرش حُٔخ٤ُشن رَ حٓظي ا٠ُ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُـٜخُ حَُهخرش حُٔ

.ٙ22). 
 

 :يعٛبه الإٍزملانٛخلبٌَٕ عٓبى انًوالجٍٛ انًبنٍٛٛ عهٗ ضٕء -3/7

رؼي ًَ ٓخ ٓزنن طٞؿض حُـٜٞى ربٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن ٤ٌُٕٞ ؿٔٔخ ٓ٘لٜلا رخ٤ٌُِش ػٖ      

طزخ١ٚ ٖٓ حلأػ٠ِ ك٢ ٣َُٝ ُٝحٍس حُٔخ٤ُشن ًُٝي ٢ً ٣وّٞ ريٍٝٙ حَُهخر٢ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚن ٓغ حٍ

 حُٔخ٤ُش ٝطزؼ٤ظٚ ُٚ.

ربٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٤ُئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىٍٝ  0922( ُٔ٘ش 02ٝهي أط٠ حُوخٕٗٞ ٍهْ )     

حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُٔٔزوش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ًُٝي ىػٔخً ٖٓ هزَ حَُٔ٘ع ُِظٞؿٚ حُل٢ٌٓٞ حُٔخػ٢ ا٠ُ 

ك٢ حلأىحء حُٔخ٢ُ حُؼخّ ٝطو٣ََ حُٜٔيحه٤ش ٝحُؼوش ك٢ حلإؿَحءحص ٟٔخٕ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحُٟٞٞف 

  .حُٔخ٤ُش

رخُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤شن ٤ٌُٕٝٞ  0922ُٔ٘ش  222ٝطِحٖٓ ٓغ اٛيحٍ حُوخٕٗٞ اٛيحٍ حَُّٔٓٞ ٍهْ      

ٍىكخ ٌٝٓٔلا ُوخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝكَٜ ك٢ رؼٞ حُـٞحٗذ حُل٤٘ش حلإىح٣ٍشن ػْ حٗزؼن ٖٓ 

( ٖٓ 29ّ حُي٤َُ حُظ٘ل١ٌ٤ لاهظٜخٛخص حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝح١ٌُ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس )حَُٔٓٞ

حَُّٔٓٞ ٜٜٝٗخ )٣ٜيٍ ٍث٤ْ حُـٜخُ ى٤ُلا ط٘ل٣ٌ٤خ ٣٘ظْ آ٤ُش ٓٔخٍٓش حهظٜخٛخص حَُٔحهز٤ٖ 

حُٔخ٤٤ُٖ ٝحلإؿَحءحص حَُٔطزطش رٜخ( ن ٖٓ ؿخٗذ ك٢٘ رلضن ٝهي ٍٝىص ػيس ٓٞحى ك٢ حُوخٕٗٞ ط٤َ٘ 

ثلش حُظ٘ل٣ٌ٤شن ٓٔخ ٣ـؼَ حُلاثلش طؤهٌ كٌْ حُوخٕٗٞن ًَٝ ٓخ ٍٝى ك٢ حُلاثلش ٣ؤهٌ كٌْ لإٛيحٍ حُلا

 حُٔٞحى حُٞحٍىس ك٢ حُوخٕٗٞ.

٣ٜٝيف ٟٝغ حُي٤َُ حُظ٘ل١ٌ٤ ا٠ُ طلي٣ي ٗطخم حُٔٔئ٤ُٝش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُٔظَطزش ػ٠ِ ػَٔ     

٤ش ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ًحص حُِٜش ػ٘ي حَُٔحهذن ٝحُلٔخ٣ش حُلآُش ر٘ؤٕ حُٔٔخثِش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُوخٗٞٗ

حٓظويحٓٚ حلآظويحّ حلآؼَ ٝكن ٓ٘ظٍٞ حُؼَٔ حُٔئ٢ٔٓ ًٔخ ٣ٜيف ا٠ُ طٞك٤ي حُٔلخ٤ْٛ حُؼخٓش 

ُٔٔخٍٓش حلاهظٜخٛخص ٝر٤خٕ حلأِٓٞد حلأٓؼَ لأىحء ٜٓخّ ٝظ٤لش حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ. )حُي٤َُ حُظ٘ل١ٌ٤ 

 (.22ن 0922ٙلاهظٜخٛخص حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن 

( "ى٤َُ أهلاه٤خص ٜٓ٘ش حُٔخهذ حُٔخ٢ُ رـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ 4ٛيٍ حُظؼ٤ْٔ ٍهْ ) 0920ٝك٢ ػخّ        

حُٔخ٤٤ُٖ" ٝٛٞ ٌَٓٔ ُوخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔححهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ حُـخٗذ حلأهلاه٢ ٝح٢ًُِٞٔن 

( ػ٠ِ اٛيحٍ هٞحػي 09ك٢ حُٔخىس ٍهْ ) 0922ُٔ٘ش  222ٝٓلٜلا ُٚن ٝهي ٗٚ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

ؼَٔ ٝاؿَحءحص حُٔٔخثِش ٝحُظخى٣ذن ٝٛٞ ح٥هَ رؼي حُظٔؼٖ رٔٞحىٙ ٗـي إٔ ططَم ُِٔؼخ٤٣َ ِٓٞى حُ

 حُؼخٓش َُِٔحؿؼشن ٤ٓٝظْ حُظطَم ُٚ ربٜٓخد.

ٝؿي٣َ رخًٌَُ رـؤٕ ٌٛٙ حُوٞحػي حٗظِٔض ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىة ٝحُو٤ْ ٝح٠ُٞحر٢ حُظ٢ ٣ظ٘خٓذ      

٤ٖ حُٔخ٤٤ُ٘زيُٝش ح٣ٌُٞضن ًٔخ إٔ هٞحػي ٌٛح حُي٤َُ ططز٤وٜخ ٓغ ظَٝف ر٤جش حُؼَٔ ك٢ ؿٜخُ حَُٔحهز
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ٝحُٔزخىة ٝحُو٤ْ حُٞحٍىس ك٤ٚ طٔظٔي ٜٓ٘ـ٤ظٜخ ٖٓ حُوٞحػي حُٜخىٍس ػٖ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُلأكِٜس 

حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤شن ًٌُٝي هٞحػي حُِٔٞى حلأهلاه٢ ُِٔلخٓز٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜخىٍس ػٖ 

ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحَُهخر٤ش حُٔؼظٔيس. )َٓؿغ( ى٤َُ أهلاه٤خص ٜٓ٘ش حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ 

 24حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ رـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٙ

حُٔٞحى حُٞحٍىس ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُِٞحثق حُيحه٤ِش  ٕٞٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٤ٍٓٞى حُزخكؼ

 .ٓؼ٤خٍ حلإٓظولا٤ُشٓ٘زؼوش ٖٓ أٜٗخ حُزخكؼٕٞ حُٔ٘ظٔش ُؼَٔ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُظ٢ ٣َٟ 

طؼظزَ حلآظولا٤ُش رٔؼخرش حُؼٔٞى حُلو١َ َُِهخرشن ٝح١ٌُ لا ٍهخرش كو٤و٤ش ٖٓ ىٝٗٚن ٌُٝح كَٛض     

ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش حَُهخر٤ش ػ٠ِ ارَحُ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ك٢ أىر٤خطٜخ 

 ٝط٣َ٘ؼخطٜخن ٖٝٓ ٌٛٙ حلأؿِٜس ؿٜخُ حَُٔحه٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ.

ٌُٜٝح ُْ ٣ـلَ حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ػٖ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػ٘ي اٛيحٍ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖن ٝرخٓظوَحء      

ٓٞحى هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحه٤زٖ حُٔخ٤٤ُٖن ٗـي أٗٚ هي أكخ١ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ر٤ٔخؽ ٖٓ ح٠ُٞحر٢ 

 ٝحُوٞحػي حُظ٢ ط٠ٖٔ ُٚ هيٍح ػخ٤ُخً ٖٓ حلآظولا٤ُشن ٢ٛٝ ك٢ حُٔٞحى حُظخ٤ُش:

"٣٘٘ؤ رٔوظ٢٠ أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ؿٜخُ ٓٔظوَ ٠ٔٔ٣ "ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ"ن ٣ظزغ  (2بكح )ي

 ٣َُٝ حُٔخ٤ُش"

ٝهي ٜٗض ٌٛٙ حُٔخىس ػ٠ِ حٓظولا٤ُش حُـٜخُن ٝح١ٌُ ط٘ؼٌْ حٓظولا٤ُظٚ كظٔخ ػ٠ِ حٓظولا٤ُش حَُٔهز٤ٖ 

حُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش َُِٔحؿؼشن  حُٔخ٤ُٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٚن ٌٝٛٙ حُٔخىس ٓ٘زؼوش ٖٓ ٓؼ٤خٍحلآظولا٤ُش ٖٓ

ٝحلآظولا٤ُش ٛ٘خ ٗٔز٤شن ك٢ٜ أًؼَ حٓظولا٤ُش ٓٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ٓخروخن اً ًخٕ حُـٜخُ ػزخٍس ػٖ هطخع 

ىحهَ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش طخرؼخ ٤ًَُٞ حُُٞحٍس هزَ إٔ ٣ٌٕٞ ؿٜخُحنً ٌُٜٝ٘خ ك٢ ٗلْ حُٞهض طخرؼش ُِـٜخُ 

 حُظ٘ل١ٌ٤ن ٓٔخ ٣وَِ حٓظولا٤ُش حُـٜخُ.

حّ حلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش ٝحُٔلخٓزش ُِوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طٜيٍٛخ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٢ ططزن ٝٓغ حكظَ

ػ٤ِٜخن كبٜٗخ ٣ـذ إٔ طظلٍَ ٖٓ أ١ طٞؿ٤ٚ أٝ طيهَ ٖٓ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش أٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ش )حلإٗظٞٓخ١ن 

0990) 

ٚ ك٢ "٣ٌَ٘ حُـٜخُ ٖٓ ٍث٤ْ ريٍؿش ٣َُٝن ٣ظ٠ُٞ اىحٍطٚ ٝط٣َٜق ٗئٝٗٚ ٝطٔؼ٤ِ (3يبكح )

ر٘خء  –حلاطٜخٍ رخُـٜخص حُٔؼ٤٘شن ٣ٝؼ٤ٖ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ُٔيس أٍرغ ٓ٘ٞحص هخرِش ُِظـي٣ي ُٔيس ٝحكيس 

٣ٌٕٝٞ ُٚ ٗخثذ ٍٝإٓخء هطخػخص ٣ٜيٍ رظؼ٤٤ْٜ٘ َّٓٓٞ ُٔيس أٍرغ  –ػ٠ِ ط٤َٗق ٣َُٝ حُٔخ٤ُش 

ؼيى حُلاُّ ٖٓ ٓ٘ٞحص هخرِش ُِظـي٣ي ُٔيس ٝحكيسن ر٘خء ػ٠ِ ط٤َٗق ٣َُٝ حُٔخ٤ُشن ٣ِٝلن رخُـٜخُ حُ

حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝحُٔؼخ٤ٖٗٝ ٝحُوزَحء ٖٓ حُظوٜٜخص حُٔوظِلشن ُظ٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

 حُو٤خّ رٜٔخّ".

كوي أػطض ٌٛٙ حُٔخىس ٍث٤ْ حُـٜخُ ىٍؿش ح٣َُُٞن كٌِٔخ ػلا ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ حُـٜخُ ًِٔخ ًخٕ ًُي     

 ظ٢ هي ٣ظؼَٝ ُٜخ ٍث٤ْ حُـٜخُ.ىحػٔخ لآظولا٤ُش حُـٜخُ ٝحُ٘ؤ١ رٚ ػٖ ح٠ُـ١ٞ حُ

ٝهي ٗٚ حُٔزيأ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٓزخىة اػلإ ٤ٌٌٔٓٞ ر٘ؤٕ حلآظولا٤ُش ػ٠ِ "حٓظولا٤ُش ٍإٓخء        

حلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش ٝحُٔلخٓزش ٝحلأػ٠خء )ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣ظٔظغ أػ٠خإٛخ رٜلاك٤ش ؿٔخػ٤ش 
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ش حُوخ٤ٗٞٗش أػ٘خء حلأىحء حُؼخى١ ُٜٔخْٜٓ ٓظٔخ٣ٝش( رٔخ ك٢ ًُي ٟٔخٕ حُللخظ ػ٠ِ حُٜٔ٘ذ ٝحُلٜخٗ

 (.0990)حلإٗظٞٓخ١ن 

"٣ٌٕٞ ُِـٜخُ ًخىٍ هخٙ ن ٣ٜيٍ رٚ هَحٍ ٖٓ ٓـِْ حٍُُٞحء ٣ٝليى ك٤ٚ ؿيٍٝ  (4يبكح )

 .حُيٍؿخص ٝحَُٝحطذ ٝحُزيلاص ٝحُلٞحكِ ٝحُِٔح٣خ حُ٘وي٣ش ٝحُؼ٤٘٤ش"

ٝى٣ٞحٕ حُويٓش حُٔي٤ٗشن ٝاػطخءٙ ٣ٝ٘زؼن ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس حُ٘ؤ١ رخُـٜخُ ػٖ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش      

رؤٕ ٌٛٙ حلآظولا٤ُش ُْ حُزخكؼٕٞ حٓظولا٤ُش ٓخ٤ُش ػٖ طِي حُـٜخص حُل٤ٌٓٞشن ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٣َٟ 

 طٌٖ ٌٓظِٔش اً أٗٚ لا ُحٍ رخه٤خ طلض حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش.

ٓزخَٗس  ٣ٌٕٝٞ حلآظولاٍ حُٔخ٢ُ رٔ٘ق حُـٜخُ ِٓطش اػيحى ٓٞحُٗش ٓٔظوِش هخٛش رٚ ٝحػظٔخىٛخ     

 (.0920ٖٓ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ىٕٝ طيهَ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش. )كِٔٙ ٝ ًَرَن 

ٓ٘ق حلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش  رٞؿٞد( 2( ٝحُٔخىس )0ًٌُٝي ٍٝى ك٢ اػلإ ٤ُٔخ ك٢ حُٔخىس )     

حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٌلَ ُٜخ حُو٤خّ رٜٔٔظٜخ ٝإٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حلأؿٚ هخىٍس إ حهظ٠٠ حلأَٓ ػ٠ِ 

١ِذ كخؿظٜخ ٓزخَٗس ٖٓ حُـٜخُ حُؼٔٞى١ حُٔٔئٍٝ ػٖ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤٘١ُٞشن ٍَٟٝٝس إٔ طظٔظغ 

أؿِٜس حَُهخرش حُؼ٤ِخ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُ٘وي٣ش حُلآُش ٝحُٔؼوُٞشن ٝلا ٣٘زـ٢ ُِِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

خُ حَُٔحهز٤ٖ حُظلٌْ ك٢ ٣َ١وش حٍُٞٛٞٝ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔٞحٍى أٝ طٞؿ٤ٜٜخن ٝٛٞ ٓخ ُْ ٣لَٜ ك٢ ؿٜ

حُٔخ٤٤ُٖ رٌَ٘ ًخَٓن ُْٝ ط٠ٔ٘ٚ ٓٞحى حُوخٕٗٞ رٌَ٘ ٓظوٖن اً طْ حُ٘ؤ١ ػٖ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

ػٖ ُٝحٍس حُٔخ٤ُشن ُْٝ ط٘ؤ رٚ ػٖ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء . )حلإٗظٞٓخ١ن 

2002) 

لأٓش ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔـِْ ٝأػ٠ِ ِٓطش ك٢ ح٣ٌُٞض لإهَحٍ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤٘١ُٞش ٛٞ ٓـِْ ح 

  ٛٞ حَُٔؿغ ك٢ حػظٔخى حُِٔح٣خ حُٔخ٤ُش ٝحُزيلاص ٝحٌُٞحىٍ حُوخٛش رخَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ.

لا ٚغٕى نكم يٍ هئٌٛ انغٓبى َٔبئجّ ٔهؤٍبء انمطبعبد ٔانًوالجٍٛ انًبنٍٛٛ، أصُبء  (6انًبكح ) 

 رٕنٙ يُبصجٓى:

 ٣ظؼخٍٝ ٝٓوظ٤٠خص ٝظ٤لظٚ. إٔ ٣ِحٍٝ ٜٓ٘ش كَس حٝ ػٔلاً طـخ٣ٍخً  -2

ُٝٞ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس أٝ  –إٔ ٣٘ظ١َ أٝ ٣ٔظؤؿَ ٓخلاً لإكيٟ حُـٜخص حُوخٟؼش َُهخرش حُـٜخُ  -0

 رط٣َوش حُِٔحى حُؼ٢ِ٘ن ٝلا إٔ ٣ئؿَٛخ أٝ ٣ز٤ؼٜخ ٤ٗجخً ٖٓ أٓٞحُٚ أٝ ٣وخ٠٣ٜخ ػ٤ِٚ.

 خُ.إٔ ٣٘خٍى ك٢ حُظِحٓخص طؼويٛخ اكيٟ حُـٜخص حُوخٟؼش َُهخرش حُـٜ -2

إٔ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُٞظ٤لش ك٢ حُـٜخُ ٝػ٣ٞ٠ش ٓـِْ اىحٍس ًَٗش أٝ ٓئٓٔش أٝ ٤ٛجش ك٤ٌٓٞش أٝ  -4

 ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش.

إٔ ٣ظوخ٠ٟ أ٣ش ٓزخُؾ أٝ ٌٓخكآص ٖٓ أ١ ؿٜش ػخٓش أٝ هخٛش ن ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ك٤خى٣ش  -2

 ٝحٓظولا٤ُش حُـٜخُ.

 ٢٠ٓ هْٔ ٓ٘ٞحص ٖٓ طخ٣ٍن طًَٚ حُؼَٔ رٜخ.إٔ ٣ؼ٤ٖ ك٢ حُـٜخص حُظ٢ ًخٕ ٣َحهذ ػ٤ِٜخ ن هزَ  -0
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"٣لظَ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٜخُ طوخ٢ٟ أ١ ٓزخُؾ ٖٓ حُـٜخص حُوخٟؼش َُهخرش حُـٜخُ  (20انًبكح )

 ػ٠ِ ٌَٗ ٌٓخكآص أٝ ِٓح٣خ ٗوي٣ش أٝ ػ٤٘٤ش"

ىٙ ٖٓ كوي ٗؤص حُٔخىطخٕ حُٔخروظخٕ رخَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ػٖ ًَ ٓخ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظولا٤ُظٚ ٝك٤خ      

 أٗ٘طش ٝػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ٝٓخ٤ُش ُٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ ططَأ ُٚ ك٢ ػِٔٚ حَُهخر٢.

ٝٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔٞحى حًٌٍُٔٞس آٗلخ ٖٓ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ هي      

ش حُؼخٓشن ٌٝٛح أكخ١ض حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ر٤ٔخؽ ٓؼوٍٞ ٖٓ حلآظولا٤ُشن رخػظزخٍٙ أكي ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼ

٣وظ٢٠ ٖٓ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ حُظلخ٢ٗ ك٢ حُٞكخء رٔٔئ٤ُٝخطٚ طـخٙ ػِٔٚ حَُهخر٢ن ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ 

 حٌُلخءس ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ِٗحٛش ٍهخرظٚ.

آٗلخ ٖٓ ٓٞحى ٓظؼِوش رٔؼ٤خٍ حلآظولا٤ُشن كوي ٗٚ ى٤َُ أهلاه٤خص حُزخكؼٕٞ ٝرخلإٟخكش ُٔخ كَٜٙ      

حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔٞى حُٔظؼِوش رٌٜح حُٔؼ٤خٍ ٢ٛٝ  ٜٓ٘ش حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ رـٜخُ

 ًخُظخ٢ُ:

: إ حَُأ١ حُل٢٘ ُـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٓٔظوَ ك٢ حُٟٔٞٞػخص ٝحُلخلاص حُظ٢ طيهَ ك٢ 2/  2

ٗطخم حهظٜخٛخطٚ ٝحُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣ويٜٓخن ٝلا ٣ـُٞ حُظؤػ٤َ أٝ حُظيهَ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ حلأٌٗخٍ ك٢ 

 ٝحلاهظٜخٛخص ح٤ُٜ٘ٔش ُـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ. حَُأ١

: ػ٠ِ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ إٔ ٣زي١ ٍأ٣ٚ ح٢ُٜ٘ٔ ُٔٔئُٝٚ حُٔزخَٗ ك٢ حُلخلاص حُظ٢ طيهَ ك٢ 2/  0 

ٗطخم حهظٜخٛخطٚ رخٓظولا٤ُش طخٓش ٝرٌَ ك٣َش ٝطـَى ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ٓزيأ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝىٕٝ 

 ٟـ١ٞ.ٓلخرخس أٝ ٓـخِٓش أٝ ه٠ٞع لأ١ طؤػ٤َحص أٝ 

: ٣ـذ ػ٠ِ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ػ٘ي ط٤ٌِلٚ رؤٕ ٣لٜق ُِـٜخُ ػٖ أ٣ش ػلاهش أٝ حٍطزخ١خص أٝ 0/  2

ٜٓخُق هي طٌٕٞ ُٚ ُيٟ حُـٜش حُظ٢ ٣ٌِق رَٔحؿؼظٜخن ُِٝـٜخُ إٔ ٣وٍَ حٓظَٔحٍ حُظ٤ٌِق أٝ ٗوِٚ ٖٓ 

 ٓٞهغ ػِٔٚ.

لأكٞحٍ كـٞم حُ٘زٜخص ٝرؼ٤يحً : رٞؿـٚ ػـخّ ن ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٞى حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ك٢ ؿ٤ٔغ ح0/  2

 ػٖ ًَ حُٔآهٌن ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍحً ُِؼوش ٝحلاكظَحّ.

2/9 ٝ٣لظَ ػ٠ِ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ إٔ طٌـٕٞ ُـٚ ِٜٓلش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ أ٣ش طؼخٓلاص أ :

ٓ٘ظ٣َخص أٝ ٓ٘خهٜخص أٝ ػوـٞى طظَٜ رؤػٔخٍ حُـٜخص حُوخٟؼش َُهخرش حُـٜخُ ٓٞحء ُ٘وٜٚ أٝ 

 َ ٣لٔذ ػ٤ِـٚ .ُطَف آه

: ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ألا ٣ٔخٍّ أ١ ىٍٝ ٍهخرـ٢ ػِـ٠ حُـٜـش إ ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ 0/  2

 .٣ٔظل٤ي ٖٓ حُـٜخص حُوخٟؼش َُِهخرش ر٘لٔٚ أٝ أكـي أكَحى أَٓطٚ رٌَ٘ ٗو٢ٜ

4 ُ٘و٤ٜش أٝ : ٣ِظـِّ حَُٔحهذ حُٔخُـ٢ رخلآظ٘ـخع ػـٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٓـٍٞ أٝ رخُٔؼخٓلاص ح9/

حُٔخ٤ُش حُظ٢ هي طظٔزذ ط٠خٍد ك٢ حُٞلاءحص أٝحُٜٔخُق حُظ٢ طٌٕٞ ُٚ ك٤ٜخ ٓ٘لؼش ك٢ حُـٜش 

حُوخٟؼشن ٣ٝؼظزَ ٖٓ ٓٔج٤ُٞخطٚ كٔخ٣ش حٓظولا٤ُش أىحثٚ ٖٓ حُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش أٝ ح٠ُـ١ٞ حُوخٍؿ٤ش 

 أٝ حُظؤػ٤َ ػ٤ِٚ رخلأكٌخٍ حُٔٔزوش ػٖ حُـٜخص حُوخٟؼش َُِهخرش أٝ ٓٞظل٤ٜخ .

2  /0 ٍ٣ظٞؿـذ ػـِـ٠ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ إٔ ٣ظـ٘ذ طــخُٝ كـيٝى ػلاهخص حُؼٔـَ ٝحلاكظَحّ حُٔظزخى :

ا٠ُ حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش أٝحُوخٛش هخٍؽ ٗطخم حُؼَٔ ح٢َُٔٓ ٓغ ٓٔج٢ُٞ ٝٓٞظل٢ حُـٜش حُوخٟؼش 
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ظوَن ٝػ٤ِـٚ َُِهخرش ٝؿ٤َٛـخ ٓـٖ حلأ١َحف حُظـ٢ هـي طئػـَ ػـِـ٠ هـيٍطـٚ ػـِـ٠ ٓٔخٍٓش حُِٔٞى حُٔٔ

 إٔ ٣لٜـق ػـٖ ًُـي  ُٔٔئ٤ُٝٚ.

: ٣ـذ ػ٠ِ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ إٔ ٣ظـ٘ذ حُوـٞٝ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ أٝ حُظؼخَٓ ك٢ حُؼلاهخص حُظ٢ 0/  0

طظ٠ٖٔ ٓوخ١َ حُٞهٞع ك٢ ىحثَس حُلٔخى أٝ حُ٘زٜخص أٝ حُظـ٢ هـَ طؼ٤َ ًٌٗٞخ كٍٞ ٟٓٞٞػ٤ظٚ 

 ٝحٓظولا٤ُظٚ .

7  /0 رخُـٜـخُ ػـيّ حٓظـلاٍ ٝظ٤لظـٚ أٝ ٜٓ٘زـٚ ُظلو٤ن ٜٓخُق : ٣ـذ ػ٠ِ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ

ٗو٤ٜش ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘شن ُ٘لٔٚ أٝ ُـ٤َٙن ًؤٕ ٣ٔؼ٠ ُِلٜـٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش أٝ ٓ٘لؼش ُ٘لٔٚ أٝ لأكي 

أر٘خثٚ أٝ أهَرخثـٚ ُـيٟ طِي حُـٜـش رـؤ١ ٣َ١وشن أٝ حلإَٟحٍ رؤٗوخٙ أٝ ؿٜـخص أهـَٟ لأٓزخد 

 ٗو٤ٜش.

2  /0َُٔحهذ حُٔخ٢ُ رخُـٜخُ ٍكٞ أ١ ٗـٞع ٓـٖ حٌُٔخكآص ٓوخرَ طـ٤٤َ: ٣ـذ ػ٠ِ ح 

 ٍأ١ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ أٝ حُظ٘خٍُ ػـٖ ٍأ٣ـٚ أٝ طوـي٣ْ أ٣ـش أٍٝحم أٝ ٓٔظ٘يحص أٝ ر٤خٗخص أٝ ٓؼِٞٓخص

 ٣ٌٕٞ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ هي كَٜ ػ٤ِٜـخ رلٌْ ٝظ٤لظٚ رخُـٜخُ.

9 ٔؼ٢ ُِلٜـٍٞ ػِـ٠ ٛلوخص طـخ٣ٍش ٓغ : ٣ــذ ػـِـ٠ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ رخُـٜـخُ ػـيّ ح9ُ/

حُـٜخص حُوخٟؼش َُهخرش حُـٜـخُ ٓـٞحء ُِٜٔلظٚ حُٔزخٗـَس أٝ لأكـي أهَرخثٚ أٝ لأ١ـَحف طَرطـٚ 

 رٜـْ ػلاهش ٗو٤ٜش.

:ٖٓ ٓ٘طِن طـ٤ِذ حُِٜٔلش ٣ـذ ػ٠ِ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ػيّ حُو٠ٞع ُظؤػ٤َ رؼٞ ٓٞظل٢ 22/  0

هخص حُظ٢ طَرطٚ رٜئلاء حُٔٞظل٤ٖن كلا ٣ظـخ٠ٟ ػٖ اػزخص رؼٞ حُـٜش حُظ٢ ٣َحهذ ػ٤ِٜخ ٗظ٤ـش ُِؼلا

 حُٔوخُلخص أٝ حُٔلاكظخص حُظ٢ طوٚ أػٔخُْٜ.

 

ٝٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔٞحى حًٌٍُٔٞس آٗلخ ٢ٛٝ حُٔٞحى ٖٓ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ      

٤ٖ هي ٟٝؼض حلأٓخّ حُ٘ظخ٢ٓ حُٔخ٤٤ُٖ ٝى٤َُ أهلاه٤خص ٜٓ٘ش حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ رـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤ُ

ٝحُظ٤َٜ حُوخ٢ٗٞٗ لاُظِحّ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ رخلآظولا٤ُشن رخػظزخٍٙ أكي ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُؼخٓشن ٌٝٛح 

٣وظ٢٠ ٖٓ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ حُظلخ٢ٗ ك٢ حُٞكخء رٔٔئ٤ُٝخطٚ طـخٙ ػِٔٚ حَُهخر٢ رٌَ٘ ٣ِٗٚ ٝٓلخ٣ي 

 ظَ حُزخكغ.ٝح١ٌُ ٠٣ٖٔ ؿٞىس ٍهخرظٚن ٓغ ٝؿٞى هٍٜٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗ

ٝٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔٞحى حًٌٍُٔٞس آٗلخ ٢ٛٝ حُٔٞحى ٖٓ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ      

حُٔخ٤٤ُٖ ٝى٤َُ أهلاه٤خص ٜٓ٘ش حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ رـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ هي ٟٝؼض حلأٓخّ حُ٘ظخ٢ٓ 

٤َ حَُٔحؿؼش حُؼخٓشن ٌٝٛح ٣وظ٢٠ ٖٓ ٝحُظ٤َٜ حُوخ٢ٗٞٗ لآظولا٤ُش حَُٔحهذ حُٔخ٢ُن رخػظزخٍٙ أكي ٓؼخ٣

حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ حُظلخ٢ٗ ك٢ حُٞكخء رٔٔئ٤ُٝخطٚ طـخٙ ػِٔٚ حَُهخر٢ رل٤خى٣ش ط٠ٖٔ ؿٞىس ٍهخرظٚن 

ٍَٟٝس اٟخكظٜخ أٝ كٌكٜخ حَُٔحى حُزخكؼٕٞ رؼٞ حلاهظَحكخص حُظو٤ٔ٣ٞش ُز٘ٞى ٣َٟ  ِٕٞزخكؼُٝ

 اٟخهظٜخ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٤ٌُٕٞ حُـٜخُ طخرؼخ ُِِٔطش  ( ٖٓ هخ0ٕٞٗطؼي٣َ حُٔخىس ٍهْ ) -

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٢ٛٝ ٓـِْ حلأٓش ًلخٍ ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزشن أٝ ػ٠ِ أهَ طوي٣َ لأػ٠ِ حَُّٜ ك٢ 

حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤شن ألا ٝٛٞ ٓـِْ حٍُُٞحء ٓزخَٗسن كبٕ طزؼ٤ش حُـٜخُ لأ١ ٣َُٝ ًخٕ 

حٍُُٞحءن ٓٔخ ٤ٓ٘ؼٌْ كظٔخ ػ٠ِ ٤ٓـؼِٚ ػَٟٚ ٠ُِـ٢ ٖٓ هزَ ٌٛح ح٣َُُٞ ُٝٓلاءٙ 

 ك٤خى٣ش حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٜخُ رٌَ٘ ػخّ ٝػ٠ِ ٍأْٜٓ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ.
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( ٖٓ هخٕٗٞ اٗ٘خء حُـٜخُ ٤ٌُٕٞ ط٤َٗق ٍث٤ْ حُـٜخُ ٝٗخثزٚ ٍٝإٓخء 2طؼي٣َ حُٔخىس ) -

 (.0حُوطخػخص رلٔذ طزؼ٤ظٚ رؼي طؼي٣َ حُٔخىس ٍهْ )

٤ُظْ ٖٓ هلاُٜخ ٓٔخٝحس حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ك٢ ( ٖٓ هخٕٗٞ اٗ٘خء حُـٜخُ 4طؼي٣َ حُٔخىس ) -

 حُـٜخص حَُهخر٤ش حلأهَٟ ك٢ حٌُٞحىٍ ٝحُِٔح٣خ.حَُٔحهز٤ٖ ك٢  ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٓغ

( ٖٓ هخٕٗٞ اٗ٘خء حُـٜخُُظٌٕٞ ًخُظخ٢ُ "إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ٞح ك٢ 4( ر٘ي ٍهْ )0طؼي٣َ حُٔخىس ) -

 ًَٗش أٝ ٓئٓٔش أٝ ٤ٛجش ك٤ٌٓٞش".

ٖٓ هخٕٗٞ اٗ٘خء حُـٜخُ ًُٝي رخٓظزؼخى ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٖٓ حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ  (7طؼي٣َ حُٔخىس ) -

٤ٌُٕٞ ٍث٤ْ حُـٜخُ ٍث٤ٔخ ُِـ٘ش ٝٗخثذ ٍث٤ْ حُـٜخُ ٗخثزخ َُث٤ْ حُِـ٘ش ٝػ٣ٞ٠ش ٍإٓخء 

 حُوطخػخص.

( ٖٓ هخٕٗٞ اٗ٘خء حُـٜخُ ُظٌٕٞ حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ٢ٛ حُٔ٘خ١ش رخُٔٔخثِش 20طؼي٣َ حُٔخىس ) -

د ػٜ٘خن ٢ٛٝ ٖٓ طٜيٍ حُؼوٞرخصن ًُٝي ُِ٘ؤ١ رخَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ػٖ ٝحُظلو٤ن أٝ ٖٓ ٣٘ٞ

 ػوٞرخص طٜيٍ رلوْٜ ٖٓ ؿٜخص ٣َحهزٕٞ ػ٤ِٜخ.

ٖٓ ى٤َُ أهلاه٤خص ٜٓ٘ش حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ  0/  4كٌف ػزخٍس "ك٢ حُٞلاءحص" ٖٓ حُٔخىس  -

 رـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ.

 .0/  0طٌَحٍ ُِٔخىس  0/  7حُٔخىس  -

ُظٌٕٞ ًخ٥ط٢"٣ـذ ػ٠ِ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ٍكٞ طـ٤٤َ ٍأ٣ٚ   0/  2ىس طـ٤٤َ ٤ٛـش حُٔخ -

ٗظ٤ـش ح٠ُـ١ٞ أٝ حُٔـخٓلاص أٝ حٌُٔخكآص"ن ٝكَٜ ػزخٍس "طوي٣ْ أ٣ش ٓٔظ٘يحص أٝ ر٤خٗخص 

أٝ ٓؼِٞٓخص ٣ٕٔٞ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ هي كَٜ ػ٤ِٜخ رلٌْ ٝظ٤لظٚ ك٢ حُـٜخُ" ٝؿؼِٜخ ك٢ 

 ر٘ي ٓٔظوَ.

 .0/  0طٌَحٍ ُِٔخىس  0/  0حُٔخىس  -

 .0/  2طٌَحٍ ُِٔخىس  22/  0حُٔخىس  -

لإٟخكش ٓخىس ك٢ ى٤َُ أهلاه٤خص ٜٓ٘ش حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ رـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ طلظَ ػ٠ِ  -

حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ إٔ ٣وّٞ رؼَٔ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ٣َحهذ 

بٕ ػَٔ ٌٛٙ حُيٍٝحص هي ٣ئػَ ػ٠ِ ػ٤ِٜخ ٝحهؼخ أٝ حكظٔخلا ٓٞحء رٔوخرَ أ ٖٓ ىٕٝ ٓوخرَن ك

 ك٤خى٣ش حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ.
 

 :انلهاٍخ انًٛلاَٛخ-4

ٖٓ َٗف ُٜٔ٘ـ٤ش حُيٍحٓش ٝحلا١خٍ حُ٘ظ١َن ٣ظْ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش  ٕٞحٓظٌٔخلاً ُٔخ ط٘خُٝٚ حُزخكؼ     

 .ك٢ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ريُٝش ح٣ٌُٞض ٓؼ٤خٍ حلإٓظولا٤ُشح٤ُٔيح٤ٗش ه٤خّ ٓيٟ طلون 

 فؤض انلهاٍخ انًٛلاَٛخ: -4/1

 حُظخ٢ُ: حٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٠ِ حهظزخٍ حُلَٝٝطلو٤ن حٛيحكٚن طؼظٔي حُيٍ زلغك٢ ٟٞء ٌِٓ٘ش حُ

ثلٔنخ  لا ٚزؾمك يعٛبه ئٍزملانٛخ انًوالجٍٛ فٙ لبٌَٕ ئَشبء عٓبى انًوالجٍٛ انًبنٍٛٛ "

 انكٕٚذ"
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 ْلف انلهاٍخ انًٛلاَٛخ: -4/2

 ٝٛٞ: ُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ حهظزخٍ كَٝٝ حُيٍحٓش٣ظٔؼَ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ح

ثلٔنخ  يعوفخ يلٖ رؾمك يعٛبه ئٍزملانٛخ انًوالجٍٛ فٙ لبٌَٕ ئَشبء عٓبى انًوالجٍٛ انًبنٍٛٛ

 . انكٕٚذ

 

كوي طٔؼَ ٓـظٔغ  زلغك٢ ٟٞء طلو٤ن حُٜيف ٖٓ حُيغزًع ٔعُٛخ انلهاٍخ انًٛلاَٛخ:  -4/3

٤ٖ رـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ريُٝش ح٣ٌُٞض ٝح٣ٌُٖ رِـٞح ػيى حُيٍحٓش ٖٓ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ حُؼخِٓ

 ػ٠ٞ رٌَ حلاىحٍحص ريُٝش ح٣ٌُٞض ٟٓٞل٤ٖ ًٔخ ٠ِ٣ 002

 ( 4/1علٔل هلى )

 ئؽصبئٛخ ثعلك انًوالجٍٛ انًبنٍٛٛ

 انعلك انًًَٗ

 209 ًز٤َ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ

 02 َٓحهذ ٓخ٠ُ أٍٝ

 -- َٓحهذ ٓخ٢ُ

 -- ٓٔخػي َٓحهذ ٓخ٠ُ

 221 عًبنٙالإ

 حُٜٔيٍ: اكٜخث٤ش رؼيى حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ.

ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞن ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٍكغ هخثٔش حلإٓظوٜخء ػ٠ِ حُزخكؼٕٞ ٝهي اػظٔي 

 ؿٞؿَ ىٍح٣ق ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ أػ٠خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ هلاٍ حَُحر٢ حُظخ٢ُ:

https://forms.gle/AWAwaDr41oCL5UrdA 

ٌٛح حَُحر٢ ػ٠ِ أػ٠خء حُـٜخُ ػٖ ٣َ١ن ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلإؿظٔخػ٢ن حُزخكؼٕٞ ٝهي ُٝع 

ٝؿ٤ٔؼٜخ حُزخكؼٕٞ ٓلَىس ِٝٛض ٍىٝىْٛ ا٠ُ  09ٝك٢ ٟٞء ًُي رِؾ كـْ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػيى 

 ه٠ؼض ُِظل٤َِ حلإكٜخث٢.

 

ُِوٜخثٚ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش كوي طْ  رخُ٘ٔزش :فصبئص عُٛخ انلهاٍخ -4/4

حٓظوَحؽ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ًُٝي رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ هٜخثٚ حكَحى ػ٤٘ش 

 حُيٍحٓش ًُٝي ًخلاط٢:

 (4/2علٔل )

 انزكواهاد ٔانَُت انًئٕٚخ نزٕىٚع افواك عُٛخ انلهاٍخ 

 انَُجخ انًئٕٚخ انزكواه انزصُٛف انًزغٛو

انًًَٗ 

 انٕظٛفٙ

 %27.2 20 ٤َ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ًُٖز

 %40.0 22 َٓحهذ ٓخ٠ُ أٍٝ

 %100 90 الإعًبنٗ

 %20.0 74 رٌخ٣ٍُّٞٞ انًإْم انعهًٗ

https://forms.gle/AWAwaDr41oCL5UrdA
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 انَُجخ انًئٕٚخ انزكواه انزصُٛف انًزغٛو

 %24.4 22 ٓخؿٔظ٤َ

 %2.2 2 ىًظٍٞحس

 %100 90 الإعًبنٗ

 ٍُٕاد انقجوح

 %22.2 20 ٓ٘ٞحص 29أهَ ٖٓ 

 %02.0 02 22لاهَ ٖٓ  29ٖٓ 

 %22.0 24 09لاهَ ٖٓ  22ٖٓ 

 %42.0 42 ٓ٘ٚ كؤًؼَ 09

 %100 90 الإعًبنٙ

 حُٜٔيٍ: ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢

ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُٞٛق هٜخثٚ أكَحى ػ٤٘ش      

% ٣ؼِٕٔٞ رٞظ٤لش 27.2ٓلَىس ٖٓ كـْ حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش  20حُيٍحٓشن رخُ٘ٔزش ٠ُِٔٔٔ حُٞظ٤ل٢ ك٘ـي إٔ 

% ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٔؼ٤َ ػ٤٘ش 40.0ٓلَىس ٝر٘ٔزش  22َحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن أٓخ رخه٢ حُؼ٤٘ش رؼيى ًز٤َ حُٔ

حُيٍحٓش ُِٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش رـٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ريُٝش ح٣ٌُٞضن ٝرخُ٘ٔزش ُِٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ك٘ـي 

 22% ٖٓ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞن ٝػيى 20.0ٓلَىس ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ر٘ٔزش  74إٔ 

% ٖٓ كِٔش حُيًظٍٞحسن 2.2كو٢ ر٘ٔزش  2% ر٤٘ٔخ ػيى 24.4ٓلَىس ٖٓ كِٔش حُٔخؿٔظ٤َ ر٘ٔزش 

% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش طظٔؼَ ٓ٘ٞحص 22.2ٓلَىس ر٘ٔزش  20ٝرخُ٘ٔزش ُٔ٘ٞحص حُوزَس كوي ٝؿيٗخ ػيى 

ٝ  29% طظَحٝف ٓ٘ٞحص هزَطْٜ ر٤ٖ 02.0ٓلَىس ر٘ٔزش  02ٓ٘ٞحص ٝػيى  29هزَطْٜ ك٢ أهَ ٖٓ 

 42ٓ٘ٚ ٝأه٤َ ػيى  09ٝ  22% طظَحٝف ٓ٘ٞحص هزَطْٜ ر٤ٖ 22.0ٓلَىس ر٘ٔزش  24٘ٚ ٝػيى ٓ 22

 ٓ٘ٚ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ طٔظغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش رخُوزَس حٌُخك٤ش. 09% ُي٣ْٜ هزَٙ ط٣ِي ػٖ 42.0ٓلَىس ر٘ٔزش 

 

ػ٠ِ حٓظٔخٍس حلآظوٜخء ًؤكي  زلغحُ حك٢ ٌٛ ٕٞاػظٔي حُزخكؼ رصًٛى اكاح انلهاٍخ: -4/5

ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝهخّ ربػيحى حلآجِش حُظ٢ طٌٞٗض ُي٣ٚ رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ُٟٔٞٞع حىٝحص 

 َٓحػخس حُيهش هيٍ حلآٌخٕ ػ٘ي ٤ٛخؿش حلآجِش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلاط٢:حُزخكؼٕٞ حُزلغ ُٝوي كخٍٝ 

 .حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ػخٓش ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش طظؼِن رخُٞظ٤لش ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ 

 ٔخى ك٢ ط٤ْٜٔ هخثٔش حلآظوٜخء ػ٠ِ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ ًُٝي ُو٤خّ طْ حلاػظ

 حؿخرخص حكَحى حُؼ٤٘ش ًُٝي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 (4/3علٔل )

 يمٛبً نٛكود انقًبٍٙ 

 لا أٔافك ثشلح لا أٔافك يؾبٚل أٔافك أٔافك ثشلح انزصُٛف

 1 2 3 4 5 انلهعخ
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٢ٓ كٔخر٢ ٓويحٍٙ أًزَ ٖٓ ػلاع ىٍؿخص ٣ؼظزَ ر٘يح ٛخٓخ ٝٓئػَ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُز٘ي ح١ٌُ ٣ؤهٌ ٓظٞ

ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ هزُٞٚن ك٢ ك٤ٖ ٣ؼظزَ حُز٘ي ح١ٌُ لا ٣لون ٌٛح حُٔظ٢ٓٞ ٣ؼظزَ ر٘يح ؿ٤َ ٓئػَ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ 

 ٍك٠ٚ.
 

 افزجبه صجبد ٔصلق انًمبٌٚٛ انًَزقليخ فٙ انلهاٍخ: -4/6

 ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:طْ ػزخص ٝٛيم حُٔوخ٤٣ْ حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش 

١ آىحس ٖٓ حىٝحص أ٣ؼي حُؼزخص ٓٔش حٓخ٤ٓش ك٢  أٔلاً: انزؾمك يٍ يَزٕٖ انضجبد فٙ انًمبٌٚٛ:

حُو٤خّ ٣ٝوٜي رخُؼزخص ٓيٟ حٓظوَحٍ ٝحطٔخم حُو٤خٓخص حُ٘خطـش ػٖ أ١ آىحسن أ١ حٕ حُؼزخص ٣ؼ٢٘ ٓيٟ 

حس حُو٤خّ َٓحص ٓظؼيىس ػ٠ِ هيٍس حلاىحس ػ٠ِ حٗظخؽ ه٤خٓخص ٓظوخٍرش حٝ ٓظٔخ٣ٝش حًح ٓخ طْ ططز٤ن حى

ٗلْ حُؼ٤٘ش ٝطلض ٗلْ حُظَٝفن ٣ٝظْ حهظزخٍ ػزخص ٝٛيم حلآظوٜخء رؼيس ١َم حٜٛٔخ ٓؼخَٓ حُلخ 

ٝٗـي حٕ ٌٛٙ حُٔؼخَٓ ٣ؤهٌ ه٤ْ ر٤ٖ حُٜلَ ٝحُٞحكي ٝػ٘يٓخ طٌٕٞ  Cronbach's Alphaًَٝٗزخم 

% ٓوزُٞش ُِلٌْ 09ٖ حػظزخٍ ٗٔزش ه٤ٔظٜخ ه٣َزش ٖٓ حُٞحكين كخٕ ًُي ٤٘٣َ ا٠ُ ػزخص حلآظوٜخء ٣ٌٝٔ

 .ػ٠ِ ػزخص حلآظوٜخء

٣وٜي رٜيم حُٔوخ٤٣ْ طٔؼ٤ِٜخ ُِٔـظٔغ حُٔيٍّٝ  صبَٛبً: انزؾمك يٍ يَزٕٖ انصلق فٙ الاٍزمصبء:

رٌَ٘ ؿ٤ين ح١ حٕ حلاؿخرخص حُظ٢ ٗلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حٓجِش حُٔوخ٤٣ْ طؼط٤٘خ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٟٝؼض 

ك٢ حُٔو٤خّ رؼيس حٗٞحعن ٢ٛ ٛيم حُٔلظٟٞن حُٜيم حٌُحط٢  لاؿِٜخ حلآجِشن ٣ٌٖٝٔ ه٤خّ حُٜيم

 ٝٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ. 

 ٣ٝظْ كٔخد حُٜيم حٌُحط٢ ػٖ ٣َ١ن ا٣ـخى حُـٌٍ حُظَر٤ؼ٢ ُٔؼخَٓ حُؼزخص أُلخ ًَٝٗزخم.

 ٝطْ كٔخد ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ٝحُـٌٍ حُظَر٤ؼ٠ ُٚ ًٔخ رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ 

 (4/4علٔل هلى )

 ؤَجبؿ ٔانصلق اننارَٙزبئظ لٛبً أنفب ك 

يعبيم أنفب كؤَجبؿ )يمٛبً  علك انعجبهاد انًؾٕه

 انضجبد(

 انصلق اننارٗ

 9.222 9.720 2 َث٢ٔ٤حُلَٝ حُ

 حُٜٔيٍ: ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢

( ٝٛٞ 9.720رِـض ) حلإٓظولا٤ُش٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ُؼزخٍحص      

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هٞس ػزخص ٌٛح حُٔو٤خّ ٝرخُظخ٢ُ ٗـي إٔ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص طظٔظغ  ٓؼخَٓ ػزخص َٓطلغ

 رٔٔظٟٞ ػخ٠ُ ٖٓ حُؼزخص.

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ػزخٍحص ؿ٤ٔغ حُٔوخ٤٣ْ طظٔظغ رٔٔظٟٞ ػخ٠ُ ٖٓ حُٜيم ًٔخ 

 حٌُحط٢.
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 الاٍبنٛت الاؽصبئٛخ انًَزقليخ فٙ انلهاٍخ: -4/7

ػش ٖٓ حلآخ٤ُذ حلاكٜخث٤ش رخٓظويحّ كِٓش حُزَحٓؾ لاػظٔخى ػ٠ِ ٓـٔٞرخ خّ حُزخكؼٕٞه

٢ٌُٝ ٗوّٞ رظلي٣ي حلآخ٤ُذ حلاكٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش ُطز٤ؼش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش  (SPSS 25)حلاكٜخث٤ش 

حُزخكؼٕٞ كبٕ حلآَ ٣ظطِذ حٝلاً ٓؼَكش حُظ٣ُٞغ حلاكٜخث٢ ُِٔـظٔغ حٌُٟ ٓلزض ٓ٘ٚ حُؼ٤٘ش ٝهي اػظٔي 

ُٔؼَكش ٓيٟ طزؼ٤ش ر٤خٗخص حُيٍحٓش ُِظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ٣ٝوّٞ حهظ٤خٍ  خٍ ًُٞٔـَٝف َٓٔٗٞفزػ٠ِ حهظ

ًُٞٔـَٝف َٓٔٗٞف ػ٠ِ حهظزخٍ كَٝ حُؼيّ رؤٕ حُٔـظٔغ حُٔٔلٞد ٓ٘ٚ حُؼ٤٘ش ٣ظزغ حُظ٣ُٞغ 

رخُٔوخٍٗش رٔٔظٟٞ  (Sig)حُطز٤ؼ٢ ٣ٝظْ حطوخً هَحٍ ر٘خء ػ٠ِ ه٤ٔش ٓٔظٟٞ حُيلاُش حلاكٜخث٤ش 

كخٕ ًُي ٣ؼ٢٘ هزٍٞ كَٝ حُؼيّ رؤٕ حُٔـظٔغ  (α)حًزَ ٖٓ ه٤ٔش  (Sig)كخًح ًخٗض ه٤ٔش  (α)حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ح١ٌُ ٓلزض ٓ٘ٚ حُؼ٤٘ش ٣ظزغ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ٖٝٓ ػْ ٣ظْ حلإػظٔخى ػ٠ِ حلآخ٤ُذ حلاكٜخث٤ش 

أهَ  (Sig)أٓخ اًح ًخٗض ه٤ٔش ٓٔظٟٞ حُيلاُش حلاكٜخث٤ش  Parametric Testsرخلاهظزخٍحص حُٔؼ٤ِٔش 

ىٍ ًُي ػ٠ِ هزٍٞ حُلَٝ حُزي٣َ رؤٕ حُز٤خٗخص لا طظزغ حُظ٣ُٞغ  (α)٣ٞ٘ش ٖٓ ه٤ٔش ٓٔظٟٞ حُٔؼ

حُطز٤ؼ٢ ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ظْ حلإػظٔخى ػ٠ِ حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُوخٛش رخلاهظزخٍحص حُلآؼ٤ِٔش 

Non parametric tests  ّرظطز٤ن ٌٛح حلاهظزخٍ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ًُٝي ًٔخ ٛٞ حُزخكؼٕٞ ُٝوي هخ

 حُظخ٢ُ: ٟٓٞق رخُـيٍٝ

 

 ( 4/5علٔل )

 َزبئظ افزجبه كهًٕعؤف ًٍوَٕف

 Kolmogorov-Smirnov Z Asymp. Sig. (2-tailed) 

X1.1 0.308 0.000 

X1.2 0.304 0.000 

X1.3 0.249 0.000 

X1.4 0.271 0.000 

X1.5 0.227 0.000 

X1.6 0.314 0.000 

X1.7 0.359 0.000 

X1.8 0.251 0.000 

 ؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢حُٜٔيٍ: ٗظخث

( حُٔخرن إٔ حُز٤خٗخص لا طو٠غ ُِظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ٝرخُظخ٢ُ ٓٞف ٣ؼظٔي ٣4/2ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ ) 

 ػ٠ِ آظويحّ اهظزخٍحص لا ٓؼ٤ِٔش.حُزخكؼٕٞ 

ٝرؼي طلي٣ي ١ز٤ؼش حُز٤خٗخص حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلش حٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ      

ربهظزخٍ كَٝٝ حُيٍحٓش حُزخكؼٕٞ حُلآؼ٤ِٔش حُٔ٘خٓزش ُطز٤ؼش حُز٤خٗخصن هخّ  حلإكٜخث٤ش ُلاهظزخٍحص

 :ٖٓ هلاٍ
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 أٔلاً: عًم رؾهٛم ٔصفٙ نكم فموح يٍ فمواد الاٍزمصبء:

ًُٝي ُٔؼَكش حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٝحُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ًُٝي      

ٌَ ػزخٍسن ٓغ ٓلاكظش إٔ طل٤َٔ حُٔظٞٓطخص ر٘خءحً ػ٠ِ ُِٞهٞف ػ٠ِ حلاطـخٙ حُؼخّ ُلاؿخرخص ًُٝي ُ

 ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ ٣ٌٕٞ ًٔخ رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ. 

 

 (4/6علٔل )

 رفَٛو انٍٕط ٔفمب نًمٛبً نٛكود انقًبٍٙ 

 5-4.2 4.2-3.4 3.4-2.6 2.6-1.8 1.8 –1 انًزٍٕط انًوعؼ

 أٝحكن ر٘يس أٝحكن ٓلخ٣ي لا أٝحكن لا أٝحكن ر٘يس انًَزٕٖ

 

 صبَٛبً: افزجبه كؤٍكبل ٔالاً:

ٝٛٞ حهظزخٍ لآؼ٢ِٔ ٣ٔظويّ ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ حًؼَ ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ ٣ٝٔظويّ ٌٛح حلاهظزخٍ      

ُٔوخٍٗش حٍحء ٓـٔٞػخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝطلي٣ي حلاهظلاكخص حُـ٣َٛٞش ر٤ٜ٘ٔخ ٣ٝؼظٔي ٌٛح حلاهظزخٍ ػ٠ِ 

كخًح ًخٗض ه٤ٔش ٓٔظٟٞ حُيلاُش  (α)ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش رو٤ٔش  (Sig)ٓوخٍٗش ٓٔظٟٞ حُيلاُش حلاكٜخث٤ش 

(Sig)  حهَ ٖٓ ه٤ٔش ٓٔظٟٞ حُيلاُش(α)  كخٕ ًُي ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى حهظلاكخص ؿ٣َٛٞش ر٤ٖ حٍحء ٓـٔٞػخص

 حُؼ٤٘شن ًُٝي ٝكوخ ُِوزَس ٝحُٔئَٛ حُؼ٠ِٔ.

ر٤ٖ  ٝٛٞ اهظزخٍ لا ٓؼ٠ِٔ ٣ٔظويّ ُِٔوخٍٗش: (Mann-Whitney Testصبنضبُ: ئفزجبه يبٌ ٔرُٗ )

ػ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ ًُٝي ُزلغ ٓيٟ ٝؿٞى حهظلاكخص ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ آٍحء حُٔزلٞػ٤ٖ 

روٜٞٙ ٓٔظ٣ٞخص ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش  رلٔذ ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢ )ًز٤َ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن َٝٓحهذ 

 ٓخ٠ُ أٍٝ(.

ٝح١ٌُ  Tزي٣َ لإهظزخٍ ٝٛٞ اهظزخٍ لا ٓؼ٢ِٔ ٣ظْ آظويحٓش ً :Sign Testهاثعبً: ئفزجبه الإشبهح  

 ٣ٔظويّ لإهظزخٍ ك٤َٟخص كٍٞ ٓظ٢ٓٞ ٓـظٌغ ٝحكي.

 

 افزجبه فؤض انلهاٍخ َٔزبئظ انزؾهٛم الاؽصبئٙ: -4/8

 ٣ظْ ط٘خٍٝ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكٜخث٢ ٝحهظزخٍ ٛلش كَٝٝ حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣:

لبٌَٕ ئَشبء  ٚزؾمك يعٛبه ئٍزملانٛخ انًوالجٍٛ فٙلا " ُِيٍحٓش ػ٠ِ حٗٚ: حَُث٣٢ٔ٤٘ٚ حُلَٝ 

 ".ثلٔنخ انكٕٚذ عٓبى انًوالجٍٛ انًبنٍٛٛ

ك٢  ر٣ٚظْ حهظزخٍ ًُي حُلَٝ ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حلآجِش حُوخٛش      

حٓظٔخٍس حلآظوٜخء ًُٝي ٖٓ هلاٍ ػَٔ ىٍحٓش حٓظٌ٘خك٤ش ُِز٤خٗخص رخلاٟخكش ح٠ُ حلاهظزخٍحص 

 ٢ُ:حُوخٛش رخُلَٝٝ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ

ٗظخثؾ حُظٌَحٍحص ٝح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ حُٔظؼِوش رٔيٟ طلون ٓؼ٤خٍ آظولا٤ُش  ٔلاً:أ

 حَُٔحهز٤ٖ ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 
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 (4/7علٔل هلى )

 نهعجبهادَزبئظ انزؾهٛم انٕصفٙ  

لا أٔافك  انعجبهِ

 ثشلح

لا 

 أٔافك

أٔافك  أٔافك ليؾبٚ

 ثشلح

انٍٕط 

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًعٛبه٘

الارغبِ 

 انعبو

X1.1 1 24 13 44 8 3.377 1.0120 ٓلخ٣ي 

X1.2 4 18 12 43 13 3.477 1.1039 ٓٞحكن 

X1.3 9 29 8 32 12 3.100 1.2724 ٓلخ٣ي 

X1.4 9 21 12 37 11 3.222 1.2250 ٓلخ٣ي 

X1.5 5 22 24 33 6 3.144 1.0446 ٓلخ٣ي 

X1.6 2 3 15 50 20 3.922 0.8510 ٓٞحكن 

X1.7 3 10 9 53 15 3.744 0.9779 ٓٞحكن 

X1.8 20 31 10 20 9 2.633 1.3192 ٓلخ٣ي 

 حلإؿٔخ٠ُ
53 158 

10

3 
312 94 3.3273 1.1007 

 ٓلخ٣ي

 

( حُٔخرن إٔ حُظل٤َِ حُٔزيث٢ ُِٔظٞٓطخص ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حطـخٙ ٍىٝى أكَحى ٣4/7ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )     

ٝحُٔظؼِن رٔيٟ طلون  حَُث٢ٔ٤ُؼ٤٘ٚ ٤ٔ٣َ ٗلٞ )ٓلخ٣ي( ًُٝي رخُ٘ٔزش ُِؼزخٍحص حُظ٢ طوظزَ حُلَٝ ح

ن ك٤غ ٗـي حٕ ريُٝش ح٣ٌُٞض ٓؼ٤خٍ آظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ

ا٠ُ ػيّ ( ٝٛٞ ٤٘٣َ ٓزيث٤خً 2.2997( ربٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )2.2072حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُِؼزخٍحص رِؾ )

 طلون ٓؼ٤خٍ حلإٓظولا٤ُش رخٌُخَٓ ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ.

 

 حهظزخٍ ًٌَٝٓخٍ ٝحلاّ:صبَٛبً: افزجبه كؤٍكبل ٔالاً: 

٣ظْ حٓظويحّ حهظزخٍ ًٌَٝٓخٍ ٝحلاّ ُٔؼَكش َٛ ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ 

 ٓ٘ٞحص حُوزَس( ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:حٓظـخرخص كجخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش )ٝكوخً ُِٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝ
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 ( 4/8علٔل )

 ؤٍكبل ٔالاً ٔفمب نهًإْم انعهًَٙزبئظ افزجبه ك

 انعجبهح

 ككزٕهاِ يبعَزٛو ثكبنٕهًٕٚ
Kruskal-

Wallis 

يَزٕ٘ 

انللانّ 

 الاؽصبئّٛ

يزٍٕط 

 انورت

يزٍٕط 

 انورت

يزٍٕط 

 انورت

X1.1 
44.20 20.22 00.27 0.009 

9.079 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.2 
44.02 20.00 07.70 0.244 

9.042 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.3 
42.22 40.02 40.07 9.207 

9.022 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.4 
42.02 40.20 22.22 9.002 

9.792 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.5 
42.00 44.22 20.22 9.202 

9.200 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.6 
42.40 42.77 22.07 2.022 

9.200 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.7 
40.42 42.22 20.22 2.290 

9.240 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.8 
42.00 29.72 20.99 2.200 

9.242 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

 حُٜٔيٍ: ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُٚ حكٜخث٤ٚ ر٤ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

طَؿغ ُِٔئَٛ كٍٞ ٓيٟ طلون ٓؼ٤خٍ آظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

حُؼ٢ِٔ ًُٝي لإٔ ٓٔظٟٞ حُيلاُٚ حلإكٜخث٤ٚ ُِؼزخٍحص حُؼٔخ٤ٗش ًخٕ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ٚ 

(9.92.) 

 

 (4/9علٔل ) 

 ٔالاً ٔفمب نَُٕاد انقجوح َزبئظ افزجبه كؤٍكبل 

 انعجبهح

 10ألم يٍ 

 ٍُٕاد

 15ألم يٍ 

ٍُّ 

 20ألم يٍ 

ٍُّ 

ٍُخ  20

Kruskal فأكضو

-Wallis 

يَزٕ٘ 

نّ انللا

 الاؽصبئّٛ
يزٍٕط 

 انورت

يزٍٕط 

 انورت

يزٍٕط 

 انورت

يزٍٕط 

 انورت

X1.1 
22.02 27.00 22.02 22.02 7.420 

9.920 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.2 
40.72 42.09 27.29 40.27 0.022 

9.440 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘
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X1.3 
22.29 42.22 40.20 42.90 9.022 

9.227 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.4 
40.72 42.02 49.20 47.02 9.092 

9.204 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.5 
20.22 20.27 22.42 40.02 0.722 

9.902 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.6 
42.22 20.22 49.72 20.00 7.422 

9.920 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.7 
20.92 42.02 47.20 42.22 2.270 

9.200 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.8 
00.22 40.29 49.04 42.00 0.227 

9.977 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

 ٢حُٜٔيٍ: ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُٚ حكٜخث٤ٚ ر٤ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

كٍٞ ٓيٟ طلون ٓؼ٤خٍ آظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ طَؿغ ُٔ٘ٞحص 

 حُوزَس ًُٝي لإٔ ٓٔظٟٞ حُيلاُٚ حلإكٜخث٤ٚ ُِؼزخٍحص حُؼٔخ٤ٗش ًخٕ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ٚ

 ( ًُٝي ك٤ٔخ ٣وٚ حُظي٣َٝ حُي١ٍٝ َُِٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ.X1.5( ًُٝي ك٤ٔخ ػيح حُؼزخٍس ٍهْ )9.92)

٣ظْ حٓظويحّ حهظزخٍ ٓخٕ ٝط٠٘ ُٔؼَكش َٛ ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش حكٜخث٤ش : صبنضبً: ئفزجبه يبٌ ٔرُٗ

 ر٤ٖ حٓظـخرخص كجخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش )ٝكوخً ٠ُِٔٔٔ حُٞظ٤ل٢( ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 (4/10علٔل )

 ٍكبل ٔالاً ٔفمب نهًَزٕٖ انٕظٛفَٗزبئظ افزجبه كؤ 

 انعجبهح

كجٛو انًوالجٍٛ 

 انًبنٍٛٛ

يوالت يبنٗ 

 أٔل
Mann-

Whitney U 

يَزٕ٘ انللانّ 

 الاؽصبئّٛ
 يزٍٕط انورت يزٍٕط انورت

X1.1 29.77 22.00 724.99 
9.920 

 ٓؼ١ٞ٘

X1.2 40.24 20.07 772.99 
9.907 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.3 40.09 44.99 022.99 
9.007 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.4 42.04 42.72 242.29 
9.002 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.5 40.20 42.04 027.29 
9.242 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.6 40.22 20.00 772.2 
9.922 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘
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 انعجبهح

كجٛو انًوالجٍٛ 

 انًبنٍٛٛ

يوالت يبنٗ 

 أٔل
Mann-

Whitney U 

يَزٕ٘ انللانّ 

 الاؽصبئّٛ
 يزٍٕط انورت يزٍٕط انورت

X1.7 47.20 40.02 202.29 
9.009 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

X1.8 44.24 47.20 027.29 
9.222 

 ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘

 ثؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢حُٜٔيٍ: ٗظخ

 

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُٚ حكٜخث٤ٚ ر٤ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

كٍٞ ٓيٟ طلون ٓؼ٤خٍ آظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ طَؿغ 

ش ًخٕ أًزَ ٖٓ لإهظلاف حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٠ ًُٝي لإٔ ٓٔظٟٞ حُيلاُٚ حلإكٜخث٤ٚ ُِؼزخٍحص حُؼٔخ٤ٗ

( ًُٝي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رَٔحػخس هخٕٗٞ X1.1( ًُٝي ك٤ٔخ ػيح حُؼزخٍس ٍهْ )9.92ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ٚ )

ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُٚ حٓظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝطـ٤٘زْٜ ح٠ُـ١ٞ ك٢ 

 حُـٜخص حُظ٢ ٣َحهزٕٞ ػ٤ِٜخ.

ون ٓؼ٤خٍ آظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ ُو٤خّ ٓيٟ طل :Sign-Testهاثعبً: افزجبه 

 ٣ظْ آظويحّ اهظزخٍ حلإٗخٍس ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ريُٝش ح٣ٌُٞض حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ

 ( 4/11علٔل )

َزبئظ افزجبه الإشبهح
 

 

Sig. (2-

tailed) 

Test 

Prop. 

Observed 

Prop. 

N Category   

0.752 0.50 0.52 47 >=3.4 Group 1 ُلَٝ ح

 Group 2 3.4> 43 0.48   حَُث٢ٔ٤

  1.00 90  Total 

 حُٜٔيٍ: ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢

٢ٛٝ أًزَ ٖٓ  (Sig =0.752)( حُٔخرن إٔ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حلإكٜخث٤ش ٣4/22ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )     

 "لا ٣ظلون ٓؼ٤خٍ( ٓٔخ ٣ؼ٢٘ هزٍٞ حُلَٝ حُؼي٠ٓ ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ أٗش α =0.05حُٔؼ٣ٞ٘ش )ٓٔظٟٞ 

آظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ" ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

 حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٜخُ.

 

 :ضانزعهٛك عهٗ َزبئظ ئفزجبه انفو

ٛٞ إٔ طلو٤ن حلآظولا٤ُش ك٢ هخٕٗٞ ؿٜخُ  ك٢ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـشإٔ حُٔزذ  ٣َٕٟٞ حُزخكؼ     

ن ك٤غ إٔ ٝحؿزخطْٜ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ش ٓخ٤ُش أٝ حػظزخ٣ٍش ػ٠ِ حُلٌٞٓشػ٤ِٚ ًِل حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٣ظَطذ

حُٔٔ٘يس ُْٜ ٝحُٔلظٍٞحص ػ٤ِْٜ ًخٗض ٓزخُؾ رٜخ ٝٓظؼٔلش ؿيحن ُيٍؿش أٗٚ ١زن ػ٠ِ حَُٔحهز٤ٖ 
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ٝلا  حُٔخ٤٤ُٖ ٗلْ حُٔلظٍٞحص حُٔطزوش ػ٠ِ حٍُُٞحء ُْٝ ٣وخرَ ٌٛٙ حُٔلظٍٞحص أ١ ٤ِٓس طؼ٤٠٣ٞش.

لخٝص حٌُز٤َ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُِٔح٣خص ُْٜ ِٓز٤خص ًز٤َس ػ٠ِ ٗل٤ٔخص حَُٔحهز٤ٖ ٗي إٔ ٌٛح حُظ

 حُٔخ٤٤ُٖ ٝرخُظخ٢ُ ؿٞىس حَُهخرش حُظ٢ ٣ويٜٓٞٗخ.

 

 :انجؾش َزبئظ ٔرٕصٛبد-0

 رٕصهذ َزبئظ انلهاٍخ انًٛلاَٛخ ئنٙ يب ٚهٙ: َزبئظ انجؾش:-6/1

ؼ٤خٍ آظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ ك٢ هخٕٗٞ "لا ٣ظلون ٓح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ  ُِزلغهزٍٞ حُلَٝ حُؼي٠ٓ 

" ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ حُؼخ٤ِٖٓ ريُٝش ح٣ٌُٞض اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ

 رخُـٜخُ.

 

 رٔخ ٢ِ٣: ٕٞحُزخكؼ ٠ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حُزلغ أٝٛ رٕصٛبد انجؾش: 6/2

ُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُٚ ٍَٟٝس ػَٔ َٓحؿؼش ٗخِٓش ُوخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝح -

 ٍٝكغ طو٣ََ رٌٜح حُوٜٞٙ ُٔـِْ حلأٓش لاػظٔخى ٓخ ٣َٝٗٚ ٖٓ طؼي٣لاص ِٓلش.

ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ حٌُز٤َ ك٢ ؿخٗذ حلآظولا٤ُش ٓٞحء ُِـٜخُ رٌَ٘ ػخّ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  -

 حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝاُحُش ًَ ٓخ ٣ٌٔ٘ٚ اػخهش ٌٛح حُـخٗذ.

ُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُؼَٔ حُـٜخُ رٌَ٘ ػخّ ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رـخٗذ حلآظولا٤ُش ك٢ ح -

 ٝحَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ رٌَ٘ هخٙ.

ٍَٟٝس كَٜ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ػٖ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٝاُلخهٚ رَث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء  -

 ٓزخَٗس.

ٍَٟٝس حٓظولاٍ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٓخ٤ُخ ٝاىح٣ٍخن رل٤غ طٌٕٞ هَحٍحص حُِٔح٣خ حُٔخ٤ُش  -

ىح٣ٍش ٝحُٞظ٤ل٤ش ٓٔظوِش طٔخٓخ ػٖ ى٣ٞحٕ حُويٓش حُٔي٤ٗش ُٝٝحٍس ًٌُٝي حُوَحٍحص حلإ

حُٔخ٤ُشن ٝإٔ ٣ٌٕٞ ىحهَ حُـٜخُ ُـ٘ش ػ٤ِخ ُٔؼَ ٌٛٙ حُوَحٍحص ٝطَكغ هَحٍحطٜخ ُٔـِْ 

 حٍُُٞحء ٓزخَٗس.

 ٍَٟٝس ػَٔ ُٞحثق ط٘ظْ ػلاهش حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ رخُـٜخص حُظ٢ ٣َحهزٕٞ ػ٤ِٜخ. -

 

 يغبلاد ثؾضٛخ يَزمجهٛخ: 6/4

 انُمبط انزبنٛخانجبؽضٌٕ فٙ ضٕء َزبئظ ٔرٕصٛبد انجؾش ٚمزوػ     

اػيحى ح٣ُِٔي ٖٓ حلارلخع ٝحُيٍحٓخص كٍٞ طؼي٣َ ٝطط٣َٞ هخٕٗٞ اٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ  .2

 حُٔخ٤٤ُٖ. 

اؿَحء ىٍحٓخص كٍٞ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ػ٠ِ ح٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔحهز٤ٖ  .0

 حُٔخ٤٤ُٖ.

ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ػٖ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٝاُلخهٚ رَث٤ْ ٓـِْ  كَٜىٍحٓش أػَ  .2

 حٍُُٞحء ػ٠ِ ؿٞىس آىحء حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ.
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 لبئًخ يواعع انجؾش-7

 أٔلاً: انًواعع انعوثّٛ

 انكزت-أ

ىحٍ حٌُظذ  –(ن "حَُٔحؿؼش ٓؼخ٤٣َ ٝاؿَحءحص ن ر٘ـخ١ُ 2022أ٤ٗظٟٞن اى٣ٍْ ػزيحُٔلاّ ) .2

 ح٤٘١ُٞش.

 ٓطزؼش ؿخٓؼش رٜ٘خ. –(ن "حلإطـخٛخص حَُٔطزش ك٢ حَُٔحؿؼش"ن رٜ٘خ 0992ٓلٔي )ريٍحٕن ٓ٘خء  .0

(ن "َٓحؿؼش حُلٔخرخص حُٔظويٓش ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش 0990ؿَرٞعن ٣ٞٓق ٓلٔٞى ) .2

ن ٌٓظزش حُطخُذ حُـخٓؼ٢ن حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓشـ 0990حُي٤ُٝش"ن حُطزؼش حلأ٠ُٝن كزَح٣َ 

 ؿِسن كِٔط٤ٖ.

(ن "حُٔيهَ حُلي٣غ ُظيه٤ن حُلٔخرخص"ن ىحٍ حُٜلخء َُِ٘٘ 0999ؿٔؼشن أكٔي ك٠ِٔ ) .4

 حلأٍىٕ. –ٝحُظ٣ُٞغن ػٔخٕ 

  -(ن حُٔيهَ ا٠ُ حُظيه٤ن حُلي٣غ ن ىحٍ حُٜلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 0992ؿٔؼشن حكٔي ك٢ِٔ ) .2

 حلأٍىٕ.

 (ن ٓٞٓٞػش حُظيه٤ن حُٔظويٓشن حلآٌ٘ي٣ٍش: ىحٍ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ0922.٢ٍح٢ٟن ٓلٔي ) .0

ىٍحٓخص ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔٞكي حُٔؼيٍ ٝٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش  (ن 0929ي ح٤ُٔي )حُٔوخن أكٔ .7

 ح٣َُٜٔشن حٌُٔظزش حُؼَر٤ش حُلي٣ؼشن َٜٓ.

(ن "حَُٔحؿؼش أُٜٛٞخ حُؼ٤ِٔش 0990ػزيحُٔ٘ؼْن ٓلٔٞى ػزيحُٔ٘ؼْ ؛ أر١ٞزَن ػ٠ٔ٤ ٓلٔي ) .2

 ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘(. –ٝحُؼ٤ِٔش"ن )حُوخَٛٙ 

(ن "أٓخ٤ٓخص حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ٝكوخً 0902ػ٠ِ & ٛخ٠ٗ ه٤َِ كَؽ )ػزيحُٞٛخد َٜٗ  .0

ؿخٓؼش  –ُٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ح٣َُٜٔش ٝحُي٤ُٝش ٝحلأ٤ٌ٣َٓشن ريٕٝ ٗخَٗن ٤ًِش حُظـخٍس 

 حلأٌٓ٘ي٣ٍش.

ؿخٓؼش  –(ن "حَُٔحؿؼش حُؼ٤ِٔش ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش"ن حُوخَٛس 0994ػزيحُٞٛخدن ارَح٤ْٛ ١ٚ ) .29

 حٍُٜٔ٘ٞس.

(ن "ىٍحٓخص ك٢ َٓحؿؼش ٣0922ٞٓق ػزيحُوخىٍ ؛ ٗوخٍن أ٣ٖٔ ٓلٔي ٛز١َ )ػزيحُٞٛخدن  .22

 ؿخٓؼش ًلَح٤ُ٘ن. –٤ًِش حُظـخٍس  –حُلٔخرخص"ن ريٕٝ ٗخَٗن هْٔ حُٔلخٓزش 

(ن "ططٍٞ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ُٔٞحؿٜش حٌُٔ٘لاص حُٔؼخَٛس ٝطلي٣خص 0992ؿخ٠ُن ؿٍٞؽ ىح٤ٗخ ) .20

 ن حلأٌٓ٘ي٣ٍش.انلاه انغبيعٛخحلأُل٤ش حُؼخُؼش"ن 

 .2072ٓلٔي َٜٗ حُٜٞح١ٍ & ٓلٔي ِٓطخٕن "أٓخ٤ٓخص حَُٔحؿؼش"ن حُوخَٛسن ٌٓظزش ؿ٣َذن  .22

(ن "حُظـخٍس ٝحلآظؼٔخٍ"ن حلاٗؼٌخٓخص حلإٗٔخث٤ش ُِوٞحػي حُٔظؼيىس 2000ًَِٓ حُظـخٍس حُؼخ٢ُٔ ) .24

حلأ١َحف ػ٠ِ حلآظؼٔخٍن ى٤َُ ىٝحثَ حلأػٔخٍ ا٠ُ حُ٘ظخّ حُظـخ١ٍ حُؼخ٢ُٔن حُطزؼش 

 حُؼخ٤ٗش.

 0990طل٠ ٗـْ حُز٘خٍٟن "ٓيهَ ا٠ُ حُٔلخٓزش"ن حُو١َّٞن ٜٓ .22



    
  
 
 
 

 

  

 
 
 

 
 
 
 

)2177( 

 تقويم قانون جهاز المراقبين الماليين                        محمد أ.د. على مجاهد و د. أيمن و أ/ عبدالرحمن ابراهيم

 و2023 انغيء انضبنش ٕٚنٕٛ –( 16)انعلك  -( 9انًغهل )                            يغهخ انلهاٍبد انزغبهٚخ انًعبصوح

(ن طيه٤ن حُلٔخرخص حُٔؼخَٛن ػٔخٕ: ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. 0990حُٔطخٍٗشن ؿٔخٕ ) .20

 حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ.

 َٛوح،كاه انً(ن "طيه٤ن حُلٔخرخص حُٔؼخَٛ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش"ن 0990حُٔطخٍٗشن ؿٔخٕ كلاف ) .27

 حلأٍىٕ.

 

 انلٔهٚبد انعهًٛخ-ة

أػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ كخػ٤ِش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ (ن "0909أرٞٛخُقن أْٗ ٜٓزخف ) .2

ن ؿخٓؼش آٍ حُز٤ضن هٍبنخ يبعَزٛو غٛو يُشٕهح فٙ انًؾبٍجخحُُٞحٍحص ح٣ٌُٞظ٤ش"ن 

 ٤ًِش حلإهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلإىح٣ٍشن حلأٍىٕ.

حٓظولا٤ُش َٓحؿغ  لإُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ك٠ طيػ٤ْ(ن "ىٍٝ ح0927حلأَُٛن ػِس ) .0

يغهخ حُلٔخرخص ٝاٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ ؿٞىس ػ٤ِٔش حُظيه٤ن: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٠ حُـِحثَ"ن 

٤ًِش حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش  -ن ؿخٓؼش ؿَد ًَىكخٕ انعهٕو الإكاهٚخ ٔالإلزصبكٚخ انعهًٛخ

 ٤ُٞ٣ٞ. -ٝحلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤شن حُؼيى حُؼخ٢ٗ 

(ن "ىٍٝ حلإُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ك٢ طيػ٤ْ آظولا٤ُش َٓحهذ 0927حلأَُٛن ػِٙ ) .2

يغهخ حُلٔخرخص ٝاٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ ؿٞىس ػ٤ِٔش حُظيه٤ن: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حُـِحثَ"ن 

٤ًِش حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش  –ن ؿخٓؼش ؿَد ًَىكخٕ انعهٕو الإكاهٚخ ٔالالزصبكٚخ انعهًٛخ

 .٤0شن ع ٝحلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ

(ن "حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ آظولاٍ َٓحؿغ حُلٔخرخص"ن 0927رَحمن ٓلٔي ؛ ى٠ِٔ٣ن ػَٔ ) .4

"ن ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ ػ٠ِ رخُِ٘قن يغهخ الأكبكًٚٛخ نهلهاٍبد الإعزًبعٛخ ٔالإََبَٛخ

 .27ع 

( حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ؿٞىس َٓحؿؼش حُلٔخرخص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔلخٓز٤ٖ 0929ؿزَحٕن ٓلٔي ) .2

٤ٖٗ ك٢ ح٤ُٖٔن ٍٝهش ٓويٓش ُِ٘يٝس حُؼخ٤ٗش ػَ٘ ُظط٣َٞ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ك٢ حٌُِٔٔش حُوخٗٞ

 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ن ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحلأػٔخٍن ح٣َُخٝ.

(ن "حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ آظولاٍ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ 0994حُـَرٞعن ٣ٞٓق ٓلٔي ) .0

ن ؿخٓؼش حَُٔٞٛن لٍٚيغهخ رًُٛخ انوافٝك٤خىْٛ ك٢ هطخع ؿِس ٖٓ ىُٝش كِٔط٤ٖ"ن 

 .00ن حُؼيى 70حُٔـِي 

(ن "ه٤خّ ٓلاءٓش 0922ؿؼخٍسن أٓخٓش ػَٔ ؛ ٓؼخ٢ُ رٔخّ ٓلٔي ؛ حٌُؼ٤زَ ٓلٔٞى هخُي ) .7

حؿَحءحص ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش حلأٍى٢ٗ ك٢ ؿٜٞى ٌٓخكلش حُلٔخى )ىٍحٓش حٓظطلاػ٤ش ك٢ 

حُؼ٢ِٔن  ن ػٔخىس حُزلغيغهخ كهاٍبد انعهٕو الإكاهٚخى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش حلأٍى٢ٗ("ن 

 ن حلأٍىٕ.0ن حُؼيى 40ؿخٓؼش حلأٍىٕن حُٔـِي 

حٓظولا٤ُش ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش  (ن "0920كِٔٙن كخٓي ؿّٔٞ ؛ ًَرَن ٍكخٙ ٣ًَْ ٍُٝه٢ ) .2

حُؼيى حلأٍٝ / حُٔ٘ش ن يغهخ انًؾمك انؾهٙ نهعهٕو انمبََٕٛخ ٔانَٛبٍٛخ"ن حلاطلخى١

 حُؼخٓ٘ش.



    
  
 
 
 

 

  

 
 
 

 
 
 
 

)2178( 

 تقويم قانون جهاز المراقبين الماليين                        محمد أ.د. على مجاهد و د. أيمن و أ/ عبدالرحمن ابراهيم

 و2023 انغيء انضبنش ٕٚنٕٛ –( 16)انعلك  -( 9انًغهل )                            يغهخ انلهاٍبد انزغبهٚخ انًعبصوح

ٓيٟ طٞحكَ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ُِلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش "(ن 0922ٍُٝه٢ن ؿخْٗ ؛ ٠ٓٞٓ ػٔخٍ ؿزخٍ ) .0

ن ؿخٓؼش يغهخ انعهٕو الإلزصبكٚخ ٔالإكاهٚخ"ن ٝٓٔخٍحص ػَٔ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش

 .242-227ن ٙ.ٙ. 02ن حُٔـِي 22رـيحىن حُؼيى 

(ن "آظولا٤ُش َٓحؿغ حُلٔخرخص ر٤ٖ حُظ٣َ٘غ ٢٣َٗ0927ن ٛلاف حُي٣ٖ ؛ ُو٤ِط٢ن حلأه٠َ ) .29

ن ؿخٓؼش ٓلٔي يغهخ أثؾبس ئلزصبكٚخ ٔئكاهٚخؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش َُِٔحؿؼش"ن حُـِحث١َ ٝحُٔ

 .٤ًِ02ش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤ٔ٤َن ع  -ه٠٤َ رٌَٔٙ 

(ن "حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ َُٔحؿغ حُلٔخرخص ك٢ رِيحٕ حُٔـَد حُؼَر٢ ٣َٗ0924و٠ن ػَٔ ) .22

ن ؿخٓؼش الإلزصبك٘انجبؽضٌٕ يغهخ  ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُـِحثَن طْٞٗ ٝحُٔـَد"ن -

 ٓط٤قن حُـِحثَن حُؼيى حُؼخ٠ٗ.

(ن "حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ آظولاٍ َٓحؿغ حُلٔخرخص حُوخٍؿ٠ 0922ػزي حٌُخك٠ن أَٗف ٓخُْ ) .20

ن يغهخ انلهاٍبد الإلزصبكٚخٖٓ ٝؿٜش ٗظَ َٓحؿؼ٠ حُلٔخرخص حُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ ٤ُز٤خ"ن 

 ٤ًِش حلإهظٜخىن ؿخٓؼش َٓصن حُؼيى حلأٍٝ.

أػَ ٓؼ٤خ١ٍ حٌُلخءس ٝحلإٓظولا٤ُش َُٔحؿؼش حُلٔخرخص حُوخٍؿ٤ش (ن "0922ػٔخَٓسن ٣خ٤ٔٓ٘ش ) .22

يغهخ الإلزصبك ٔانزًُٛخ  ػ٠ِ ؿٞىس حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُٔلخكع حُلٔخرخص ك٢ حُـِحثَن

 .22ؿخٓؼش ٠ٔ٤ُٗٞ ػ٠ِ حُز٤ِيسن حُؼيى انجشوٚخ، 

ؿٞىس حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ َُٔحؿغ  (ن أػَ ٓٔخٍٓش حُظيه٤ن ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش ػ0992٠ِػٞٝن أٓخٍ )  .24

 حُلٔخرخصن ٓـِش ٤ًِش حُظـخٍس ُِزلٞع حُؼ٤ِٔشن ؿخٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

يغهخ (ن "حُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ك٤خى حُٔيهن ك٢ حلأٍىٕ"ن 0992ه٢٣َن ػٜخّ. ) .22

 ن حُؼيى حلأٍٝ.04ن ىٓ٘نن حُٔـِي عبيعخ كيشك نهعهٕو الالزصبكٚخ ٔانمبََٕٛخ

(ن "طو٤٤ْ آىحء ٌٓخطذ حُٔلظ٤ٖ٘ حُؼخ٤ٖٓ ك٢ 0927ي٣ٖ ػٞحى ؛ ٓظؼذ ١لاٍ )حٌُز٠ٔ٤ن ٛلاف حُ .20

ن حُٔـِي 02ن ؿخٓؼش رـيحىن حُؼيى يغهخ انعهٕو الإلزصبكٚخ ٔالإكاهٚخحُلي ٖٓ حُلٔخى"ن 

 .02-2ن ٙ.ٙ. 02

( ٓيٟ ططخرن اؿَحءحص حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُل٢ٌٓٞ 0902ًٔخٍن ا٢٘٣َ٣ ) .27

حلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُٔخ٤ُشن أ١َٝكش ىًظٍٞحس ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ٓـِش رَٜٔ ُٔزخىة 

 حُزلٞع حُؼ٤ِٔشن ؿخٓؼش رٍٞ ٓؼ٤ين َٜٓ.

(ن "اُظِحّ َٓحؿغ حُلٔخرخص رزٌٍ حُؼ٘خ٣ش 0902حَُٟٔن ػ٠ِ رٖ ٓخُْ ؛ ػٞحىن أكٔي ٓلٔي ) .22

يغهخ كهٛخ انمبٌَٕ ح٤ُٜ٘ٔش ٝأػَس ػ٠ِ ٓٔج٤ُٞظش حُظؤى٣ز٤ش ك٢ حلأٗظٔش حُٔؼٞى٣شن 

 .22ن حُؼي حُظ٠ِِٔٔ  2ن حُٔ٘ش حُظخٓؼٚن حُؼيى انكٕٚزٛخ انعبنًٛخ

(ن "ٓـخلاص ٓٔخٛٔش حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُؼخٓش َُِٔحؿؼش ػ٠ِ 0920حُ٘ؼخ٢ٓن ػ٠ِ ٤ِٓٔخٕن ) .20

ؿٞىس ٝطل٤ٖٔ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حَُٔحؿؼ٤ٖ 

ًفزٕؽّ نهجؾٕس الإكاهٚخ يغهخ عبيعخ انملً انكِٔط٤ٖ"ن  –رٔلخكظخص ؿِس 



    
  
 
 
 

 

  

 
 
 

 
 
 
 

)2179( 

 تقويم قانون جهاز المراقبين الماليين                        محمد أ.د. على مجاهد و د. أيمن و أ/ عبدالرحمن ابراهيم

 و2023 انغيء انضبنش ٕٚنٕٛ –( 16)انعلك  -( 9انًغهل )                            يغهخ انلهاٍبد انزغبهٚخ انًعبصوح

-022ن ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكٚن حُٔـِي حُؼخ٢ٗن حُؼيى حُؼخُغن ٙ.ٙ. ٔالإلزصبكٚخ

020. 

(ن حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ؿٞىس طيه٤ن حُلٔخرخص: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٖٓ 0990حُ٘ٞح٣ٔشن ٓلٔي ) .09

ٔخٍ ٝؿٜش ٗظَ ٓيهو٢ حُلٔخرخص حُوخٍؿ٤٤ٖ حلأٍى٤٤ٖٗ. حُٔـِش حلأٍى٤ٗش ك٢ اىحٍس حلأػ

 رـخٓؼش حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش حلأ٤ِٛش ػٔخٕ.

 انوٍبئم انعهًٛخ-ط

(ن "طو٤٤ْ كخػ٤ِش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ُـٜخُ حَُٔحهز٤٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ 0927حُي٣لخ٠ٗن ٓ٘خٍٟ ٍىٕ ٛخُق ) .2

هٍبنخ يبعَزٛو غٛو يُشٕهح فٙ ك٢ حُُٞحٍحص ٝحلإىحٍحص حُؼخٓش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞضن 

 ؿخٓؼش آٍ حُز٤ضن حلأٍىٕ. -ىح٣ٍش ن ٤ًِش حلإهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلإانًؾبٍجخ

(ن "حُيٍٝ حَُهخر٠ ُـٜخُ حَُٔحهز٤٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ٝكخػ٤ِظش 0922حُؼِٟ٘ن ؿَحف ػ٤ي ػ٠ِ ) .0

هٍبنخ يبعَزٛو غٛو يُشٕهح فٙ ك٢ حُلي ٖٓ حُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش: ىٍحٓش كخُش"ن 

 ن ٤ًِش اىحٍس حُٔخٍ ٝحلأػٔخٍن ؿخٓؼش آٍ حُز٤ضن حلأٍىٕ.انًؾبٍجخ

(ن "حٓظولا٤ُش حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن 0994ي الله ٓلٔي أكٔي ػ٠ِ )ػز .2

ن ؿخٓؼش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ هٍبنخ يبعَزٛو غٛو يُشٕهححَُٔحؿؼش ك٢ حُٔٞىحٕ"ن 

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

هو٢ (ن حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓي0922حُ٘ؼٔخٕن ٓٔخف أٓخٓش ) .4

ن حُـخٓؼش هٍبنخ يبعَزٛو غٛو يُشٕهححُلٔخرخص حُوخٍؿ٤٤ٖ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗشن 

 حلإٓلا٤ٓش رـِس ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلإىح٣ٍش.

(ن "ٓيٟ ططخرن اؿَحءحص حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ 0902ًٔخٍن ا٢٘٣َ٣ أًَّ ) .2

ٔؽخ ككزٕهاح يُشٕهح فٙ أطوحُل٢ٌٓٞ رَٜٔ ُٔزخىة حلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُٔخ٤ُش"ن 

 ن حُؼيى حلأٍٝ.00حُٔـِي ٤ًِش حُظـخٍسن  -ن ؿخٓؼش رٍٞ ٓؼ٤ي يغهخ انجؾٕس انًبنٛخ

(ن "حُؼٞحَٓ حُٔئػَٙ ػ٠ِ آظولاٍ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ك٢ ر٤جش ٓٔخٍٓش 0992هخ٣ين ٝثخّ ػزيٙ ) .0

ٕهح هٍبنخ يبعَزٛو غٛو يُشىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش"ن  –حُٜٔ٘ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

 ن ٤ًِش حلإهظٜخى ٝحلإىحٍسن ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ.فٙ انًؾبٍجخ

(ن "ٓيٟ طٞحكَ ١َٝٗ حلإٓظولا٤ُش ُٔيهو٢ حُلٔخرخص 0920ح٤َُٗي١ن أكٔي ٓلٔي ؿ٤ْ٘ ) .7

هٍبنخ يبعَزٛو غٛو يُشٕهح فٙ حُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض: ىٍحٓش ٓوخٍٗش"ن 

 خٕ.ن ٤ًِش حلأػٔخٍن ؿخٓؼش حَُ٘م حلأ٢ٓٝن ػٔانًؾبٍجخ

 أفوٖ-ك

ى٤َُ حَُهخرش حُٔٔزوش ُلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش ٝحُٔلخٓزش ُيٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ُيٍٝ  حُو٤ِؾ حُؼَر٢ن  .2

0920. 

 .22ٙ  0922ًظخد ٗجٕٞ حَُهخرش حُٔخ٤ُشن ُٝحٍس حُٔخ٤ُش  .0

 ربٗ٘خء ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن ىُٝش ح٣ٌُٞض. 0922ُٔ٘ش  02هخٕٗٞ ٍهْ  .2

 ن ىُٝش ح٣ٌُٞض.0922حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖن حُي٤َُ حُظ٘ل١ٌ٤ لاهظٜخٛخص  .4
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اػلإ ٤ٌٌٔٓٞ ر٘ؤٕ (ن "0990حلإٗظٞٓخ١ن حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش ٝحُٔلخٓزش ) .2

انًإرًو انلٔنٗ انزبٍع عشو نهًُظًخ انلٔنٛخ نلأعٓيح انعهٛب نهولبثخ "ن حلآظولا٤ُش

 .ٔانًؾبٍجخ )ئَزٍٕب٘( فٙ يكَٛكٕ

ُِظٞؿ٤ٜخص اػلإ ٤ُٔخ (ن "2002ُي٤ُٝش ُلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش ٝحُٔلخٓزش )حلإٗظٞٓخ١ن حُٔ٘ظٔش ح .0

انًإرًو انلٔنٗ انزبٍع نهًُظًخ انلٔنٛخ نلأعٓيح انعهٛب حُوخٛش رخُٔزخىة حَُهخر٤ش"ن 

 نهولبثخ ٔانًؾبٍجخ )ئَزٍٕب٘( فٙ نًٛب.

"ححلإؿظٔخع حُٔخىّ ح١ٌُ حلاٍحرٞٓخ١ن حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓزش  .7

. ٓظخف 0922ٓخ٣ٞ  29ح٠ُ  02حٓظ٠خكٚ ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش رخ٣ٌُٞض هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

 حهظظخّ حؿظٔخع ُـ٘ش ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ُلأٍحرٞٓخ١ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض: 

kuwait.tt)( 

http://alwatan.kuwait.tt/articledetails.aspx?id=279654&year

quarter=20132 
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 ٍزمصبءلبئًخ الإ

 عبيعخ كفوانشٛـ

 هٛخ انزغـــبهحك        

 لَـــى انًؾبٍجخ

  وٜخءهخثٔش حٓظ

 ..................................................  ......ح٤ُٔي حُلخَٟ

 طل٤ش ٤١زش... ٝرؼيننن

رمٕٚى لبٌَٕ عٓبى انًوالجٍٛ انًبنٍٛٛ ثلٔنخ ك٢ حُٔلخٓزش رؼ٘ٞحٕ " رلغربػيحى  ٣ٕٞوّٞ حُزخكؼ

 ".: يع كهاٍخ يٛلاَٛخواععٍٛئٍزملال انًيعٛبه انكٕٚذ فٙ ضٕء 

حُزخكؼٕٞ ٝهيٓض هخثٔٚ حلآظز٤خٕ ُِظؼَف ػ٢ِ أٍحء ٤ٓخىطٌْ ر٘ؤٕ أْٛ حُ٘وخ١ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ      

ٖٓ ٤ٓخىطٌْ حُظل٠َ رخلا١لاع ػ٠ِ هخثٔش حلآظز٤خٕ حُٔويٓش ٌُْن  ٖٓ حُيٍحٓٚ حُ٘ظ٣َٚن ٌُح َٗؿٞ

ٌْ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوخثٔش طٔؼَ أكي حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش ٝحلإؿخرش ػ٠ِ حلأٓجِش حُٞحٍىس رٜخن ػِٔخ رؤٕ اؿخرظ

ُِزلغ ٝٓخ ٣ٔلَ ػٜ٘خ ٖٓ ٗظخثؾن ٝأك٢٤ ٤ٓخىطٌْ ػِٔخ رؤٕ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٓٞف طيُٕٞ رٜخ ٓظٌٕٞ 

٣َٓش ُِـخ٣ش ُٖٝ طٔظويّ الا لأؿَحٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ كو٢ن ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٤ٓظْ حلإكٜخف ػٜ٘خ ٖٓ 

ٗظخثؾ اؿٔخ٤ُش لا طٌ٘ق ػٖ حْٓ أ١ ٤ًخٕ أٝ ٗوٚ هخّ رَٔء هلاٍ هخثٔش حلآظز٤خٕ ٓظٌٕٞ ك٢ ٌَٗ 

 هخثٔش حلآظز٤خٕ.

 ٔنَٛبكركى ٔافو انشكو ٔانزملٚو...

 

 ٕٞحُزخكؼ

 انمَى الأٔل: انجٛبَبد انشقصٛخ

 : .................................    "حهظ٤خ١ٍ"الإٍى .2

 

 انًًَٗ انٕظٛفٙ: .0

 )    (   َٓحهذ ٓخ٢ُ أٍٝ   )    (     ًز٤َ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ        

 )    (     َٓحهذ ٓخ٢ُ                   )    (   ٓٔخػي َٓحهذ ٓخ٢ُ                           

 

 : ....................................................................عٓخ انعًم .2

 

 انًإْم انعهًٙ: .4

 )    (  أهَٟ......  )   (   ىًظٍٞحٙ      )   (   رٌخ٣ٍُّٞٞ     )    (  ٓخؿٔظ٤َ  

       

 علك ٍُٕاد انقجوح فٙ يغبل عًهكى: .5

 )    (               ٓ٘ش   22ٓ٘ٞحص لأهَ ٖٓ  29ٖ ٓ   )    (    ٓ٘ٞحص 29حهَ ٖٓ 

 ٓ٘ش كؤًؼَ              )    ( 09    ٓ٘ش    )    ( 09لاهَ ٖٓ  22ٖٓ 
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( أيبو انلهعخ انزٙ رُبٍت ٔعٓخ َظوكى يٍ √: ٚوعٗ ٔضع )انمَى انضبَٙ: أٍئهّ الاٍزمصبء

 الأٍئهخ انزبنٛخ:

أٔافك  

 ثشلح

لا  يؾبٚل أٔافك

 أٔافك

لا أٔافك 

 ثشلح

٣َحػ٢ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ  .2

ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُٚ حٓظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ 

حُٔخ٤٤ُٖ ٝطـ٤٘زْٜ ح٠ُـ١ٞ ك٢ حُـٜخص حُظ٢ 

 ٣َحهزٕٞ ػ٤ِٜخ

     

ػ٢ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٣َح .0

ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُٚ ط٘ظ٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ 

حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُـٜخص حُظ٢ ٣َحهزٕٞ 

 ػ٤ِٜخ رخُط٣َوش حُظ٢ ط٠ٖٔ حٓظولا٤ُظْٜ

     

٣َحػ٠ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ  .2

حٓظولاُٚ حُٔخ٢ُ رٔخ   ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُٚ

 حُٔخ٠٣ٖ٤٤ُٖٔ حٓظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ 

)حٓظولاٍ حُـٜخُ ربهَحٍ حٌُٞحىٍ ٝحُِٔح٣خ 

حُٔخ٤ُش َُِٔحهز٤ٖ رؼ٤يح ػٖ حُـٜخص 

 حُل٤ٌٓٞش(

     

٣َحػ٢ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ  .4

  ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُٚ حلآظولاٍ حُٞظ٤ل٢

 ٝحلإىح١ٍ َُِٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ. 

)حُظٞظ٤ق ٝحُظَه٤خص ٝحُوٞح٤ٖٗ حلإىح٣ٍش 

 حُٔ٘ظٔش(

     

٣َحػ٢ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ  .2

ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش حُٔ٘ٞحص حُلآُش 

ٝحُِِٔٓش حُظي٣َٝ حُي١ٍٝ َُِٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

 رٔخ ٠٣ٖٔ حٓظولاُْٜ.

)ًلخ٣ش ٓ٘ٞحص حُظي٣َٝ ٝٓيٟ حلاُظِحّ 

 حُلؼ٢ِ رخُظي٣َٝ(

     

٣َحػ٢ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ  .0

خٍ حُٔئػَس ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُٚ كظَ حلأػٔ

 ػ٠ِ حٓظولا٤ُش حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

)ٓ٘غ حَُٔحهز٤ٖ ٖٓ ِٓحُٝش حلأػٔخٍ حُٔئػَس 

 ػ٠ِ حٓظولا٤ُظٚ(

     

٣َحػ٢ هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ  .7

ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُٚ  ط٘ظ٤ْ هزٍٞ حَُٔحهز٤ٖ 

حُٔخ٤٤ُٖ ُِٜيح٣خ ٝحلآظ٤خُحص ٖٓ حُـٜخص 

 حُظ٢ ٣َحهزٕٞ ػ٤ِٜخ
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أٔافك  

 ثشلح

لا  يؾبٚل أٔافك

 أٔافك

لا أٔافك 

 ثشلح

هخٕٗٞ ؿٜخُ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٣َحػ٢  .2

ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُٚ حٓظولاٍ حُـٜخُ 

 حٓظولالا طخٓخ ػٖ ُٝحٍحص حُيُٝش

 )ػيّ طزؼ٤ش حُـٜخُ ُـٜخص أهَٟ(    

     

 

 ٌٕانجبؽض

 


