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 :ٍِخص اٌذساعخ

فٟ وّزغ١ش ٚع١ؾ  الأػّبيس٠بدح  أصشػٍٝ  اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ فٟ اٌزؼشف ٠زّضً  

 ،ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ػٍٝثبٌزطج١ك اٌّغزذاِخ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  اٌؼلالخ ث١ٓ

ٚششوخ ، GDMCٚششوخ اٌخ١ٍظ ٌٍؾفش ٚاٌظ١بٔخ ، KOCٔفؾ اٌى٠ٛذ  ششوخاٌزٟ رزىْٛ ِٓ ٚ

عشاء ئرُ لذ ٚ ِذ٠ش، 633ِٓ  خػ١ٕخ ؽجم١خ ِىٛٔ ػٍٝثبلاػزّبد ٚرٌه  ،B.H.Cث١ىش ١٘ٛص

لجٛي اٌفشع الأٚي و١ًٍّّب ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ  .SPSSالاخزجبساد الإؽظبئ١خ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

ٚعضئ١ًّّب، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ٛعذ ػلالخ رأص١ش راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

شػ١خ ٌٛعٛد أصش اٌّغزذاِخ؛ ٚف١ّب ٠خض ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚع اٌفشػ١خ، ٠زُ لجٛي اٌفشٚع اٌف

ٌٍزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ػٍٝ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.لجٛي اٌفشع اٌضبٟٔ و١ًٍّّب ٚعضئ١ًّّب، ٚ٘ٛ ِب 

٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ٛعذ ػلالخ رأص١ش راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚس٠بدح الأػّبي.. لجٛي اٌفشع 

أص١ش راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ س٠بدح الأػّبي اٌضبٌش و١ًٍّّب ٚعضئ١ًّّب، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ٛعذ ػلالخ ر

ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ. لجٛي اٌفشع اٌشاثغ ٚاٌشئ١ظ ؽ١ش ئٔٗ رج١ٓ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌش٠بدح 

 الأػّبي وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ"

 .الأػّبي، س٠بدح ح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، ا١ٌّضاٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:
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   :ّمذِخاٌ -

ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِٓ أوضش اٌّفب١ُ٘ اٌشبئؼخ فٟ ِغبي الإداسح  ذ٠ؼُ  

ر١ّض (، ٚثشىً ػبَ؛ رغؼٝ إٌّظّبد ئٌٝ (Sigalas and Papadakis, 2018الإعزشار١غ١خ 

 ,Bhat and Darzi)رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌزٟ رؼًّ ثٙب  أعً ٚخذِبرٙب ِِٕٓزغبرٙب 

ب ئرا أسادد إٌّظّ(2018 ِّ ُِغزذاِخرُ  أْ بد، أ إصش ػٍٝ فؼ١ٍٙب الإ٘زّبَ ثّب ٠ ؛ؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ 

٠ٚزطٍت رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ئٌٝ اثزىبساد ػ١ٍّخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ، (Amoako, 2019)اٌج١ئخ 

 (Bari et al., 2019)ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

رٍه ئْ وبٔذ ٚ ،(Peattie, 2019)خٍك ١ِضح ِغزذاِخ ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ اٌمذسح زغ٠ٛك ٌٍٚ  

ٚرٕجغٟ الإشبسح ، (Kemper & Ballantine, 2019)ِٓ لجً اٌذساعبد  ِؾً ا٘زّب١ٌَغذ اٌؼلالخ 

ّشبسوخ ثٚرٌه ،  فٟ الأػّبي شبِلّاًّ رؾٛلاًّّ ٠زطٍت رجٕٟ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاِخ ئٌٝ أْ 

رغ٠ٛمٟ. ِؾٛس أٞ ٔشبؽ  ُ٘، ٚاٌز٠ٓ اٌّغزٍٙى١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ دْٚ اٌّغبط ثزٛلؼبد

((Grubor and Milovanov, 2017 

اٌزٝ  بد إٌّظّخاعزشار١غ١أؽذ ؼذ اٌّغزذاَ ٠ُ اٌزغ٠ٛك ٠ُّىٓ اٌمٛي ثأْ ٚثٕبءًّ ػٍٝ ِب عجك؛ 

رٌه ب فٟ رؾم١ك ا سئ١غ١ًّّ ثذاع ٚالاثزىبس دٚسًّّ لإٌٌّٚب وبْ  ،ؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخرؼًّ ػٍٝ ر

(Anwar et al., 2018؛)  فاْ اٌشثؾ ث١ٓ س٠بدح الأػّبي وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك

ب ٠زطٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ٚاٌذساعخ.اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌ ًِّّ ا ٘ب  ّغزذاِخ أِشًّّ

 :ِصطٍحبد اٌذساعخ -

 ِزغ١شاد أعبع١خ ُ٘:  صلاسرزؼّٓ اٌذساعخ 

ُّغزذاَ  -  Sustainable Marketingاٌّزغ١ش اٌّغزمً: اٌزغ٠ٛك اٌ

٠ظؼت رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ثذلخ؛ ئر ٠زمبؽغ ٘زا اٌّظطٍؼ ِغ ِظطٍؾبد   

ٚٔظش٠بد أخشٜ ِٕٙب: اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌزغ٠ٛك الأخؼش، ٚاٌزغ٠ٛك الاعزّبػٟ، وّب أٔٗ ِٓ 

لجًِ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّفب١ُ٘ اٌّشٔخ اٌزٟ رخؼغ ؽٛاي اٌٛلذ ٌزؼذ٠ً ِٓ 

ٚلذ ظٙش اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ؛ ٔز١غخ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌٍّغزّغ ػٍٝ وً ٍؼ ؽذ٠ش ٔغج١ًّب، أٔٗ ِظط

 (Dragan,2014اٌّغز٠ٛبد )

ًٍ ػبَ ػٍٝ أٔٗ "ػ١ٍّخ رخط١ؾ ٚرٕف١ز ٚسلبثخ ٚرط٠ٛش،    ٠ٚؼُشف اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ثشى

ؽبعبد اٌؼّلاء، ئشجبع  :ٚرغؼ١ش، إٌّزغبد ٚرش٠ٚغٙب، ٚرٛص٠ؼٙب ثأعٍٛة ٠زفك ِغ ِؼب١٠ش صلاصخ

 (، 7102، ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّإعغ١خ، ِٚلاءِخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕظُ الإ٠ىٌٛٛع١خ )أثٛ ٚسدح

 (.٠ٚ7102زىْٛ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ِٓ الأثؼبد ا٢ر١خ: )ا١ٌبعشٞ، 

  اٌزٛافك ِغ اٌج١ئخ ٠ٚزّضً فٟأ( اٌجعُذ اٌج١ئٟ؛  )

 رؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ ٠ٚزّضً فٟة( اٌجُعذ الالزصبدٞ؛  )

 ٠ٚزُ ِٓ خلاي رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق)ط( ثعُذ اٌّٛلع اٌّغزذاَ؛ 

 ثاشجبع ؽبعبد اٌؼّلاء ٚ٘ٛ اٌّشرجؾ)د( اٌجعذ الاعزّبعٟ؛ 

Sustainable Competitive Advantage   اٌّزغ١ش اٌزبثع: ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ -
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٠ٚشعغ  اٌؾذ٠ش؛ الإداسح أدث١بد فٟ اٌّّٙخ اٌّفب١ُ٘ أوضش وأؽذ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ِفَٙٛ ثشص

ِىبٔخ ثبسصح فٟ الأدث١بد اٌخبطّخ  إٌّظّبد، وّب ٠زخز ٘زا اٌّفَٙٛ رٛاعٗ اٌزٟ رٌه ئٌٝ اٌزؾذ٠بد

الأػّبي،  ٚالزظبد٠بد الإعزشار١غ١خ الإداسح ِغبٌٟ فٟ الاعزشار١غٟ ٚاٌزخط١ؾ ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌزفى١ش

(Cetin&Knouch,2018 .) اٌّغبي اٌزٞ رزّزغ ف١ٗ اٌّغزذاِخ ثأٔٙب "ٚرؼُشف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

)ششاد، اٌّإعغخ ثمذسح أػٍٝ ِٓ ِٕبفغ١ٙب فٟ اعزغلاي اٌفشص اٌخبسع١خ أٚ اٌؾذ ِٓ أصش اٌزٙذ٠ذاد 

"ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ رٍجٟ الاؽز١بعبد ػٍٝ أٔٙب:  (Mahdi & Nassar, 2021)(، وّب ػشفٙب 7100

 ّخ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزٕبفغ١خ اٌّغزمج١ٍخ".اٌزٕبفغ١خ اٌؾب١ٌخ دْٚ اٌّخبؽشح ثاِىب١ٔخ إٌّظ

 (Porter, 2005) (7102)اٌمؾطبٟٔ،  ٚرزّضً أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ف١ّب ٠ٍٟ: 

رؼُزجش اٌغٛدح ِٓ أُ٘ أسوبْ اٌزٕبفغ١خ فٟ ِغبي اٌؼًّ، ٚرؼُشف ػٍٝ أٔٙب "ِطبثمخ ثعُذ اٌغٛدح:  .أ 

اٌؼّلاء ٚلٕبػزُٙ ثٕبءًّ ػٍٝ ِذٜ  اٌّٛاطفبد اٌّزفك ػ١ٍٙب"، ٚثزٌه ٠زؾمك سػب

ُّطبثمخ.  اٌ

: ٠ُّىٓ ٌٍششوخ أْ رؾٛص ١ِضح اٌزىٍفخ الألً ئرا وبٔذ رىب١ٌفٙب اٌّزشاوّخ ثبلأٔشطخ ثعُذ اٌزىٍفخ .ة 

رؾزبط ٘زٖ ا١ٌّضح  إٌّزغخ ٌٍم١ّخ ألً ِٓ ٔظ١شرٙب ٌذٜ إٌّبفغ١ٓ؛ ٚثبربٌٟ

ٌّشالجخ ػٛاًِ رطٛس اٌزىب١ٌف، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌزؾىُ اٌغ١ذ فٟ ٘زٖ اٌؼٛاًِ 

مبسٔخًّ ثبٌّٕبفغ١ٓ ػٍٝ ئوغبة اٌّإعغخ ١ِضح اٌزىٍفخ الألً ُِ. 

ٕبفغخ ث١ٓ اٌششوبد  ثعُذ اٌضِٓ: .ط  ُّ ُّؾذد ٘ٛ ثّضبثخ اٌمبػذح الأعبع١خ ٌٍ ئْ ثؼُذ اٌزغ١ٍُ فٟ اٌٛلذ اٌ

رظ١ُّ  ٌزشو١ض ػٍٝ خفغ اٌفزشاد اٌض١ِٕخ ٚاٌغشػخ فٟفٟ الأعٛاق ِٓ خلاي ا

ّىٓ، ٕٚ٘بن صلاس أعجم١بد  ُِ ِٕزغبد عذ٠ذح ٚرمذ٠ّٙب ئٌٝ اٌؼّلاء ثأعشع ٚلذ 

 عشػخ اٌزغ١ٍُ، اٌزغ١ٍُ ثبٌٛلذ اٌّؾذد، عشػخ اٌزط٠ٛش. ٌجؼذ اٌضِٓ ٟٚ٘:

ِٓ خلاي الاعزغبثخ  رؼُذ اٌّشٚٔخ أعبط رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌٍششوخ :اٌّشٚٔخثعُذ  .د 

اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١شاد اٌزٟ لذ رؾذس فٟ رظ١ُّ إٌّزغبد ثّب ٠لُائُ ؽبعبد اٌؼّلاء، 

ٚاٌّشٚٔخ رؼٕٟ لذسح اٌششوخ ػٍٝ رغ١١ش اٌؼ١ٍّبد، ٚوزٌه رغ١١ش ؽش٠مخ ٚٚلذ 

أداء اٌؼ١ٍّبد، فبٌؼ١ًّ ٠ؾزبط ئٌٝ رغ١١ش اٌؼ١ٍّبد ٌزٛف١ش ِزطٍجبد رؼىظ اشجبع 

 ؽبعبرٗ ٚسغجبرٗ.

 Entrepreneurshipّزغ١ش اٌٛع١ػ: س٠بدح الأعّبي   اٌ -

رؼُذ س٠بدح الأػّبي ِٓ ِذاخً اٌزط٠ٛش اٌّإعغٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ظٙشد ٔز١غخ اٌزؾذ٠بد 

اٌج١ئ١خ اٌغش٠ؼخ ٚص٠بدح اٌزٕبفغ١خ، ٚسغجخ ِٓ اٌّإعغخ فٟ رط٠ٛش ٚػؼٙب اٌمبئُ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد 

اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٚئؽذاس اٌزغ١ش فٟ ١٘ىً اٌغٛق إٌّبفغخ، ٚرؾم١ك الإثذاع ٚاٌّشٚٔخ ٚرؾغ١ٓ 

 (7102)اٌؾغبس، 

ٚرؼشف س٠بدح الأػّبي ػٍٝ وٛٔٙب "آ١ٌخ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ، ٚارخبر اٌمشاس 

اٌّزؼٍك ثبلاعزؼّبي الأفؼً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ا٠غبد إٌّزظ أٚ اٌخذِخ أٚ الأعب١ٌت 

 ,.Teague et al) (.Barring & Ireland,2010) .ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ الإثذاعاٌغذ٠ذح ٌٍؼ١ٍّبد، 

2021) . 
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 :اٌذساعبد اٌغبثمخ

ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ  ٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش أصش اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ )وّزغ١ش ِغزمً(،

، ٚعٛف ٠زُ ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ الأػّبي)وّزغ١ش ربثغ(، ٚاٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌش٠بدح 

اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  :وّب ٠ٍٟ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚاٌؼلالخ ث١ُٕٙ 

اٌزٟ رٕبٌٚذ س٠بدح  ، اٌذساعبدالأػّبياٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚس٠بدح ، اٌّغزذاِخ

ػٍٝ  ب ٌٍزمغ١ُ اٌغبثك الإشبسح ئ١ٌٗٚع١زُ ػشع اٌذساعبد ؽجمًّّ ، اٌّغزذاِخٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  الأػّبي

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 :اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ -

 ٚأصش٘ب اٌّغزذاَ اٌزغ٠ٛك عزشار١غ١خازؾ١ًٍ لبِذ ثاٌزٟ  (7100)٠بع١ٓ،  دساعخ شبسدأ  

رشًّ ِفشدح  61 ِٓ خِىٛٔػ١ٕخ  ٝػٍثبٌزطج١ك  ٌٍّإعغخ الالزظبد٠خ، اٌّغزذاِخا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ػٍٝ

 ْأ ئٌٝ -١ٍSaniakب ٚل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ ثششوخ رظ١ٕغ اٌٍٛاؽك اٌظٕبػ١خ ٚاٌظؾ١خ اٌم١بداد اٌؼُ 

ُّ  اٌزغ٠ٛك ُّ  رؾم١ك فٟ غب٠ُُ٘  غزذاَاٌ  اٌزغ٠ٛمٟ اٌّض٠ظ ػٕبطش خلاي غزذاِخ ِٓا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌ

 ُّ  .ٚاٌج١ئ١خ الاعزّبػ١خ الاػزجبساد ؽ١برٗ فٟ ٠ؾًّ اٌزٞ غزذاَاٌ

دٚس اٌزغتت٠ٛك اٌّغتتزذاَ فتتٟ رؾم١تتك ١ِتتضح ثتتبٌزشو١ض ػٍتتٝ  (7103 دساعتتخ )عتتؼذٞ،ٚلبِتتذ  

اٌزغتت٠ٛك اٌّغتتزذاَ ِتتٓ  ثبػزجتتبسٚرٌتته  ؛رٕبفغتت١خ ٌٍشتتشوبد اٌظتتٕبػ١خ اٌغزائ١تتخ اٌؼبٍِتتخ فتتٟ لطتتبع غتتضح

بد ٘تفٟ ارغب اٌزٟ رؾذسخطٛح ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد رج١ٕٗ و الأػّبي ِٕظّبد١ُ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ثذأد ٘اٌّفب

تتٚ ،الأعتتٛاق  اٌٛطتتفٟ اٌزؾ١ٍٍتتٟ اٌّتتٕٙظثبعتتزخذاَ ، ٚرٌتته ك ثزٕتتبِٟ اٌتتٛػٟ اٌج١ئتتٟؼٍتتخ ف١ّتتب ٠زخبطًّّ

اٌزٕف١تز١٠ٓ فتٟ اٌشتشوبد اٌظتٕبػ١خ  اٌّتذ٠ش٠ِٓتٓ  061ٚثبلاػزّبد ػٍٝ أداح اعزج١بْ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍتٝ 

ٚعتتٛد رتتأص١ش رٚ دلاٌتتخ  ئٌتتٕٝزتتبئظ اٌرٛطتتٍذ ٚ، شتتشوخ 32 ُلطتتبع غتتضح ٚػتتذد٘اٌغزائ١تتخ اٌؼبٍِتتخ فتتٟ 

 ٚوٕز١غخ ٌزٌه لبِتذ، ٌذٚس اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خئؽظبئ١خ 

ث١ٕتذ  ، ٚاٌزتٟاٌزٛعٗ اٌج١ئٟ وّغئ١ٌٛخ اعزّبػ١تخ ٚأخلال١تخ ػٍٝثبلاػزّبد اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌغزائ١خ 

ٌغتتبء ٚرم١ٍتتً ٔفب٠برٙتتب فتتٟ اعتتزشار١غ١بد لإزطج١تتك ث رمتتَٛاٌشتتشوبد اٌظتتٕبػ١خ اٌغزائ١تتخ  ْأٙتتب ِتتٓ خلاٌ

لتذس الإِىتبْ ئدختبي رىٌٕٛٛع١تب  اٌشتشوبد رؾتبٚيوّتب  ،اٌظذ٠ك ٌٍج١ئخ ِشاؽً رظ١ٕغ إٌّزظ الأخؼش

 ٟ رؾذ٠تذ أعتؼبس٘ب ػٍتٝ رىٍفتخ اٌّتٛادرٌه اػزّتذد اٌشتشوبد فت ئٌٝثبلإػبفخ عذ٠ذح ٌٍؾذ ِٓ اٌزٍٛس، 

   .الأ١ٌٚخ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔزبط

تتب   ِّ الاسرجتتبؽ ثتت١ٓ ِؼشفتتخ ئٌتتٝ  ذ٘تتذففمتتذ ؛ (Kamboj & Rahman, 2017) دساعتتخأ

ُّ خاٌغتتٛل١ بداٌزٛعٙتت الاعتتزٙلان اٌّغتتزذاَ ٚا١ٌّتتضح فتتٟ ظتتً غتتزذاَ ، ٚاٌمتتذساد اٌزغتت٠ٛم١خ ٚالاثزىتتبس اٌ

ا اٌزٕبفغتت١خ و ِتتٓ ختتلاي ّزغ١تتشاد ٚعتت١طخ، ٚرٌتته ِتتٓ ختتلاي الاػزّتتبد ػٍتتٝ اٌّتتٕٙظ اٌٛطتتفٟ، ٚرؾذ٠تتذًّّ

ٚلتتذ رٛطتتٍذ ٔزتتبئظ رٍتته اٌذساعتتخ ئٌتتٝ أْ  ،ِمتتب١٠ظ ِؾتتذدح ٌزمتتذ٠ش اٌج١بٔتتبد اَئعتتشاء ِغتتؼ  ٚاعتتزخذ

ثّب فٟ رٌه رطت٠ٛش إٌّزغتبد ٚاٌزٛاطتً ، رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ بٌٙاٌزٛعٙبد اٌغٛل١خ 

تتب أْ ٕ٘تبن اٌمٕتٛاد ٚاٌزغتؼ١شٚسثتؾ  اسرجتبؽ ئ٠غتبثٟ ثت١ٓ لتذساد اٌزغتت٠ٛك ، وّتب ٚعتذد اٌذساعتخ أ٠ؼًّّ

ب اٌؼلالتتخ ثتت١ٓ عضئ١ًّّتت٠زٛعتتؾ الاعتتزٙلان اٌّغتتزذاَ ، وّتتب وشتتفذ ٔزتتبئظ اٌذساعتتخ أْ ٚالاثزىتتبس اٌّغتتزذاَ

 .الاثزىبس اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

ِغبّ٘خ اٌزغت٠ٛك اٌّغتزذاَ فتٟ رؾم١تك ا١ٌّتضح ( 7102رٕبٌٚذ دساعخ )ثٌٛط١ف ٚآخشْٚ، ٚ 

ٚاٌزتٟ رزّضتً فتٟ ئٌٝ ئثشاص اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ثأثؼتبد أختشٜ  ٚاٌزٟ ٘ذفذ، الأػّبياٌزٕبفغ١خ ثّٕظّبد 

)اٌزٛعتتٗ ثبٌّغتتزف١ذ٠ٓ، اٌزٛعتتٗ ثبلاثزىتتبس ٚالإثتتذاع، ٚاٌزٛعتتٗ ثبٌؼ١ّتتً( فتتٝ رؾم١تتك ا١ٌّتتضح اٌزٕبفغتت١خ 
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ثت١ٓ اٌزغت٠ٛك اٌّغتزذاَ  اسرجبؽ١تخئٌٝ ٚعٛد ػلالتخ ٔزبط ٘زٖ اٌذساعخ رٛطٍذ ٚلذ ، الأػّبيثّٕظّبد 

ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي اٌذٚس اٌفؼتبي لأثؼتبد اٌزغت٠ٛك اٌّغتزذاَ فتٝ رؾغت١ٓ عتّؼخ إٌّظّتخ 

ٚرم١ٍتً اٌزىتتب١ٌف ثاػتبدح اٌزتتذ٠ٚش ٚاٌز١ّتض ثّٕتتزظ ِلائتُ ٌٍج١ئتتخ ٚاٌؼّتً ػٍتتٝ رم١ٍتً الاعتتزٙلان ٚرششتت١ذٖ 

  ػٍٝ اٌّٛاسد.ٚاٌّؾبفظخ 

ب دساعتخ   ِّ رؾذ٠تذ و١تف ٠ّىتٓ  ٘تذفذ ثبلأعتبط ئٌتٝ ؛ فمتذ (Quaye & Mensah, 2018)أ

 ،ٚاٌظتتبثْٛ ٚإٌّظفتتبد ،ٌٍّإعغتتبد اٌظتتغ١شح ٚاٌّزٛعتتطخ اٌؾغتتُ فتتٟ ِغتتبلاد ا١ٌّتتبٖ ٚاٌّشتتشٚثبد

الاػزّتبد اٌؾفبظ ػٍٝ ١ِضرٙتب اٌزٕبفغت١خ أٚ رؾغت١ٕٙب ِتٓ ختلاي  ،ٚالأخشبة ٚالأصبس ،ٚرظ١ٕغ اٌّؼبدْ

ف١ّتتب ٠زؼٍتتك ثى١ف١تتخ رىبِتتً ِّبسعتتبد اٌزغتت٠ٛك اٌّجزىتتشح ٚاٌمتتذساد اٌزغتت٠ٛم١خ رغتت٠ٛمٟ ػٍتتٝ رٛعتتٗ 

ِزؼتذد  خأعٍٛة أخز ػ١ٕبد ػشٛائ١، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٌخٍك ١ِضح عٛل١خ ِغزذاِخ

لتذ ٚعتذد ، ٚششوخ رظ١ٕغ طغ١شح ِٚزٛعطخ اٌؾغُ فٟ غبٔتب 220عّغ ث١بٔبد ِٓ ؛ ثٙذف اٌّشاؽً

ٚاثزىبساد اٌج١غ  ،ٚاثزىبساد اٌزش٠ٚظ ،اثزىبساد رظ١ُّ إٌّزغبد ٚاٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍفٔزبئظ اٌذساعخ أْ 

ُِ  ،ٚاثزىتتبساد اٌزغتتؼ١ش ،ثبٌزغضئتتخ ِؾتتً  غتتزذاِخ ٌٍشتتشوبد اٌظتتغ١شح ٚاٌّزٛعتتطخرتتٛفش ١ِتتضح عتتٛل١خ 

ت اٌذساعتخٚعتذد لتذ ٚاٌذساعخ،  ّؾتشن اٌشئ١غتٟ ١ٌّتضح اٌرُّضتً ب أْ رظت١ّّبد إٌّزغتبد اٌغذ٠تذح أ٠ؼًّّ

إٌّزغتتبد  ٠تتزُ رغب٘تتًأْ ، ٌٚىتتٓ لا ٠ؼٕتتٟ رٌتته اٌغتتٛق اٌّغتتزذاِخ ر١ٍٙتتب ِٕبفتتز اٌج١تتغ ثبٌزغضئتتخ اٌّجزىتتشح

اٌغتتٛق، ثتتً ٠غتتت ػٍتتٝ ِتتذ٠شٞ اٌشتتشوبد اٌظتتغ١شح ٚاٌّزٛعتتطخ اعتتزخذاَ اعتتزشار١غ١بد  فتتٟاٌمذ٠ّتتخ 

 .ٟالاعزّبػاٌزٛاطً ِٛالغ ِضً  إٌّظبد اٌشل١ّخِٚضً الإػلأبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ،  اٌزغضئخ اٌّجزىشح

 

 :الأعّبياٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚس٠بدح  -

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّّبسعبد  ٌزؾذ٠ـذ (Nwaizugbo & Anukam,2014)دساعخ  ٘ذفذ  

 ُّ فٟ  ِــششٚع 71ؼذد ٌس٠بدٞ  31ػٍــٝ ػ١ٕــخ ِىٛٔــخ ؛ ثبٌزطج١ك غزذاَاٌش٠بد٠خ ٚاٌزغ٠ٛك اٌ

رٛطــٍذ اٌذساعــخ ئٌٝ أْ أثؼبد اٌزٛعــٗ اٌش٠ـبدٞ رزّضـً فـٟ اعـزغلاي اٌفـشص،  ، ٚلذ١ٔغ١ش٠ب

ٚالاعـزجبل١خ، ٚالاثزىـبس، ٚاٌّخـبؽشح، ٚالاعـزفبدح ِٓ اٌّٛاسد، ٚوضبفخ خذِخ اٌؼ١ًّ، ٚخٍك اٌم١ّخ، 

ظ ٠ٚؾمـك ٔزـبئ ،اٌـغٛق ٝاٌفشطـخ ٌٍـغ١طشح ػٍـ ٟؼطـوّب رٛطـٍذ ئٌٝ أْ اٌزٛعـٗ اٌش٠ـبدٞ ٠ُ 

 ُِ ُّ ِٚٓ صُ ٠ُ  ثٕزـبئظ اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ. مبسٔـخًّ أفـؼً  غزذاَ اعزشار١غ١خ فٟ اٌزٛعٗ ؼذ اٌزغ٠ٛك اٌ

 دساعخ اٌّشىٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ٘ذفذ ئٌٝٚاٌزٟ ،  (7102، ا١ٌبعشٞاٌش٠بدٞ ٚ٘زا ِب ارفك ِؼٗ دساعخ )

 أثؼبد٘ب: اٌزغ٠ٛك ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ فٟ اٌّغزذاَ اٌزغ٠ٛك عزشار١غ١خا أصش رؾذ٠ذ

 ٚلذ رُ ئعشاءالاعزّبػٟ،  ٚاٌزغ٠ٛك ٌٍؼ١ًّ ل١ّخ رغ٠ٛك ،ٌٍؼ١ًّ اٌّٛعٗ اٌزغ٠ٛك ثزىبسٞ،الا

 ئٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذٚلذ ِذ٠ش،   31ِىٛٔٗ ِٓ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ػٍٝ ػ١ٕخ  ششوخ ػٍٝ اٌذساعخ

ثؼبد أ ا رٌه ثأْاٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ، ِفغشًّّ  ٝلاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ػٍ ِؼ٠ٕٛخ دلاٌخ رٚ أصش ٚعٛد

 ُّ  اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ فٟع١ذح  حداأوّب رؼذ  اٌؾذ٠ضخ ِٓ الاعزشار١غ١بد ؼذرُ  غزذاَاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌ

 .اٌّغزمج١ٍخ ٌلأع١بي اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ اٌج١ئخ ؽّب٠خٌزؾم١ك ٘ذف 

خ ٌزؾم١ك ذٚافغ أؽذ اٌ اٌّغزذاَزغ٠ٛك ا٠ٌٚؼُذ    ِّ اٌش٠بدح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوبد ٚاٌّغتزٜٛ اٌٙب

ٚالإثتتذاع، ٚرؾذ٠تتذ اٌؼ١ٍّتتبد اٌّشرجطتتخ  ،اعتتزشار١غ١بد )الاثزىتتبس ختتلاي رفؼ١تتً ِتتٓ ٌٍزغتت٠ٛكاٌتتٛظ١فٟ 

ِتتٓ  ػ١ٕتخثتبٌزطج١ك ػٍتٝ  (Christersen, 2019)ٚ٘تٛ ِتب رٛطتٍذ ٌتٗ دساعتخ ثؼٕظتش اٌّختبؽشح، 

أْ  اٌذساعخ ئٌتٝ ٚرٛطٍذ ٚاٌذّٔبسن،فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ اٌغ٠ٛذ  ِذ٠ش 732

 .ثزىبس ِٕزغبد ٚخذِبد ٚأػّبي عذ٠ذح ِغزذاِخاًّ ػٍٝ زاٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ اٌّشرجطخ ثبلاعزذاِخ رش
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غتتزذاَ  (7171)ػجتتذ اٌؼض٠تتض، دساعتتخ  لبِتتذوّتتب     ُّ ثتتبٌزشو١ض ػٍتتٝ اٌؼلالتتخ ثتت١ٓ اٌزغتت٠ٛك اٌ

شتتشوبد  شتتٍّذدساعتتخ ١ِذا١ٔتتخ اٌّتتٕٙظ اٌٛطتتفٟ اٌزؾ١ٍٍتتٟ، ِتتٓ ختتلاي  ذارجؼتت، ٚلتتذ الأػّتتبيٚس٠تتبدح 

ِفتشدح ِتٓ  631 ؽغّٙتبؼ١ٕتخ ػشتٛائ١خ ثغت١طخ ِٓ خلاي الاعزؼبٔخ ثالأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد اٌّظش٠خ، 

ٚعتتٛد فتتشٚق اٌذساعتتخ ئٌتتٝ رٛطتتٍذ ٔزتتبئظ ، ٚلتتذ اٌؼتتب١ٍِٓ ثشتتشوبد الأغز٠تتخ ٚاٌّشتتشٚثبد اٌّظتتش٠خ

 ٟاٌششوبد ؽٛي ِّبسعبد اٌزغت٠ٛك اٌّغتزذاَ ، وّتب رٛعتذ فتشٚق ِؼ٠ٕٛتخ ث١ٕٙتب ؽتٛي رجٕتِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

، ثبلإػتبفخ الأػّتبيرٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزٛعتخ ثبٌغتٛق ٚس٠تبدح  وّب ،الأػّبيس٠بدح 

 .ئٌٝ اٌزٛعخ ثبلاثزىبس 

 

 :اٌّغزذاِخٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  الأعّبيدساعبد رٕبٌٚذ اٌعلالخ ث١ٓ س٠بدح  -

رُّضً  الأػّبيس٠بدح  دِٙبسا ( أRossiter;2017)  &Florianْ وً ِٓدساعخ ٠ش١ش 

ُِ ئفىبس عذ٠ذح ٚرشعّزٙب أ٠غبد اٌفشص ٚر١ٌٛذ ٚط١بغخ لإػ١ٍّخ  ِّب ٠غؼٍٙب  ؛ؼبفخ ٌٍّإعغخٌٝ ل١ُ 

 .ب ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚرّىٕٙب ِٓ رؾم١ك اٌز١ّض سئ١غ١ًّّ ػبِلّاًّ 

اٌؼلالتتخ ثتت١ٓ اٌزٛعتتٗ اٌش٠تتبدٞ ثّؾبٌٚتتخ اٌزؼتتشف ػٍتتٝ  (7102دساعتتخ )اٌغتتب٠ش، ٚلتتذ لبِتتذ 

ػ١ٕتخ ِتٓ اٌؼتب١ٍِٓ فتٟ ٚرٌه ثتبٌزطج١ك ػٍتٝ ٚاٌزٛعٗ اٌغٛلٟ ٚأصشّ٘ب فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، 

ئ٠غبث١تخ د ػلالتخ ٛاٌذساعتخ ئٌتٝ ٚعتٔزتبئظ رٛطتٍذ ، ٚلتذ اٌّظبسف الأ١ٍ٘خ فٟ ِذ٠ٕخ د٘تٛن ثتبٌؼشاق

  .ٌٍزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚاٌزٛعٗ اٌغٛلٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخؽظبئ١خ ئراد دلاٌخ 

ب دساعخ    ِّ ئٌٝ اٌزؼشف ؛ فمذ ٘ذفذ (Wadud & Wahid & Hendarmin, 2019)أ

فٟ  زٕبفغ١خ ِغزذاِخ فٟ ششوبد اٌزظ١ٕغا١ٌّضح اٌػٍٝ  الأػّبيِشٚٔخ اٌزخط١ؾ ٚس٠بدح  ػٍٝ رأص١ش

 خ ِٓششو 612اٌخبطخ ثـ غّغ اٌج١بٔبد ٌ ئٔذ١ٔٚغ١ب، ٚرٌه ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ أداح الاعزج١بْ؛

 ِشٚٔخ اٌزخط١ؾٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ  .أذ١ٔٚغ١بثعِٛطشح  اٌزظ١ٕغ فٟ عٕٛةششوبد 

ُّ  اْرإصش الأػّبيس٠بدح ٚ   .ثبلإ٠غبة غزذاِخػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌ

ب دساعخ )ؽغٓ،   ِّ وّذخً ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  الأػّبيس٠بدح  (؛ فمذ ٔظشد ئ7171ٌٝ أ

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح رٛفش ٘زا اٌّذخً ٚلذ ، ِظشاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  ٟاٌّغزذاِخ ف

ٔٗ ٠غُٙ أ٠ز١ّض ٘زا اٌّذخً ث؛ ؽ١ش الإداسٜ کأؽذ ِزطٍجبد رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٙزٖ اٌّإعغبد

؛ ٚثبٌزبٌٟ لبِذ اٌذساعخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ فٝ رٕظ١ُ اٌؼًّ فٝ

 ٟف –ٞکّذخً ئداس – الأػّبيثأ١ّ٘خ ِذخً س٠بدح  ٟر١ّٕخ اٌٛػ٠ٙذف ئٌٝ ظ١بغخ رظٛس ِمزشػ ث

فٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  الأػّبيرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرفؼ١ً دٚس س٠بدح 

 .بد اٌزؼ١ّ١ٍخٌٍّإعغ

رأص١ش اٌزغ٠ٛك اٌشٚؽٟ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ  (Bambang et al., 2021)دساعخ  ٘ذفذٚلذ   

ُّ فٟ رؾذ٠ذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  الأػّبيٚرٛع١ٗ س٠بدح   ١خ وّزغ١شمذساد اٌزغ٠ٛمفٟ ظً ٚعٛد اٌ غزذاِخاٌ

ب  623أخز ػ١ٕخ ِٓ  ِٓ خلاي ٚرٌهٚع١ؾ،  ٠ؼٍّْٛ فٟ ِىبرت اٌزغ٠ٛك اٌّشوض٠خ ٚالإل١ّ١ٍخ، ِشبسوًّ

ًٍ ٌٔٗ ٠ٛعذ رأص١ش اٌذساعخ أٔزبئظ ٛطٍذ رٚلذ  جبشش ػٍٝ ُِ  ٍزغ٠ٛك اٌشٚؽٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌش٠بدٞ ثشى

ًٍ ثذٚسٖ اٌزٞ ٠إصش ٚ ،رؾغ١ٓ الاثزىبس ُّ رؾم١ك جبشش ػٍٝ ُِ  ثشى  .غزذاِخا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌ

ب ِٓ ٔبؽ١خ الاعزشار١غ١بد اٌخبطخ ثزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ؛ فمذ سوضد دساعخ )أثٛ أ   ِّ

( ػٍٝ ٚػغ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ ٔظش٠خ الإثذاع اٌغبد ٌز١ّٕخ ػبداد اٌز١ّض 7102اٌؼلا، 
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ِٚٙبساد س٠بدح الأػّبي اٌّغزمج١ٍخ ٌطبٌجبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ ػٛء رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ٔظش٠خ الإثذاع أؽذ أثؼبد س٠بدح الأػّبي، ٚلذ رّذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ إٌٛػٟ؛ ٚرٌه ثبػزجبس 

عبِؼخ –ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌفشلخ اٌضبٌضخ ثمغـُ الالزظبد إٌّضٌٟ ثى١ٍخ اٌزشث١خ  62ؽغّٙب 

ٌغبد ٌّٙبساد الإعىٕذس٠خ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ٔظش٠خ الإثذاع ا

 .س٠بدح الأػّبي اٌّغزمج١ٍخ فٝ ػٛء رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

 

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ عٍٝاٌزع١ٍك  -

ِٓ ؽ١ش ٚعٛد رأص١ش  دساعخ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚس٠بدح الاػّبي رزفك اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ

 ،(Nwaizugbo & Anukam,2014ِٕٙب  س٠بدح الاػّبي ٚاٌزٟ ػٌٍٍٝزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ئ٠غبثٟ 

Christersen, 2019 ،ارفمذ دساعخ ولا وّب  (،7171( ٚأ٠ؼب دساعخ )ػجذ اٌؼض٠ض ِٓ(Wadud 

& Wahid & Hendarmin, 2019, Bambang et al., 2021)  فٟ ٚعٛد ربص١ش ئ٠غبثٟ ٌش٠بدح

 .ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ػٍٝالاػّبي 

اٌذساعبد اٌغبثمخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزخذاَ الأثؼبد ِغ أ٠ؼب رزفك ٘زٖ اٌذساعخ ثبلإػبفخ اٌٟ اْ 

ُّغزذاِخ ٟ٘:  اٌخبطّخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ؛ ؽ١ش اعزخذِذ ٘زٖ اٌذساعخ أسثؼخ أثؼبد ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌ

ب أسثؼخ أثؼبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزغ٠ٛك  –اٌّشٚٔخ  –اٌغٛدح  –)اٌزىٍفخ  ٚلذ اٌزغ١ٍُ(، وّب اعزخذِذ أ٠ؼًّّ

ُّغزذاَ، ٟ٘: ) ك ِغ اٌج١ئخ، رؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ، رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق، اعزشار١غ١خ ئشجبع اٌزٛافاٌ

 .ؽبعبد اٌؼّلاء(

عٛاء -ٚفٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽضخ ٚثؼذ ػشع ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ؛ رؼُذ اٌذساعبد  

 وّزغ١ش ٚع١ؾ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك الأػّبياٌزٟ سوضد ػٍٝ رٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ س٠بدح  -الأعٕج١خ أٚ اٌؼشث١خ

 ُّ ُّ اٌ رخزٍف ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ وّب أْ ٘زٖ اٌذساعخ ، ٔبدسح ٔغج١ًّّب غزذاِخغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌ

ٚرٌه ؛ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ؽ١ش ٠زُ رطج١ك  ؛ؾذٚد اٌذساعخّب ٠زؼٍك ثف١

 .١ٍخثٙذف رّى١ٓ ٘زٖ اٌششوبد ثبٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ

 

 :اٌذساعخ الاعزطلاع١خ -

لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء دساعخ اعزطلاػ١خ ١ِذا١ٔخ ِٓ خلاي اعشاء ِمبثلاد ِزؼّمخ ٌّغّٛػخ ِٓ    

ٚششوخ اٌخ١ٍظ ، KOCٔفؾ اٌى٠ٛذ  ششوخإٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ )ثششوبد  ِذ٠ش 61ٌؼذد  اٌّذ٠ش٠ٓ

 ٟغطا ِٓ الأعئٍخ اٌزٟ رُ اٌّمبثخ ػذدًّّ ٚرؼّٕذ  ،(١٘B.H.Cٛص ٚششوخ ث١ىش، GDMCٌٍؾفش ٚاٌظ١بٔخ 

  اٌزب١ٌخ:إٌمبؽ 

رغزٙذف اٌششوخ ، ِٕزغبرٙب ػٓ ؽش٠ك اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش رؾشص اٌششوخ ػٍٝ اعزّشاس٠خ اٌزط٠ٛش ٌغٛدح

ُِ  مذَرُ  ٠ُّىٓ أْاٌمطبػبد اٌغٛل١خ اٌزٟ  رغؼٝ اٌششوخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّٛلغ اٌزٞ ، ف١ٙب غزذاِخِٕزغبد 

رشوض اٌششوخ ػٍٝ أْ رىْٛ اٌشائذح فٟ اٌغٛق ثّٕزغبد ِجزىشح ، اٌط٠ًٛرز١ّض ف١ٗ ػٍٝ اٌّذٜ 

س ٚاٌزغ١١ش، ِٚغزذاِخ ّٛ رؾشص ، رمَٛ اٌم١بدح الإداس٠خ ثبٌششوخ ثٛػغ اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ ثٙذف اٌزط

رؾشص اٌششوخ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزظ ِٕخفغ ، ئداسح اٌغٛدح ػٍٝ ِطبثمخ إٌّزظ ٌٍّٛاطفبد اٌّؾذدح

رؾشص ئداسح اٌششوخ ػٍٝ اٌغشػخ فٟ رظ١ُّ ِٕزغبد عذ٠ذح ٚرمذ٠ّٙب ، اٌؼّلاء ثغٛدرٗاٌزىب١ٌف ِمٕغ 

ُِ أئٌٝ اٌؼّلاء ث  .، ٠زغُ اٌمبئذ الإداسٞ ثغشػخ اٌجذ٠ٙخ ٚؽغٓ اٌزظشفّىٓعشع ٚلذ 
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% ِٓ ِذ٠شٞ اٌفشٚع ثزٍه اٌششوبد أ١ّ٘خ 23ذسن ٠ُ  إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: ئٌٝٛطٍذ اٌجبؽضخ رٚلذ    

فٟ رؾم١ك اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ ِغبي ششوبد  الأػّبيس٠بدح رفؼ١ً اعزشار١غ١خ 

% ِٓ ِذ٠شٞ اٌفشٚع ثزٍه اٌششوبد أ١ّ٘خ رفؼ١ً ِجبدب اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ فٟ ٠12ذسن ، وّب إٌفؾ

 ئلا أْ صّخ، رؾم١ك اٌش٠بدح ِٓ أعً اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ ِغبي ششوبد إٌفؾ

 ٌٜذ الأػّبيػذَ رفؼ١ً فىش س٠بدح  ئٌٝثبلإػبفخ ، فٟ اٌزغ٠ٛك الأػّبيب فٟ رفؼ١ً ِفَٙٛ س٠بدح ػؼفًّّ 

ًٍ  ِذ٠ش٠ٓ  .ٚدٚسٖ فٝ رفؼ١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ  جبششُِ  ثشى

 

 :ِشىٍخ اٌذساعخ -

ا      غزذاِخ أِشًّّ ُّ ب ٌؼّبْ ٔغبػ إٌّظّبد ٚثمبئٙب ػٍٝ الأعً رؼزجش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌ ًِّّ ٘ب

(، ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٕبٚي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِفَٙٛ ا١ٌّضح Anwar et al., 2018اٌط٠ًٛ )

ُّغزذاِخ، وّب أٔٗ لا  اٌزٕبفغ١خ ئلا أْ ٕ٘بن ٔذسح ٔغج١خ فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌ

ُِغزذاِخ  الأػّبي٠ٛعذ ئؽبس ِفب١ّٟ٘ ٚاؽذ ٠ُّىٓ ِٓ خلاٌٗ ٌّٕظّبد  أْ رؾُمك ١ِضح رٕبفغ١خ 

(Gutierrez-Martinez and Duhamel, 2019). 

 ١ٌٙبئٍذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رُ الإشبسح ٌ عشاء ِشاعؼخئِب لبِذ ثٗ اٌجبؽضخ ِٓ  فٟ ػٛءٚ     

ششوبد إٌفؾ  ِغّٛػخ ِٓؽٛي ِٛػٛع اٌذساعخ فٟ ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ٚوزٌه  ،بعبثمًّّ 

ُّ  حٚعٛد فغٌٛٛؽع  اٌى٠ٛز١خ، فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ٚوزٌه دٚسٖ ،غزذاَفٟ رفؼ١ً ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌ

 الأعّبيس٠بدح  أصش"ِب  :ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ػٛء اٌزغبؤي اٌشئ١ظ اٌزبٌٌٟزٌه ٠زُ ط١بغخ اٌّغزذاِخ، 

 ٚاٌزٞ ٠ٕجضك ِٕٗ اٌزغبؤلاد، ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ"وّزغ١ش ٚع١ػ 

 اٌزب١ٌخ:اٌفشػ١خ 

 ؟الأػّبيس٠بدح  ػٍٝاٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ  أصشِب  -

 ؟ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخػٍٝ  الأػّبيِب أصش س٠بدح  -

فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  الأػّبيئٌٝ أٞ ِذٜ ٠ُّىٓ أْ رإصش س٠بدح  -

 اٌّغزذاِخ؟

 

 :فشٚض اٌجحش -

" اٌشئ١غٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ّىٓ ط١بغخ اٌفشع ٠ُ ، ِٓ خلاي ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ  

اٌذٚس فٟ ظً ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ  عٌٍٍٝزغ٠ٛك اٌّغزذاَ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِعٕٛٞ ٠ٛعذ 

 فشػ١خ أخشٜ:اٌشئ١غٟ صلاصخ فشٚع ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌفشع ". الأعّبياٌٛع١ػ ٌش٠بدح 

ششوبد  ٌٜذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ عٌٍٍٝزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِعٕٛٞ ع٠ٛاٌفشض الأٚي: • 

 ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌفشض ِغّٛعخ ِٓ اٌفشٚض اٌفشع١خ ٟ٘: اٌى٠ٛذ،ثذٌٚخ إٌفػ 

اٌّشٚٔخ( ٚلذ اٌزغ١ٍُ،  اٌزىٍفخ،، اٌغٛدحِٓ )وً  ٍٝزٛافك ِغ اٌج١ئخ ػٌٍئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ رأص١ش ٠ٛعذ  -0

 ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. ٌذٜ
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ػٍٝ وً ِٓ )اٌغٛدح، اٌزىٍفخ، ٚلذ اٌزغ١ٍُ، ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ ٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ  -7

 اٌّشٚٔخ( ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق ػٍٝ وً ِٓ )اٌغٛدح، اٌزىٍفخ، ٚلذ اٌزغ١ٍُ،  -6

 اٌّشٚٔخ( ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

ػٍٝ وً ِٓ )اٌغٛدح، اٌزىٍفخ، عزشار١غ١خ ئشجبع ؽبعبد اٌؼّلاء لا٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ  -1

 ٚلذ اٌزغ١ٍُ، اٌّشٚٔخ( ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

ششوبد  ٌٜذ الأعّبيس٠بدح عٍٝ  ٌٍزغ٠ٛك اٌّغزذاَ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِعٕٛٞ ٠ٛعذاٌفشض اٌضبٟٔ: • 

 اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ:٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌفشض ِغّٛعخ اٌفشٚض  ،ثذٌٚخ اٌى٠ٛذإٌفػ 

 ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. ٌٜذ الأػّبيٍزٛافك ِغ اٌج١ئخ ػٍٝ س٠بدح ٌئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ  رأص١ش٠ٛعذ  -0

ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ  ٌٜذ الأػّبي٘ذاف اٌششوخ ػٍٝ س٠بدح أزؾم١ك ٌئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ  ش١أصر٠ٛعذ  -7

 اٌى٠ٛذ.

ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ  ٌٜذ الأػّبيػٍٝ س٠بدح  زؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛقٌش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ١أصر٠ٛعذ  -6

 اٌى٠ٛذ.

ششوبد  ٌٜذ الأػّبيشجبع ؽبعبد اٌؼّلاء ػٍٝ س٠بدح ئعزشار١غ١خ لاش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ١أصر٠ٛعذ  -1

 إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 ٌٜذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخعٍٝ  الأعّبيٌش٠بدح ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِعٕٛٞ ٠اٌفشض اٌضبٌش: • 

 ، ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌفشض ِغّٛعخ ِٓ اٌفشٚض اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ:ثذٌٚخ اٌى٠ٛذششوبد إٌفػ 

 ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. ٜاٌغٛدح ٌذ ٝػٍ الأػّبيش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌش٠بدح ١أصر٠ٛعذ  -0

 ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. ٜػٍٝ اٌزىٍفخ ٌذ الأػّبيش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌش٠بدح ١أصر٠ٛعذ  -7

 ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. ٜػٍٝ ٚلذ اٌزغ١ٍُ ٌذ الأػّبي٠ٛعذ أصش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌش٠بدح  -6

 ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. ٜػٍٝ اٌّشٚٔخ ٌذ الأػّبي٠ٛعذ أصش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ لٛٞ ٌش٠بدح  -1

 ٌّغزذاِخرزٛعػ س٠بدح الأعّبي اٌعلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ا: اٌشاثعاٌفشض • 

 ٌذٜ ششوبد إٌفػ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 :ّٔٛرط اٌذساعخ -

ثُٕبءًّ ػٍٝ ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚفٝ ئؽبس اٌغؼٟ لاعزىّبي إٌّٙغ١خ ٌّشىٍخ اٌجؾش،  

ٚرؾم١مًّّب لأ٘ذافٗ؛ رُ ثٕبء ّٔٛرط اٌذساعخ اٌزبٌٟ ١ٌؼُجش ػٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚارغب٘بد اٌزأص١ش، ٚ٘ٛ ِب 

اٌذساعخ، وّب ٠ٙذف إٌّٛرط ٌؼشع اٌّزغ١شاد اٌزٟ رشًّ ولّاًّ ِٓ:  ع١زُ ط١بغزٗ فٟ فشٚع

اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّزّضً فٟ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ، ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ؼجش ػٕٗ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

اٌّغزذاِخ، ٚاٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ ٌذٚس س٠بدح الأػّبي، ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ 

 ِزغ١شاد اٌذساعخ:
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 1ف                                        

 

 

 

 

 

 

 : ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخاٌّظذس         

 ( ّٔٛرط اٌذساعخ1اٌشىً سلُ )

 :اٌجحش ِٕٙغ١خ -

ِزغ١شاد وً ِٓ ؽج١ؼخ ٘زا إٌّٙظ ِغ  ؽ١ش رزلائُ  ؛ّٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟا٠ٌزجغ اٌجؾش 

، دٌٚخ اٌى٠ٛذاٌؼبٍِخ فٟ ششوبد بٌث اٌّذ٠ش٠ِٓٓ  اٌجؾش٠زىْٛ ِغزّغ ٚ، اٌجؾشِغزّغ ٚاٌجؾش 

، GDMC خٚششوخ اٌخ١ٍظ ٌٍؾفش ٚاٌظ١بٔ، KOCٔفؾ اٌى٠ٛذ  ششوخٚرزّضً ٘زٖ اٌجٕٛن فٟ: 

وّب  بِخ الالزظبد اٌى٠ٛزٟ،دػُ وٛٔٙب ئٌٝ  اٌمطبع إٌفط٠ٟٚشعغ اخز١بس  ،B.H.Cٚششوخ ث١ىش ١٘ٛص

ٚلذ اؽزٍذ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِىبٔخ ِشِٛلخ  ،وجش ششوبد إٌفؾ اٌؼب١ٌّخأؽذٜ ئؼذ رٍه اٌششوبد اٌضلاس رُ 

الأوضش د٠ٕب١ِى١خ ٚفبػ١ٍخ، ٚثزٌه فٟٙ رىزغت ػٛائذ ل١بع١خ  ُفٟ أعٛاق إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ثفؼً ع١بعزٙ

سؤ٠خ الأُِ اٌّزؾذح  ئٌٝثبلإػبفخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد،  ٕزٙب ِٓ رٕف١ز ثشاِغٙب اٌز٠ّٕٛخٌٍذٌٚخ ِىّ 

ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ الا٘زّبَ ٌغ١ّغ دٚي اٌؼبٌُ ئشبسح ؼذ ٚاٌزٟ رُ  ،7170ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ١غ١خ الاعزشار

 ٚخبطخًّ ِب ٠زؼٍك ثأعٛاق اٌطبلخّ. ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 

 :اٌجحشأ٘ذاف  -

ٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ا أصشٌٍجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ "٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ 

 :فشػ١خ ٟ٘ف اأ٘ذ خصلاص اٌٙذف". ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا الأػّبياٌّغزذاِخ ٚاٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌش٠بدح 

فٟ  ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٜاٌّغزذاَ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذ رأص١ش اٌزغ٠ٛك ِٜذ ئٌٝاٌزٛطً  -

 الأػّبيظً ٚعٛد دٚس ٚع١ؾ ٌش٠بدح 

 .ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٜذ الأػّبيٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ػٍٝ س٠بدح ش ا١أصر ِٜؼشفخ ِذ -

 المتغير الوسيط

 الأعمالريادة 

 

 المتغير المستقل

 التسويق المستدام

 بعاد:الأ

 التوافق مع البيئة -

 هداف الشركةأتحقيق  -

 تحقيق متطمبات السوق -

شباع حاجات إاستراتيجية -
 العملاء

 المتغير التابع

 الميزة التنافسية المستدامة

 بعاد:الأ

 الجودة -

 التكمفة -

 التسميم -

 المرونة -

 1ف

 2ف
 3ف
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ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ  ٜػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌذ الأػّبيس٠بدح  دسعخ رأص١ش ػٍٝ فاٌٛلٛ -

 اٌى٠ٛذ.

اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌش٠بدح الأػّبي فٝ اٌؼلالخ  -

 .اٌّغزذاِخ

 

  :اٌجحشأ١ّ٘خ  -

 :خلاي ِٓ رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش

فٟ  خوّزغ١ش ٚع١ؾ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِ الأػّبيس٠بدح  دساعخ -

 .، وّغبّ٘خ ثؾض١خ رؼُبف ٌٍذساعبد اٌغبثمخششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

  اٌّغزذاَ ٚس٠بدح الأػّبي فٟ ؽذٚد ئؽلاع اٌجبؽضخٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك  -

فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  الأػّبيرأص١ش س٠بدح  ِٜؼشفخ ِذ -

 اٌّؼشفخ زٛط١بد اٌزٟ ٠ُّىٓ أْ رغُبُ٘ فٟ رؼض٠ض ِغّٛػخ ِٓ اٌٌزمذ٠ُ  اٌّغزذاِخ

 ِغزذاِخ رٕبفغ١خ ١ِضح فٟ رؾم١كالاعزفبدح ِٓ الأصش رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ  -

 ػب١ٌخ أداء ِغز٠ٛبد رؾم١ك ٚثبٌزبٌٟ ،الأػّبيس٠بدح دٚس  ظًّإعغبد الالزظبد٠خ خبطخ فٟ ٌٍ

 .اٌمطبع ثٕفظ اٌؼبٍِخ اٌّإعغبد إٌّبفغ١ٓ ِٓ ِغ ثبٌّمبسٔخ

س٠بدح الأػّبي ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌز١ّض ٚالاثذاع ّب رزغُ ثٗ رزغُ أ١ّ٘خ اٌجؾش ٌ -

ٚالاثزىبس ِٚؾبٌٚخ رغ١١ش اٌٛالغ ٔؾٛ الافؼً، ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌٍمبدح اٌش٠بد١٠ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح 

 ٚاٌم١بدح اٌزٕف١ز٠خ ٚفك أثؼبد اٌزٛعٗ.

 

 :جحشحذٚد اٌ -

 :اٌزب١ٌخ اٌؾذٚد ئؽبس ٟفئعشاء اٌجؾش  رُ  

َ اٌزغت٠ٛك اٌّغتزذآ وّزغ١تش ٚعت١ؾ ثت١ الأػّتبيس٠تبدح  دٚساٌجؾتش ػٍتٝ  سوض :اٌّٛظٛع١خ اٌحذٚد -

 .رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خٚ

ٔفتؾ  شتشوخثذٌٚتخ اٌى٠ٛتذ اٌتضلاس )شتشوبد اٌتٕفؾ ث اٌّتذ٠ش٠ٓ ػٍت٠ٝمزظش اٌجؾش  اٌحذٚد اٌجشش٠خ: -

 (B.H.Cٚششوخ ث١ىش ١٘ٛص، GDMCٚششوخ اٌخ١ٍظ ٌٍؾفش ٚاٌظ١بٔخ ، KOCاٌى٠ٛذ 

 ِتٓ ِٕزظتف اٌض١ِٕتخ اٌفزتشح فتٝ ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساعخ لإرّبَ اٌلاصِخ اٌج١بٔبد عّغ رُاٌض١ِٕخ:  اٌحذٚد -

 .7170د٠غّجش  ٚؽزٝ ِٕزظف 7170 عجزّجش

 :اٌجحشِغزّع  -

ٚششوخ اٌخ١ٍظ ، KOCثبٌششوبد اٌضلاس )ٔفؾ اٌى٠ٛذ  اٌّذ٠ش٠ٓ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ 

( 2266( إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٠ٚجٍغ ػذدُ٘ )B.H.Cٚششوخ ث١ىش ١٘ٛص، GDMCٌٍؾفش ٚاٌظ١بٔخ 

 ( ث١بٔبد ِغزّغ اٌجؾش:0. ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )ِذ٠ش
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 (0عذٚي سلُ )

 ِــــــغـزّغ اٌجؾــــش 

 اٌّذ٠ش٠ٓعذد  اٌّغزٜٛ الإداسٞ

 KOC 760ٔفػ اٌى٠ٛذ 

 GDMC 1946ششوخ اٌخ١ٍظ ٌٍحفش ٚاٌص١بٔخ 

 B.H.C 5027ششوخ ث١ىش ١٘ٛص

 7733 الإعّبٌٟ

 7170اٌّظذس: ِٓ ث١بٔبد لطبع إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌؼبَ 

 ع١ٕخ اٌذساعخ: -

)ِؾٟ الاص٘شٞ: ٌمذ لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ فٟ ؽغبة ؽغُ ػ١ٕخ اٌجؾش 

7101:) 

                                                          N x P [1-P] 

                                  n =  

{ [N-1 x (d
2
 /  z

2
)] +  P(1-P) }     

 ح١ش:

N  ِٞٚفشدح. 2266ؽغُ اٌّغزّغ ٠ٚغب 

Z  ٞٚالأوضش 22ػٕذ ِؼبًِ صمخ  0.23اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ ػٕذ اٌخطأ اٌّغّٛػ ثٗ ٚرغب ٛ٘ٚ ،%

ب فٟ اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ.  ش١ٛػًّّ

P  ٞٚ1.2اؽزّب١ٌخ ظٙٛس اٌّفشدح ٚرغب 

d  ٞٚ1.12ٔغجخ اٌخطأ ٚرغب 

ِفشدح، ٌٚىٟ  633ٚثبٌزؼ٠ٛغ فٟ اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ، ٠ىْٛ اٌؾذ الأدٔٝ ٌؾغُ اٌؼ١ٕخ ٠غبٚٞ 

ا، فمذ وبْ أٔغت اخز١بس ٌٕٛع اٌؼ١ٕخ ٘ٛ اٌؼ١ٕخ  رىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش رّض١لّاًّ ع١ذًّّ

زٕبعجخ ِغ ؽغُ ؽجمبد ِغزّغ اٌجؾش )ػذد  Stratified Samplingاٌطجم١خ  ُّ ثبٌضلاصخ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌ

 ششوبد(.

 

 :ب: رص١ُّ ٚاخزجبس لبئّخ الاعزمصبءصب١ٔ   

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٕذ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌذساعخ ػٍٝ أعٍٛة الاعزمظبء؛ 

 .دساط اٌٙذف ِٓ اٌذساعخٚرٌه ِٓ خلاي ئعشاء ػذد ِٓ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ، ِغ ِشاػبح ئ

 :صبٌض  ب: ل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ

رُ ل١بط اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ اػزّبداًّ ػٍٝ الأثؼبد ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً " اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ "،  

الأسثؼخ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌزٛافك ِغ اٌج١ئخ، ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ، ٚرؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق، ٚئشجبع 
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: 7102اعزٕبدا ٌّمب١٠ظ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ )وبًِ، ا١ٌبعشٞ، ، ؽبعبد اٌضثبئٓ(

 & Kurgun, et al, 2011: Gilmore, 2011: Nwaizugbo)، ثبلإػبفخ اٌٟ،(٠7100بع١ٓ،

Anukam, 2014 ) ، ِٓ رُ رخظ١ض اٌؼجبسادX1  ٌٝئX14  ثؾ١ش ارخز ثؼُذ  أثؼبد،ٌم١بط

 X5، ث١ّٕب ارخز ثؼُذ رؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ اٌؼجبساد ِٓ X4ئٌٝ  X1ِٓ  اٌزٛافك ِغ اٌج١ئخ اٌؼجبساد

، وّب ارخز ثؼُذ X11ئٌٝ  X9اٌؼجبساد ِٓ  رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق، ث١ّٕب ارخز ثؼُذ X8ئٌٝ 

  .X14ئٌٝ  X12اعزشار١غ١خ ئشجبع ؽبعبد اٌؼّلاء اٌؼجبساد ِٓ 

 اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ اػزّبداًّ ػٍٝ رُ ل١بط ا١ٌّضحاِب اٌّزغ١ش اٌزبثغ " ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ"،  

٘زا اٌّزغ١ش اٌؼجبساد ِٓ  ٠ٚزخز، ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٓ طذق ٚصجبد ٌٍؼجبساد( 7103أثٛ ِش٠ُ ) دساعخ

Y1  ٌٝئY14 ِٓ ثؾ١ش ٠زخز ثؼُذ اٌغٛدح ،Y1  ٌٝئY4 ِٓ ث١ّٕب ٠زخز ثؼُذ اٌزىٍفخ اٌؼجبساد ،Y5 

، ٠ٚزخز ثؼُذ اٌّشٚٔخ اٌؼجبساد Y10ئٌٝ  Y8، ث١ّٕب ٠زخز ثؼُذ اٌزغ١ٍُ )اٌضِٓ( اٌؼجبساد ِٓ Y7ئٌٝ 

 ِٓY11  ٌٝئY14. 

رُ الاػزّبد فٟ ل١بط ٘زا اٌّزغ١ش ػٍٝ ِم١بط  "،اِب اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ " س٠بدح الاػّبي  

  فٟ اعزّبسح الاعزج١بْ. M8ئٌٝ  ٠ٚM1زخز ٘زا اٌّزغ١ش اٌؼجبساد ِٓ  (،7101)اٌغىشأٟ، 

ب ) ًِّ ٚغ١ش  (،2ٚثبعزخذاَ ِم١بط فئٛٞ ِىْٛ ِٓ خّظ ِغبفبد ٠زشاٚػ ث١ٓ ِٛافك رّب

ب ) ًِّ ٚاٌٟ صجذ طلاؽ١زٙب ٚاػزّبد٘ب وّم١بط ٠ؼىظ اثؼبد اٌّزغ١ش ثىً دلٗ  (،0ِٛافك رّب

 ِٚٛػٛػ١خ.

ُّغزخذِخ لاخزجبس اٌفشٚضب: الأعب١ٌت الإحصبئ١خ ساثع     :اٌ

اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس طؾخ اٌفشٚع ػٍٝ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ 

؛ ؽ١ش رُ اعزخذاَ الأعب١ٌت (AMOS 25)، ٚوزٌه ثشٔبِظ (SPSS 25)ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

 :Confirmatory Factor Analysisاٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ  -1

ٚلذ رُ ػًّ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٌّمب١٠ظ أثؼبد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ )اٌزٛافك ِغ اٌج١ئخ، رؾم١ك ا٘ذاف 

اٌششوخ، رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق، اعزشار١غ١خ اشجبع ؽبعبد اٌؼّلاء(، ِٚمب١٠ظ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ؾذ٠ذ اٌؼجبساد راد ، ٚرٌه ٌزالأػّبياٌّغزذاِخ )اٌغٛدح، اٌزىٍفخ، اٌزغ١ٍُ، اٌّشٚٔخ(، ِٚمب١٠ظ س٠بدح 

ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌزٟ ٠غت الإثمبء ػ١ٍٙب، ٚرٍه اٌؼجبساد راد ِؼبِلاد 

الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ غ١ش اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌزٟ ٠غت اعزجؼبد٘ب، ٚرٌه ثغبٔت رٛػ١ؼ ِإششاد اٌؾىُ ػٍٝ 

خ، ٚؽغبة وً ِٓ ِؼبًِ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّمب١٠ظ ِزغ١شاد اٌذساع

ِٓ أثؼبد رٍه اٌّزغ١شاد، ٚرٌه ثبعزخذاَ  اٌضجبد ِٚؼبًِ اٌظذق أٞ اٌزؾ١ًٍ اٌغ١ى١ِٛزشٞ ٌىً ثؼذ

 .SPSSٚثشٔبِظ  AMOSوً ِٓ ثشٔبِظ 

 :Descriptive Statisticsحغبة الإحصبئ١  بد اٌٛصف١خ  -2

)اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ( ٌىً ثؼُذ ِٓ أثؼبد ِزغ١شاد اٌذساعخ، رُ ؽغبة 

 .SPSSٚرٌه ثغبٔت اعزخذاَ اخزجبس د ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح، ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

ٌم١بط اٌزغ٠ٛك  Multiple Regression Analysisاعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد  -0

 ُّ فٟ وً ثؼذ  الأػّبيٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، ٚل١بط أصش س٠بدح غزذاَ فٟ وً ثؼذ ِٓ أثؼبد ا١ٌّضح ااٌ
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ؼذ ِٓ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ وً ثُ  الأػّبيِٓ أثؼبد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ، ٚل١بط أصش س٠بدح 

 اٌّغزذاِخ، ِٚٓ صُ اخزجبس طؾخ فشٚع اٌجؾش.

م١بط س٠بدح ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجؾش، ٌ Structural Modelثٕبء إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ  -7

ُّ  الأػّبي ُّ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌ غزذاِخ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ غزذاَ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌ

AMOS. 

 :اٌزح١ًٍ الإحصبئٝب: ٔزبئظ خبِغ   

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ٠ُّٝىٓ رٛػ١ؼ ٔزبئظ   

 :اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّزغ١شٞ اٌذساعخ -

أْ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٘ٛ أؽذ أشىبي إٌّزعخ ا١ٌٙى١ٍخ  ٠Golob (2001)ٛػؼ 

Structural Modeling  ّٓٚاٌزٟ رّضً ِذخلّاًّ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّٛعٙخ ثٕظش٠خ ِؼ١ٕخ، ٚرزؼ

ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ إٌّبرط اٌش٠بػ١خ ٚاٌزٟ ٌٙب لبث١ٍخ اٌزؼبًِ ِغ أػذاد وج١شح ِٓ اٌّزغ١شاد 

، ٚوزٌه Dependent variablesٚاٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ  Independent variablesاٌّغزمٍخ 

 .Manifest variablesاٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد اٌّشب٘ذح 

ٌّمب١٠ظ  Validityِٚؼبًِ اٌظذق  Reliabilityٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد 

الاعزمظبء ٚػذَ أثؼبد ِزغ١شاد اٌجؾش، ٠ٚش١ُش صجبد اٌّم١بط ئٌٝ ِذٜ اعزمشاس ػجبساد لبئّخ 

رٕبلؼٙب ِغ ٔفغٙب، أٞ أْ لبئّخ الاعزمظبء عٛف رؼطٟ ٔفظ إٌزبئظ رمش٠جًّّب ثبؽزّبي ِغبٚٞ ٌم١ّخ 

ػ١ٕخ أخُشٜ ِٓ ٔفظ اٌّغزّغ ٚثٕفظ اٌؾغُ، ٚلإعشاء اخزجبس  ِؼبًِ اٌضجبد ئرا أػ١ُذ رطج١مٙب ػٍٝ

ٚ٘ٛ ِؼبًِ Cronbach`s Alpha اٌضجبد ٌٍؼجبساد اٌٛاسدح ثمبئّخ الاعزمظبء رُ اعزخذاَ ِؼبًِ 

ب رزشاٚػ ث١ٓ اٌظفش ٚاٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ. فارا ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن صجبرًّّب ػٍٝ الإؽلاق؛ فاْ ل١ّخ ٘زا  ًّّّ ٠أخز ل١

ب؛ فاْ ل١ّخ ٘زا اٌّؼبًِ عٛف رىْٛ  ًِّّ اٌّؼبًِ عٛف رىْٛ ِغب٠ٚخ ٌٍظفش، ث١ّٕب ئرا وبْ ٕ٘بن صجبرًّّب رب

١ٌمزشة ِٓ اٌٛاؽذ  Cronbach`s Alphaِؼبًِ  ِغب٠ٚخ ٌٍٛاؽذ اٌظؾ١ؼ. أْ أٞ ص٠بدح فٟ ل١ّخ

ب ثأْ ألً  ًّّّ اٌظؾ١ؼ رؼٕٟ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌضجبد ثّب ٠ؼىظ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌذساعخ. ػٍ

ا ل٠ًّّٛب ٌٍؾُىُ ػٍٝ صجبد لبئّخ  0.7، ِٚب ٠ض٠ذ ػٓ 0.7ل١ّخ ٠ُّىٓ لجٌٛٙب ٌٙزا اٌّؼبًِ ٟ٘  ٠ؼُطٟ ِإششًّّ

ب طذق اٌّم ِّ ١بط؛ ف١ؼٕٟ أْ الإعبثبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ لبئّخ الاعزمظبء الاعزمظبء. أ

رؼُطٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٚػؼذ اٌؼجبساد ِٓ أعً ل١بعٙب، أٞ أْ لبئّخ الاعزمظبء رم١ظ فؼلّاًّ ِب 

ؼبًِ اٌضجبد. ُّ  ٚػؼذ ِٓ أعً ل١بعٗ، ٠ٚزُ ؽغبة ِؼبًِ اٌظذق ػٓ ؽش٠ك أخز اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌ

١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ِٚؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق ِٚٓ صُ، رٛػؼ اٌجبؽضخ ف

 ٌّزغ١شاد اٌذساعخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌٍزغ٠ٛك اٌّغزذاَ: -

Confirmatory Factor Analysis for Sustainable Marketing : 

رُ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌغ١ّغ ػجبساد أٚ فمشاد ِم١بط اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ 

ػجبسح. ٚلذ ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ اسرفبع ِإششاد عٛدح رٛف١ك  14ٚػذد٘ب 

إٌّٛرط؛ ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ِغبساد اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌؼجبساد ِمب١٠ظ أثؼبد 

 ٠ٛUnstandardizedك اٌّغزذاَ ِٓ خلاي رٛػ١ؼ ِؼبِلاد الأؾذاس غ١ش اٌّؼ١بس٠خ اٌزغ

Coefficients (U.C) ِٚؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ ،Standardized Coefficients (S.C) ،
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 P، ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ د T test (C.R)، ٚاخزجبس د Standard Error (S.E)ٚاٌخطأ اٌّؼ١بسٞ 

value .ٌىً ِغبس 

 (7سلُ )عذٚي 

 ٔزبئظ ِغبساد اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌؼجبساد ِمب١٠ظ أثؼبد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ 

سلُ 

اٌعجبس

 ح

 اٌعجبسح

عذ
ٌج
ا

 

ِعبًِ 

الأحذاس 

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

(U.C) 

ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

(S.C) 

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

(S.E) 

اخزجبس 

 د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

ِع٠ٕٛخ 

 د

(P 

value) 

X1  ٝرحرررررشر اٌشرررررشوخ عٍررررر

اعزّشاس٠خ اٌزط٠ٛش ٌغٛدح 

ِٕزغبرٙرررررب عرررررٓ غش٠ررررررك 

 اٌجحش ٚاٌزط٠ٛش

ئخ
ج١
اٌ
ع 
ِ 
ك
اف
زٛ
اٌ

 

1.747 .743 .211 8.275 *** 

X2  َٛرزغُ إٌّزغبد اٌزرٟ رمر

اٌشررررشوخ ثزمررررذ٠ّٙب ثأٔٙررررب 

ِٕزغررررررربد ٌٙرررررررب ِٕررررررربفع 

اعزّبع١رررررررررررخ ِمبسٔرررررررررررخ 

 ثّٕزغبد إٌّبفغ١ٓ

1.585 .637 .204 7.770 *** 

X3  ُرمرررررَٛ اٌشرررررشوخ ثزمغررررر١

ِٓ خرلاي رصر١ٕ   اٌغٛق

اٌّغررزٍٙى١ٓ حغررت دسعررخ 

 اٌٛعٟ ٌذ٠ُٙ

1.300 .535 .182 7.132 *** 

X4  ٝر١ّررررررررً اٌشررررررررشوخ ئٌرررررررر

اٌزمغرررررررر١ّبد اٌغررررررررٛل١خ 

اٌصررغ١شح لأٔررٗ ٠حمررك ٌٙررب 

شررٙشح أفعررً فعررلا عررٓ 

 لٍخ اٌزىب١ٌ 

1.250 .562 .171 7.319 *** 

X5  رغرررررررررررزٙذف اٌشرررررررررررشوخ

اٌمطبعرربد اٌغررٛل١خ اٌزررٟ 

رّىٕٙررب ِررٓ أْ رمررذَ ٌٙررُ 

 ِٕزغبد ِغزذاِخ

وخ
شش
 اٌ
ف
ذا
٘
 ا
ك
م١
ح
ر

 

.129 .554 .133 .974 *** 

X6  رغرررررررررررررزخذَ اٌشرررررررررررررشوخ

اعرررررررزشار١غ١ٗ اٌزغررررررر٠ٛك 

اٌّغرررررزذاَ إٌّفرررررشد ٌىرررررً 

 لطبع عٛلٟ ِغزٙذف          

1.004 .560 .195 5.136 *** 

X7  رغرررررررررررررررزخذَ اٌشرررررررررررررررشوخ

اعررررررررزشار١غ١ٗ اٌزغرررررررر٠ٛك 

اٌّغررررررزذاَ اٌّشوررررررض ٔحررررررٛ 

رمغررررررر١ُ عرررررررٛلٟ ٚاحرررررررذ 

 ِغزٙذف.

1.173 .790 .218 5.384 *** 
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سلُ 

اٌعجبس

 ح

 اٌعجبسح

عذ
ٌج
ا

 

ِعبًِ 

الأحذاس 

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

(U.C) 

ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

(S.C) 

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

(S.E) 

اخزجبس 

 د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

ِع٠ٕٛخ 

 د

(P 

value) 

X8  رغرررررررررررررررزخذَ اٌشرررررررررررررررشوخ

اعررررررررزشار١غ١ٗ اٌزغرررررررر٠ٛك 

اٌّغررررررررررررررزذاَ اٌّزعررررررررررررررذد 

 اٌزمغ١ّبد

1.189 .618 .213 5.594 *** 

X9  ٞ٠شررررررشن اٌررررررّٕػ اٌم١رررررربد

اٌّشؤٚعررررررر١ٓ فرررررررٟ حرررررررً 

اٌّشرررررىلاد اٌزرررررٟ رٛاعرررررٗ 

 اٌعًّ. 

ق
غٛ
 اٌ
د
جب
طٍ
ِز
ك 
م١
ح
ر

 

.516 .543 .151 7.456 *** 

X10  ٍٝ٠حشر إٌّػ اٌم١بدٞ ع

رررٛف١ش ِٕرربا رٕرربفظ ٠حفررض 

 اٌعب١ٍِٓ. 

.940 .533 .125 4.111 *** 

X11  ٠ٛفش اٌرّٕػ اٌم١ربدٞ فرشر

الإفرررررررربدح ِررررررررٓ خجررررررررشاد 

اٌّشؤٚعرر١ٓ ٌٍٛصررٛي ئٌررٝ 

 ئثذاء حٍٛي ِلائّخ.

1.211 .634 .146 6.429 *** 

X12  ٞ٠غررررررّط اٌررررررّٕػ اٌم١رررررربد

ثزأع١ررررررررً اٌزعبِررررررررً ِررررررررع 

 اٌصشاعبد. 

ء
لا
عّ
 اٌ
د
عب
حب
ع 
جب
ش
 ا
١خ
غ
ر١
شا
عز
ا

 

1.082 .595 .127 2.685 *** 

X13  ٍٝ٠حشر إٌّػ اٌم١بدٞ ع

رمش٠ت ٚعٙربد إٌررش عٍرٝ 

ٔمرررررررربغ الاخررررررررزلاف ثرررررررر١ٓ 

 اٌعب١ٍِٓ.

1.367 .664 .155 7.000 *** 

X14  ٝ٠إوررذ اٌررّٕػ اٌم١رربدٞ عٍرر

اٌّمبسثرخ ثرر١ٓ صرربٌط اٌعّررً 

 ٚصبٌط اٌعب١ٍِٓ.

1.000 .564 .167 8.181 *** 

 %0** رش١ش ئٌٝ أْ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 

 AMOOSاٌّصذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحصبئٟ ٌجشٔبِظ 

، ٌّٚض٠ذ ِٓ ٠ٚ0.5زؼؼ ِّب عجك اسرفبع ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ ػٓ 

اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ( ِإششاد اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ 6اٌزٛػ١ؼ ٠ٛػؼ عذٚي )

 ٌّم١بط اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ:
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 (6عذٚي سلُ )

 ِإششاد اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّم١بط اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ

 ل١ّخ اٌّإشش اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّإشش

 ِإشش ِشثغ وبٞ اٌّؼ١بسٞ

Normed Chi-square (CMIN/DF) 

ألً ِٓ أٚ رغبٚٞ 

6 
2.708 

 اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّزٛعؾ ِشثؼبد خطأ اٌزمذ٠ش

Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 036. 0.08ألً ِٓ

 ِإشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ ؽغٓ اٌّطبثمخ

Goodness of Fit Index (GFI) 

وٍّب الزشثذ ل١ّزٗ 

ِٓ اٌٛاؽذ 

اٌظؾ١ؼ دي رٌه 

ػٍٝ رطبثك أفؼً 

ٌٍّٕٛرط ِغ 

ث١بٔبد ػ١ٕخ 

 اٌجؾش

0.983 

مبسْ ُّ  Comparative Fit Indexِإشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌ

(CFI) 
0.909 

 Normed of Fit Indexِإشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّؼ١بسٞ 

(NFI) 
0.957 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.940ِإشش رٛوش ٠ٌٛظ 

    

 AMOOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ 

 

ع١ّغ ِإششاد اٌؾُىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ 

( ِؼبًِ اٌضجبد 1وّب ٠ٛػؼ عذٚي ) اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّم١بط اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ِمجٌٛخ ئؽظبئ١ًّّب.

 ِٚؼبًِ اٌظذق ٌّمب١٠ظ أثؼبد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ:

(1عذٚي سلُ )  

 ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق ٌّمب١٠ظ أثؼبد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ

 ِعبًِ اٌصذق  Cronbach`s alphaِعبًِ  ٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَأثعبد ا

 0.894 0.801 اٌزٛافك ِع اٌج١ئخ 

 0.923 0.853 رحم١ك ا٘ذاف اٌششوخ

 0.885 0.784 رحم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق

 اعزشار١غ١خ اشجبع حبعبد اٌعّلاء
0.711 0.796 

 

 SPSSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ 

ٌٍضجبد رزشاٚػ ث١ٓ  ٠Cronbach`s alphaزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼبًِ  

(، ثّب ٠إوذ اٌزٕبعك اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد ِم١بط أثؼبد 1.2)أٞ أْ ع١ّؼٙب ٠ض٠ذ ػٓ  1.226ٚ 1.200

، ثّب ٠إوذ أْ ػجبساد 1.276ٚ 1.223اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ، وّب أْ ل١ُ ِؼبًِ اٌظذق رزشاٚػ ث١ٓ 

 غ٠ٛك اٌّغزذاَ رم١ظ فؼلّاًّ رٌه اٌجؼذ اٌزٞ طُّّذ ِٓ أعً ل١بعٗ.ل١بط أثؼبد اٌز
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 :   الأعّبياٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌش٠بدح  -

Confirmatory Factor Analysis for Entrepreneurship 

ٚػذد٘ب  الأػّبيرُ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌغ١ّغ ػجبساد أٚ فمشاد ِم١بط س٠بدح 

ػجبساد، ٚلذ ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ اسرفبع ِإششاد عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط،  2

 الأػّبي٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ِغبساد اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌؼجبساد ِمب١٠ظ أثؼبد س٠بدح 

 Unstandardized Coefficients (U.C)ِٓ خلاي رٛػ١ؼ ِؼبِلاد الأؾذاس غ١ش اٌّؼ١بس٠خ  

، ٚاٌخطأ اٌّؼ١بسٞ Standardized Coefficients (S.C)، ِٚؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ 

Standard Error (S.E)  ٚاخزجبس د ،T test (C.R)،  ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ دP value .ٌىً ِغبس 

(2سلُ ) عذٚي  

 الأػّبئزبئظ ِغبساد اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌؼجبساد ِمب١٠ظ س٠بدح 

سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌعجبسح

ِعبًِ 

الأحذاس 

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

(U.C) 

ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

(S.C) 

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

(S.E) 

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

ِع٠ٕٛخ 

 د

(P 

value) 

M1 

رمَٛ اٌم١بدح الإداس٠خ ثبٌششوخ ثٛظع 

س   ٛ اٌخطػ اٌّغزمج١ٍخ ثٙذف اٌزط

 ٚاٌزغ١١ش.

.857 .537 .189 4.544 

*** 

M2 

اٌم١بدح الإداس٠خ ثبٌششوخ رحشر 

عٍٝ رحم١ك الأ٘ذاف ثٛعبئً أفعً 

 ٚرىٍفخ ألً

1.207 .775 .219 5.500 

*** 

M3 

فٟ رط٠ٛش  الأعّبيرغُبُ٘ س٠بدح 

ب ٠إد ٞ ئٌٝ   ّ الأفىبس داخً اٌششوخ، ث

رحغ١ٓ اٌشثح١ خ اٌزٕر١ّ١خ، ٚرعض٠ض 

 اٌٛظع اٌزٕبفغٟ

.774 .554 .176 4.389 

*** 

M4 

اٌع١ٍب عٍٝ ٚظع رحشر اٌم١بدح 

اٌشخص إٌّبعت فٟ اٌّىبْ 

 إٌّبعت

.686 .659 .174 3.952 

*** 

M5 
اٌم١بدح الإداس٠خ لبدسح عٍٝ ارخبر 

 اٌمشاساد ٌٚٙب اٌمذسح عٍٝ رٕف١ز٘ب

1.024 .522 .128 7.984 
*** 

M6 
٠مَٛ اٌمبئذ الإداسٞ ثزشع١خ صمبفخ 

 اٌٛلاء ٌٍششوخ ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌعًّ

.974 .542 .138 7.067 
*** 
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سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌعجبسح

ِعبًِ 

الأحذاس 

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

(U.C) 

ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

(S.C) 

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

(S.E) 

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

ِع٠ٕٛخ 

 د

(P 

value) 

M7 
رزغُ اٌم١بدح الإداس٠خ ثبٌمذسح عٍٝ 

 رم١١ُ حبٌخ اٌّخبغشح ثشىً ِحغٛة

.723 .537 .128 5.667 
*** 

M8 

رزغُ اٌمشاساد الإداس٠خ ثبٌمذسح عٍٝ 

ئعشاء رغ١١شاد عش٠عخ رشرجػ ث١ٙىٍخ 

 اٌغٛق

.884 .519 .130 6.775 

*** 

 %.0ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ** رش١ش ئٌٝ أْ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ

 AMOOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ 

 

، ٌّٚض٠ذ ِٓ ٠ٚ0.5زؼؼ ِّب عجك اسرفبع ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ ػٓ 

اٌزٛو١ذٞ  ( ِإششاد اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ اٌؼب3ٍِٟعذٚي ) ٠ؼشع اٌزٛػ١ؼ

 :الأػّبيٌّم١بط س٠بدح 

 (3عذٚي سلُ )

 الأػّبيِإششاد اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّم١بط س٠بدح 

 ل١ّخ اٌّإشش اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّإشش

 ِإشش ِشثغ وبٞ اٌّؼ١بسٞ

Normed Chi-square (CMIN/DF) 

ألً ِٓ أٚ رغبٚٞ 

6 
2.939 

 اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّزٛعؾ ِشثؼبد خطأ اٌزمذ٠ش

Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 073. 0.08ألً ِٓ

 Goodness ofِإشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ ؽغٓ اٌّطبثمخ 

Fit Index (GFI) 
وٍّب الزشثذ ل١ّزٗ 

ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ 

دي رٌه ػٍٝ رطبثك 

أفؼً ٌٍّٕٛرط ِغ 

 ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجؾش

0.870 

 Comparative Fit Indexِإشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّمبسْ

(CFI) 
0.911 

 Normed of Fit Indexِإشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّؼ١بسٞ 

(NFI) 
0.998 

 Tucker-Lewis Index (TLI)ِإشش رٛوش ٠ٌٛظ 
0.930 

 AMOOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ 
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٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ع١ّغ ِإششاد اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ 

( ِؼبًِ اٌضجبد 2وّب ٠ٛػؼ عذٚي )، ِمجٌٛخ ئؽظبئ١ًّّب الأػّبياٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّم١بط س٠بدح 

 :الأػّبيِٚؼبًِ اٌظذق ٌّمب١٠ظ أثؼبد س٠بدح 

 (2عذٚي سلُ )

 الأػّبيِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق ٌّمب١٠ظ س٠بدح 

 ِعبًِ اٌصذق  Cronbach`s alphaِعبًِ  اٌّمب١٠ظ

 0.869 0.756 الأعّبيس٠بدح 

 SPSSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ 

)أٞ  1.223ٌٍضجبد ٟ٘  ٠ٚCronbach`s alphaزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼبًِ  

وّب أْ ل١ُ ِؼبًِ  ،الأػّبي(، ثّب ٠إوذ اٌزٕبعك اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد ِم١بط س٠بدح 1.2أٔٙب رض٠ذ ػٓ 

 رٌه اٌجؼذ اٌزٞ طّّذ ِٓ رم١ظ فؼلّاًّ  الأػّبي، ثّب ٠إوذ أْ ػجبساد ل١بط س٠بدح 1.232اٌظذق 

 أعً ل١بعٗ.

 زذاِخ:اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغ -

Confirmatory Factor Analysis for Sustainable Competitive Advantage 

رُ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌغ١ّغ ػجبساد أٚ فمشاد ِم١بط ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ػجبساد، ٚلذ ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ اسرفبع ِإششاد  01اٌّغزذاِخ ٚػذد٘ب 

عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ِغبساد اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌؼجبساد 

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رٛػ١ؼ ِؼبِلاد الأؾذاس غ١ش اٌّؼ١بس٠خ   ِمب١٠ظ

Unstandardized Coefficients (U.C) ِٚؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ ،Standardized 

Coefficients (S.C) ٞٚاٌخطأ اٌّؼ١بس ،Standard Error (S.E) ٚاخزجبس د ،T test 

(C.R) ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ د ،P value .ٌىً ِغبس 

 (2سلُ ) عذٚي

 ٔزبئظ ِغبساد اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌؼجبساد ِمب١٠ظ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌجعذ اٌعجبسح

ِعبًِ 

س الأحذ

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

(U.C) 

ِعبًِ 

س الأحذ

 اٌّع١بسٞ

(S.C) 

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

(S.E) 

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P 

value) 

Y1 

رحشر ئداسح اٌغٛدح عٍٝ 

ِطبثمخ إٌّزظ ٌٍّٛاصفبد 

 اٌّحذدح

دح
ٛ
غ
اٌ

 

.508 .502 .243 .032 *** 
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سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌجعذ اٌعجبسح

ِعبًِ 

س الأحذ

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

(U.C) 

ِعبًِ 

س الأحذ

 اٌّع١بسٞ

(S.C) 

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

(S.E) 

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P 

value) 

Y2 
رٙزُ ئداسح اٌغٛدح ثذساعخ 

 اٌغٛق ٚرح١ًٍ ِزغ١شارٗ.
1.461 .537 .390 3.749 *** 

Y3 

رغزع١ٓ ئداسح الإٔزبط 

ثزىٌٕٛٛع١ب رص١ٕع حذ٠ضخ 

 ِزطٛسح

1.849 .692 .436 4.239 *** 

Y4 

رذعُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد 

اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌششوخ ٚث١ٓ 

ششوبد أخشٜ فٟ ٔفظ 

 اٌمطبع ِح١ٍب ٚعب١ٌّب

.746 .585 .278 2.682 *** 

Y5 

رحشر اٌششوخ عٍٝ رمذ٠ُ 

ِٕزظ ِٕخفط اٌزىب١ٌ  ِمٕع 

 اٌعّلاء ثغٛدرٗ

فخ
ىٍ
ٌز
ا

 

1.054 .608 .123 8.561 *** 

Y6 

رعًّ ئداسح اٌششوخ عٍٝ 

ثشاِظ رذس٠ج١خ رشغ١ً ٚظع 

رزعّٓ آ١ٌبد رخف١ط 

 اٌزىٍفخ ٚاٌزٍ  ئٌٝ أدٔٝ حذ

1.331 .679 .145 9.156 *** 

Y7 

رمَٛ اٌششوخ ثزشغ١ً اٌحذ 

الأدٔٝ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ، 

ٌزغط١خ رىب١ٌ  الاعزضّبس أٚ 

 الإٔزبط

.597 .525 .460 .428 *** 

Y8 

رحشر ئداسح اٌششوخ عٍٝ 

اٌغشعخ فٟ رص١ُّ ِٕزغبد 

ٚرمذ٠ّٙب ئٌٝ اٌعّلاء عذ٠ذح 

 ثأعشع ٚلذ ِّىٓ

ُ١
غٍ
ٌز
 ا
ذ
ٚل

 

.679 .594 .518 1.310 *** 

Y9 

رٙزُ الأثحبس اٌزٟ رشعب٘ب 

اٌششوخ ثغشعخ اٌزط٠ٛش فٟ 

 أداء اٌعب١ٍِٓ

.609 .538 .484 .637 *** 

Y10 

رعًّ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ 

عٍٝ عشعخ ٔمً اٌّعٍِٛبد 

ئٌٝ اٌغٙبد اٌّطٍٛثخ 

 اٌزٛاصًٌزغ١ًٙ ع١ٍّخ 

1.188 .570 .671 1.772 *** 
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سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌجعذ اٌعجبسح

ِعبًِ 

س الأحذ

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

(U.C) 

ِعبًِ 

س الأحذ

 اٌّع١بسٞ

(S.C) 

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

(S.E) 

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P 

value) 

Y11 
٠زغُ اٌمبئذ الإداسٞ ثغشعخ 

 اٌجذ٠ٙخ ٚحغٓ اٌزصشف

ٔخ
ٚ
ّش
اٌ

 

.664 .647 .155 2.410 
*** 

Y12 

رحشر ئداسح اٌششوخ عٍٝ 

ئعبدح اٌزفى١ش فٟ ا١ٌٙىً 

اٌزٕر١ّٟ ٚالإعزشار١غ١خ 

 ٚاٌضمبفخ وٍّب ٌضَ الأِش رٌه

1.217 .595 .220 5.532 

*** 

Y13 

رغزط١ع ئداسح اٌششوخ رغ١١ش 

اٌع١ٍّبد ٚاٌّٙبَ ثّب ٠زٕبعت 

 ٚحبعخ اٌعًّ

.741 .698 .146 1.643 

*** 

Y14 

رزخز ئداسح اٌششوخ ئعشاءاد 

رٕف١ز٠خ رزغُ ثبٌّشٚٔخ 

ٚاٌفعب١ٌخ ٌزٛع١ٗ الأداء فٟ 

 ِخزٍ  اٌع١ٍّبد

1.027 .525 .199 5.167 

*** 

 

 SPSSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ 

. ٠ٚٛػؼ عذٚي ٠ٚ1.2زؼؼ ِّب عجك اسرفبع ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ ػٓ 

أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّم١بط ِإششاد( 2)

ُّغزذاِخ  .اٌ

 (2عذٚي سلُ )

 اٌزٛو١ذٞ ٌّم١بط ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخِإششاد اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ 

ل١ّخ  اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّإشش

 اٌّإشش

 Normedِإشش ِشثغ وبٞ اٌّؼ١بسٞ 

Chi-square (CMIN/DF) 
 2.802 6ألً ِٓ أٚ رغبٚٞ 

اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّزٛعؾ ِشثؼبد خطأ 

 اٌزمذ٠ش

Root Mean Square Error of 

Approximation (RMSEA) 

 024. 0.08ألً ِٓ

ِإشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ ؽغٓ اٌّطبثمخ 

Goodness of Fit Index (GFI) 

وٍّب الزشثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ 

دي رٌه ػٍٝ رطبثك أفؼً ٌٍّٕٛرط ِغ 
0.618 
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ل١ّخ  اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّإشش

 اٌّإشش

ِإشش عٛدح اٌزٛف١ك 

 Comparative Fit Indexاٌّمبسْ

(CFI) 

 ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجؾش

0.911 

 Normedِإشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّؼ١بسٞ 

of Fit Index (NFI) 
0.998 

 Tucker-Lewisِإشش رٛوش ٠ٌٛظ 

Index (TLI) 
0.930 

 

 AMOOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ 

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ع١ّغ ِإششاد اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ 

( ِؼبًِ 01وّب ٠ٛػؼ عذٚي ) ،ئؽظبئ١ًّّباٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّم١بط ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِمجٌٛخ 

 اٌضجبد ِٚؼبًِ اٌظذق ٌّمب١٠ظ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ:

 

 (01عذٚي سلُ )

 ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق ٌّمب١٠ظ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

أثعبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

 اٌّغزذاِخ
 ِعبًِ اٌصذق  Cronbach`s alphaِعبًِ 

 0.873 0.763 اٌغٛدح

 اٌزىٍفخ
0.918 0.958 

 ٚلذ اٌزغ١ٍُ
0.818 0.904 

 اٌّشٚٔخ
0.912 0.954 

 

 SPSSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ 

 1.236ٌٍضجبد رزشاٚػ ث١ٓ  ٠Cronbach`s alphaزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼبًِ 

(، ثّب ٠إوذ اٌزٕبعك اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد ِم١بط أثؼبد ا١ٌّضح 1.2)أٞ أْ وً ِٕٙب ٠ض٠ذ ػٓ  1.202ٚ

، ثّب ٠إوذ أْ ػجبساد 1.222ٚ 1.226اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ. وّب أْ ل١ُ ِؼبًِ اٌظذق رزشاٚػ ث١ٓ 

 جؼذ اٌزٞ طّّذ ِٓ أعً ل١بعٗ.ل١بط أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ رم١ظ فؼلاًّ رٌه اٌ
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   Descriptive Statisticsالإحصبئ١  بد اٌٛصف١خ  -

لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌلأثؼبد اٌّىٛٔخ ٌىً 

 ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

 ( 00عذٚي سلُ )

 الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ

 ِزغ١شاد اٌذساعخ
اٌٛعػ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّع١بسٞ
 اٌزشر١ت

 3 4408. .2673 اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ

 4 6054. 3.168 اٌزٛافك ِغ اٌج١ئخ

 2 4162. 3.310 رؾم١ك ا٘ذاف اٌششوخ

 3 5834. 3.202 رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق

 1 7250. 3.390 اعزشار١غ١خ اشجبع ؽبعبد اٌؼّلاء

 2 3722. 3.380 الأػّبياٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ س٠بدح 

 1 2922. 3.382 اٌّزغ١ش اٌزبثغ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

 1 6489. 3.497 اٌغٛدح

 2 6844. 3.383 اٌزىٍفخ

 4 4747. 3.294 ٚلذ اٌزغ١ٍُ

 3 5862. 3.352 اٌّشٚٔخ

 SPSSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ 

 

 اٌغبثك ِب ٠ٍٟ: ٠ٚزعط ِٓ اٌغذٚي

" اٌّشوض الأٚي ِٓ ؽ١ش اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخاؽزً ِزغ١ش " .0

" فٟ اٌّشوض اٌضبٟٔ، ؽ١ش الأػّبي(؛ فٟ ؽ١ٓ عبء ِزغ١ش" س٠بدح 6.62ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

اٌّشوض الأخ١ش " فمذ عبء فٟ اٌّغزذاَ " اٌزغ٠ٛك(؛ أِب ِزغ١ش "6.62ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

 (6.72ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ثبٌٕغجخ ٌزشر١ت أثؼبد ِزغ١ش " اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ" ٚفمًّّب ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ، فمذ عبء ثؼذ  .7

"اعزشار١غ١خ اشجبع ؽبعبد" فٟ اٌّشوض الأٚي ِٓ ؽ١ش الاعزغبثخ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

(، أِب ثؼذ 6.60غبثٟ )(، صُ "ثؼُذ رؾم١ك ا٘ذاف اٌششوخ"؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾ6.62)

اٌّشوض الأخ١ش ثؼذ " اٌزٛافك ، ٚ(6.71"رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق" فمذ عبء فٟ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 (.6.02ِغ اٌج١ئخ" ٚاٌزٞ ثٍغ ِزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٗ )

 (6.62" ٚفمًّّب ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ، فمذ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )الأػّبياِب ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش "س٠بدح  .6

أثؼبد ِزغ١ش "ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ" ٚفمًّّب ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ، فمذ عبء ثؼذ ثبٌٕغجخ ٌزشر١ت  .1

(، ١ٍ٠ٗ ثؼذ 6.12"اٌغٛدح" فٟ اٌّشوض الأٚي ِٓ ؽ١ش الاعزغبثخ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

(، صُ "ثؼذ اٌّشٚٔخ" ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 6.62"اٌزىٍفخ" ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

 (.6.72شا "ثؼذ ٚلذ اٌزغ١ٍُ"؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )(، ٚأخ6.62١)
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 :اخزجبس فشٚض اٌذساعخ -

 ٠ُّىٓ رٕبٚي ٔزبئظ اخزجبس فشٚع اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:   

 ٚي:اخزجبس اٌفشض الأ 12/3/1

اٌفشض الأٚي: ٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِعٕٛٞ ٌٍزغ٠ٛك اٌّغزذاَ عٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ ششوبد • 

  ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌفشض ِغّٛعخ ِٓ اٌفشٚض اٌفشع١خ ٟ٘ ،إٌفػ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌٍزٛافك ِغ اٌج١ئخ ػٍٝ وً ِٓ )اٌغٛدح، اٌزىٍفخ، ٚلذ اٌزغ١ٍُ، اٌّشٚٔخ(  -0

 ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.ٌذٜ 

٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌششوخ ػٍٝ وً ِٓ )اٌغٛدح، اٌزىٍفخ، ٚلذ اٌزغ١ٍُ،  -7

 اٌّشٚٔخ( ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

ػٍٝ وً ِٓ )اٌغٛدح، اٌزىٍفخ، ٚلذ اٌزغ١ٍُ، ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق ٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ  -6

 شوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.اٌّشٚٔخ( ٌذٜ ش

ػٍٝ وً ِٓ )اٌغٛدح، اٌزىٍفخ، لاعزشار١غ١خ ئشجبع ؽبعبد اٌؼّلاء ٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ  -1

 ٚلذ اٌزغ١ٍُ، اٌّشٚٔخ( ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

( اٌتزٞ Multiple Regression Analysisاعتزخذِذ اٌجبؽضتخ رؾ١ٍتً الأؾتذاس اٌّزؼتذد )

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚدسعتخ رأص١ش٘تب ػٍتٝ وتً ثؼتذ ِتٓ أثؼتبد اٌّزغ١تش اٌزتبثغ، ٚرظٙتش ٠ٛػؼ ػلالخ أثؼبد 

 إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 ( 07عذٚي )

ٔزبئظ ّٔبرط رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٌزأص١شاد أثؼبد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ فٟ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

 اٌّغزذاِخ

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثع

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌّغزذاَ()اٌزغ٠ٛك 
B 

 اخزجبس د

T-Test 

ِعبًِ 

 الاسرجبغ

R 

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R
2

 

 اخزجبس ف

F-Test 

 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

ا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ 

 اٌّغزذاِخ

 004. 5.456 253. اٌزٛافك ِع اٌج١ئخ

.8
0
2

 

.6
4
3

 2
1
3
.9

6
0

 

.0
0
0

 

 000. 3.789 655. رحم١ك ا٘ذاف اٌششوخ

ِزطٍجبد رحم١ك 

 اٌغٛق

.418 
10.011 .000 

اعزشار١غ١خ اشجبع 

 حبعبد اٌعّلاء
.231 2.674 .008 

 اٌغٛدح

 396. 850. 072. اٌزٛافك ِع اٌج١ئخ

.3
7

4
a

 

.1
4

0
 1

9
.8

3
4

 

.0
0

0
b

 

 197. 1.294 104. رحم١ك ا٘ذاف اٌششوخ

رحم١ك ِزطٍجبد 

 اٌغٛق
.373 4.307 .000 

اعزشار١غ١خ اشجبع 

 حبعبد اٌعّلاء
.083 1.013 .312 
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اٌّزغ١ش 

 اٌزبثع

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌّغزذاَ()اٌزغ٠ٛك 
B 

 اخزجبس د

T-Test 

ِعبًِ 

 الاسرجبغ

R 

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R
2

 

 اخزجبس ف

F-Test 

 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

 اٌزىٍفخ

 058. 1.904 175. اٌزٛافك ِع اٌج١ئخ

.2
9

7
a

 

.0
8

8
 1

1
.7

7
4

 

.0
0

0
b

 

 000. 5.192 454. رحم١ك ا٘ذاف اٌششوخ

رحم١ك ِزطٍجبد 

 اٌغٛق
.220 2.341 .020 

اعزشار١غ١خ اشجبع 

 حبعبد اٌعّلاء
.476 5.395 .000 

ٚلذ 

 اٌزغ١ٍُ

 018. 2.383 150. اٌزٛافك ِع اٌج١ئخ

.3
2

3
a

 

.1
0

5
 1

4
.2

3
7

 

.0
0

0
b

 

 000. 6.149 370. رحم١ك ا٘ذاف اٌششوخ

رحم١ك ِزطٍجبد 

 اٌغٛق
.029 .446 .656 

اعزشار١غ١خ اشجبع 

 حبعبد اٌعّلاء
.267 4.324 .006 

 اٌّشٚٔخ

 904. 120. 009. اٌزٛافك ِع اٌج١ئخ

.4
5
1
a

 

.2
0
3

 3
1
.1

0
3

 

.0
0
0
b

 

 000. 4.612 323. رحم١ك ا٘ذاف اٌششوخ

رحم١ك ِزطٍجبد 

 اٌغٛق
.471 6.268 .000 

اعزشار١غ١خ اشجبع 

 حبعبد اٌعّلاء
.535 4.567 .000 

 

 SPSSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجشٔبِظ 

ِٙش اٌغذٚي اٌغبثك ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٚاٌزجب٠ٓ ِٚؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍؼلالخ ث١ٓ أثؼبد اٌّزغ١ش  ٠ظُ

اٌّغزمً )اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ( ٚأثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ(، ٚاٌزٟ أظٙشد ِب 

:ٍٟ٠ 

Rثٍغذ ل١ّتخ ِؼبِتً اٌزؾذ٠تذ ) اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط: .0
2

(، أٞ أْ اٌّزغ١تش اٌّغتزمً 1.316( )

اٌزٛافتك ِتغ اٌج١ئتخ، رؾم١تك ا٘تذاف اٌشتشوخ، رؾم١تك ِزطٍجتبد اٌغتٛق، اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ثأثؼتبدٖ )

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌّزغ١ش 31.6( ِغزّؼخ، رفغش)اعزشار١غ١خ اشجبع ؽبعبد اٌؼّلاء

شتٛائٟ؛ %( فمذ رشعغ ئٌٝ اٌخطأ اٌؼ62.2اٌزبثغ )ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ(، أِب إٌغجخ اٌجبل١خ )

Rوّتتب ثٍغتتذ اٌمتتٛح اٌزفغتت١ش٠خ ٌّؼبِتتً اٌزؾذ٠تتذ )
2

اٌغتتٛدح ، ( لأثؼتتبد ا١ٌّتتضح اٌزٕبفغتت١خ اٌّغتتزذاِخ )

(، أٞ أْ 1.716، 1.012، 1.122، 1.011(، ػٍتتتتٝ اٌزشر١تتتتت )اٌزىٍفتتتتخ، اٌزغتتتت١ٍُ ، اٌّشٚٔتتتتخ

ق، اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ثأثؼتبدٖ )اٌزٛافتك ِتغ اٌج١ئتخ، رؾم١تك ا٘تذاف اٌشتشوخ، رؾم١تك ِزطٍجتبد اٌغتٛ

اعزشار١غ١خ اشجبع ؽبعبد اٌؼّلاء(، ٠فغش اٌزجب٠ٓ اٌزٞ ٠ؾذس لأثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغت١خ اٌّغتزذاِخ، 

 %(.  71.6%، 01.2%، 2.2%، 01.1ثبٌٕغت اٌزب١ٌخ ػٍٝ اٌزشر١ت )
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(، ٚ٘تٟ رشُت١ش 1.217ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجتبؽ ٌٍّٕتٛرط وىتً ) (:Rِع٠ٕٛخ ِعبًِ الاسرجبغ ) .7

اٌزٛافتتك ِتتغ ئٌتتٝ ٚعتتٛد ػلالتتخ اسرجبؽ١تتخ ل٠ٛتتخ ثتت١ٓ اٌّزغ١تتش اٌّغتتزمً اٌزغتت٠ٛك اٌّغتتزذاَ ثأثؼتتبدٖ )

(، اٌج١ئتتخ، رؾم١تتك ا٘تتذاف اٌشتتشوخ، رؾم١تتك ِزطٍجتتبد اٌغتتٛق، اعتتزشار١غ١خ اشتتجبع ؽبعتتبد اٌؼّتتلاء

 (.خ، اٌزغ١ٍُ، اٌّشٚٔخاٌغٛدح، اٌزىٍفٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )

ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽظبئ١ًّّب؛ ٚثبٌزبٌٟ فاْ أثؼبد  (0.000أْ )ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ٌٍّٕٛرط اٌىٍٟ =  .6

اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ( رإصش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ(؛ ؽ١ش 

 %(.٠1.12مً ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٓ )

ٌغ١ّغ أثؼبد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ئٌٝ أْ الأؾذاس ٠ؼزجش ِؼ٠ًّّٕٛب  Fزجبس رش١ُش ٔز١غخ اخاخزجبس ف:  .1

 %(. 1.12ٚرا دلاٌخ ئؽظبئ١خ، ؽ١ش ئْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

( ٌٍّزغ١تش اٌّغتزمً اٌزغت٠ٛك اٌّغتزذاَ Bثٍغتذ ل١ّتخ ِؼبِتً الأؾتذاس ) ِع٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً: .2

خ، رؾم١تك ِزطٍجتبد اٌغتٛق، اعتزشار١غ١خ اشتجبع ثأثؼبدٖ )اٌزٛافك ِغ اٌج١ئتخ، رؾم١تك ا٘تذاف اٌشتشو

(، ٚ٘تٟ رشت١ش ئٌتٝ ٚعتٛد 1.760، 1.102، 1.322، 1.726ؽبعبد اٌؼّلاء(، ػٍٝ اٌزشر١ت )

 ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ٘زا اٌّزغ١ش ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ(. 

ا ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚأْ رأص١ Tرش١ش ٔز١غخ اخزجبس  اخزجبس د: .3 ش ٘تزا اٌّزغ١تش ٠ؼزجتش رتأص١شًّّ

 %(.1.12) ِؼ٠ًّّٕٛب ٚرا دلاٌخ ئؽظبئ١خ، ؽ١ش ئْ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ

، ٚ٘تٛ ِتب ٠ؼٕتٟ أٔتٗ ٠ٛعتذ لجرٛي اٌفرشض الأٚي و١ٍ  رب ٚعضئ١  ربثٕبءًّ ػٍتٝ ِتب عتجك ِتٓ ٔزتبئظ، ٠تزُ 

ٔزتتبئظ ػلالتتخ رتتأص١ش راد دلاٌتتخ ئؽظتتبئ١خ ثتت١ٓ اٌزغتت٠ٛك ٚا١ٌّتتضح اٌزٕبفغتت١خ اٌّغتتزذاِخ؛ ٚف١ّتتب ٠ختتض 

ثعربد ألجرٛي اٌفرشٚض اٌفشع١رخ ٌٛعرٛد أصرش ٌٍزغر٠ٛك اٌّغرزذاَ عٍرٝ  ٠رزُاخزجبس اٌفشٚع اٌفشػ١خ، 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.

 اخزجبس اٌفشض اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ:

اٌفشض اٌضبٟٔ: ٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِعٕٛٞ ٌٍزغ٠ٛك اٌّغزذاَ عٍٝ س٠بدح الأعّبي ٌذٜ ششوبد إٌفػ 

 ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌفشض ِغّٛعخ اٌفشٚض اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ: ،ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌٍزٛافك ِغ اٌج١ئخ ػٍٝ س٠بدح الأػّبي ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. ٔأص١ش٠ٛعذ  -0

ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ ػٍٝ س٠بدح الأػّبي ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ ٔأص١ش ٠ٛعذ  -7

 اٌى٠ٛذ.

ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق ػٍٝ س٠بدح الأػّبي ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ ٔأص١ش ٠ٛعذ  -6

 اٌى٠ٛذ.

بي ٌذٜ ششوبد ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ لاعزشار١غ١خ ئشجبع ؽبعبد اٌؼّلاء ػٍٝ س٠بدح الأػّٔأص١ش ٠ٛعذ  -6

 إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

ٌتزٞ ( اMultiple Regression Analysisاعتزخذِذ اٌجبؽضتخ رؾ١ٍتً الأؾتذاس اٌّزؼتذد )

٠ٛػؼ ػلالخ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚدسعخ رأص١ش٘ب ػٍٝ وً ثؼذ ِٓ أثؼتبد اٌّزغ١تش اٌٛعت١ؾ، ٚرظٙتش 

 إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 ( 06عذٚي )

 الأػّبئزبئظ ّٔبرط رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٌزأص١شاد أثؼبد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ فٟ أثؼبد س٠بدح 

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثع

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 )اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ(
B 

 اخزجبس د

T-Test 
ِعبًِ 

 الاسرجبغ

R 

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R
2 

 اخزجبس ف

F-Test 

 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

س٠بدح 

 الأعّبي

 001. 3.340 548. اٌزٛافك ِع اٌج١ئخ

.9
5
5
a

 

.9
1
2

 3
6
5
.9

6
0

 

.0
0
0
b

 

 000. 4.926 576. رحم١ك ا٘ذاف اٌششوخ

 004. 2.860 653. ِزطٍجبد اٌغٛقرحم١ك 

اعزشار١غ١خ اشجبع 

 حبعبد اٌعّلاء

.509 8.564 .000 
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ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٚاٌزجب٠ٓ ِٚؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍؼلالخ ث١ٓ أثؼبد  ٠ظٙش اٌغذٚي اٌغبثك

 (، ٚاٌزٟ أظٙشد ِب ٠ٍٟ:الأػّبياٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ( ٚأثؼبد اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ )س٠بدح 

Rثٍغذ ل١ّتخ ِؼبِتً اٌزؾذ٠تذ ) اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط: .0
2

(، أٞ أْ اٌّزغ١تش اٌّغتزمً 1.207( )

اٌزٛافتك ِتغ اٌج١ئتخ، رؾم١تك ا٘تذاف اٌشتشوخ، رؾم١تك ِزطٍجتبد اٌغتٛق، ذاَ ثأثؼتبدٖ )اٌزغ٠ٛك اٌّغز

%( ِتتٓ اٌزجتتب٠ٓ اٌتتزٞ ٠ؾتتذس فتتٟ 20.7رفغتتش )( ِغزّؼتتخ، اعتتزشار١غ١خ اشتتجبع ؽبعتتبد اٌؼّتتلاء

%( فمتذ رشعتغ ئٌتٝ اٌخطتأ اٌؼشتٛائٟ، أٚ 2.2(، أِب إٌغجخ اٌجبل١تخ )الأػّبياٌّزغ١ش اٌزبثغ )س٠بدح 

 اد ِغزمٍخ أخشٜ ِغئٌٛخ ػٓ رفغ١ش عضء ِٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.ٌؼذَ ئدساط ِزغ١ش

(، ٚ٘تٟ رشت١ش 1.222ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجتبؽ ٌٍّٕتٛرط وىتً ) (:Rِع٠ٕٛخ ِعبًِ الاسرجبغ ) .7

اٌزٛافتتك ِتتغ ئٌتتٝ ٚعتتٛد ػلالتتخ اسرجبؽ١تتخ ل٠ٛتتخ ثتت١ٓ اٌّزغ١تتش اٌّغتتزمً اٌزغتت٠ٛك اٌّغتتزذاَ ثأثؼتتبدٖ )

(، ِزطٍجتتبد اٌغتتٛق، اعتتزشار١غ١خ اشتتجبع ؽبعتتبد اٌؼّتتلاءاٌج١ئتتخ، رؾم١تتك ا٘تتذاف اٌشتتشوخ، رؾم١تتك 

 (.الأػّبيٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )س٠بدح 

ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽظبئ١ًّّب؛ ٚثبٌزبٌٟ فاْ أثؼبد  (0.000أْ )ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ٌٍّٕٛرط اٌىٍٟ=  .6

(؛ ؽ١ش ٠مً الأػّبياٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ( رإصش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )س٠بدح 

 %(.1.12اٌّؼ٠ٕٛخ ػٓ )ِغزٜٛ 

ئٌٝ أْ الأؾتذاس ٠ؼزجتش ِؼ٠ًّّٕٛتب ٚرا دلاٌتخ  الأػّبيٌّزغ١ش س٠بدح  Fرش١ش ٔز١غخ اخزجبس  اخزجبس ف: .1

 %(.1.12ئؽظبئ١خ، ؽ١ش ئْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

( ٌٍّزغ١تش اٌّغتزمً اٌزغت٠ٛك اٌّغتزذاَ Bثٍغتذ ل١ّتخ ِؼبِتً الأؾتذاس ) ِع٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً: .2

ٌزٛافك ِغ اٌج١ئتخ، رؾم١تك ا٘تذاف اٌشتشوخ، رؾم١تك ِزطٍجتبد اٌغتٛق، اعتزشار١غ١خ اشتجبع اثأثؼبدٖ )
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(، ٟٚ٘ رشت١ش ئٌتٝ ٚعتٛد 1.212،1.326، ،1.223، 1.212(، ػٍٝ اٌزشر١ت )ؽبعبد اٌؼّلاء

 (.الأػّبيػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ٘زا اٌّزغ١ش ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )س٠بدح 

ا ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌ Tرش١ش ٔز١غخ اخزجبس  اخزجبس د: .3 ؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚأْ رأص١ش ٘تزا اٌّزغ١تش ٠ؼزجتش رتأص١شًّّ

 %(. 1.12) ِؼ٠ًّّٕٛب ٚرا دلاٌخ ئؽظبئ١خ، ؽ١ش ئْ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ

، ٚ٘تٛ ِتب ٠ؼٕتٟ أٔتٗ ٠ٛعتذ لجٛي اٌفشض اٌضبٟٔ و١ٍ  ب ٚعضئ١  ربثٕبءًّ ػٍٝ ِب عجك ِٓ ٔزبئظ، ٠زُ 

 .الأػّبيػلالخ رأص١ش راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚس٠بدح 

 اخزجبس اٌفشض اٌشئ١ظ اٌضبٌش: -

اٌفشض اٌضبٌش: ٠ٛعذ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِعٕٛٞ لٛٞ ٌش٠بدح الأعّبي عٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ 

 ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌفشض ِغّٛعخ ِٓ اٌفشٚض اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ: اٌى٠ٛذ،ٌذٜ ششوبد إٌفػ ثذٌٚخ 

 اٌغٛدح ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌش٠بدح الأػّبي ػٍٝٔأص١ش ٠ٛعذ  -0

 ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌش٠بدح الأػّبي ػٍٝ اٌزىٍفخ ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.ٔأص١ش ٠ٛعذ  -7

 ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌش٠بدح الأػّبي ػٍٝ ٚلذ اٌزغ١ٍُ ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.ٔأص١ش ٠ٛعذ  -6

 اٌّشٚٔخ ٌذٜ ششوبد إٌفؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌش٠بدح الأػّبي ػٍٝ ٔأص١ش ٠ٛعذ  -1

( اٌزٞ ٠ٛػتؼ Multiple Regression Analysisاعزخذِذ اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد )

ٚدسعتتخ رأص١ش٘تتب ػٍتتٝ وتتً ثؼتتذ ِتتٓ أثؼتتبد اٌّزغ١تتش اٌزتتبثغ، ٚرظٙتتش إٌزتتبئظ فتتٟ  الأػّتتبيػلالتتخ س٠تتبدح 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (01عذٚي )

 فٟ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ الأػّبئزبئظ ّٔبرط رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٌزأص١شاد س٠بدح 

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثع

 اٌّزغ١ش اٌٛع١ػ

 (الأعّبي)س٠بدح 
B 

 اخزجبس د

T-Test 
ِعبًِ 

 الاسرجبغ

R 

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R
2

 

 اخزجبس ف

F-Test 

 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

ا١ٌّضح 

اٌزٕبف

ع١خ 

اٌّغزذ

 اِخ

 000. 8.059 653. الأعّبيس٠بدح 
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اٌّزغ١ش 

 اٌزبثع

 اٌّزغ١ش اٌٛع١ػ

 (الأعّبي)س٠بدح 
B 

 اخزجبس د

T-Test 
ِعبًِ 

 الاسرجبغ

R 

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R
2

 

 اخزجبس ف

F-Test 

 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

 الأعّبيس٠بدح  اٌغٛدح

.097 1.822 .069 
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 الأعّبيس٠بدح  اٌزىٍفخ

.270 6.176 .000 
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ٚلذ 

 اٌزغ١ٍُ
 الأعّبيس٠بدح 

.093 2.102 .036 
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اٌّشٚ

 ٔخ
 الأعّبيس٠بدح 
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ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٚاٌزجب٠ٓ ِٚؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش  ٠ظٙش اٌغذٚي اٌغبثك

 )ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ(، ٚاٌزٟ أظٙشد ِب ٠ٍٟ:( ٚأثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ الأػّبياٌٛع١ؾ )س٠بدح 

(، أٞ أْ اٌّزغ١تش اٌٛعت١ؾ R2( )1.122ثٍغذ ل١ّتخ ِؼبِتً اٌزؾذ٠تذ ) اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط: .0

% ( ِتتٓ اٌزجتتب٠ٓ اٌتتزٞ ٠ؾتتذس فتتٟ اٌّزغ١تتش اٌزتتبثغ )ا١ٌّتتضح اٌزٕبفغتت١خ 12.2رفغتتش) الأػّتتبيس٠تتبدح 

%( فمتتتذ رشعتتتغ ئٌتتتٝ اٌخطتتتأ اٌؼشتتتٛائٟ، أٚ ٌؼتتتذَ ئدساط 21.2اٌّغتتتزذاِخ(، أِتتتب إٌغتتتجخ اٌجبل١تتتخ )

ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٜ ِغئٌٛخ ػٓ رفغت١ش عتضء ِتٓ اٌّزغ١تش اٌزتبثغ؛ وّتب ثٍغتذ اٌمتٛح اٌزفغت١ش٠خ 

Rٌّؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )
2

(، اٌغتٛدح ، اٌزىٍفتخ، اٌزغت١ٍُ ، اٌّشٚٔتخلأثؼتبد ا١ٌّتضح اٌزٕبفغت١خ اٌّغتزذاِخ ) (

رفغتش اٌزجتب٠ٓ اٌتزٞ  الأػّتبي(، أٞ أْ س٠تبدح 1.062، 1.062، 1.137، 1.172ػٍٝ اٌزشر١ت )

%، 3.7%، ٠17.2ؾتتذس لأثؼتتبد ا١ٌّتتضح اٌزٕبفغتت١خ اٌّغتتزذاِخ ، ثبٌٕغتتت اٌزب١ٌتتخ ػٍتتٝ اٌزشر١تتت )

06.2 ،%06.2.)% 

(، ٚ٘تٟ رشت١ش 1.211ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجتبؽ ٌٍّٕتٛرط وىتً ) (:Rخ ِعبًِ الاسرجبغ )ِع٠ٕٛ .7

، ٚاٌّزغ١تتش اٌزتبثغ )ا١ٌّتتضح الأػّتبيئٌتٝ ٚعتٛد ػلالتتخ اسرجبؽ١تخ ل٠ٛتخ ثتت١ٓ اٌّزغ١تش اٌٛعتت١ؾ س٠تبدح 

 اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ(.

ٌزبٌٟ فاْ ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽظبئ١ًّّب؛ ٚثب (0.000أْ )ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ٌٍّٕٛرط اٌىٍٟ =  .6

( رإصش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ(؛ ؽ١ش الأػّبياٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ )س٠بدح 

 %(.٠1.12مً ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٓ )
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ٌغ١ّغ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ئٌٝ أْ الأؾذاس ٠ؼزجش  Fرش١ش ٔز١غخ اخزجبس اخزجبس ف:  .1

 %(.1.12ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )ِؼ٠ًّّٕٛب ٚرا دلاٌخ ئؽظبئ١خ، ؽ١ش ئْ 

 الأػّتتبي( ٌٍّزغ١تتش اٌٛعتت١ؾ س٠تتبدح Bثٍغتتذ ل١ّتتخ ِؼبِتتً الأؾتتذاس ) ِع٠ٕٛررخ اٌّزغ١ررش اٌّغررزمً: .2

( ٟٚ٘ رش١ش ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ٘زا اٌّزغ١ش ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )ا١ٌّتضح اٌزٕبفغت١خ 1.326)

 اٌّغزذاِخ(. 

ٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚأْ رأص١ش ٘تزا اٌّزغ١تش ٠ؼزجتش رتأص١شاًّ ئٌٝ أْ ٘زٖ ا Tرش١ش ٔز١غخ اخزجبس  اخزجبس د: .3

 %(. 1.12) ِؼ٠ًّّٕٛب ٚرا دلاٌخ ئؽظبئ١خ، ؽ١ش ئْ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ

، ٚ٘تٛ ِتب ٠ؼٕتٟ أٔتٗ ٠ٛعتذ لجٛي اٌفشض اٌضبٌش و١ٍ  ب ٚعضئ١  ربثٕبءًّ ػٍٝ ِب عجك ِٓ ٔزبئظ، ٠زُ 

 ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ. الأػّبيػلالخ رأص١ش راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ س٠بدح 

 :اٌشاثعاخزجبس اٌفشض  -

رزٛعػ س٠بدح الأعّبي اٌعلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚا١ٌّرضح اٌزٕبفغر١خ اٌّغرزذاِخ ٌرذٜ شرشوبد  "

  إٌفػ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

 AMOS، ثبعزخذاَ ثشٔبِظ Path Analysisرؾ١ًٍ اٌّغبس  ئؽظبئ١ًّّب ِٓ خلاي اخزجبسٖرُ 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 

 (02عذٚي )

 اٌشاثغٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّغبس لاخزجبس اٌفشع 

 اٌّع٠ٕٛخ .C.R اٌّعبًِ اٌّغبس

 *** 6.395- 305.- ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ        اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ 

 *** 20.430 615.  الأػّبيس٠بدح        اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ 

 *** 3.455 195. ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ        الأػّبي٠بدح س

 .AMOOSٌجشٔبِظ  اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ

 ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ، ٠ّىٓ اعزٕزبط اٌزبٌٟ:

 :أظٙتتشد إٌزتتبئظ ٚعتتٛد ا١ٌّتتضح اٌزٕبفغتت١خ اٌّغتتزذاِخِتتٓ اٌزغتت٠ٛك اٌّغتتزذاَ ئٌتتٝ  اٌّغرربس الأٚي :

"؛ ا١ٌّتتضح اٌزٕبفغتت١خ اٌّغتتزذاِخاٌزغتت٠ٛك اٌّغتتزذاَ" ٚ" دلاٌتتخ ئؽظتتبئ١خ ثتت١ٓ "ػلالتتخ ِؼ٠ٕٛتتخ راد 

، ٠شت١ش 3.305-(، ٚل١ّتخ ِؼبِتً اٌّغتبس اٌّمتذسح 0.05ؽ١ش ئْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِتٓ )

 ئٌٝ أْ اٌّزغ١ش٠ٓ ث١ّٕٙب ػلالخ ػىغ١خ.

 :ٟٔٚعتٛد ػلالتخ ِؼ٠ٕٛتخ : أظٙتشد إٌزتبئظ الأػّتبيِٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ئٌٝ س٠تبدح  اٌّغبس اٌضب

" ؽ١تش ِغتزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛتخ ألتً الأػّتبيس٠تبدح  اٌزغت٠ٛك اٌّغتزذاَ " ٚ" راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ "

 ، ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌّزغ١ش٠ٓ ِشرجطبْ.0.615(، ٚل١ّخ ِؼبًِ اٌّغبس اٌّمذسح 0.05ِٓ )

 :ٚعتٛد ػلالتخ ئٌٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ: أظٙتشد إٌزتبئظ  الأػّبيِٓ س٠بدح  اٌّغبس اٌضبٌش

" ؽ١تش ئْ ل١ّتخ ا١ٌّتضح اٌزٕبفغت١خ اٌّغتزذاِخ" ٚ"الأػّبيس٠بدح  ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ "
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، ٠شتتت١ش ئٌتتتٝ أْ 0.195(، ٚل١ّتتتخ ِؼبِتتتً اٌّغتتتبس اٌّمتتتذسح 0.05ِغتتتزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛتتتخ ألتتتً ِتتتٓ )

 .اٌّزغ١ش٠ٓ ِشرجطبْ

ٚثٕرربء  عٍررٝ ِررب عررجك، فأررٗ ٠ررزُ لجررٛي اٌفررشض اٌشاثررع ٚاٌررشئ١ظ ح١ررش ئٔررٗ رجرر١ٓ  

ٚعٛد رأص١ش ِعٕٛٞ ٌش٠بدح الأعّبي وّزغ١ش ٚعر١ػ فرٟ اٌعلالرخ ثر١ٓ اٌزغر٠ٛك اٌّغرزذاَ ٚا١ٌّرضح 

 اٌزبٌٟ:اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ"، وّب ٘ٛ ِٛظط ثبٌشىً 

 

 
 ( إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ 7اٌشىً )

 :اٌذساعخ رٛص١بد

 اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ:رٛطٟ 

ئلبِخ ػلالبد ػٓ ؽش٠ك خٍك ل١ّخ ٌٍغٍٛن اٌششائٟ ششوبد إٌفؾ اٌى٠ٛز١خ ئٌٝ رٛعٗ ػشٚسح  -

 .ئ٠غبث١خ ِغ اٌؼّلاء

خٍك ل١ّخ ٌٍّشزشٞ ِٓ خلاي رشغ١ؼٗ ػٍٝ رغ١١ش  فٟػشٚسح ِغبّ٘خ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ  -

 الاعزّبػٟ.اخز١بسارٗ ّٚٔؾ اعزٙلاوٗ ٌٍّغبّ٘خ فٟ اٌزٛاصْ الأ٠ىٌٛٛعٟ ٚ

ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ ؽغبع١خ اٌغٛق ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ئٌٝ ٌٍششوبد اٌؼًّ ػٍٝ خٍك ل١ّخ الزظبد٠خ  -

 ٌٍظٛسح اٌز١ٕ٘خ ػٓ اٌششوخ.ؽٍت فؼٍٟ أٚ لبدس ػٍٝ اٌغذاد ثبلإػبفخ ئٌٝ ئػطبء ِؼٕٝ 

 ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ِٓ خلاي اٌششوبدػشٚسح اٌزضاَ  -

رؾم١ك اٌم١ّخ ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾم١ك ػذَ ئٌؾبق اٌؼشس ثٙب، ٚ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ

شجبع ؽبعبد اٌضثبئٓ ٚسغجبرُٙ، ِٚؾبٌٚخ ئ ،ثٛاعطخ اٌششوبد الاعزّبػ١خ فٟ إٌّزغبد اٌّمذِخ

 خ ِؼُٙ.ؾ٠ٚثٕبء ػلالبد ِش

ػٓ ؽش٠ك ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزى١ف ِغ ِغزغذاد الأعٛاقششوبد اٌؾشص ػٍٝ اعزّشاس ٚثمبء اٌ -

ُّ  ٟرجٕ  رٛؽ١ذ ػلالبدثبلإػبفخ ئٌٝ ِٓ اٌّغزّغ،  ٘باٌؾشص ػٍٝ رأ١٠ذٚغزذاَ، فٍغفخ اٌزغ٠ٛك اٌ

 .ِغ ػّلائٙب اٌؾب١١ٌٓ ٚوغت ػّلاء عذد فٟ اٌّغزمجً٘زٖ اٌششوبد 



 

 
  

 

 

)1868( 

 س٠بدح الأعّبي وّزغ١ش ٚع١ػ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ                                ِحّذ ئ٠ٕبط. دٚ  ِص١ٍحٟ حغ١ٓ. د.أٚ  أ١ِٕخ فٛصٞأ/ 

 م2023الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 

اٌش٠بدٞ ِٓ خلاي ئ٠غبد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ثذ٠ً ٠ىْٛ أوضش فؼب١ٌخ ٚوفبءح، ٚٚعٛد  سفغ وفبءح اٌزٕظ١ُ -

 شجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي، ٚص٠بدح الاثزىبس ٚرم١ًٍ اٌٛلذ فٟ ارخبر اٌمشاس.

رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛق ِٓ خلاي ئ٠غبد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ثذ٠ً ٠ىْٛ أوضش فؼب١ٌخ ٚوفبءح، ٚٚعٛد  -

 بدح الاثزىبس ٚرم١ًٍ اٌٛلذ فٟ ارخبر اٌمشاس.شجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي، ٚص٠

رمغ١ُ اٌغٛق اٌّغزذاَ ِٓ خلاي ارخبر وبفخ الاعشاءاد اٌزٟ ٠زغضأ ثٛاعطزٙب اٌغٛق اٌىٍٟ ٌغٍؼخ أٚ  -

ب فٟ ؽبعبرُٙ ٚلذسارُٙ ٚاخز١بس خذِخ ئٌٝ أعضاء أٚ أعٛاق فشػ١خ ِٓ اٌؼّلاء اٌّزغبٔغ١ٓ ٔغج١ًّّ 

 طخ ِض٠ظ رغ٠ٛمٟ ِٕبعت.أعٛاق ِغزٙذفخ ٚاٌٛطٛي ا١ٌٙب ثٛاع

-  ُّ خ ٌٍؼ١ًّ ِٓ خلاي ئدسان اٌؼّلاء أُٔٙ ذسوّ ثٕبء ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ رؾم١ك اٌم١ّخ اٌ

٠ؾظٍْٛ ِٓ عشاء رؼبٍُِٙ ِغ اٌّإعغخ ػٍٝ ل١ّخ أوجش ِٓ ِٕبفغ١ٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌغٛدح 

 ٚاٌشغجبد.ٚاٌغؼش، ٚالالزٕبع ثبٌّٕزظ ٚالاػزّبد ػ١ٍٗ فٟ اشجبع اٌؾبعبد 
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 :ّشاععاٌ

 :اٌعشث١خاٌّشاعع ثبٌٍغخ  -

(، اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ ٔظش٠خ الإثذاع اٌغبد ٌز١ّٕخ 7102أثٛ اٌؼلا، ٘بٌخ عؼ١ذ، ) -

ػبداد اٌز١ّض ِٚٙبساد س٠بدح الأػّبي اٌّغزمج١ٍخ ٌطبٌجبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ ػٛء 

اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط،  رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍزؼ١ٍُ إٌٛػٟ"، اٌّغٍخ

 (37اٌؼذد )

ِذخً اٌزغ٠ٛك اٌشبًِ ٚرطج١مبرٗ فٟ  -(: اٌزغ٠ٛك اٌّغزذا7102َأثٛ ٚسدح، ش١ش٠ٓ ؽبِذ ) -

 اٌّإعغبد اٌؼشث١خ، سؤ٠خ ٌٍطجبػخ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌف١ٕخ، اٌمب٘شح.

 عبِؼخ اٌمب٘شح –(: " ِٕب٘ظ ثؾش ػٍّٟ"، و١ٍخ اٌزغبسح 7101الأص٘شٞ، ِؾٟ ) -

(: دٚس س٠بدح الأػّبي فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ 7101اٌغذسأٟ، ئ٠بد خبٌذ ِٙذٞ ) -

دساعخ اعزطلاػ١خ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌّظبسف اٌؼشال١خ اٌخبطخ، و١ٍخ ثغذاد -

 .ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خٌ، عبِؼخ اٌّٛطً، اٌؼذد اٌخبِظ ٚالأسثؼْٛ

ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚاٌزٛعٗ اٌغٛلٟ ٚأصشّ٘ب فٟ ا١ٌّضح (: "اٌؼلالخ 7102اٌغب٠ش، ػّش ) -

اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ"، دساعخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظبسف الأ١ٍ٘خ فٟ ِذ٠ٕخ د٘ٛن، 

 .20و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خٌ، عبِؼخ اٌّٛطً، اٌؼذد 

 (: أعبع١بد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.7102اٌمؾطبٟٔ، ػجذ اٌٛ٘بة ) -

 فٟ اٌّغزذاَ اٌزغ٠ٛك ئعزشار١غ١خ أصش (: "7102) ثشلٟ ِؾغٓ ٚوبًِ، عٙبد ا١ٌبعشٞ، أوشَ -

 اٌؼذد اٌؼشاق، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ، وشثلاء، عبِؼخ ٚالالزظبد، الإداسح ِغٍخ ،”اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ

 .اٌضبِٓ

(: "ِغبّ٘خ اٌزغٛق اٌّغبَ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ 7102ثٌٛط١ف، عؼ١ذح ) -

 -عبِؼخ ص٠بْ ػبشٛس اٌغٍفخ  -ثّإعغبد الأػّبي"، ِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ 

 .0، اٌؼذد 60اٌغضائش، اٌّغٍذ 

( "س٠بدح الأػّبي ِذخً ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٝ 7171ؽغٓ، ٔبد٠خ اٌغ١ذ ػٍٟ ) -

١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ِغٍخ ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خ، و“اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ " دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ 

 .072ػذد  72ثٕٙب، ِغٍذ 

(، " اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزؾ٠ًٛ عبِؼخ الألظٝ فٟ فٍغط١ٓ ئٌٝ عبِؼخ 7102سائذ )ؽغ١ٓ،  -

 .   072، ػذد 67س٠بد٠خ، اٌغٍخ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ِشوض إٌشش اٌؼٍّٟ، ِغٍذ 

ششوبد اٌجزشٚي اٌؼب١ٌّخ ِٚذٜ (: "ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٌٕشبؽ 7107ص٠ذاْ، ِؾّذ، ٠ٚؼمٛثٟ، ِؾّذ ) -

رؾٍّٙب ٌّغإ١ٌٚزٙب رغبٖ اٌج١ئخ" اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌضبٌش ؽٛي: ِإعغبد الأػّبي 

 الاعزّبػ١خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ثشبس. ٚاٌّغئ١ٌٛخ
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الأػّبي"، (: دٚس اٌزغ٠ٛك الأخؼش فٟ ص٠بدح رٕبفغ١خ ِإعغبد 7103عؼذٞ، ِؾّذ ػبسف ) -

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌغزائ١خ اٌؼبٍِخ فٟ ِؾبفظبد غضح، سعبٌخ 

 ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، غضح

(: " اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ ٔظش٠خ الإثذاع اٌغبد ٌز١ّٕخ 7102ػجذ اٌؼبؽٟ، ٘بٌخ عؼ١ذ ) -

اٌّغزمج١ٍخ ٌطبٌجبد الالزظبد إٌّضٌٟ فٟ ػٛء ػبداد اٌز١ّض ِٚٙبساد س٠بدح الأػّبي 

رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍزؼ١ٍُ إٌٛػٟ"، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أع١ٛؽ، 

 .37، اٌؼذد 37اٌّغٍذ 

 "( ِّبسعبد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ وّذخً ٌش٠بدح الأػّبي7171ػجذ اٌؼض٠ض، ؽّذٞ عّؼخ ِؾّذ ) -

غز٠خ ٚاٌّششٚثبد اٌّظش٠خ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ششوبد الأ

 ١ٌٛ٠7171ٛ  –( اٌؼذد اٌضبٌش 70اٌّغٍذ ) –ٚاٌزغبس٠خ 

(: "دٚس اٌزغ٠ٛك الأخؼش فٟ رؾم١ك ِٕظّبد الأػّبي ١ٌٍّضح 7171وبظُ ِظطفٝ، ئٔغٟ ) -

، 02اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ: ِشوض ثؾشس اٌشأٞ اٌؼبَ"، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍجؾٛس، اٌّغٍذ 

 .0اٌؼذد 

دساعخ  "( "ِّبسعبد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ وّذخً ٌش٠بدح الأػّبي7171ِؾّذ، ؽّذٞ عّؼخ ) -

١ِذا١ٔخ ػٍٝ ششوبد الأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد اٌّظش٠خ"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، 

 ( اٌؼذد اٌضبٌش.70اٌّغٍذ )

ا١ٌّضح (: "ئعزشار١غ١خ رط٠ٛش ٚظ١فخ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٚأصش٘ب ػٍٝ ٠7100بع١ٓ، ششاد ) -

اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ الإلزظبد٠خ: دساعخ ؽبٌخ ششوخ رظ١ٕغ اٌٍٛاؽك اٌظٕبػ١خ ٚاٌظؾ١خ 

 (، اٌغضائشDoctoral dissertationػ١ٓ اٌىج١شح" )
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