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 ٍِخض اٌجؾش:

( ك٢ حُ٘ظْ (٣Blockchainٜذف حُزلغ ا٠ُ طلذ٣ذ ٝه٤خط حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ      

حُٔلخعز٤ش ٝأػشٙ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش رذُٝش ح٣ٌُٞض. ٢ٌُٝ ٣ظلون ٛزح حُٜذف طْ طوغ٤ْ ٛزح 

حُذسحعش ٝحعظطلاع حُـٜٞد حُغخروش ك٢ ٛزح  حُذسحعش ا٠ُ ؽو٤ٖ، حُؾن حُ٘ظش١ ُظؤف٤َ ٓٞمٞع

، ٝرُي ٖٓ خلاٍ طلذ٣ذ أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ زلغحُٔـخٍ، ٝحُؾن ح٤ُٔذح٢ٗ لاخظزخس كشٝك حُ

ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝر٤خٕ أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش  حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ، ٝر٤خٕ أػش

حُٔشحؿؼش، ٖٓ خلاٍ حُظل٤َِ حلإكقخث٢ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ رخعظخذحّ هخثٔش حلاعظوقخء، 

ا٠ُ ٝؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ُزلغٝهذ طٞفِض ٗظخثؾ ح .زلغٝطٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُ

ثْ حُٔخ٤ُش، ٝؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٢ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞح

عِغش حٌُظَ ػ٢ِ ططٞس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ، ٝؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش 

 .ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش

٤ُش، ططٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ، ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ اٌىٍّبد اٌّفزبؽٍخ:

 حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ، أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش.

Abstract 

     This research aims to examine the use of blockchain technology in 

accounting systems and its impact on the fees of the audit process in 

Kuwait. This research has been divided into two parts; the theoretical 

review of the literature in this field. Then, the field part tests the research 

hypotheses, by examining the impact of blockchain technology on the 

external audit of financial statements, demonstration of the impact of 

blockchain technology on the evolution of external audit and confirmation 

services, and demonstration of the impact of blockchain technology on audit 

fees, by statistical analysis and designing a questionnaire and distributing it 

among the study sample.  The results of the research indicate that there is 

statistically significant impact of blockchain technology on external audit of 

financial statements, statistically significant impact of blockchain 

technology on the development of external audit and confirmation services, 

statistically significant impact of blockchain technology on audit fees. 

Keywords: Blockchain technology, external audit of financial statements, 

evolution of external audit and confirmation services, audit fees. 
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 الإطبر اٌؼبَ ٌٍجؾش: .1

 ِمذِخ اٌجؾش: 1/1

ػٞسس كذ٣ؼش ك٢ ػخُْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص،  (Blockchain)طؼظزش طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ       

 Bitcoin: A peer-to-Peer"ظٜشص حُظغ٤ٔش عِغِش حٌُظَ لأٍٝ ٓشس ك٢ ٝسهش رؼ٘ٞحٕ 

Electronic Cash System"  ّهزَ ؽخـ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ  2008طْ ٗؾشٛخ ك٢ ػخ ٖٓ

حُز١ ٣وّٞ ، ٝأهِوض حُظغ٤ٔش آٗزحى ػ٢ِ حُـضء حلأعخع٢ "Satoshi Nakamoto"حلاؽخخؿ رخعْ 

 .Morabito, 2017, p)حُز١ طْ طوذ٣ٔٚ ك٢ حُٞسهش  (Bitcoin)ػ٤ِٚ ػَٔ ٗظخّ حُ٘وذ حلإٌُظش٢ٗٝ 

3). 

أٓخ كخ٤ُخً ك٤ظْ حعظخذحٜٓخ ًظغ٤ٔش ػخٓش ُـ٤ٔغ حُظطز٤وخص ٝحلأٗظٔش حُٔؼظٔذس ػ٢ِ عـَ حُٔؼخٓلاص      

رطش٣وش آٓ٘ٚ ٝٓزخؽشس دٕٝ حُز١ ٣ظ٤ق اٗؾخء حُٔؼخٓلاص  (Distributed Public Ledger)حُٔٞكذ 

 "Blockchain"حُلخؿش ا٢ُ هشف ٝع٤و ًـٜش ٓؼ٤٘ش ٓظلٌٔش ك٢ حُ٘ظخّ، ٣ٌٖٝٔ طؼش٣ق طو٤٘ش 

رؤٜٗخ: ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓؾلش ٓؼظٔذ ػ٢ِ هخػذس ٓؼِٞٓخط٤ش لآشًض٣ش، أ١ ٓٞصػش ػ٢ِ ؿ٤ٔغ حلأؿٜضس 

طنٖٔ ٓٞحكوش ؿ٤ٔغ حُٔ٘نٔش ك٢ حُؾزٌش، ُظغـ٤َ ًَ ر٤خٗخص حُٔؼخٓلاص ٝطؼذ٣لاطٜخ، رطش٣وش 

  (.2019حلاهشحف رحص حُقِش ػ٢ِ فلش حُز٤خٗخص )حُغز٤ؼ٢، 

ػ٘ذ اؿشحء  (Gap of trust)عِغِش حٌُظَ طو٤٘ش سه٤ٔش حرظٌشص ُظلَ ٓؾٌِش حٗؼذحّ حُؼوش      

ر٤ٜ٘ٔخ، ك٤غ  (Intermediary)حُٔؼخٓلاص ر٤ٖ هشك٤ٖ ٓـ٤ُٜٖٞ رذٕٝ حُلخؿش ُطشف ػخُغ ٝع٤و 

حُلخ٢ُ رذٝس ٝع٤و حُؼوش ر٤ٖ حلاهشحف حُٔظؼخهذس ػٖ هش٣ن )حُظٞػ٤ن، ٝكلع ٣وّٞ ٗٔٞرؽ حُٞعخهش 

حُلوٞم، ٝحُؾٜخدس ػ٤ِٜخ( رخُظل٣ٞل ٖٓ هزَ ٗظخّ سع٢ٔ كخًْ ٝٓ٘ظْ ُِؼلاهخص ك٢ ٓـظٔغ ٓخ طغظٔذ 

ٛزٙ حُٔئعغخص عِطخطٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓ٘ٚ، ٝطنطِغ ح٤ُّٞ حُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش حُٔخظقش، ٝحُٔقخسف 

٤ش حُٔشخقش.. سث٤غ٤خً رٜزٙ حُٜٔٔش، رخػظزخسٛخ أكذ أْٛ حلاسًخٕ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ أ١ ٝحُٔئعغخص حُٔخُ

دُٝش، ٝطظغْ ٛزٙ حُٔئعغخص ك٢ حُ٘ٔٞرؽ حُلخ٢ُ رقلخص ٜٓ٘خ حُل٤خد ٝحلأٓخٗش ٝحُٔغج٤ُٞش ٝحُوذسس 

٤ٖ ػ٢ِ أدحء حُٜٔخّ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش، ٝرخلاعظ٘خد ا٢ُ ٛزٙ حُقلخص ٣خُٜٞخ اؿشحء حُؼ٤ِٔخص حُظٞػ٤و٤ش ر

 حلأهشحف حُٔظؼخهذس.

ٝٓلخُٝش حُٔزظٌش٣ٖ حُظخِـ ٖٓ ٗٔٞرؽ حُٞعخهش حُلخ٢ُ ُقخُق ٛزٙ حُظو٤٘ش حُظ٢ طغؼ٢ إٔ طلَ      

 (Peer-to-Peer)ُ٘ذ -ٌٓخٗٚ رؾٌَ ٢ًِ/ أٝ ؿضث٢ ك٢ هطخػخص ٓظؼذدس ٣ؼ٢٘ اؿشحء طٞػ٤و٢ ٗخؿق ٗذحً 

ارح هخّ رٜزٙ  -ش حُٞهض ٝحُـٜذ ٝحُٔخٍرؤٓخٕ ًٝلخءس دٕٝ حُلخؿش ُطشف ػخُغ ٝع٤و، ٝٛزح حلارظٌخس ٣ٞك

ًٔخ أٗٚ ٣ظ٘خعذ ٓغ هز٤ؼش حُظطٞسحص حُلذ٣ؼش ٝحُٔظغخسػش ك٢ ٛزح  -حُٞظ٤لش رلخػ٤ِش

 .(Nakamoto,2008)حُؼقش

ك٢ ٓؼ٤خس٣ٖ أعخع٤ٖ، ٛٔخ حُلآشًض٣ش ٝحُؾلخك٤ش حُؼخ٤ُش ك٢  (Blockchain)ٝطٌٖٔ هٞس طو٤٘ش      

ادحسس حُٔؼخٓلاص رٌَ أٗٞحػٜخ ًخُذكٞػخص ٝحُلٞحلاص حُز٤ٌ٘ش أٝ طغـ٤َ ح٤ٌُِٔش حُؼوخس٣ش ٝح٣ُٜٞخص 

 (.8102حُٞه٤٘ش أٝ طزخدٍ حلأفٍٞ ٝحُٔغظ٘ذحص أٝ ػ٤ِٔخص حُظق٣ٞض ٝحُخ )أكٔذ، 

ك٤غ هخٓض  (Angela, 2017)ُي حُٔـخٍ حٛظٔخّ رخُؾ ٝهذ أُٝض ٌٓخطذ حُٔشحؿؼش حٌُزشٟ ر     

، رخلاٛظٔخّ رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ (PwC, Deloitte, EY, KPMG) (Big 4)ٌٓخطذ حُٔشحؿؼش حٌُزشٟ 

حُٔخظِلش ٝطوذ٣ْ حُٔؾٞسس  Blockchainرخخظزخس طو٤٘خص  PwCعلاعَ حٌُظَ، كٖٔ ؿخٗزٜخ هخٓض 

 Netki  ٝBloqرخُظ٘غ٤ن ٓغ  PwC Australiaُِؼٔلاء كٍٞ حعظخذحٓخطٜخ حُٔخظِلش، ٝهخٓض 
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ٝLibra  لإٗؾخءVulcan ٓ٘قش ٞٛٝ ،Blockchain  ٍٞٓظؼذدس حلأفٍٞ" طوّٞ رظط٣ٞش أف"

 Vulcanسه٤ٔش هخرِش ُِظؾـ٤َ حُٔظزخدٍ ٤ُظْ طذحُٜٝخ ٓغ ػٔلاص حكظشحم٤ش ٓؼشٝكش ٝحلاكظلخظ رٜخ، ٝ

رُي، حؽظشًض حُؾشًش ك٢  ٝهزَ  Blockchainك٢ طز٢٘ طو٤٘ش ٤ُPwCغض حُٔلخُٝش حُٞك٤ذس ُؾشًش 

ا٢ُ حُؾشًخص ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء  Blockchainُظوذ٣ْ خذٓخص  Blockstreamؽشحًش ٓغ ؽشًش 

 15ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظلذس كش٣وخً ٌٓٞٗخً ٖٓ  PwC، ؽٌِض اكذٟ ٌٓخطذ ٣2016٘خ٣ش  4حُؼخُْ، ٝك٢ 

ٜخ طؼظضّ طٞع٤غ ٤ُقزلٞح سٝحدحً ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ًٔخ رًشص حُؾشًش أٗ Blockchainخز٤شحً ك٢ ٓـخٍ 

ُظغ٤َٜ دٓؾ  BitSEكخ٤ُخً ؿ٘زخً ا٢ُ ؿ٘ذ ٓغ  PwCػنٞح، ًٔخ طؼَٔ ؽشًش  01ٛزح حُؼذد ا٢ُ 

Blockchain .ك٢ عٞم آع٤خ ٝحُٔل٤و حُٜخدة 

ػو٤ِش ػخ٤ُٔش، رذلاً ٖٓ حُظش٤ًض ك٢ ٓ٘طوش ٝحكذس ٖٓ حُؼخُْ،  PwCٝطٞمق ٛزٙ حُظطٞسحص طز٢٘  

٤ٔغ حُٔٞحٛذ، ٝسفذ حلاعظـخرش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ًٝؾق ٖٓ ٓٞحسدٛخ حُؼخ٤ُٔش ُظـ PwCطغظل٤ذ 

 .(Maria et al., 2016)حُظطز٤وخص حُٔظ٘ٞػش لاعظخذحٜٓخ ك٢ حلاعٞحم حُذ٤ُٝش 

، ك٤غ طْ اٗؾخء 2014حُخخفش رٜخ ك٢ ػخّ  Blockchainرذأص حُؼَٔ ػ٢ِ  Deloitteٝرخُ٘غزش      

، Blockchainش ٓؼخٓلاص ، ُظزغ٤و ٝطغش٣غ ػ٤ِٔش ٓشحؿؼRubixرشٗخٓـٜخ حلاًؼش ؽٜشس 

ٝحلاعظلخدس ٓ٘ٚ ك٢ ططز٤وخص ادحسس علاعَ حُظٞس٣ذ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔغخثَ حُٔظؼِوش رخُغلآش ٝهنخ٣خ 

ٗٔٞرؿخً أ٤ُٝخً ٝٓؾخس٣غ طـش٣ز٤ش ُٔؼخُـش  30حُٔغظِٜي حُٜ٘خث٢، ٝأٗؾؤص حُؾشًش كظ٢ ح٥ٕ أًؼش ٖٓ 

ص حُذ٤ُٝش ٝحُخذٓخص حُٔقشك٤ش، ُٝذ٣ٜخ أًؼش حُٔؾٌلاص حُٔظؼِوش رخ٣ُٜٞش حُشه٤ٔش ٝحُظـخسس ٝحُٔؼخٓلا

ك٤غ حكظظق كشػٜخ ك٢  Blockchainرِذحً ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓـخٍ طط٣ٞش  20ٓٞظق ٣ؼِٕٔٞ ك٢  800ٖٓ 

، حكظظلض ؽشًش حُخذٓخص ح٤ُٜ٘ٔش 2017 ، ٝحػظزخسحً ٖٓ ٣٘خ٣ش2016ح٣شُ٘ذح أٍٝ ٓخظزش ٌُِظِش ك٢ ٓخ٣ٞ 

ٓ٘ؾؤس ػخ٤ٗش ك٢ ٣ٞ٤ٗٞسى ُِظط٣ٞش حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٛزٙ حُظطٞسحص طغِو حُنٞء ػ٢ِ حُظضحٜٓخ رخُظلٍٞ 

 (.8102ك٢ طوذ٣ْ خذٓخص حُؼٔلاء )فخُق،  Blockchainحُشه٢ٔ ػ٢ِ ٓغظ١ٞ حُٔ٘ظٔش ُذٓؾ طو٤٘ش 

ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُؾشًخص حُ٘خؽجش  2016ػٖ طلذ١ ه٣َٞ ُٔذس عظش أعخر٤غ ك٢ ػخّ  EYٝهذ حػِ٘ض      

 (Bitfury, JAAK, Adjoint, Tallysticks, BTL group BlockVerify) حُٔخظخسس،

 EYك٢ حلاعٞحم ٝحُق٘خػخص حُظ٢ ُْ طظْ دسحعظٜخ رؼذ، ًٔخ أٝملض  Blockchainُظش٤ًض طط٣ٞش 

 (KYC)َ لإدحسس ح٣ُٜٞش حُٔـٜضس رؤكٌخّ حػشف حُؼ٤ٔ Blockchainػٖ أٜٗخ عظطِن ٓـٔٞػش 

لأكذ حُؼٔلاء حلاعظشح٤٤ُٖ، ٝطئًذ ٛزٙ حُٔزخدسحص حُٔظ٘ٞػش حُٔغظٔشس ػ٢ِ حعِٞد حُؾشًش حُٔ٘لظق ٗلٞ 

 .Blockchainطو٤٘ش 

، رظوذ٣ْ حُٔؾٞسس ُِؼٔلاء Microsoftٖٓ خلاٍ ؽشحًظٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش ٓغ  KPMGٝهخٓض      

خٜٗخ، ٝخلل حُظٌخ٤ُق، ٝهخٓخ ك٢ طلغ٤ٖ عشػش حُٔؼخٓلاص ٝأٓ Blockchainكٍٞ ٤ًل٤ش ٓغخػذس 

ًخذٓش ُؼٔلاثٜخ،  Blockchainحُز١ طغظخذٓٚ حُؾشًش ُظٞك٤ش  Blockchain Nodesرذػْ ٗظخّ 

، حكظظلض حٍٝ ٓخظزشحص ك٢ كشحٌٗلٞسص ٝع٘ـخكٞسس، ٖٝٓ حُٔظٞهغ حكظظخف ٓٞهغ 2017ٝك٢ كزشح٣ش 

ٗلٞ  Big4. ٖٝٓ خلاٍ دسحعخص ٝطل٤َِ حطـخٛخص (Amy, 2018)ك٢ ٣ٞ٤ٗٞسى هش٣زخً 

Blockchain :ٗـذ حٕ ٛ٘خى ٗٔو ٓظٌشس ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ٛزٙ حُؾشًخص حلاسرغ 

 .Blockchainطؼظشف ًَ ؽشًش رخُطز٤ؼش حُؼٞس٣ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٜخثِش ُغِغِش حٌُظَ  .0

ُِظ٤ٌق رؾٌَ أكنَ ٓغ حكظ٤خؿخص  Blockchainطوّٞ حُؾشًخص رظـش٣ذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  .8

 حُؼٔلاء.
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ش أخش١ طئػش ٝطظؤػش رخُز٤جش حُٔل٤طش، ٝهذ طؼذدص حلاٗؼٌخعخص حُظ٢ ٝطؼُذ ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش ًؤ١ ٜٓ٘     

أكذػظٜخ حُظطٞسحص حُٔظلاكوش ُز٤جش حلاػٔخٍ ك٢ ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش، حلأٓش حُز١ ٣لشك طلذ٣خ ػ٠ِ ٜٓ٘ش 

 حُٔشحؿؼش رنشٝسس ٝعشػش حُظ٤ٌق ٓغ طِي حُظطٞسحص حُٔظلاكوش ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ.

 ِشىٍخ اٌجؾش:  1/2

ٛ٘خى ؿذٍ ٝحعغ كٍٞ أػش حُظوذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػ٠ِ ٗطخم ٝٓذ١ أ٤ٔٛش ٓشحؿؼش حُلغخرخص. ك٤غ      

حٕ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُلٌْ حُؾخق٢ ُِٔشحؿغ ُظلذ٣ذ حُٔخخهش، ٝحُظ٢ طؼظٔذ ك٢ حُـخُذ ػ٢ِ حُخزشس، 

ططٞس ٜٓ٘ش ًٝزُي حلاػظٔخد ػ٢ِ حلأعخ٤ُذ حُظو٤ِذ٣ش ُلاخظزخس ٖٓ خلاٍ طو٤٘خص أخز حُؼ٤٘خص، أد١ ا٢ُ 

حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ٗظ٤ـش ٝؿٞد هشم أٝ أعخ٤ُذ ؿذ٣ذس ُٔشحؿؼش حُوٞحثْ ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝطوذ٣ْ 

 Lauri and)حُنٔخٗخص حٌُخك٤ش ُِظلون ٖٓ ٗضحٛش ٝٓقذحه٤ش ٓؼِٞٓخص حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

Azzopardi, 2018)   . 

غ حُٞظخثق رلا ؽي الا أٗٚ عظٌٕٞ ٝػ٢ِ حُشؿْ ٖٓ أٗٚ عٞف ٣ظْ حُونخء ػ٠ِ رؼل أدٝحس ؿ٤ٔ     

 Ronٛ٘خى دحثٔخ كخؿش ا٠ُ ٓشحؿؼ٤ٖ ٓخٛش٣ٖ لإػطخء كٌْ ع٤ِْ، ٝحٗطلاهخ ٖٓ ٛزٙ حُخِل٤ش، أؽخس 

Quaranta  خلاٍ حؿظٔخع حُٔخثذس حُٔغظذ٣شس حُظ٘ل٤ز١ ا٢ُ إٔ "ك٢ حُٔغظوزَ عظٌٕٞ ًَ ٝظ٤لش ك٢

ش ُٔؾخسًش حُٔؼِٞٓخص ٝحُٞفٍٞ ا٤ُٜخ"، ػخُْ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش لآشًض٣ش ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ هش٣وش ه٣ٞ

 . (Baron, 2017, p.1)ٝٛٞ حُذٝس حُز١ طِؼزٚ طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ 

كظظٔؼَ حلاعظخذحٓخص حُٔلظِٔش ُظو٤٘ش عِغِش حٌُظَ ك٢ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ك٢: ػ٤ِٔخص حُٔشحؿؼش      

 ـشد لأ١ أفَ.ح٤ُ٥ش، حُظقذ٣ن ػ٢ِ حُٔؼخٓلاص، طظزغ ٤ٌِٓش حلأفٍٞ، ٗظخّ حُظغـ٤َ ٝحُ

ػ٢ِ اكذحع طـ٤٤شحص ػ٤ٔوش ك٢ هش٣وش ػَٔ حُٔشحؿؼخص، ك٤غ  Blockchainٖٝٓ ٛ٘خ ٣غخػذ      

 ك٢ ٖٓ حُٞهض ٝحُٔض٣ذ ع٤ون٢ ٓشحهزٞ حُلغخرخص ٝهظخً أهَ رٌؼ٤ش ك٢ اؿشحء ػ٤ِٔخص حُٔشحؿؼش،

 ػ٤ِٔخص ٖٓ اؿشحء ٝرذلاً  حلأٗظٔش، ر٤ٖ طذكن حُٔؼِٞٓخص ٤ًل٤ش ٝحُظلون ٖٓ ٝٓشحؿؼش طق٤ْٔ

 ٓشحؿؼش اؿشحء ع٤غخػذحٕ ػ٠ِ ح٢ُ٥ ٝحُظؼِْ Blockchainكبٕ  ٓ٘ظظٔش، كظشحص ػ٠ِ حُٔشحؿؼش

 رٔؼخُـش ٣غٔق ٓٔخ رؾٌَ ٓزٌش، حُٔلوٞدس حلاطـخٛخص حُز٤خٗخص طلذ٣ذ ٖٓ طٌٖٔ فل٤لش، ٓغظٔشس

 ٖ ؽؤٜٗخٓ حُٔغظٔشس حُٔشحؿؼش إٔ طلخػ٢ِ، ًٔخ رؾٌَ ػٜ٘خ حلإرلاؽ ٖٓ رذلاً  حعظزخه٢، حُٔؾخًَ رؾٌَ

 .(Amy, 2018, P 8) .ٝٓغظؼٔش٣ٜخ حُظـخس٣ش ُلأػٔخٍ حُؼوش طٔ٘ق إٔ

ع٤ٌٖٔ  ، ٢Blockchainػِ حُٔؼِٞٓخص ٌُخكش ٝحكذ ُغـَ حُؾشًخص حعظخذحّ كؤٕ ًزُي     

ٝحُٞهض حُلاصّ لإؿشحء  حُظٌِلش ٝعظوَ طِوخث٤خً، حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ٖٓ ًز٤ش ؿضء ٖٓ حُظلون ٖٓ حُٔشحؿؼ٤ٖ

 طوش٣شٙ، ػ٠ِ ٖٓ حُو٤ٔش حُٔض٣ذ امخكش ك٢ حُلغخرخص ٓشحهذ ٣ٌٖٔ ٓٔخ ًز٤ش، كذ ا٠ُ حُٔشحؿؼش ػ٤ِٔش 

-Nicolai, 2018, P 2)حُشهخرش حُذحخ٤ِش  آ٤ُخص ػ٠ِ أٝ حُٔؼوذس حُٔؼخٓلاص ػ٠ِ طش٤ًضٙ خلاٍ ٖٓ

3). 

ُٝوذ حٗؼٌظ رُي ػ٠ِ حلارؼخد حُٔخظِلش ُٜٔ٘ش حُٔشحؿؼش )حُٔشحؿغ، ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش، طوش٣ش     

حُٔشحؿؼش(، ٝطٔؼَ هن٤ش أطؼخد حُٔشحؿؼش رؼذحً ٜٓٔخً ُٜٔ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُز١ ٣ظؤػش رٜزٙ حُظطٞسحص ك٢ 

ش ر٤جش حلاػٔخٍ؛ ك٤غ إ ٛ٘خى رؼل حُظطٞسحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػش ػ٠ِ كـْ ٝٗطخم ٤ًٝل٤

حلإؿشحءحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔشحؿغ ػ٘ذ أدحثٚ ُؼ٤ِٔش حُٔشحؿؼش، ٝٛٞ ٓخ ٣ئػش ػ٠ِ طٌخ٤ُق ػ٤ِٔش 

رذسحعش ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص  (Al-Kasswna, 2012)حُٔشحؿؼش رخُض٣خدس أٝ حُ٘وـ؛ كوخٓض دسحعش 

ًؤكذ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ك٢ طلذ٣ذ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش. ٝٝملض حُذسحعش إٔ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 
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ٔؼِٞٓخص ُٚ طؤػ٤ش ًز٤ش ػ٠ِ هز٤ؼش حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ ٖٓ ك٤غ حخظلخء حُٔغظ٘ذحص حُٞسه٤ش حُٔئ٣ذس حُ

ُِو٤ذ حُٔلخعز٢ ٝرخُظخ٢ُ فؼٞرش كقٍٞ حُٔشحؿغ ػ٢ِ أدُش حلإػزخص حلأٓش حُز١ رذٝسٙ ع٤ئد١ ا٠ُ 

٢ِ حسطلخع طٌخ٤ُق ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش خخفش ٝإٔ حُٔشحؿغ ع٤وّٞ رخُزلغ ػٖ هش٣ن رذ٣ِش ُِلقٍٞ ػ

أدُٚ حلاػزخص حُٔئ٣ذس ُشأ٣ٚ. رخلإمخكش ا٠ُ إٔ ػَٔ حُٔشحؿغ ُٖ ٣ظٞهق ػ٘ذ ٛزح كوو كٜ٘خى أػٔخٍ 

امخك٤ش ؿذ٣ذس هخثٔش ػ٠ِ حُظؤًذ ٖٓ فلش حُٔٞحهغ حلإٌُظش٤ٗٝش حُٔغظخذٓش ك٢ حُظؼخٓلاص حُٔخظِلش 

َ حُٔشحؿغ ك٢ ٝط٘ٞع حُٔخخهش حُظ٢ طل٤و رظِي حلأٗظٔش. ٝر٘خءً ػ٠ِ رُي ٣٘زـ٢ إٔ طؼٌظ هز٤ؼش ػٔ

ر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص أطؼخد ػَٔ حُٔشحؿغ حُظ٢ هذ طض٣ذ طٌِلظٜخ ك٢ ك٤ٖ حعظؼخٗش ٓشحؿؼ٢ 

حُلغخرخص رخزشحء ُظو٤٤ْ حُ٘ظخّ حلاٌُظش٢ٗٝ لإٗـخص ٜٓخّ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش. رخلإمخكش ا٠ُ إٔ دسحعش 

ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ًؼخَٓ ٓئػش ٣ظطِذ ٝؿٞد ٓغظ١ٞ ٖٓ حُٔؼشكش ٜٝٓخسس 

حُٔؼِٞٓخص ُذ١ ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص ٓٔخ ع٤ئػش رطش٣وش أٝ رؤخشٟ ك٢ طلذ٣ذ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش. 

ك٤غ رًشص حُذسحعش إٔ ٓغظ١ٞ حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُؾشًش ٓلَ حُٔشحؿؼش ع٤ئػش ك٢ 

ذ١ كٜٔٚ ُِؼَٔ ك٢ طلذ٣ذ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ٝإٔ ٓغظ١ٞ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ ُِٔشحؿغ ٝٓ

ر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝٓذ١ حعظخذحّ ٌٓظذ حُٔشحؿؼش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٓغج٤ُٞخطٚ ٝٝحؿزخطٚ طـخٙ 

حُؼَٔ ك٢ ر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝٓغظ١ٞ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ ُِٔشحؿغ ك٢ ٛز حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

٘غزش ُٔشحؿؼ٢ حُلغخرخص ٌٝٓظذ حُلذ٣ؼش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ك٢ طلذ٣ذ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش رخُ

      حُٔشحؿؼش.

٣ٝظنق ٓٔخ عزن إٔ عِغِش حٌُظَ هذ طئد١ ا٢ُ طـ٤٤ش ك٢ آ٤ُش طلذ٣ذ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش       

ٚفً ػٛء ِب سجك رزجٍٛر اٌّشىٍخ اٌزئٍسٍخ ٌٍذراسخ فً اٌسإاي اٌجؾضً اٌزئٍسً  حُخخسؿ٤ش،

 اٌزبًٌ:

 ( ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش(Blockchainٓخ ٛٞ أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ 

 رذُٝش ح٣ٌُٞض؟

 ٌٚزفزع ِٓ اٌسإاي اٌجؾضً اٌزئٍسً الأسئٍخ اٌجؾضٍخ اٌزبٌٍخ:

 ٓخ ٛٞ أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش؟ .0

 حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ؟ٓخ ٛٞ أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس حُٔشحؿؼش  .8

 ؟أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼشٓخ ٛٞ  .3

 

 :٘ذف اٌجؾش 1/3

 ٌسؼى اٌجبؽضْٛ ِٓ خلاي ٘ذا اٌجؾش اٌى رؾمٍك الأ٘ذاف اٌجؾضٍخ اٌزبٌٍخ:     

 ( ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش(Blockchainطلذ٣ذ ٝه٤خط أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ 

 رذُٝش ح٣ٌُٞض. حُٔشحؿؼش

 ئٌى رؾمٍك اٌٙذف اٌزئٍسً ٌٍجؾش ِٓ خلاي رؾمٍك الأ٘ذاف اٌفزػٍخ اٌزبٌٍخ: ٌٚسؼى اٌجبؽضْٛ     

 طلذ٣ذ أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش. .0

 حُظؤ٤ًذ.ر٤خٕ أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص  .8

 .أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼشر٤خٕ  .3
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 أٍّ٘خ اٌجؾش:  1/4

 :ٌّىٓ ئثزاس أٍّ٘خ اٌجؾش ِٓ ؽٍش الأٍّ٘خ اٌؼٍٍّخ ٚاٌؼٍٍّخ ػٍى إٌؾٛ اٌزبًٌ

 الأٍّ٘خ اٌؼٍٍّخ ٌٍذراسخ: رزّضً الأٍّ٘خ اٌؼٍٍّخ ٌٍذراسخ فً إٌمبط اٌزبٌٍخ:  1/4/1

ك٤غ طظ٘خٍٝ أكذ حُٔٞحم٤غ  زلغٖٓ خلاٍ أ٤ٔٛش ٓٞمٞع حُ زلغطظٜش أ٤ٔٛش حُ      .0

حُلذ٣ؼش حُظ٢ طؾـَ حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ كخ٤ُخً، ٝحُز١ ع٤ئد١ ا٢ُ اكذحع ػٞسس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٛخثِش 

 ٝخخفش ك٢ حُٔـخٍ حُٔلخعز٢.

ٗذسس حُزلٞع حُٔلخعز٤ش خخفش ك٢ حُز٤جش ح٣ٌُٞظ٤ش حُظ٢ ط٘خُٝض أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ  .8

(Blockchain) .ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش 

ٓٞحًزش حُظطٞسحص حُٔظلاكوش ك٢ ر٤جش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش، ٜٝٓ٘خ ص٣خدس حلاػظٔخد ػ٠ِ  .3

 (.(Blockchain عِغِش حٌُظَطٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 الأٍّ٘خ اٌؼٍٍّخ ٌٍذراسخ:  1/4/2

ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ  (Blockchain)طظٜش حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش ُِذسحعش ك٢ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ     

هطخػخص حلاػٔخٍ، ٓٔخ ٣ؼظزش رٔؼخرش كخكض ُٔلخُٝش حعظـلاٍ ٓضح٣خٛخ ك٢ حُٜ٘ٞك رخُوطخػخص حُٔخظِلش 

ٝٓٞحًزش حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔخظِلش ٝحلاٛظٔخّ رظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔغظؼٔش٣ٖ كٍٞ ٓخ ٣لون 

د٣ٜخ، كٜٞ ٗظخّ ادحس١ ( ٝحُٞظخثق حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئ(Blockchainطٞهؼخطْٜ، ك٤غ طظؼذد ٤ٔٓضحص 

ٝٓخ٢ُ هخدس ػ٢ِ حُو٤خّ رؼذس ٝظخثق كو٤و٤ش ٓغ طٞك٤ش أًزش هذس ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜذ ٝطٌِلش حُو٤خّ 

رخُٜٔخّ، ٓغ حُوذسس ػ٢ِ ٓشحهزش ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ٝحُظؤًذ ٖٓ ٓقذسٛخ رخلإمخكش ا٢ُ حُظقذ١ 

 ُٔٔخسعخص حُـؼ أٝ حُظض٣ٝش حٝ حُظلاػذ ك٤ٜخ. 

 :فزٚع اٌجؾش 0/5

 ٌٍٙذف اٌجؾضً ٚالإعبثخ ػٍى اٌزسبؤي اٌجؾضً لبَ اٌجبؽضْٛ ثظٍبغخ اٌفزع اٌزبًٌ: رؾمٍمب

Hعِغِش حٌُظَ ٌُ٘ٞٞؿ٤خ: ٣ٞؿذ طؤػ٤ش رٝ دلاُش اكقخث٤ش ُظ ((Blockchain  ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش

 رذُٝش ح٣ٌُٞض؟ ػ٢ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش

 ػٍخ اٌزبٌٍخ:ٌٕٚذرط رؾذ ٘ذا اٌفزع اٌجؾضً اٌزئٍسً اٌفزٚع اٌجؾضٍخ اٌفز

H1ُ ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٢ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ : ٣ٞؿذ أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش

 حُٔخ٤ُش.

H2ُ ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٢ِ ططٞس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص : ٣ٞؿذ أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش

 حُظؤ٤ًذ.

H3 حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼشأػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ : ٣ٞؿذ. 
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 ِٕٙغٍخ اٌجؾش: 0/6

 حُٜٔ٘ـ٤ٖ حُظخ٤٤ُٖ: حعظخذحّػ٠ِ  زلغحُ حٛز حػظٔذ 

 إٌّٙظ الاسزٕجبطً: 1/6/1

ط٘خُٝض أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ  حُظ٢ حُغخروش حُذسحعخص أْٛ حعظؼشحك خلاٍ ٖٓ ٝرُي    

(Blockchain) ًٝزُي ػشك رذُٝش ح٣ٌُٞض، ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش 

 حؽظوخم أؿَ ٖٓ ٗظخثؾ ٖٓ طٞفِض ا٤ُٚ ٓخ ٝطو٣ْٞ ٝحُٔـلاص حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ؾٞسس رخُذٝس٣خص حُزلٞع

 .حُذسحعش كشٝك

 إٌّٙظ الاسزمزائً: 0/6/8 

حعظوقخء ٝحُظ٢  هخثٔش طق٤ْٔ خلاٍ ٖٓ ح٤ُٔذح٤ٗش حُذسحعش ُز٘خء حلاعظوشحث٢ حُٜٔ٘ؾ حُزخكغ ٣غظخذّ     

أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ  ُذسحعش ٝرُي حُذسحعش ػ٤٘ش ػ٠ِ ٝطٞص٣ؼٜخ حُزلغ ٝع٤ِش طٔؼَ

(Blockchain) رذُٝش ح٣ٌُٞض ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش. 

 :خطخ اٌجؾش 1/7

 ٣ظ٘خٍٝ حُزخكؼٕٞ حُـضء حُزخه٢ ٖٓ حُزلغ ك٢ حُ٘وخه حُظخ٤ُش:

 حُظ٢ طظؼِن رٔٞمٞع حُزلغ. حُذسحعخص حُغخروش

 حلإهخس حُ٘ظش١ ُِزلغ.

 .حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش

 خلافش ٝٗظخثؾ ٝطٞف٤خص ٝٓـخلاص حُزلغ حُٔغظوز٤ِش.

 

 اٌذراسبد اٌسبثمخ اٌزً رزؼٍك ثّٛػٛع اٌجؾش: .2

 :(Li, 2017)دراسخ  2/1

حعظؼشمض حُذسحعش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ٝٓذٟ حُؼوش ٝحلأٓخٕ حُظ٢ طٞكشٛخ ُِظؼخٓلاص حُظ٢ طظْ      

ػزش حلإٗظشٗض، ًٝزُي حُلٔخ٣ش حُلاصٓش ٌُخكش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حُظ٢ ٣ظْ طخض٣ٜ٘اخ ػ٤ِٜاخ، كظظٔشًاض 

ذ٣َ ٓٔاخ ٣غاَٜ ٓاٖ ػ٤ِٔاش هٞس رُي حُ٘ظخّ ك٢ دسؿش حُظؾل٤ش حُخخفش رٚ ٝحُلآشًض٣ش ٝػذّ هخر٤ِش حُظؼ

ٓشحؿؼش حُلغخرخص ٖٓ خالاٍ كقاٍٞ حُٔشحؿاغ ػِا٠ ًخكاش حلأدُاش حُلاصٓاش لإراذحء سأ٣اٚ حُل٘ا٢ حُٔلخ٣اذ 

رغااُٜٞش ٣ٝغااش كاا٢ ظااَ حُظؤًااذ ٓااٖ ػااذّ حُو٤ااخّ رااؤ١ ػ٤ِٔااش طلاػااذ كاا٢ حُز٤خٗااخص ٝحُٔؼِٞٓااخص حُظاا٢ طااْ 

 طغـ٤ِٜخ.

 طٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣: 

علاعَ حٌُظَ رخُ٘غازش ُظخطا٤و ػ٤ِٔاش ٓشحؿؼاش حُلغاخرخص كٜا٢ رؼل ٤ٔٓضحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خص  . أ

 عٞف طـ٤ش ٖٓ حُطش٣وش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔشحؿغ ك٢ حُو٤خّ رؤػٔخٍ حُٔشحؿؼش،

أٗٚ ك٢ ظَ حُظٞعغ ك٢ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعاَ حٌُظاَ هاذ ٣٘اظؾ ػٜ٘اخ رؼال حُظلاذ٣خص ٓؼاَ  . د

حُٔؼشكاش حٌُخك٤اش ُاذٟ حلأكاشحد ػذّ ٝؿٞد ٓؼخ٤٣ش ٝٓوخ٤٣ظ د٤ُٝش طو٤ذ ٛزٙ حُظو٤٘ش ٝػذّ طٞحكش 

 ك٢ حُٔئعغخص رٜخ.
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اسزخذاَ سلاسً اٌىزً فً إٌظُ اٌّؾبسجٍخ                                       د / اٌّبْ ػجذاٌفزبػ ٚ د / ٌبسز سوزٌب  أ/أثزار ٌؼمٛة ٚ  

 م0202الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 :(Broby and Paul, 2017)دراسخ  2/2

حعظٜذكض حُذسحعش طو٤٤ْ حُطش٣وش حُٔغظخذٓش كخ٤ُخً ُٔشحؿؼش حُلغخرخص ٝٓذٟ حُظـ٤٤ش ك٢ ػ٤ِٔش      

حُٔشحؿؼش حُٔقخكذ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ، ٝطغِو حُنٞء ػ٠ِ رؼل أٝؿٚ حُنؼق حُٔٞؿٞدس 

 علاعَ حٌُظَ ٝرؼل حُظلذ٣خص حُٔقخكزش ُِظؼخٓلاص ٝحُغـلاص حُٔٞصػش. ك٢

 ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣: 

ػذّ ًلخ٣ش ٓذحخَ حُٔشحؿؼش حُلخ٤ُش ُٔؼخُـش حُظلذ٣خص حُٔقخكزش لاعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  . أ

علاعَ حٌُظَ، ٣ٝـذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ طط٣ٞش ٓذحخَ ٓشحؿؼش حُلغخرخص حُلخ٤ُش ًٝزُي 

 حُظ٤٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤شحص ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ، 

ٞٓااخص أٗااٚ ٓااٖ أٛااْ خقااخثـ علاعااَ حٌُظااَ ٛااٞ ماأخٕ ػااذّ حُظلاػااذ رخُز٤خٗااخص ٝحُٔؼِ . د

 حُٔللٞظش ٓٔخ ٣ٞكش حُؼوش ٝحلأٓخٕ لأفلخد حُٔقخُق.

 

 :(AICPA, 2018)دراسخ  2/3

حعظٜذكض ٛزٙ حُذسحعش حعاظؼشحك طٌُ٘ٞٞؿ٤اخ علاعاَ حٌُظاَ، ٤ًٝاق ٣ٌٜٔ٘اخ حُظاؤػ٤ش ػِا٠ ٓشحؿؼاش     

حُوااٞحثْ حُٔخ٤ُااش، ٝحكظٔااخٍ ادخخُٜااخ خااذٓخص طؤ٤ًااذ ؿذ٣ااذس ٝأدٝحس ؿذ٣ااذس ُٔشحؿؼاا٢ حُلغااخرخص كاا٢ ظااَ 

 ن طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ.ططز٤

 ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:     

ٝؿٞد حُؼذ٣ذ ٖٓ حُلشؿ ٝحُظلذ٣خص حُـذ٣ذس ُٜٔ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُظؤ٤ًذ، كغٞف طظـ٤اش هش٣واش  . أ

ٓشحؿؼش حُلغخرخص. ٝلارذ ٖٓ طلو٤ن حُظ٤٤ٌق ُٜٔ٘ش حُٔشحؿؼش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ ٓغ حرظٌاخسحص 

كظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ طظطِذ ٜٓخسحص ؿذ٣ذس ٓاٖ حُٔشحؿؼش حلإٌُظش٤ٗٝش ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، 

 ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص،

ًٔااخ طٞفااِض حُذسحعااش ُٞؿااٞد كخؿااش لإػااخدس ٤ٌِٛااش هااشم حُلقااٍٞ ػِاا٠ أدُااش حُٔشحؿؼااش  . د

حُٔ٘خعزش ٝخخفش ٖٓ عـلاص علاعَ حٌُظَ حُظ٢ عٞم طلغٖ ٓاٖ ًلاخءس حعاظخشحؽ حُز٤خٗاخص 

 ٝطل٤ِٜخ.

 :(Cao, et.al., 2019)دراسخ  2/4

حُذسحعش دٝس حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ك٢ حُظؼز٤ش ػاٖ سأ٣اٚ كا٢ ػذحُاش حُواٞحثْ حُٔخ٤ُاش، ٛزٙ حعظؼشمض      

ًٔااخ حعظؼشمااض دٝس علاعااَ حٌُظااَ كاا٢ طلغاا٤ٖ حُلقااٍٞ ػِاا٠ أدُااش حُٔشحؿؼااش حُٔ٘خعاازش ٓااٖ ك٤ااغ 

حٌُلااخءس ٝحُٔلاثٔااش، ٝٓااذٟ حُظـ٤٤ااش كاا٢ اؿااشحءحص حُٔشحؿؼااش كاا٢ ظااَ حُاا٘ظْ حُٔلخعااز٤ش حُٔؼظٔااذس ػِاا٠ 

 حٌُظَ.علاعَ 

ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ ططز٤ن علاعَ حٌُظَ ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعاز٤ش ٣غاخْٛ كا٢ طاٞك٤ش حُٔٞػٞه٤اش       

ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُاش حُاٞحسدس رخُظواخس٣ش حُٔخ٤ُاش، ًٝازُي طغاخػذ حُٔشحؿاغ كا٢ حُلقاٍٞ 

حُوخثٔاش ػِا٠ علاعاَ  ػ٠ِ أدُش ٓشحؿؼاش ٓ٘خعازش ٣ٌٔاٖ حلاػظٔاخد ػ٤ِٜاخ كا٢ ٓشحؿؼاش حُا٘ظْ حُٔلخعاز٤ش

 حٌُظَ.

 :(Liu, et.al., 2019)دراسخ  2/5

حُذسحعش أػش ططز٤ن علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ طـ٤٤ش ٜٓ٘ظ٢ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش رذح٣ش  ٛزٙ حعظؼشمض     

ٖٓ طغـ٤َ حُٔؼخٓلاص ٝٓؼخُـظٜخ ٝكلع حُغـلاص، ٤ًٝل٤ش ٓغخٛٔظٜخ ك٢ اػخدس طؾ٤ٌَ ٜٓ٘ش ٓشحؿؼش 

ُلشؿ ٝحُظلذ٣خص ُ٘ٞػ٢ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ هز٤ؼش ػَٔ حُٔشحؿغ حُلغخرخص، ٝٝملض ًلاً ٖٓ ح

 حُخخسؿ٢، ٤ًٝل٤ش طـ٤٤ش هش٣وش ٓشحؿؼش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش.
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 ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:

ٝؿٞد رؼل حلأدٝحس حُـذ٣ذس ُٔشحؿؼ٢ حُلغخرخص ك٢ ظَ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ  . أ

حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٜٔخسحص حُٞحؿذ طٞحكشٛخ ك٢ حُٔشحؿؼ٤ٖ ٖٓ علاعَ حٌُظَ، ٝأؽخسص ا٠ُ ٝؿٞد 

 أؿَ حُظ٤٤ٌق ٓغ ر٤جش حُٔشحؿؼش حُـذ٣ذس ُغلاعَ حٌُظَ، 

ًٔخ طٞفِض حُذسحعش ُٞؿٞد طـ٤٤اش ؿازس١ كا٢ اؿاشحءحص ٓشحؿؼاش حُا٘ظْ حُٔلخعاز٤ش حُوخثٔاش  . د

 ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ.

 :(Bonson and Bednarova, 2019)دراسخ  2/6

حعظؼشمض حُذسحعاش طٌُ٘ٞٞؿ٤اخ علاعاَ حٌُظاَ رخػظزخسٛاخ حُخطاٞس حُوخدٓاش كا٢ حُؼقاش حُشهٔا٢،        

ًٜٝٞٗااخ ػااٞسس طٌُ٘ٞٞؿ٤ااش عااظؼ٤ذ طؾاا٤ٌَ هطخػااخص حلأػٔااخٍ، ٝط٘خُٝااض حُذسحعااش ٗظااشس ػخٓااش كااٍٞ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ علاعاااَ حٌُظاااَ، ػاااْ حعظؼشمااض أػاااش علاعاااَ حٌُظاااَ ػِاا٠ خقاااخثـ ؿاااٞدس حُٔؼِٞٓاااخص 

 ظؤػ٤ش حُٔظٞهغ ُغلاعَ حٌُظَ ػ٠ِ ٓشحؿؼش حُلغخرخص. حُٔلخعز٤ش، ٝحُ

 ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣: 

حُؼذ٣ااذ ٓااٖ حُٔضح٣ااخ حُٔقااخكزش ُغلاعااَ حٌُظااَ؛ ٝخخفااش ٓااخ ٣ظؼِاان رخُلآشًض٣ااش ٝحُٔشٝٗااش  . أ

 ٝحُظؾل٤ش، ًٝزُي رؼل حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظطز٤ن حُلؼخٍ ُظِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، 

ًلاً ٖٓ خقخثـ ؿٞدس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعاز٤ش، ٝػِا٠ ٗظاْ ٝؿٞد طؤػ٤ش ُغلاعَ حٌُظَ ػ٠ِ  . د

 حُٔلخعزش حُلٞس٣ش، ٝٓذحخَ حُٔشحؿؼش حلإٌُظش٤ٗٝش.
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حعظٜذكض حُذسحعش حُظلون ٖٓ أػش حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش ػ٠ِ ٓغج٤ُٞش ٓشحؿغ      

حُلغخرخص، ك٤غ طْ طوغ٤ْ حُٔغج٤ُٞش حُوخ٤ٗٞٗش ُٔشحؿغ حُلغخرخص ؿ٢ِ ٓغج٤ُٞظٚ طـخٙ حُٔشحؿؼش، 

ٚ طـخٙ حُٔغظل٤ذ ٓغج٤ُٞظٚ طـخٙ حُٔغظل٤ذ حلأف٢ِ، ٓغج٤ُٞظٚ طـخٙ حُٔغظل٤ذ حُٔظٞهغ حُٔؼِّٞ ٝٓغج٤ُٞظ

حُٔظٞهغ ؿ٤ش حُٔؼِّٞ. ٝهذ طْ حلاػظٔخد ػ٠ِ أعِٞد حُؼ٤٘ش حُؼؾٞحث٤ش حُطزو٤ش ك٢ حخظ٤خس ػ٤٘ش حُذسحعش 

هلاد  –ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص  –كجخص ْٛ )أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ  3كشد ٝهذ ؽِٔض  40ٝحٌُٔٞٗش ٖٓ 

 دسحعخص ػ٤ِخ(.

 ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:        

إٔ ططز٤ن طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش عٞف ٣ئد١ ا٢ُ ص٣خدس ٓغج٤ُٞش ٓشحؿغ حُلغخرخص عٞحء طـخٙ      

حُؼ٤َٔ أٝ حُٔغظل٤ذ حلأف٢ِ ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أٝ حُٔغظخذّ حُٔظٞهغ حُٔؼِّٞ ٝؿ٤ش حُٔؼِّٞ، ك٤غ 

 طن٤ق ٛزٙ حُظو٤٘ش ٓغج٤ُٞخص أخشٟ ُٔشحؿغ حُلغخرخص ٝطٔؼِض ٛزٙ حُٔغج٤ُٞخص ك٢:

 مشٝسس حُظلون ٖٓ حلأفٍٞ حُشه٤ٔش ُِؼ٤َٔ ٓلَ حُٔشحؿؼش. .أ 

 مشٝسس حُو٤خّ رخُٔشحؿؼش حُٔغظٔشس ٝحُؾخِٓش. .د 

 مشٝسس ٝؿٞد حُٔشحؿغ ػ٢ِ حُغِغِش ُِظلون ٖٓ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طظْ ػ٤ِٜخ. .ؽ 

 مشٝسس دسحعش ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص رخُٔ٘ؾؤس ٝطو٤٤ْ ٓذ١ كؼخ٤ُظٚ. .د 

َٔ طوش٣ش حُٔشحؿؼش ًَ حُٔؼِٞٓخص حُٜخٓش ػٖ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص رخُٔ٘ؾؤس ٓغج٤ُٞظٚ ػٖ حٕ ٣ؾ .ٙ 

 كظ٠ ٣ٌٕٞ حُوخسة ػ٠ِ دسح٣ش ٝحملش رخُ٘ظخّ حُظ٢ طؼَٔ رٚ حُؾشًش.

مشٝسس حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓذ١ طٞحكن حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞدس ػ٠ِ حُغِغِش ٝطِي حُٔٞؿٞدس ك٢  .ٝ 

 حُؼخُْ حُٔخد١.
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حعظٜذكض حُذسحعش طو٤٤ْ حُٔشحؿؼ٤ٖ ُٔذ١ ٓلاءٓش ٓؼخ٤٣ش حُٔشحؿؼش حُلخ٤ُش ك٢ مٞء حلاعظخذحّ      

ٝهذ طْ حلاػظٔخد ػ٠ِ أعِٞد حُٔوخرلاص ؽزٚ حُٔ٘ظٔش ٓغ حُٔشحؿؼ٤ٖ ، blockchainحُ٘خؽت ُظو٤٘ش 

 .blockchainُلْٜ طقٞسْٛ ٤ٌُل٤ش ٓؼخُـش ٓؼخ٤٣ش حُٔشحؿؼش حُلخ٤ُش رؼذ ظٜٞس طو٤٘ش 

، كنلا ػٖ (IT)ٝطٞفِض حُذسحعش ا٢ُ ص٣خدس حُطِذ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش ٓشحؿؼش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص      

ػذّ حُظٞحكن ك٢ حُظٞه٤ض ر٤ٖ ر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔظـ٤شس رغشػش، ٝروء حُٔ٘ظ٤ٖٔ ك٢ افذحس 

  ٓؼخ٤٣ش ؿذ٣ذس أٝ طلذ٣غ حُٔؼخ٤٣ش.

 

 :اٌجبؽضٍٓ رؾًٍٍ اٌذراسبد اٌسبثمخ ٌٍجؾش ِٓ ٚعٙخ ٔظز

 ِٓ خلاي اسزمزاء اٌذراسبد اٌسبثمخ ئًٌ: ْٛرٛطً اٌجبؽض

إٔ علاعَ حٌُظَ طٞكش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُوذسحص ٝحُلشؿ ُِٔ٘ظٔخص ٣ٝؼظٔذ طلو٤ن حُظطز٤ن حُلؼخٍ  -0

ػ٠ِ ٓذٟ حعظؼذحد حُؾشًخص ُٔٞحؿٜش حُٔخخهش رغشػش ك٢ اؿشحءحطْٜ ٝهشحسحطْٜ، ٣ٝقزق 

عظٌٕٞ ٢ٛ حُظ٢ طظلٞم ٝطظ٤ٔض ر٤ٖ ٓ٘خكغ٤ٜخ ٖٓ ٖٓ حُٞحمق إٔ حُؾشًخص حلأًؼش ٗـخكخً 

 خلاٍ ػٞسس علاعَ حٌُظَ.

ػ٠ِ اكذحع طـ٤٤شحص ػ٤ٔوش ك٢ هش٣وش ػَٔ حُٔشحؿؼخص، ك٤غ  ٣Blockchainغخػذ  -8

ٖٓ حُٞهض  ٝحُٔض٣ذ ع٤ون٢ ٓشحهزٞ حُلغخرخص ٝهظخً أهَ رٌؼ٤ش ك٢ اؿشحء ػ٤ِٔخص حُٔشحؿؼش،

ٖٓ اؿشحء  ٝرذلاً  حلأٗظٔش، ر٤ٖ ُٔؼِٞٓخصح طذكن ٤ًل٤ش ٖٓ ٝحُظلون ٝٓشحؿؼش طق٤ْٔ ك٢

ع٤غخػذحٕ ػ٠ِ  ح٢ُ٥ ٝحُظؼِْ Blockchain كبٕ ٓ٘ظظٔش، كظشحص ػ٠ِ حُٔشحؿؼش ػ٤ِٔخص

فل٤لش، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ رُي لا ٣ٞؿذ دسحعخص عخروش ط٘خُٝض أػش  ٓغظٔشس ٓشحؿؼش اؿشحء

 ػ٠ِ حطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ك٢ دُٝش ح٣ٌُٞض. Blockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٝؿٞد رؼل حلأدٝحس حُـذ٣ذس ُٔشحؿؼ٢ حُلغخرخص ك٢ ظَ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ  -3

علاعَ حٌُظَ، ٝأؽخسص ا٠ُ ٝؿٞد حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٜٔخسحص حُٞحؿذ طٞحكشٛخ ك٢ حُٔشحؿؼ٤ٖ ٖٓ 

أؿَ حُظ٤٤ٌق ٓغ ر٤جش حُٔشحؿؼش حُـذ٣ذس ُغلاعَ حٌُظَ، ٝٝؿٞد طـ٤٤ش ؿزس١ ك٢ اؿشحءحص 

 حُوخثٔش ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ. ٓشحؿؼش حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش

إٔ ططز٤ن علاعَ حٌُظَ ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش ٣غخْٛ ك٢ طٞك٤ش حُٔٞػٞه٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش  -0

ٝؿ٤ااش حُٔخ٤ُااش حُااٞحسدس رخُظوااخس٣ش حُٔخ٤ُااش، ًٝاازُي طغااخػذ حُٔشحؿااغ كاا٢ حُلقااٍٞ ػِاا٠ أدُااش 

 ٔش ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ.ٓشحؿؼش ٓ٘خعزش ٣ٌٖٔ حلاػظٔخد ػ٤ِٜخ ك٢ ٓشحؿؼش حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُوخث

 :اٌسبثمخ )رؾذٌذ اٌفغٛح اٌجؾضٍخ( اٌؾبٌٍخ ٚاٌذراسبد خثٍٓ اٌذراس الاخزلافأٚعٗ 

ٖٓ خلاٍ حُؼشك حُغخرن ُِذسحعخص حُغخروش ٣ٌٖٔ ُِزخكغ طٞم٤ق أٝؿٚ حلاخظلاف ر٤ٖ حُذسحعش 

 حُلخ٤ُش ٝحُذسحعخص حُغخروش ًٔخ ٢ِ٣:

، الا حٗٚ لا ٣ٞؿذ دسحعخص ط٘خُٝض أػش Blockchainػ٢ِ حُشؿْ ٖٓ حُلٞحثذ حُؼذ٣ذ ُظو٤٘ش  -1

Blockchain .ػ٠ِ حطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش رذُٝش ح٣ٌُٞض 

ػ٠ِ  Blockchainُزُي طظٔؼَ حُلـٞس حُزلؼ٤ش ك٢ هِش حُذسحعخص حُظ٢ ط٘خُٝض أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -2

  حطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ك٢ دُٝش ح٣ٌُٞض.
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ٓٔخ لا ؽي ك٤ٚ إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ أفزلض ٓقطِق ؽخثغ ك٢ حُٞهض حُشحٖٛ ٣ـزد  

حٗظزااخٙ ًاالاً ٓااٖ حُٔغااظؼٔش٣ٖ ٝحُلٌٞٓااخص ٝحُٔئعغااخص حُٔخ٤ُااش. كؼِاا٢ ٓااخ ٣زااذٝ كوااذ خقااـ ًاالاً ٓااْٜ٘ 

حعظؼٔخسحص ٝٓٞحسد ٖٓ أؿَ ًغذ كْٜ أعشع ُ٘ٔٞرؽ علاعَ حٌُظَ ك٢ ٓلخُٝاش ُظؼظا٤ْ حلاعاظلخدس ٓاٖ 

ٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ ٖٓ حُٞحمق أٜٗخ عظؼ٤ذ طؾ٤ٌَ ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش كا٢ حُٔغاظوزَ حُوش٣اذ. طِي حُظ

 ,Morabito)كٖٔ حٌُٖٔٔ حػظزخس علاعاَ حٌُظاَ حُٔغاظٟٞ حُظاخ٢ُ ُِز٘اخء ح٤ٌُِٜا٢ ُِلٞعازش حُغالخر٤ش 

2017, p. 3). 

 ٔشأح سلاسً اٌىزً: 3/1/1

ٝهاذ حهظاشٕ ٓقاطِق علاعاَ حٌُظاَ ٓاغ إٔ علاعَ حٌُظَ هذ ظٜشص ٗظ٤ـش ُِؼٔلاص حُشه٤ٔش  

ّ. ٝطؼظزاش طِاي 8112ٓقطِق حُز٤ظٌٕٞ ٝحُاز١ ٣ؼظزاش أًؼاش طِاي حُؼٔالاص حٗظؾاخسحً ٓ٘از حٗطلاهٜاخ ػاخّ 

حُؼٔلاص أكذ حلارظٌاخسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اش حُظا٢ طظؼخٓاَ ٓاغ ٗظاْ حُٔاذكٞػخص. كٜا٢ هخثٔاش ػِا٠ عاـَ ٓاٖ 

 ,Wang)ٛازح حُ٘اٞع ٓاٖ حُؼٔالاص اُا٠  حُٔؼخٓلاص طؾزٚ حُذكظش حُٔٞصع ٣ٝشؿغ حُغازذ ٝسحء طقا٤ْٔ

2017, p. 5): 

 طغ٤َٜ حُظزخدٍ حُظـخس١. .أ 

 طخض٣ٖ حُو٤ٔش ٖٓ هزَ حُٔغظخذ٤ٖٓ ُلأؿشحك حُٔغظوز٤ِش. .د 

 حُظقشف رخػظزخسٛخ حُٞكذس حلأعخع٤ش ُو٤خط حُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُِغِغ ٝحُخذٓخص حُٔوذٓش. .ؽ 

كاا٤ٌٖٔ ٌُٔخُٔااخص حُقااٞص كخُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخص حُلذ٣ؼااش طظاا٤ق حلاطقااخٍ حُٔزخؽااش راا٤ٖ حلأكااشحد،  

ٝحُل٤ذ٣ٞ ٝسعاخثَ حلإ٤ٔ٣اَ ٝحُقاٞس ٝحُشعاخثَ حُ٘قا٤ش إٔ ط٘ظواَ ٓزخؽاشس را٤ٖ حُٔشعاَ ٝحُٔغاظوزَ ٓاٖ 

خلاٍ حلإٗظشٗض ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُؼوش ر٤ٖ حلأكشحد رـل حُ٘ظش ػٖ حُظزخػاذ را٤ٖ ٛائلاء حلأكاشحد، ٌُٝاٖ 

ٓٞػٞم رٚ ٖٓ أؿَ حًظٔاخٍ حُٔؼخِٓاش. ػ٘ذٓخ ٣ظؼِن حلأٓش رخُٔخٍ ك٤ظطِذ حُٔظؼخِٕٓٞ ٝؿٞد هشف ػخُغ 

ُزُي كخلاٍ حُؼوذ حُٔخم٢ هذ حٗظؾاشص علاعاَ حٌُظاَ كا٢ ػاخُْ حلإٗظشٗاض ً٘ٔاٞرؽ سهٔا٢ راذ٣َ ٝآٓاٖ 

 ٣غظخذّ أعخ٤ُذ طؾل٤ش ػخ٤ُش حُذهش.

ٝطٞكش علاعَ حٌُظَ هش٣واش آٓ٘اش ٝٓٞػٞهاش ُظزاخدٍ حُو٤ٔاش دٕٝ حُلخؿاش ُٞؿاٞد هاشف ػخُاغ  

طقخٍ رؾزٌش حلإٗظشٗاض اؿاشحء حُٔؼاخٓلاص ٓاٖ خالاٍ عِغاِش حٌُظاَ ٓشًض١. ك٤ٌٖٔ لأ١ ؽخـ ُذ٣ٚ ح

٣ٝوّٞ حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُؾزٌش رخُظلون ٖٓ فلش حُٔؼخِٓاش ٝحُظقاذ٣ن ػ٤ِٜاخ كا٢ ظاَ إٔ ٛازح حُ٘ظاخّ لا 

 ٣٘ظ٢ٔ ُؾشًش ٓؼ٤٘ش أٝ ؽخـ ٓؼ٤ٖ ك٤ٌٖٔ ٝفق علاعَ حٌُظَ رؤٜٗخ ػزخسس ػٖ ػوٞد رحط٤ش حُظ٘ل٤ز.

ّ 8112كا٢ ػاخّ  Satoshi Nakamotoرٞحعاطش  Blockchainٝطْ طوذ٣ْ علاعَ حٌُظاَ  

، ٖٝٓ ػاْ أفازلض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حلأعخعا٤ش Bitcoinًطش٣وش ُِظلون ٖٓ ٤ٌِٓش حعظخذحّ حُؼِٔش حُشه٤ٔش 

ُظذحٍٝ ؿ٤ٔغ حُؼٔلاص حُشه٤ٔش ك٤غ ًخٗض حُذػخٓاش حُشث٤غا٤ش لاٗظؾاخس طِاي حُؼٔالاص ٝعألض رظٞعا٤غ 

حُظؼااشك ُٔخاخهش حلإٗلااخم حُٔاضدٝؽ ٝحُاز١ ٣ظٔؼااَ كا٢ اسعااخٍ ٓـاخٍ طاذحُٜٝخ ٝكٔخ٣ااش حُٔظؼاخ٤ِٖٓ ٓاٖ 

ٗغاااخش ٓاااٖ حُٔؼخِٓاااش حُشه٤ٔاااش اُااا٠ حُزاااخثغ ٣ٝلاااظلع حُٔخُاااي رخُ٘غاااخش حلأفااا٤ِش ٓاااٖ حُؼِٔاااش حُشه٤ٔاااش 

(Yermack, 2017, p. 3). 
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كل٢ عِغِش حٌُظَ حُخخفش رخُز٤ظ٣ٌٖٞ، طوغ ٓغج٤ُٞش حلاكظلخظ رخُز٤خٗخص حُخخفش رخُٔؼخٓلاص  

لاص ٝحػظٔخدٛخ ػ٠ِ أػنخء حُؾزٌش رؤًِٜٔخ، ٓٔخ ٣ؼ٠٘ طٞحكش أْٛ حُغٔخص ح٤ُٔٔضس ٝطخس٣خ حُٔؼخٓ

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ٢ٛٝ حُلآشًض٣ش ك٤غ طؼظزش هخػذس ر٤خٗخص ٓٞصػش لا ٓشًض٣ش طِـ٢ حُلخؿش 

ُٞؿٞد ٝع٤و ٓٞػٞم رٚ، ك٢ٜ طظ٤ق ُـ٤ٔغ حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُؾزٌش حلإهلاع ػ٠ِ ًخكش حُٔؼخٓلاص حُظ٢ 

% ٖٓ 50حُظلون ٖٓ ٤ٌِٓش حُؼٔلاص حُشه٤ٔش ٝحػظٔخد أ١ ٓؼخٓلاص ؿذ٣ذس رؼذ ٓٞحكوش ٗغزش طظْ ٝ

حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُؾزٌش ػ٤ِٜخ؛ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػذّ آٌخ٤ٗش حُظلاػذ أٝ حُظؼذ٣َ ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص حُٔغـِش 

 ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ، ٝرخُظخ٢ُ حُونخء ػ٠ِ أ١ ٓلخُٝش ُِـؼ.

 ِفَٙٛ سلاسً اٌىزً: 3/1/2

ظؼخس٣ق ٝحُٔلخ٤ْٛ حُخخفش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خص علاعَ حٌُظَ، ك٤ٌٖٔ طؼش٣لٜخ ػ٠ِ أٜٗخ طظؼذد حُ 

هخػذس ر٤خٗخص ٓٞصػش طظؤُق ٖٓ ًظَ ٓخظِلش ُِز٤خٗخص، ك٤غ طخضٕ حُز٤خٗخص ك٢ ًظَ ٝطظؤُق طِي حٌُظَ 

ٓغ رؼنٜخ حُزؼل رذءحً ٖٓ ًظِش ر٤خٗخص حُظ٣ٌٖٞ ا٠ُ ًظِش حُز٤خٗخص حُلخ٤ُش ٝطؾٌَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ عِغِش 

 .(Zhiyong, 2017, p. 1)٣طِن ػ٤ِٜخ عِغِش حٌُظَ 

ًٔخ طؼشف ػ٠ِ أٜٗخ هخػذس ر٤خٗخص ٓٞصػش طلخكع رخعظٔشحس ػ٠ِ هخػذس ٓظضح٣ذس ٖٓ عـلاص  

ُٔؾـ٤ِٖ ٖٓ ٓخض٢ٗ حُز٤خٗخص ك٢ حُؼوذ. ك٤ٌٖٔ  حُز٤خٗخص مذ حُظلاػذ أٝ حُظؼذ٣َ كظ٠ ٖٓ ؿخٗذ حُ

ص حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤زٛخ ك٢ٜ طظضح٣ذ رخعظٔشحس ًٌظِش ًخِٓش حػظزخس عِغِش حٌُظَ ًذكظش ػخّ ُـ٤ٔغ حُٔؼخٓلا

٣ظْ امخكظٜخ ٌُِظَ حُغخروش حٌُٔٞٗش ُِغِغِش ٝحلأْٛ ٖٓ رُي إٔ حٌُظَ ٣ظْ امخكظٜخ ُِغِغش رؾٌَ خط٢ 

ْٕ ػ٠ِ ٗغخش ٖٓ عِغِش حٌُظَ ػ٘ذ حٗنٔخٓٚ ُِؾزٌش ٝطظنٖٔ  ؼِذَ ُٓ ك٢ طغِغَ ص٢٘ٓ. ٣ٝلقَ ًَ 

ٝحُذه٤وش ػٖ حلأسفذس حُقل٤لش رذءحً ٖٓ ًظِش حُظ٣ٌٖٞ كظ٠ حٌُظِش  عِغِش حٌُظَ حُٔؼِٞٓخص حٌُخِٓش

 .(Fanning and Centers, 2016, pp. 55-56)حُٜ٘خث٤ش ُِغِغِش 

ًٔخ طؼُشف علاعَ حٌُظَ رؤٜٗخ دكظش اٌُظش٢ٗٝ ٓٞصع ٣لظلع رٔغخسحص حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طٔض  

 By)٣ٝظْ امخكش حُٔؼخٓلاص حُـذ٣ذس ُٜزح حُذكظش حلإٌُظش٢ٗٝ رؼذ حُظلون ٖٓ فلظٜخ ٖٓ هزَ حُٔؼذ٤ٖٗ 

Strom, 2017, p. 2). 

حُٔؾخس٤ًٖ ك٢  ًٔخ ػُشكض أ٣نخً ػ٠ِ أٜٗخ دكظش ٓٞصع ٣ظؾخسى ٖٓ خلاُٚ ؿ٤ٔغ حلأػنخء 

حُؾزٌش ٓؼِٞٓخص حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طظْ، ك٢ٜ ػزخسس ػٖ هخػذس ر٤خٗخص ٓٞصػش طلخكع رخعظٔشحس ػ٠ِ 

هخػذس ٓظضح٣ذس ٖٓ عـلاص حُز٤خٗخص مذ حُظلاػذ أٝ حُظؼذ٣َ كظ٠ ٖٓ هزَ حُٔؾـ٤ِٖ ك٢ٜ طؾزٚ دكظش 

ؼِٞٓخص حُٔؼخٓلاص حلأعظخر حُز١ ٣غـَ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص ٣ٌٖٝٔ ُـ٤ٔغ حلأػنخء حُظلون ٖٓ ٓ

 .(Soonduck, 2017, p.3)حُظ٢ ٣ظْ طخض٣ٜ٘خ 

ًٝزُي ػُشكض رؤٜٗخ رشٝطًٍٞٞ كخعذ عٔق ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ ٗلظ حُؾزٌش رظغـ٤َ  

حُٔؼِٞٓخص ك٢ دكظش ٝحكذ ٓؾظشى ٣ٌٖٝٔ لأ١ ؽخـ حلإهلاع ػ٠ِ طِي حُٔؼِٞٓخص دٕٝ حُلخؿش 

ٓخخهش حلإٗلخم حُٔضدٝؽ أٝ طٌِلش ػ٤ِٔخص حُظٞك٤ن  ُٞؿٞد هشف ػخُغ ٓٞػٞم رٚ ُظٞك٤ش حُلٔخ٣ش ٖٓ

 .(Panisi, 2017, p. 5)ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُذكخطش ك٢ٜ طٞكش كلاً ٓـذ٣خً ُٔؾٌِش حُؼوش 

ًٝزُي ػشكض رؤٜٗخ ػزخسس ػٖ دكظش أعظخر ٓٞصع لا ٣ٔظٌِٚ أكذ ٝٓٞػن ٖٓ هزَ حُـ٤ٔغ  

ّ رؤٜٗخ 8104ُؼخّ   CB insightش٣ش ٣غٔق ر٘وَ ٤ٌِٓش حلأفٍٞ اٌُظش٤ٗٝخً. ٝػُشكض ٝكوخً ُظو

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طٞكش هش٣وش  ُلأهشحف حُٔخظِلش ُِٞفٍٞ ا٠ُ حطلخم دٕٝ حُلخؿش ُٞع٤و ٓٞػٞم رخعظخذحّ 

دكظش أٝ ٓللٞظخص سه٤ٔش ٓؾظشًش كٜ٘خى مشٝسس ُٞؿٞد حُٔللٞظخص حُشه٤ٔش حُٔؾظشًش لإٔ 
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 Stratopoulos and)ٛخ حلأفٍٞ حُشه٤ٔش ٝحُٔؼخٓلاص ٖٓ حُغَٜ ٗظش٣خً طض٣لٜخ أٝ طٌشحس

Calderon, 2018, p. 2). 

طؼش٣ق علاعَ حٌُظَ رؤٜٗخ هخػذس ر٤خٗخص لا ٓشًض٣ش ٓظغِغِش طظ٤ق  ٝٓٔخ عزن ٣ٌٖٔ ُِزخكؼٕٞ       

ٓؾخسًش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلاكظلخظ رخُغـلاص حُخخفش رخُظؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ك٢ٜ هخدسس ػ٠ِ 

حُؼزغ ٝحُظلاػذ ٣ٝظْ طؤ٤ٜٓ٘خ رٞحعطش أعخ٤ُذ طؾل٤ش ػخ٤ُش  مٔخٕ طٌخَٓ حُز٤خٗخص ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٖٓ

حُذهش، ًٔخ أٜٗخ طؼظزش رذ٣لاً ُِذكخطش ٝحُغـلاص حُٔلخعز٤ش حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ ك٢ٜ طؼظزش دكظش أعظخر ػخّ 

 ٓٞصع.

 وٍفٍخ ػًّ سلاسً اٌىزً: 3/2

ُز٤ظ٣ٌٖٞ فٔٔض علاعَ حٌُظَ رخػظزخسٛخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأعخع٤ش ُِظلون ٖٓ فلش طؼخٓلاص ح 

حُظ٢ طؼُذ أٍٝ ػِٔش سه٤ٔش ٓؾلشس لا ٓشًض٣ش. ٝهذ ططٞسص علاعَ حٌُظَ ٝأفزلض أكذ أْٛ أٗٞحع 

هٞحػذ حُز٤خٗخص حُٔٞصػش ٝحُظ٢ طغُـَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػ٤ِٜخ ك٢ ؽٌَ طغِغ٢ِ ٝطظ٤ٔض 

 رخُلآشًض٣ش ك٢ٜ طؾزٚ دكظش حلأعظخر حُؼخّ.

ظلع رٌَ حُٔؼِٞٓخص حُخخفش رخُٔؼخٓلاص كظؼظزش عِغِش حٌُظَ ٗظخّ ٓلخعز٢ كٞس١ ٣ل 

٣ٝلقق ػٜ٘خ ُِٔؾظش٤ًٖ ك٢ حُغِغِش حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُظَ طزذأ رٌظِش حُظ٣ٌٖٞ ٢ٛٝ 

حٌُظِش حلأ٢ُٝ ك٢ أ١ عِغِش ٝطشطزو حٌُظَ رزؼنٜخ حُزؼل ٖٓ خلاٍ سٝحرو طغ٢ٔ حُؼُوذ، ٝطظٌٕٞ ًَ 

ش ُٔ عَ ٝحُٔغظوزَ ٝٓؼِٞٓخص حُٔؼخِٓش ٣ٝظْ طؤ٤ٜٓ٘خ ًظِش ٖٓ ػذس ٓؼخٓلاص، ٝطظٌٕٞ ًَ ٓؼخِٓش ٖٓ حُ

رٞحعطش سٓض حُظؾل٤ش، ٝحُز١ طغظٔذ ٓ٘ٚ علاعَ حٌُظَ ػ٘قشحً ٛخٓخً ٖٓ حُؼ٘خفش ح٤ُٔٔضس ُٜخ ٝٛٞ 

حُؼوش ر٤ٖ حلأهشحف ك٤غ طظ٤ٔض علاعَ حٌُظَ رخعظخذحّ سٓٞص طؾل٤ش ٝخٞحسص٤ٓخص س٣خم٤ش طنٖٔ 

ُٔغـِش ًٝزُي ػذّ آٌخ٤ٗش   .(Zhiyong, 2017, pp. 1-3)حُظلاػذ رٜخ فلش حُٔؼِٞٓخص حُ
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 ٔظزح ػبِخ ػٍى خطٛاد رسغًٍ اٌّؼبِلاد فً سلاسً اٌىزً

حُظقذ٣ن ػ٠ِ حُٔؼخِٓش -8              طؼش٣ق حُٔؼخِٓش  -0
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( ٗظشس ػخٓش ػ٠ِ خطٞحص طغـ٤َ حُٔؼخٓلاص ك٢ علاعَ حٌُظَ ٝطظٔؼَ ٣ٝ0ٞمق حُؾٌَ ) 

 ,Morabito)حُخطٞحص حُخٔغش حُشث٤غ٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ طغـ٤َ ٝػشك طِي حُٔؼخٓلاص ًخ٥ط٢ 

2017, p.24)  : 

ٝطؼظزااش ٛا٢ حُخطاٞس حلأُٝاا٢ ك٤اغ ٣واّٞ حُٔشعااَ ربٗؾاخء حُٔؼخِٓاش ٝحُظاا٢  رؼزٌف  اٌّؼبٍِفخ: .0

طلظاا١ٞ ػِاا٠ ر٤خٗااخص حُٔؼخِٓااش ٝحُٔلظااخف حُؼااخّ ُِٔغااظوزَ ٝه٤ٔااش حُٔؼخِٓااش ٝحُظٞه٤ااغ حُشهٔاا٢ 

 حُٔؾلش ُِٔشعَ ٝرُي ُِظلون ٖٓ فلش ٝٓقذحه٤ش حُٔؼخِٓش.

 3خِٓااش ٓااٖ خاالاٍ كؼ٘ااذ كااذٝع ٓؼخِٓااش راا٤ٖ هااشك٤ٖ ٝٛٔااخ حُٔشعااَ ٝحُٔغااظوزَ؛ كظااظْ حُٔؼ 

ُٔشعاَ ٝحُاز١ ٣ٌإٞ ُذ٣اٚ ٓلظاخك٤ٖ  خطٞحص كشػ٤ش حُخطٞس حُلشػ٤ش حلأُٝا٢ ٣واّٞ رٜاخ حُطاشم حلأٍٝ حُ

ٝحُشٓض حُؼخ٢ٗ ٝٛٞ حُخخؿ  Public key)سٓض٣ٖ( ػ٠ِ ؽزٌش عِغِش حٌُظَ كخُشٓض حلأٍٝ ٝٛٞ حُؼخّ 

Private Key رخُٜااخػ  ٣ٝوااّٞ رظؾاال٤ش حُز٤خٗااخص ٝحُٔؼِٞٓااخص ٝطل٣ِٜٞااخ اُاا٠ سٓااٞص طغاا٠ٔHash 

( ٝلا ٣ٌٔاٖ ُؾاخـ Bitكاشف  856رخعظخذحّ رشحٓؾ حُظؾل٤ش )٣لٍٞ حُز٤خٗاخص اُا٠ سٓاض ٣ظٌإٞ ٓاٖ 

 آخش اسؿخػٜخ ا٠ُ أفِٜخ ٝػ٘ذ طـ٤٤ش كشف ٝحكذ ك٢ حُز٤خٗخص ٣ظـ٤ش سٓض حُظؾل٤ش رخٌُخَٓ.

ٝرؼااذ رُااي ٣زااذأ حُطااشف حلأٍٝ كاا٢ حُخطااٞس حُلشػ٤ااش حُؼخ٤ٗااش، ٝٛاا٢ ػ٤ِٔااش حُظٞه٤ااغ حُشهٔاا٢  

Digital Signature ٚك٤غ ٣وّٞ ربدخخٍ ًلاً ٖٓ حُٔظخف حُخاخؿ را ،Private Key  ٝسٓاض حُظؾال٤ش

ٖٓ خلاٍ رشحٓؾ ٓخظقاش رازُي،  Encryptionدحخَ ػ٤ِٔش طؾل٤ش  Hash Valueحُخخؿ رخُز٤خٗخص 

 ٣٘ظؾ ػٜ٘خ حُظٞه٤غ حُشه٢ٔ ٝرزُي لا ٣ٌٔ٘ٚ حُشؿٞع ك٢ حُٔؼخِٓش أٝ حُظ٘قَ ٜٓ٘خ.

 Publicٓغ حُٔلظاخف حُؼاخّ  Digital Signatureحُظٞه٤غ حُشه٢ٔ حُ٘خطؾ  ٣ٝوّٞ ربسعخٍ ٛزح 

Key  ُِطااشف حُؼااخ٢ٗ )حُٔغااظوزَ(، ٝحُااز١ ٣وااّٞ رااخُخطٞس حُلشػ٤ااش حُؼخُؼااش ٝحلأخ٤ااشس، ٝٛاا٢ ػ٤ِٔااش كااي

 Digitalٝرُااي ربدخااخٍ ًاالاً ٓااٖ حُظٞه٤ااغ حُشهٔاا٢ ُِطااشف حلأٍٝ )حُٔشعااَ(  Decryptionطؾاال٤ش 

Signature ُؼااخّ ُِٔشعااَ ٓااغ حُٔلظااخف حPublic Key  دحخااَ رااشحٓؾ ٓظخققااش ٣٘ااظؾ ػٜ٘ااخ سٓااض

ٝرخُظخ٢ُ ط٘ظواَ حُز٤خٗاخص ٝحُٔؼِٞٓاخص ٝكواٞم ح٤ٌُِٔاش أ٣ناخً  Hash Valueحُظؾل٤ش حُخخؿ رخُز٤خٗخص 

 (.8102، فخُقُِطشف حُؼخ٢ٗ )

)أؿٜااضس حٌُٔز٤ااٞطش( حُٔٞؿااٞدس كاا٢  Nodesػ٘ااذٓخ طظِواا٢ حُؼوااذ  اٌزظففذٌك ػٍففى اٌّؼبٍِففخ: .8

ٔؼخِٓش، طزذأ أٝلاً رخُظلون ٖٓ فلش حُشعخُش ٓاٖ خالاٍ كاي طؾال٤ش حُظٞه٤اغ حُشهٔا٢ حُؾزٌش حُ

 ٣ٝظْ طـ٤ٔذ حُشعخُش رقٞسس ٓئهظش كظ٠ ٣ظْ حعظخذحٜٓخ ك٢ ط٣ٌٖٞ حٌُظِش.

طوّٞ أكذ حُؼواذ حُٔٞؿاٞدس كا٢ حُؾازٌش رخعاظخذحّ حُٔؼاخٓلاص حُٔؼِواش ٓاٖ أؿاَ  رىٌٛٓ اٌىزٍخ: .3

حُٔؼخٓلاص ا٠ُ ًظِاش ٓٞؿاٞدس رخُلؼاَ أ١ طلاذ٣ؼٜخ. ك٤اغ ط٣ٌٖٞ حٌُظِش حُـذ٣ذس أٝ امخكش طِي 

٣ظْ خلاٍ كظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٗؾش حٌُظِش حُـذ٣ذس أٝ طلذ٣غ حٌُظِش حُٔٞؿٞدس عخروخً ُزاخه٢ حُؼواذ 

ٖٓ أؿَ حُظلون ٖٓ فالظٜخ، ٝطٌا٣ٖٞ حٌُظِاش طلظاخؽ اُا٠ ٣ٞٛاخص سه٤ٔاش، ٝؽازٌش ٗظ٤اش اُا٠ 

ٝك٤ٔاخ ٣ِا٢ طٞما٤لْٜ  (Huhmo, 2018, p. 10)ٗظ٤ش ٝرشٝطًٍٞٞ عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔاش 

 رب٣ـخص:

ٛاا٢ ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُقاالخص ٝحُخقااخثـ ٤ٌُااخٕ ٓااخ، ٝٓااٖ خلاُٜااخ  اٌٌٙٛففخ اٌزلٍّففخ:   .أ 

٣ٌٖٔ حُظؼشف ػ٤ِٚ ٝط٤ٔضٙ ػٖ ح٤ٌُخٗخص حلأخشٟ. ح٣ُٜٞش ك٢ حُؼخُْ حُشه٢ٔ ػزاخسس ػاٖ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُغـلاص حُشه٤ٔش حُظ٢ طٔؼَ حُٔغظخذّ، ٣ٝظْ طلذ٣اذ حُز٤خٗاخص ٝحُٔؼِٞٓاخص 

ٔاَ حُاز١ طواّٞ راٚ. ٝكا٢ ك٢ ٣ٞٛخص حلأهشحف كغذ هز٤ؼاش عِغاِش حٌُظاَ حُشه٤ٔاش ٝحُؼ
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عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔاش طؼظٔاذ ح٣ُٜٞاش حُشه٤ٔاش ػِا٠ حُٔلاخط٤ق؛ ك٤اغ إٔ حُٔلظاخف حُؼاخّ ٓاغ 

 حُٔلظخف حُخخؿ ع٣ٞخً ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طٞه٤غ سه٢ٔ.

ٛاا٢ ػزااخسس ػااٖ ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُٔااٞحسد حُٔخظِلااش حُٔٞصػااش  شففجىخ ٔظٍففز ئٌففً ٔظٍففز:  .د 

، ك٤اغ ٣واّٞ حُٔؾاخسًٕٞ كاا٢ ٝحُٔظقاِش رخُؾازٌش، ٝٛا٢ ػٌاظ كٌاشس حُخاخدّ / ٝحُؼ٤ٔاَ

حُؾزٌش رخُٔؾخسًش رزؼل ٓٞحسدْٛ ٓؼَ حُٔؼخُـخص ٝٓغخكش حُظخض٣ٖ ٝحُ٘طخم حُظشدد١ 

ُِؾزٌش ٝؿ٤شٛخ، ٝطٞكش ٛزٙ حُٔٞحسد حُخخدّ ٝحُٔلظ١ٞ، ٝطغٔق رخُٞفٍٞ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ 

حُٔؾخس٤ًٖ رخُؾزٌش ٓزخؽشس دٕٝ ٝع٤و، طؼَٔ ٛزٙ حلأؿٜضس ػ٢ِ كلع حُٔؼاخٓلاص حُظا٢ 

٢ حُؾاااازٌش ٝطؾااااخسى كاااا٢ ػ٤ِٔااااش حُظلواااان ٝحُظؤ٤ًااااذ ػِاااا٢ ٛاااازٙ حُٔؼااااخٓلاص طااااظْ كاااا

(Jamsrandorj, 2017, p. 17). 

٣وااّٞ رللااع حٌُظِااش ٝٓ٘ااغ حُظلاػااذ رخُٔؼِٞٓااخص  ثزٚرٛوففٛي سٍسففٍخ اٌىزففً اٌزلٍّففخ:  .ؽ 

ٝامااخكش حُطااخرغ حُضٓ٘اا٢ ٌُِظِااش ٝحُظٞه٤ااغ حُشهٔاا٢، ًٝاازُي اػطخإٛااخ سٓااٞص حُظؾاال٤ش 

 .Huhmo, 2018, p)ٞحسص٤ٓاخص حلاطلاخم أٝ حلإؿٔاخع ٝسرطاٚ رخُغاخرن، رخعاظخذحّ خ

10). 

كخ٣ُٜٞش حُشه٤ٔش طظٔؼَ ك٢ حُٔلظخف حُخخؿ ٝحُؼخّ، ٝؽزٌش حُ٘ظ٤ش ا٢ُ ٗظ٤ش طؼَٔ ػ٢ِ حُظلوان           

ٖٓ فلش ٛزٙ حٌُظِاش رخعاظخذحّ أكاذ خٞحسص٤ٓاخص اػزاخص حُؼٔاَ حُاز١ ٣اٞكشٙ رشٝطًٞاٍٞ عِغاِش حٌُظاَ 

 ؼذ ربمخكش حُطخرغ حُض٢٘ٓ ػ٢ِ حٌُظِش، ٝرزُي ٣ظْ اٗؾخء حٌُظِش.حُشه٤ٔش، ٝحُز١ ٣وّٞ ك٤ٔخ ر

ػ٘اذٓخ طغاظِْ حُؼواذ حُٔٞؿاٞدس كا٢ حُؾازٌش ٝحُظا٢ ٣اذ٣شٛخ أؽاخخؿ  اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌىزفً: .0

هِذ  -ْٝٛ حُٔغجُٕٞٞ ػٖ حُظلون ٖٓ فلش حُٔؼخٓلاص  - ٣Miningطُِن ػ٤ِْٜ حُٔؼذ٤ٖٗ 

رٞؿٞد ٓؼخٓلاص ؿذ٣ذس عٞحء ًخٗض دحخَ ًظِش ؿذ٣ذس طْ اٗؾاخءٛخ أٝ ًخٗاض ٓناخكش اُا٠ ًظاَ 

عخروش كبٜٗخ طوّٞ رؼ٤ِٔش طٌشحس٣ش رطِذ حُٔٞحكوش ٖٓ رخه٢ حُؼوذ ٝرُي رـشك حُلقٍٞ ػِا٠ 

% ٓاٖ 50ٖٓ ٓٞحكوش ٗغازش لا طواَ ػاٖ  حُظقذ٣ن رؾؤٕ حٌُظِش حُـذ٣ذس. ٣ٝظطِذ رُي حُظلون

حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُؾزٌش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػذّ آٌخ٤ٗش حُظلاػذ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ طِي حُخطاٞس طٞماق إٔ 

 Fanning and)علاعااَ حٌُظااَ طؾاازٚ كاا٢ ؿٞٛشٛااخ ػ٤ِٔااش آغااخى حُااذكخطش حُٔلخعااز٤ش 

Centers, 2017, p. 55). 

ناخكش ٌُِظاَ، كبٗاٚ ٣اظْ رؼاذ رُاي سراو ػ٘ذٓخ ٣ظْ حػظٔاخد ؿ٤ٔاغ حُٔؼاخٓلاص حُٔرسٍسً اٌىزً:  .5

 حٌُظِش حُـذ٣ذس رغِغش حٌُظَ حُلخ٤ُش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٗؾش حُ٘غخش حُٔلذػش ٌُِظِش ُزخه٢ حُغِغِش.

ػٞح٢ٗ ٢ٌُ طظْ، ٓٔخ ٣ؼط٠ عِغاِش حٌُظاَ ٤ٓاضس  01 -3ٝهذ طلظخؽ طِي حُخطٞحص حُخٔظ ٖٓ  

حلإكقااخف حُلااٞس١ ػااٖ ًخكااش  ػخٓااش طظٔؼااَ كاا٢ حُغااشػش حُٜخثِااش ُظغاا٣ٞش حُٔؼااخٓلاص حُٔخ٤ُااش ًٝاازُي

حُٔؼخٓلاص رخلإمخكش ا٠ُ مٔخٕ ػذّ حُظلاػذ رخُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓاخص حُٔ٘ؾاٞسس كا٢ ظاَ ػاذّ آٌخ٤ٗاش 

 % ٖٓ حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُؾزٌش.50حُظؼذ٣َ ػ٠ِ أ١ ر٤خٗخص طْ ٗؾشٛخ الا رؼذ ٓٞحكوش ٗغزش 

 اٌّمِٛبد اٌزً رؼزّذ ػٍٍٙب سلاسً اٌىزً: 3/3

حُٔوٞٓااخص حلأعخعاا٤ش حُظاا٢ طؼظٔااذ ػ٤ِٜااخ ٛاازٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ ٝحُظاا٢ طؼظزااش حُااذحكغ ٝسحء حلاٗظؾااخس          

 حُٞحعغ ٝحُٔظلاكن ُظِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٝهض هق٤ش، ٝطظٔؼَ ٛزٙ حُٔوٞٓخص ك٢ ح٥ط٢:
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 :Decentralized, Distributedلاِزوشٌخ، ِٛسػخ  3/3/1

ُٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ك٤غ أٜٗخ لا ٓشًض٣ش رٔؼ٢٘ ػاذّ ٝطؼظزش طِي حُخخف٤ش أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ض طٌ٘ 

ٝؿٞد ؿٜش أٝ عِطش ٓشًض٣ش ٣ظْ حلاػظٔاخد ػ٤ِٜاخ كا٢ كلاع حُز٤خٗاخص ٝحُظلوان ٜٓ٘اخ ٝٓؼخُـظٜاخ ٝٗوِٜاخ. 

 ,Morabito, 2017)ٓٔخ ٣ٞكش ٓض٣ذحً ٖٓ حُؾلخك٤ش ٝحُؼوش، ُٝزُي ٣طِن ػ٤ِٜاخ حُازؼل علاعاَ حُؼواش 

p. 23). 

صػش رٔؼ٢٘ أٜٗخ ط٘ظؾش ٖٓ خلاٍ ػوذ ٓظؼذدس، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝؿٞد ٝطؼظزش علاعَ حٌُظَ ٓٞ 

هخػذس ر٤خٗخص ٓشًض٣ش ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُقؼذ طؼذ٣َ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔغـِش ػ٠ِ علاعاَ حٌُظاَ 

. ٓٔاخ ٣اٞكش ٓض٣اذحً ٓاٖ (Tapscott and Tapscott, 2017, p. 3)أٝ حُظلاػاذ رٜاخ أٝ حخظشحهٜاخ 

ػخ٤ُش رغزذ طٞص٣غ حُٔخخهش ك٤غ أٗٚ ٖٓ حُقؼذ كواذ حُز٤خٗاخص حُٔغاـِش  حُؾلخك٤ش ٝحُؼوش ٝدسؿش أٓخٕ

 (.08، ؿ 8102ػ٠ِ عِغِش حٌُظَ )٤٘ٓش، 

 :Open sourceِفزٛؽخ اٌّظذر  3/3/2

ك٤غ طظ٤ٔض علاعَ حٌُظَ رؤٗٚ ٓظخف لأ١ ؽخـ حلاٗنأخّ ا٤ُٜاخ كا٢ أ١ ٝهاض أٝ حلاٗغالخد  

. ًٝازُي ٣ٌٔاٖ ُلأػناخء حلإهالاع (Garzik and Donnelly, 2018, p. 185)ٜٓ٘اخ ٝهظٔاخ ٣ؾاخء 

. (Tapscott and Tapscott, 2017, p. 3)ػ٤ِٜخ ك٢ أ١ ٝهض، ك٢ٜ ٓظخكاش ػزاش ؽازٌش حلاٗظشٗاض 

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٓض٣ذحً ٖٓ حُؾلخك٤ش، ٝطظ٤ق طِي حُخخف٤ش حعاظخذحّ حلأؽاخخؿ ُظِاي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ كا٢ ططز٤واخص 

، 8102حُؾاشًخص ح٤ُٜٔٔ٘اش كا٢ حلأعاٞحم )٤٘ٓاش، ٓخظِلش ٝرؤعؼخس ٓ٘خلنش ٓٔخ ٣ِـا٢ حكظٌاخس رؼال 

 (.08ؿ 

 

 :Trust & Transparencyاٌضمخ ٚاٌشفبفٍخ  3/3/3

طٞكش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ آ٤ُش ٓٞػٞم رٜخ ُِظلون ٖٓ فلش حُٔؼخٓلاص حُظ٢ ٣ظْ طغـ٤ِٜخ  

راٚ ك٢ حٌُظَ ٓٔخ ٣نٖٔ ػذّ حُظ٘قَ ٖٓ حُٔؼخِٓش كا٢ ظاَ ػاذّ حُلخؿاش ُٞؿاٞد هاشف ػخُاغ ٓٞػاٞم 

. ٝػلاٝس ػ٠ِ رُاي طاٞكش ػ٤ِٔاش طغِغاَ حٌُظاَ ٓض٣اذحً ٓاٖ حُؼواش (Walch, 2018, p. 247)ًخُز٘ٞى 

ك٤غ إٔ ًَ ًظِش طلظا١ٞ ػِا٠ ٓؼِٞٓاخص خخفاش رخٌُظِاش حُغاخروش ٓٔاخ ٣ؼ٘ا٢ حُظلوان ح٥ُا٢ ٓاٖ عالآش 

ش ٝفاالش ًااَ ًظِااش ٣ٝظطِااذ أ١ طؼااذ٣َ ُِز٤خٗااخص حُٔٞؿااٞدس كاا٢ حٌُظِااش طؼااذ٣َ ؿ٤ٔااغ حٌُظااَ كاا٢ حُغِغااِ

(Morabito, 2017, p. 23). 

 :Flexibility & Immutableاٌّزٚٔخ ٚػذَ اٌمبثٍٍخ ٌٍزؼذًٌ  3/3/4

طظزغ ٓشٝٗش علاعَ حٌُظَ ٖٓ ٤ٌِٜٛخ ك٤غ ٣ظْ طق٤ٜٔٔخ ًؾزٌش ٓٞصػش ٖٓ حُؼوذ ٝطواّٞ ًاَ  

ك٤اغ ػوذس ٖٓ طِي حُؼوذ رظغـ٤َ ٗغخش ُِغِغِش رؤًِٜٔخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ طلون حُٔؾاخس٤ًٖ ٓاٖ حُٔؼخِٓاش، 

% ٓاٖ حُٔؾاخس٤ًٖ كا٢ حُؾازٌش، 50أٗٚ لا ٣ٌٖٔ طـ٤٤ش أٝ طؼذ٣َ ر٤خٗاخص حُٔؼخِٓاش الا رؼاذ ٓٞحكواش ٗغازش 

، ؿ 8102)٤٘ٓاش،  ٓٔخ ٣ـؼِٜخ هخػذس ر٤خٗاخص ٓ٘خعازش كا٢ ػ٤ِٔاخص حُظقا٣ٞض ٝطغاـ٤َ ٝٗواَ ح٤ٌُِٔاش

03.) 
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 :Cryptographyاٌزشفٍز  3/3/5

طظ٤ٔض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ رخػظٔخدٛاخ ػِا٠ طؾال٤ش حُز٤خٗاخص ٝحُٔؼِٞٓاخص حُٔغاـِش ػ٤ِٜاخ  

. ًٝازُي ُاذ١ (Tapscott and Tapscott, 2017, p.3)رخعظخذحّ هشم ده٤وش ؿذحً ٝٓؼوذس حُظؾل٤ش 

ًَ ػنٞ ٓؾاخسى كا٢ حُؾازٌش ٓلظاخك٤ٖ ػاخّ ٝخاخؿ ٓاٖ أؿاَ حعاظخذحْٜٓ كا٢ حُظٞه٤اغ حُشهٔا٢ ػِا٠ 

حُظ٢ طظْ، ٝرُي ٖٓ أؿَ طٞك٤ش حُنٔخٕ حٌُخَٓ لإػزخص ح٤ٌُِٔش، ٝٓ٘ؼاخ ُنٗلاخم حُٔاضدٝؽ أٝ حُٔؼخٓلاص 

حُظ٘قااَ ٓااٖ حُٔؼااخٓلاص، ٝرخُظااخ٢ُ كغلاعااَ حٌُظااَ طااضٝد أػنااخثٜخ رخُلٔخ٣ااش حُلاصٓااش ٝحلأٓااخٕ حُظااخّ 

(Morabito, 2017, p. 23). 

 :Automationأرّزخ اٌؼٍٍّبد  3/3/6

ظااَ ٝحُؼوااٞد حُز٤ًااش ٣ٌٔااٖ ططز٤اان اٗظشٗااض حلأؽاا٤خء، ٝحُااز١ ٓااٖ خاالاٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ علاعااَ حٌُ 

٣ؼ٘اا٢ حعااظخذحّ حُؼذ٣ااذ ٓااٖ أؿٜااضس حلاعظؾااؼخس ػااٖ رؼااذ ٝحلاطقااخٍ ٓ٘خلنااش حُظٌِلااش كاا٢ حُظلخػااَ ٓااغ 

رؼنٜخ حُزؼل ٝاطٔخّ حُٔؼخٓلاص ٝحُقلوخص دٕٝ أ١ طذخَ رؾشٟ، ٝرخُظخ٢ُ اُـخء حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأػٔاخٍ 

 (.08، ؿ 8102رغشػش ٝدهش أػ٠ِ ٝطو٤َِ حُظٌخ٤ُق )٤٘ٓش،  حُشٝط٤٘٤ش ٝاٗـخص حُٜٔخّ حُٔطِٞرش

 ِٛال  اٌذٚي ٚاٌّإسسبد اٌّبٌٍخ اٌؼبٌٍّخ رغبٖ رمٍٕخ سٍسٍخ اٌىزً اٌزلٍّخ: 3/4

طؼذ طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش ٖٓ مٖٔ حلارظٌخسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ عخػذص ػ٠ِ ُلاض حلأٗظاخس      

ٗلٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُٔخ٤ُاش. ٝهاذ فاخكذ ٛازٙ حُظطاٞسحص حصد٣اخد كاذس حُٔ٘خكغاش ٝفاؼٞرظٜخ ٝحمأللاٍ 

ُٔـظٔؼاخص طظـاٚ ٗٔخرؽ حلأػٔخٍ حُظو٤ِذ٣ش ُقخُق حلارظٌخس٣ش، كخلأػٔخٍ رؾٌَ ػخّ طظـاٚ ٗلاٞ حلأطٔظاش ٝح

ٗلاٞ حُشه٤ٔاش، ٝكا٢ ظاَ ٛازح حُؼقاش حُشهٔا٢ هخٓاض حُؼذ٣اذ ٓاٖ حُاذٍٝ ٝحُٔئعغاخص حُٔخ٤ُاش ٝحُؼخ٤ُٔاش 

رض٣خدس كـْ حلاعظؼٔخسحص ك٢ طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش ٝاػخدس ٛ٘ذعش حُ٘ظْ حُٔخ٤ُش حُوخثٔش رٔخ ٣ظٞحكان 

ٞكااٞسحص حُظاا٢ طظ٤لٜااخ طِااي حُظو٤٘ااش ٓااغ طِااي حُظو٤٘ااش حُٞحػااذس ٓااٖ أؿااَ طؼظاا٤ْ حلاعااظلخدس ٓااٖ حُلااشؿ ٝحُ

ٝٓٞحؿٜاااش حُٔخاااخهش ٝحُظلاااذ٣خص حُٔقاااخكزش ُٜاااخ. ٝك٤ٔاااخ ٣ِااا٢ رؼااال حلأٓؼِاااش ػِااا٠ ٓٞحهاااق حُاااذٍٝ 

 ٝحُٔئعغخص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش طـخٙ طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ِٛال  ثؼغ اٌذٚي ِٓ رجًٕ رٍه اٌزمٍٕخ: 3/4/1

ٛ٘ااخى ػؾااشحص حُااذٍٝ حُظاا٢ رااذأص رظطز٤اان طو٤٘ااش عِغااِش حٌُظااَ حُشه٤ٔااش كاا٢ ٓخظِااق حُوطخػااخص      

 حُل٤ٌٓٞش ٖٓ أٓؼِظٜخ:

 ئِبرح دثً اٌذوٍخ: .1

ٓزاخدسس رخُؾاشحًش ٓاغ ؿٜاخص ٓاٖ حُوطاخػ٤ٖ  031أهِن ٌٓظذ درا٢ حُز٤ًاش ٓ٘از طؤع٤غاٚ أًؼاش ٓاٖ      

٤ـ٤ش رِٞى طؾ٤ٖ در٢ ٝأؿ٘ذس حُغؼخدس ٝخخسهاش حُؼخّ ٝحُخخؿ، ٖٝٓ أٜٛٔخ ٓزخدسس ر٤خٗخص در٢ ٝحعظشحط

هش٣ن حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ در٢ ٝحعظشحط٤ـ٤ش در٢ ُِٔؼخٓلاص حُلاٝسه٤ش، ك٤غ ططٔاق كٌٞٓاش درا٢ 

، ٝرقالظٜخ كٌٞٓاش خخ٤ُاش طٔخٓاخ ٓاٖ حُاٞسم، كابٕ 8188إٔ طٌٕٞ آخش ٓؼخِٓش ٝسه٤ش ُٜخ رلِاٍٞ ػاخّ 

ظٌٕٞ خخ٤ُش ٖٓ حعظخذحّ حُٞسم. ٝٛزح ٣ؼ٘ا٢ راؤٕ % ٖٓ خذٓخص حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼ٤ِٔخص حُذحخ٤ِش ع011

كٌٞٓااش دراا٢ ُااٖ طقااذس أٝ ططِااذ ٝػااخثن ٝسه٤ااش ػزااش ؿ٤ٔااغ خااذٓخطٜخ ٝػ٤ِٔخطٜااخ. ًٝـااضء ٓااٖ ػ٤ِٔااش 

حلاٗظوااخٍ ٛاازٙ، طغااؼ٢ دراا٢ إٔ طؼٔااَ كٌٞٓظٜااخ رؾااٌَ ًخٓااَ ػِاا٢ طو٤٘ااش عِغااِش حٌُظااَ حُشه٤ٔااش ُظلؼ٤ااَ 

سهاش طغاظخذٜٓخ حُلٌٞٓاش عا٣ٞ٘خً، ٣ٌٔاٖ طاٞك٤ش ٓاخ حُٔؼخٓلاص حُشه٤ٔش. ٖٝٓ خلاٍ حُونخء ػ٠ِ ٤ِٓخس ٝ



 

 
  

 
 
 

)1704( 
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عخػش ٓاٖ حلإٗظخؿ٤اش  01ؽـشس، ٝطٞك٤ش  ٤ِٓ031111ٕٞ هلَ، ٝٓ٘غ هطغ  ٣0ٌل٢ ٖٓ حُٔخٍ لإهؼخّ 

ُٔاا٘ق حُ٘ااخط حُٔض٣ااذ ٓااٖ حُٞهااض ُونااخثٚ كاا٢ ٓٔخسعااش ٓااخ ٣لزٞٗااٚ. ٝهااذ أٗؾااؤص حُٔذ٣٘ااش ٓشحًااض أرلااخع 

 Global Blockchain)ٛازٙ حُٔئعغاخص ٓظخققاش ٓاٖ طِاي حُظو٤٘اش كا٢ ٓـاخلاص ٓخظِلااش، ٝٓاٖ 

Council) ٖٓئعغااش ك٤ٌٓٞااش ٝػااذد ٓااٖ حُٔئعغااخص حُخخفااش  08، حُااز١ ٣نااْ أًؼااش ٓاا(Smart 

Dubai, 2021). 

 سٕغبفٛرح ٚربٌلأذ: .2

طغظخذّ حُٔئعغخص حلأًخد٤ٔ٣ش ك٢ ع٘ـخكٞسس ٝحُٜ٘ذ طو٤٘اش عِغاِش حٌُظاَ حُشه٤ٔاش ُشهٔ٘اٚ حُؾاٜخدحص      

ء ػِاا٢ حُؾااٜخدحص حُٔض٣لااش، ًٔااخ أهِوااض حُغااِطخص حُ٘وذ٣ااش كاا٢ عاا٘ـخكٞسس حُظؼ٤ٔ٤ِااش ٝطٞػ٤وٜااخ ُِونااخ

(MAS)  رخُظؼخٕٝ ٓغ طخ٣لاٗذ(BOT)  أٍٝ سحرو ػخ٢ُٔ لأٗظٔش حُذكغ ك٢ حُٞهاض حُلو٤وا٢Prompt 

pay  ٣ٝؼظزش حُاشرو حلأٍٝ ٓاٖ ٗٞػاٚ ػِا٢ ٓغاظ١ٞ حُؼاخُْ، ك٤اغ عا٤ظٌٖٔ ٓاٖ 8180ارش٣َ  82ك٢ ،

دٝلاس  ٢0111 عااا٘ـخكٞسس ٝطخ٣لاٗاااذ طل٣ٞاااَ أٓاااٞحٍ طقاااَ اُااا٢ خلاُاااٚ ػٔااالاء حُز٘اااٞى حُٔؾاااخسًش كااا

رااخص طخ٣لاٗااذ١ ٤ٓٞ٣اًاخ ػزااش حُزِااذ٣ٖ رخعااظخذحّ سهااْ ٛااخطق ٓلٔااٍٞ كوااو دٕٝ  85111عاا٘ـخكٞس١ أٝ 

حُلخؿش ا٢ُ ِٓت حعظٔخسس حُٔؼِٞٓخص ٓؼَ حلاعْ حٌُخَٓ ُِٔغظِْ ٝطلخفا٤َ حُلغاخد حُٔقاشك٢ ًٔاخ ٛاٞ 

ظذكن حلأٓاٞحٍ رؾاٌَ كاٞس١ ٝآٓاٖ كا٢ ؿنإٞ دهاخثن ٓوخسٗاش حُلخٍ ٓغ حُظل٣ٞلاص حُؼخد٣اش ٝرازُي عاظ

-HTTP://www.iso.org/news/isofocus_142ر٤اا٤ٖٓٞ ػٔااَ كاا٢ كخُااش حُظلاا٣ٞلاص حُظو٤ِذ٣ااش 

5.html. 

 أفزٌمٍب: .3

وااخسس، ك٤ااغ طٞؿااٚ حُؾاازخد حلأكخسهااش ط٘ظؾااش أٗؾااطش طٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ حُٔؼِٞٓااخص ٝحلاطقااخلاص ػزااش حُ     

. كؼِا٢ عاز٤َ حُٔؼاخٍ، أرظٌاش أكاذ 02-ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُشه٤ٔش كا٢ ٓٞحؿٜاش حُظلاذ٣خص حُظا٢ طلشماٜخ ًٞك٤اذ

ٓشحًض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ك٢ ٤٘٤ًخ ٝٛٞ "كخد لاد" ططز٤واخ ٣غا٢ٔ "ٓغاخكخس١" ُظظزاغ 

ٝأرظٌش حُٔـاشد ططز٤واخ ٓؾاخرٜخ ٛاٞ "ٝهخ٣ظ٘اخ". حلأؽخخؿ ٣ٌٝٔ٘ٚ إٔ ٣ظؼوذ حٗظؾخس حلإفخرش رخُؼذ١ٝ. 

ٝك٢ سٝحٗذح، طزشٖٛ حُلٌٞٓش ػ٢ِ ٓخ ٣ٌٖٔ ُِغ٤خعخص حُٔغاظ٤٘شس إٔ طلوواُٚ، كواذ حعاظؼٔشص رٌؼخكاش كا٢ 

% ٓاٖ حُغاٌخٕ 45%، ٣ٝٔظِاي 21ك٘غازش طـط٤اش خذٓاش حلاٗظشٗاض طقاَ اُا٢  –حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُشه٤ٔش 

، ٝٝعؼض ٗطخم حُظطز٤ان ػاٖ رؼاذ ُِلاذ ٓاٖ ص٣اخسس 02-٤ذٛٞحطق سه٤ٔش آ٤ٗش ُظظزغ حٗظؾخس ك٤شٝط ًٞك

 ,Duarte)حُؼ٤خدحص، ٝهٞسص سٝرٞطخص حُٔلخدػاش ٌُا٢ ططِاغ حُغاٌخٕ ػِا٢ آخاش ططاٞسحص حُٔاشك 

2021, p. 19). 

 اٌٛلاٌبد اٌّزؾذح الأِزٌىٍخ: .4

ظاَ طظقذس حُٞلا٣خص حُٔظلذس هخثٔش أًزش ػذد حُؾاشًخص حُؼخِٓاش كا٢ ٓـاخٍ ططا٣ٞش طو٤٘اش عِغاِش حٌُ     

% ٓااٖ ٓـٔااٞع حُؾااشًخص كااٍٞ حُؼااخُْ، ٝطؼظزااش حُٞلا٣ااخص حُٔظلااذس أًزااش 3292حُشه٤ٔااش ػخ٤ُٔااخ ر٘غاازش 

حُٔظقذسس ك٢ ٛزح حُٔـخٍ، ًٔخ طغاظخذّ  IBM, Microsoftٓطٞس١ حُؼخُْ ُٜزٙ حُظو٤٘ش ٓؼَ ؽشًخص 

 Goldman Sachs, Bank of Americaٓـٔٞػش ٖٓ أًزش حُٔقخسف حُؼخ٤ُٔش ٛازٙ حُظو٤٘اش ٓؼاَ 

Santander ٝرااذأص حُغااٞم حُٔخ٤ُااش ،(Nasdaq)  ّلاعااظخذحّ طِااي حُظو٤٘ااش كاا٢ ػ٤ِٔخطٜااخ رذح٣ااش ٓااٖ ػااخ

، ُزُي طغؼ٢ حُلٌٞٓش حُل٤ذسح٤ُش ػ٢ِ افذحس هٞح٤ٖٗ ٝط٘ظ٤ٔخص ُٜزٙ حُظو٤٘ش ك٢ حُٞهاض حُاشحٖٛ 8102

 (.8102)حُؾخهش، 

http://www.iso.org/news/isofocus_142-5.html
http://www.iso.org/news/isofocus_142-5.html
http://www.iso.org/news/isofocus_142-5.html
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 اسززاٌٍب:  .5

حُللااـ  Digital Asset Holdingsطؼٔااَ حُزٞسفااش حلأعااظشح٤ُش ُاالأٝسحم حُٔخ٤ُااش رخُظؼااخٕٝ ٓااغ 

حعظخذحّ طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش ك٢ ٗظخّ حُٔوخفش ٝحُظغ٣ٞش ُغٞم حلأعاْٜ حلأعاظشح٤ُش. ًٔاخ أٗؾاؤص 

حُلٌٞٓش حلأعظشح٤ُش ٓؼٜذ ُذسحعخص طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش ُٔؼشكش ٤ًل٤ش حُظطز٤ن حلأٓؼَ ُِظو٤٘ش كا٢ 

٤ُٔاخ كا٢ ٛازح حُٔـاخٍ، ٝٓٔاخ ٣اذٍ ػِا٢ حٛظٔاخّ حُذُٝاش رٜازٙ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ُظٌإٞ أعاظشح٤ُخ سحثاذس ػخ

ػزااخسس ػااٖ ٓؾااشٝػخص فااـ٤شس  011ػخِٓااش ٜٓ٘ااخ  Fintechؽااشًش  011حُظو٤٘ااش ٝؿااٞد أًؼااش ٓااٖ 

ُش٣خد٤٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٢ِ طط٣ٞش ٝططز٤ن ٛزٙ حُظو٤٘ش ٝكواخ ُِظوش٣اش حُلٌا٢ٓٞ، ٝطغاؼ٢ أعاظشح٤ُخ ُلاعاظلخدس 

ي هشسص افذحس ػِٔش سه٤ٔش خخفش رٜخ، ٝدػٜٔخ حُٔخ٢ُ ٤ُٜجاش ٖٓ ٛزٙ حُظو٤٘ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ، ُٝزُ

لإٗؾخء ٓؼخ٤٣ش كًٞٔش ُظِي حُظو٤٘ش، ك٤غ ٛ٘اخى كخ٤ُاًخ أسرؼاش ٓؼاخ٤٣ش ه٤اذ  (ISO)حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش أ٣ضٝ 

 ػنٞ ٓشحهذ. 03خز٤ش ٝ 82حُظط٣ٞش رٔؾخسًش أًؼش ٖٓ 

 عّٙٛرٌخ ِظز اٌؼزثٍخ: .6

وش ُِؼٔالاص حُشه٤ٔاش ٝخاذٓخص عِغاِش حٌُظاَ حُشه٤ٔاش ُلظشس ه٣ِٞش رو٤اض ٓقاش ٓاٖ حُاذٍٝ ؿ٤اش حُقاذ٣

رااخُؼّٔٞ، ك٤ااغ فااشف حُز٘ااي حُٔشًااض١ حُٔقااش١ كاا٢ حُغااخرن ػااٖ ًاإٞ حُؼٔاالاص حُشه٤ٔااش ُااٖ طٌاإٞ 

ٓذػٞٓش رؤ١ ؽٌَ دحخَ حُزلاد. ٌُٖٝ ٓ٘ز حُؼخّ حُٔخم٢ رذأص حلأٓٞس رخُظلغٖ ٓاغ حُزاذء رغاٖ هاٞح٤ٖٗ 

رخُ٘غاازش ُظو٤٘ااش عِغااِش حٌُظااَ حُشه٤ٔااش كوااذ رااذأص رؼاال ؿذ٣ااذس ُااذػْ حُؼٔاالاص حُشه٤ٔااش كاا٢ حُٔغااظوزَ، ٝ

حُؾااشًخص ٝحُٔئعغااخص رخُو٤ااخّ رظـااخسد ٝاهاالام خااذٓخص ؿذ٣ااذس طؼٔااَ رٜااخ. ك٤ااغ هااخّ حُز٘ااي حلأِٛاا٢ 

حُٔقش١ كا٢ ؽاٜش كزشح٣اش ٓاٖ ٛازح حُؼاخّ رخُظؼخهاذ ٓاغ ٓ٘قاش س٣زاَ حُؾا٤ٜشس لإٗؾاخء خذٓاش طلا٣ٞلاص 

 311ٝحُظ٢ أفازلض طناْ أًؼاش ٓاٖ  Ripple Net ؿذ٣ذس، ٝرُي ػزش ؽزٌش حُٔذكٞػخص حُخخفش رٜخ

ر٘ي ػخ٢ُٔ. ٣ٝؼظزش ٛازح حُظؼاخٕٝ خطاٞس ٜٓٔاش كا٢ هش٣ان طٞعا٤غ ٗؾاخهخص عِغاِش حٌُظاَ حُشه٤ٔاش كا٢ 

ٖٓ أٝحثَ ؽشًخص عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش ٝحُؼٔالاص حُشه٤ٔاش كا٢ ٓقاش  Lamarkazٓقش، ًٔخ طؼظزش 

طوااّٞ حُؾااشًش رؾااٌَ أعخعاا٢ رظطاا٣ٞش  ٝحطخاازص ٓااٖ حُوااخٛشس ٓوااشح ُٜااخ، 8102ك٤ااغ رااذأص ٓ٘ااز ػااخّ 

رخعاظخذحّ ٓ٘قااش ح٣ؼ٤ش٣اّٞ حُؾا٤ٜشس. ًٝاازُي ٣واّٞ حلاطلاخد حُٔقااش١  DAppsحُظطز٤واخص حُلآشًض٣اش 

ُِظؤ٤ٖٓ رؼوذ ؿِغش ًخِٓش ػٖ طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش ك٢ ِٓظو٢ ؽشّ حُؾ٤خ حُغ١ٞ٘ ُِظاؤ٤ٖٓ ٝاػاخدس 

ح حُٔٞماٞع حُٜاخّ ٝطاؤػ٤شٙ ػِا٠ فا٘خػش ، ُٔ٘خهؾاش ٛازSharm El Sheikh Rendezvousحُظؤ٤ٖٓ 

 (.8180حُظؤ٤ٖٓ ٝأْٛ حُٔٔخسعخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٛزح حُٔٞمٞع )ارشح٤ْٛ، 

 اٌظٍٓ: .7

)طلذ٣ذ حُظشددحص حُشحد٣ٞ٣ش( ك٢ ر٘خء عِغِش طٞس٣ذ  RFIDطغظخذّ طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش ٓغ طو٤٘ش 

ُؾالخك٤ش، ٝخلال حُظٌِلاش، ٝؿااٞدس حلأؿز٣اش حُضسحػ٤اش، ٝهاذ كوواض ٗـخكاخ ًز٤اشح كاا٢ طاٞك٤ش ٓض٣اذ ٓاٖ ح

 (.000، ؿ 8181ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحسحص، ٝطلو٤ن حلاعظذحٓش )حُقـ٤ش، 

 ِٛال  اٌّإسسبد اٌّبٌٍخ اٌؼبٌٍّخ رغبٖ رمٍٕخ سٍسٍخ اٌىزً اٌزلٍّخ: 3/4/2

 :International Monterey fund (IMF)طٕذٚق إٌمذ اٌذًٌٚ  .1

طوزَ ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش ٝكغ حلأػناخء ػِا٢ حلاعاظؼٔخس ك٤ٜاخ ٝحلاعاظلخدس 

ٜٓ٘خ ٝخخفش ك٢ ٓـخٍ حلإفذحس حُ٘وذ١، ٝرُي ُٔخ طظٔظاغ راٚ طِاي حُظو٤٘اش ٓاٖ ٓضح٣اخ طلغاٖ ٓاٖ دسؿاش 
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ذ٣ذ ػِاا٢ حُؼوااش ٝحلأٓااخٕ ٝحُخقٞفاا٤ش ٝحٌُلااخءس ٝطوااذ٣ْ خااذٓخص أكنااَ ُِؼٔاالاء، رخلإمااخكش اُاا٢ حُظؾاا

مشٝسس حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ ر٤ٖ حُٔئعغاخص ُٔٞحؿٜاش حُٔخاخهش ٝحُظلاذ٣خص حُ٘خؽاجش ػاٖ حعاظؼٔخُٜخ ٗظاشح 

 .https:www.imf.org/en/homeُلذحػش حُظو٤٘ش ٝططٞسٛخ حُٔغظٔش 

 :World Trade Organization (WTO)ِٕظّخ اٌزغبرح اٌؼبٌٍّخ  .2

عاظلخدس ٓاٖ طو٤٘اش عِغاِش حٌُظاَ حُشه٤ٔاش ٝحُازًخء ػوذص ٓ٘ظٔش حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ٓزخدسس ُظلذ٣اذ عازَ حلا

كاا٢ ططاا٣ٞش ٝطلل٤ااض حُظزااخدٍ حُظـااخس١، ٓااغ ػااذد ٓااٖ حُٔئعغااخص حُذ٤ُٝااش ًٔـِااظ  (AI)حلافااط٘خػ٢ 

ػِاا٢ ٛااخٓؼ حُؤااش حُٞصحس٣ااش  IBMحُظـااخسس حُااذ٢ُٝ ٝٓطااٞس١ طو٤٘ااش عِغااِش حٌُظااَ حُشه٤ٔااش ًؾااشًش 

، ٝرُاي رؼاذ طوِاـ حُظزاخدٍ 8104ق ػاخّ كا٢ ؿ٤٘٤ا (WTO)حُلخد٣ش ػؾش ُٔ٘ظٔاش حُظـاخسس حُؼخ٤ُٔاش 

حُظـااااااااخس١ حُؼااااااااخ٢ُٔ ٗظ٤ـااااااااش ُلااااااااشك حُااااااااذٍٝ ع٤خعااااااااخص ٝهخث٤ااااااااش ُلٔخ٣ااااااااش حهظقااااااااخد٣خطٜخ 

(https://iccwbo.org/media-wall/news-speeches/panel-considers-ways-

boosting-trade-/blockchain-ai). 

 International Organization ofإٌّظّففففففخ اٌذٌٍٚففففففخ ٌٍؾٛوّففففففخ  .3

Standardization (ISO): 

ٌُا٢ طؼٔاَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ حُشحثاذس ػِاا٠ ٗطاخم ػاخ٢ُٔ، كبٜٗااخ طلظاخؽ أٝلا اُاا٠ أٗؾاخء ًٝخُاش ػوااش. كا٢ ٛاازح 

ء حُؼوش حُؼخٓش ُظؼض٣اض حػظٔاخد ٛازٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ. ٛ٘اخ ٣ظٜاش دٝس حُقذد، كؤٕ ُِٔؼخ٤٣ش دٝس طِؼزٚ ك٢ ر٘خ

ISO  كااا٢ حُقاااٞسس ُِظؤًاااذ ٓاااٖ إٔ طلاااخػلاصBlockchain  طظزاااغ حُوٞحػاااذ ٝحُٔؼاااخ٤٣ش ٝحلإؿاااشحءحص

ٝدكظاش حلأعاظخر حُٔاٞصع حُظا٢ ٣اظْ  Blockchainحُٔؼٍٔٞ رٜخ د٤ُٝاخ. ٝطغاؼ٢ حُـٜاٞد حُذ٤ُٝاش ُظو٤٘اخص 

ٝآ٤ُاش  Blockchainاُا٠ طٞك٤اذ ٓلٜاّٞ  ISOحُظخرؼاش ٍ  ISO / TC 307ط٘ل٤ازٛخ كا٢ حُِـ٘اش حُل٤٘اش 

دػٔٚ. ٝطؼَٔ حُٔ٘ظٔش كخ٤ُاخ ػِا٢ حعظقاذحس طؼ٤ِٔاخص ُلًٞٔاش طو٤٘اش عِغاِش حٌُظاَ حُشه٤ٔاش ٝط٤ٔ٘طٜاخ 

 ISO/TC 307 Standardization of DLTٝحعاْ حُٔؾاشٝع  8104ٝهذ رذأص رخطش ػَٔ ػاخّ 

Technology  . 

 اٌّزاعؼخ:ِفَٙٛ أرؼبة  3/5

طؼشف أطؼخد حُٔشحؿؼش ػ٠ِ أٜٗخ حُٔزخُؾ ٝحلأؿٞس أٝ حُشعّٞ حُظ٢ ٣ظوخمخٛخ حُٔشحؿاغ ٗظ٤اش  

ه٤خٓٚ رؼ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ُلغخرخص ٓ٘ؾؤس ٓخ. ك٤غ ٣ظْ طلذ٣اذ كـاْ حلأطؼاخد ر٘اخءً ػِا٠ حلاطلاخم حُاز١ ٣اظْ 

حُٔشحؿؼااش ٝٗااٞع حُخااذٓخص راا٤ٖ حُؼ٤ٔااَ ٝحُٔشحؿااغ، ٣ٌٝاإٞ رُااي ٝكوااخً ُِااضٖٓ حُااز١ عظغااظـشهٚ ػ٤ِٔااش 

 (.20، ؿ 8116حُٔطِٞرش ٝكـْ ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص )حُٔطخسٗش، 

ًٔخ ػشكض ػِا٠ أٜٗاخ حُٔقاذس حُاشث٤ظ لإ٣اشحد ٓ٘ؾاؤس حُٔشحؿؼاش، رخػظزاخس ػ٤ِٔاش حُٔشحؿؼاش  

عاِؼش حهظقااخد٣ش طواذٜٓخ ٓ٘ؾااؤس حُٔشحؿؼاش. ٝطغااؼ٠ ٓ٘ؾاؤس حُٔشحؿؼااش اُا٠ طؼظاا٤ْ ٛازح حلإ٣ااشحد ٓاٖ أؿااَ 

خثذ ُٔٔخسعش حُٜٔ٘ش. ٝطٔؼاَ حلأطؼاخد ٓاٖ ٗخك٤اش أخاشٟ ٓؼخًغاش حُؼاذء حُٔاخ٢ُ حُلقٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ػ

حُز١ طظلِٔٚ حُٔ٘ؾؤس ٓلَ حُٔشحؿؼش، ٢ٛٝ طٌِلش طظلِٜٔخ ك٢ عز٤َ حُلقاٍٞ ػِا٠ ٓ٘لؼاش ٓزاشسس ُٜاخ، 

رل٤غ طظٞهغ ٓغاظٟٞ ٓؼا٤ٖ ٓاٖ حُـاٞدس طوذٓاٚ ٓ٘ؾاؤس حُٔشحؿؼاش ٓاٖ أؿاَ ٓوخرِاش ٓاخ طلِٔظاٚ ٓاٖ طٌِلاش 

 (.063-24، ؿ 8116وش١، )حُؾخهش١، حُؼ٘

https://iccwbo.org/media-wall/news-speeches/panel-considers-ways-boosting-trade-/blockchain-ai
https://iccwbo.org/media-wall/news-speeches/panel-considers-ways-boosting-trade-/blockchain-ai
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، ػِاا٠ أٜٗااخ حُٔزااخُؾ ٝحلأؿااٞس حُظاا٢ (El-Gammal, 2012, p 136-145)ًٔااخ ػشكٜااخ  

٣ظوخمخٛخ حُٔشحؿغ ُوخء ػ٤ِٔاش ٓشحؿؼاش ُلغاخرخص ٓ٘ؾاؤس ٓاخ. ٝطظٞهاق حُؼٞحٓاَ حُٔلاذدس ُٜازٙ حلأطؼاخد 

خاذٓخص حُٔوذٓاش، ػ٠ِ حُؼوذ ر٤ٖ حُٔشحؿغ ٝحُؼ٤َٔ ر٘اخء ػِا٠ حُاضٖٓ حُٔغاظـشم كا٢ حُؼ٤ِٔاش، هز٤ؼاش حُ

 ٝػذد أكشحد ًخدس ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش. ٣ٝظْ طلذ٣ذٛخ ػخدس هزَ حُزذء رؼ٤ِٔش حُٔشحؿؼش. 

ٝطخنغ ػ٤ِٔش طلذ٣ذ أطؼخد حُٔشحؿؼ٤ٖ ا٠ُ حُؼذ٣اذ ٓاٖ حُٔ٘خهؾاخص كا٢ حُؾاشًش، ٝإ ٗظ٤ـاش  

إٔ  ٛزٙ حُٔ٘خهؾخص عٞم طٌٕٞ ك٢ حطـخٙ حُطشف حلأهٟٞ ك٢ حُظؼخَٓ ٝٛٞ حُؾاشًش، ٝٛ٘اخ طظٜاش أ٤ٔٛاش

طوااّٞ ُـ٘ااش حُٔشحؿؼااش رٜاازٙ حُٜٔٔااش ٗظااشحً لاعااظولا٤ُش أػنااخثٜخ ػااٖ حلإدحسس. ٣ٝااشٟ حُاازؼل إٔ ُـ٘ااش 

حُٔشحؿؼش ٣ـذ إٔ طنغ طلض ٓلاكظخطٜخ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظْ ر٤ٖ ادحسس حُؾشًش ٝحُٔشحؿغ 

طؼخد حُظ٢ عاٞف حُخخسؿ٢ رٜذف حُظؤًذ ٖٓ إٔ ٛ٘خى طٞحكن ر٤ٖ اؿشحءحص ٝرشٗخٓؾ حُٔشحؿؼش ٝر٤ٖ حلأ

طوّٞ حُؾشًش رذكؼٜخ ُِٔشحؿغ ٓوخرَ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش، رل٤غ ٣ـذ ألا طظ٘خصٍ ػٖ ٓغظٟٞ ٓؼا٤ٖ ُـاٞدس 

 (.301، ؿ 8115حُٔشحؿؼش )حُقزخٕ، ع٤ِٔخٕ، 

٣ٝزشص دٝس ُـ٘ش حُٔشحؿؼش حُٔغظوِش ػٖ أ٣ش أهشحف خخسؿ٤ش، ٝحُظ٢ ٣ظل٠ِ كشد ٝحكاذ ػِا٠  

ذ٣اذ ٗطاخم ػ٤ِٔاش حُٔشحؿؼاش ٝٓاخ ٣ظزؼاٚ ٓاٖ طلذ٣اذ لأطؼاخد حُٔشحؿاغ حلأهَ ٜٓ٘خ رخُخزشس حُٔخ٤ُش، كا٢ طل

حُخخسؿ٢ رخُؾٌَ حُز١ ٣وخرَ ؿٞدس ٓظٞهؼش ٓ٘ٚ ك٢ خاذٓخص حُظؤ٤ًاذ حُظا٢ ٣واذٜٓخ كاٍٞ حُز٤خٗاخص حُٔخ٤ُاش 

 (Abbot et al., 2003, p 17-32)ُِؾشًش. 

٢ٓ حُز٤خٗاخص ٝٓٔخ عزن ٣ٌٔاٖ حلاعاظ٘ظخؽ إٔ ه٤ٔاش ػ٤ِٔاش حُٔشحؿؼاش طواّٞ ػِا٠ ا٣ٔاخٕ ٓغاظخذ 

حُٔخ٤ُش ٓلَ حُٔشحؿؼش روذسس حُٔشحؿغ ػ٠ِ طوذ٣ْ طؤ٤ًذ ٓؼوٍٞ رخِٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٓلَ حُٔشحؿؼش ٖٓ 

حلأخطخء ٝحُظلش٣لاخص حُـٞٛش٣اش، ٝر٘اخءً ػِا٠ ٛازح حلاكظاشحك ٣ٌٔاٖ حُواٍٞ إٔ أطؼاخد حُٔشحؿؼاش طٔؼاَ 

خٗخص ٓخ٤ُش ُؾشًش ٓخ. ٝٛازح حُٔوخراَ حُٔوخرَ حُٔخ٢ُ حُز١ ٣ظوخمخٙ حُٔشحؿغ ػٖ ه٤خٓٚ رؼ٤ِٔش ٓشحؿؼش ُز٤

٣ـذ إٔ ٣ظ٘خعذ ٓغ ؿٞدس حُٔوذٓش، رخُؾٌَ حُز١ لا ٣ظشى ٓـخلاً ُِؾي رغٔؼش حُٔشحؿاغ ٝه٤ٔاش خذٓخطاٚ 

حُٔوذٓش ك٢ حُٔـظٔغ. ك٤غ طؼظزش ػ٤ِٔش طلذ٣ذ أطؼخد حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ٓلَ ٝٓؼاخس ؿاذٍ كا٢ حُٞحهاغ 

ٝحصدحد ٛازح حلاٛظٔاخّ ٓاغ ططاٞس حُل٤اخس حلاهظقاخد٣ش حُٔلخعز٢ ػٔٞٓخً ٝك٢ حُٞحهغ حُواخ٢ٗٞٗ خقٞفاخً، 

ٝٗٔٞ حُؾشًخص ٝٓخ سحكوٜخ ٖٓ ططٞس ٝطؼوذ ػ٤ِٔخص حُٔشحؿؼش ٝحصد٣خد حُٔغئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُوخ٤ٗٞٗاش 

 ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ.

 :لٛاػذ اٌسٍٛن إًٌّٙ اٌّزرجطخ ثأرؼبة اٌّزاعؼخ 3/6

ٓٞمااٞع  IFACط٘خُٝاض هٞحػاذ حُغااِٞى حُٜٔ٘ا٢ حُقااخدسس ػاٖ حلاطلاخد حُااذ٢ُٝ ُِٔلخعاز٤ٖ  

أطؼااخد حُٔشحؿؼااش ٝكااذدص حُقااؼٞرخص ٝحُظٜذ٣ااذحص حُظاا٢ طٞحؿااٚ حُٔشحؿااغ ػ٘ااذ طلذ٣ااذٙ ُااشهْ حلأطؼااخد 

 حُٔطِٞرش ٓوخرَ خذٓخطٚ.

٣شحٛاخ كؼ٘ذ حُذخٍٞ ك٢ ٓلخٝمخص حُخذٓخص ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ٌٔاٖ إٔ ٣لاذد حُٔشحؿاغ حلأطؼاخد حُظا٢  

ٓ٘خعزش. ٝكو٤وش إٔ ٣لذد أكذ حُٔشحؿؼ٤ٖ أطؼخرخً أهَ ٖٓ ؿ٤شٙ لا ٣ؼظزش رلذ رحطٚ ػٔلاً ؿ٤ش ٢ٜ٘ٓ. ٝٓاغ 

رُي كوذ ط٘ؾؤ طٜذ٣ذحص حلاُظضحّ رخُٔزخدة حلأعخع٤ش ٗخطـش ػٖ ٓغظٟٞ حلأطؼخد حُٔؼشٝماش. كؼِا٠ عاز٤َ 

حُلاصٓااش ارح ًخٗااض حلأطؼااخد حُٔؼااخٍ، ٣٘ؾااؤ طٜذ٣ااذ حُٔقااِلش حُؾخقاا٤ش ػِاا٠ حٌُلااخءس ح٤ُٜ٘ٔااش ٝحُؼ٘خ٣ااش 

حُٔؼشٝمش ٓظذ٤ٗش ُِـخ٣ش رل٤غ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُقؼذ أدحء حُؼ٤ِٔش ٝكوخً ُِٔؼاخ٤٣ش حُل٤٘اش ٝح٤ُٜ٘ٔاش حُٔؼٔاٍٞ 

 (IESBA, 2015, p 39)رٜخ ٓوخرَ رُي حُغؼش. 
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ٝطؼظٔاذ أ٤ٔٛااش ٝٝؿااٞد أ٣ااش طٜذ٣ااذحص ػِاا٠ ػٞحٓاَ ٓؼ٤٘ااش ٓؼااَ ٓغااظٟٞ حلأطؼااخد حُٔؼشٝمااش  

٤ٜخ. ٣ٝظْ طو٤٤ْ أ٤ٔٛش حُظٜذ٣ذحص ٝططز٤ن حلإؿشحءحص حُٞهخث٤اش حُلاصٓاش ُِوناخء ٝحُخذٓخص حُظ٢ ططزن ػِ

 ػ٠ِ ٛزٙ حُظٜذ٣ذحص أٝ طو٤ِقٜخ ا٠ُ ٓغظٟٞ ٓوزٍٞ. ٝطظنٖٔ حلإؿشحءحص حُٞهخث٤ش ٓخ ٢ِ٣:

اهلاع حُؼ٤َٔ ػ٠ِ ؽشٝه حُؼ٤ِٔش، ٝرخُظلذ٣ذ حلأعخط حُز١ ٣ظْ ٝكواخً ُاٚ طلذ٣اذ حلأطؼاخد، ٝٓاخ ٛا٢  -0

 ُٔٞش رخلأطؼخد حُٔؼشٝمش.حُخذٓخص حُٔؾ

 طلذ٣ذ حُٞهض حُٔ٘خعذ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ لأدحء حُٜٔٔش. -8

ًٔخ ٣ٞحؿٚ حُٔشحؿغ رؼل حُقؼٞرخص ػ٘ذ حُذخٍٞ ك٢ طلخف٤َ طغؼ٤ش حُخذٓخص حُٔوذٓش ٓاٖ  

هزِٚ، كؼ٘ذٓخ ٣ؾٌَ اؿٔخ٢ُ حُشعّٞ حُظ٢ ٣ظْ طلق٤ِٜخ ٓاٖ ػ٤ٔاَ ٓاخ ٗغازش ًز٤اشس ٓاٖ اؿٔاخ٢ُ ا٣اشحدحص 

شحؿؼش، هذ ٣٘ؾؤ حلاػظٔخد ػِا٠ رُاي حُؼ٤ٔاَ أٝ ٓـٔٞػاش حُؼٔالاء ٝػاٖ حُوِان ك٤اخٍ حكظٔخ٤ُاش ٓ٘ؾؤس حُٔ

كوااذحٕ حُؼ٤ٔااَ طٜذ٣ااذ ٓقااِلظٚ حُؾخقاا٤ش. ٣ٝ٘زـاا٢ ٛ٘ااخ طو٤اا٤ْ خطااٞسس حُظٜذ٣ااذ، ٝططز٤اان حلإؿااشحءحص 

 (IESBA, 2015, p 97)حُٞهخث٤ش حُلاصٓش ُظو٤ِـ حُظٜذ٣ذ ا٠ُ كذ ٓوزٍٞ، ٖٝٓ ٛزٙ حلإؿشحءحص: 

 ٤ـ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُؼ٤َٔ.طوِ -0

 حُٔشحؿؼخص حُخخسؿ٤ش ُشهخرش حُـٞدس. -8

حعظؾخسس هشف ػخُغ، ٓؼَ ٤ٛجش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٤ٜ٘ٓش أٝ ٓلخعاذ ٜٓ٘ا٢ آخاش، كاٍٞ طواذ٣شحص حُٔشحؿؼاش  -3

 حُشث٤غ٤ش.

ٝهذ ٣٘ؾؤ طٜذ٣ذ حُٔقاِلش حُؾخقا٤ش ارح رو٤اض حُشعاّٞ حُٔغاظلوش ٓاٖ ػ٤ٔاَ حُٔشحؿؼاش ؿ٤اش  

فاخً ارح ُاْ ٣اظْ دكاغ ؿاضء ًز٤اش ٜٓ٘اخ هزاَ افاذحس طوش٣اش حُٔشحؿؼاش ُغا٘ش ٓذكٞػش ُلظشس ه٣ِٞاش، خقٞ

حُظخ٤ُش، ٝرؾٌَ ػخّ ٣٘زـ٢ هِذ دكغ طِي حُشعّٞ هزَ افذحس حُظوش٣اش، ٝهاذ طٌإٞ حلإؿاشحءحص حُٞهخث٤اش 

 (IESBA, 2015, P 99)ُظو٤ِـ ٛزح حُظٜذ٣ذ: 

لأهاشحف حُٔغاجُٞش ٓ٘خهؾش ٓغظٟٞ حُشعّٞ ؿ٤ش حُٔغذدس ٓغ ُـ٘ش حُٔشحؿؼاش أٝ ؿ٤شٛاخ ٓاٖ ح -0

 ػٖ ط٘ل٤ز ٓزخدة حُلًٞٔش.

اؽشحى ٓشحؿغ ٢ٜ٘ٓ آخش امخك٢ ُْ ٣ؾخسى ك٢ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ُٔشحؿؼش حُؼَٔ حُٔ٘ـاض أٝ  -8

 اعذحء حُ٘ق٤لش.

ٛاازح ٝهااذ ٣ٞحؿااٚ حُٔشحؿااغ أػ٘ااخء ػِٔااٚ ؽااشٝه حُظٌااخ٤ُق حُٔؾااشٝهش، كخُظٌااخ٤ُق حُٔؾااشٝهش  

وخً ك٤ٔااخ ٣ظؼِاان رلقاا٤ِش ٓؼخِٓااش أٝ ٗظ٤ـااش طؼااشف رؤٜٗااخ حُظٌااخ٤ُق حُٔلغااٞرش ػِاا٠ أعااخط ٓلااذد ٓغااز

 حُخذٓخص حُٔ٘ـضس، ٓغ حعظؼ٘خء كخلاص كشمٜخ ٖٓ هزَ ٓلٌٔش أٝ عِطش ػخٓش أخشٟ.

ٝك٢ حُٜ٘خ٣اش، هاذ ٣٘ؾاؤ ػاٖ هزاٍٞ حُٜاذح٣خ أٝ حُنا٤خكش حُٔوذٓاش ٓاٖ ػ٤ٔاَ حُٔشحؿؼاش طٜذ٣اذحص  

ؼش ٛذح٣خ أٝ ما٤خكش، ك٤ٔاخ حُٔقِلش حُؾخق٤ش ٝطآُق. كل٤ٖ طوزَ حُؾشًش أٝ أكذ أػنخء كش٣ن حُٔشحؿ

ػذح حُلخلاص حُظا٢ طٌإٞ ك٤ٜاخ ه٤ٔاش طِاي حُٜاذح٣خ أٝ حُنا٤خكش ؿ٤اش ٛخٓاش ٗغاز٤خً، كابٕ حُظٜذ٣اذحص حُ٘خؽاجش 

طٌاإٞ ًز٤ااشس ؿااذحً رل٤ااغ لا ٣ٞؿااذ اؿااشحءحص ٝهخث٤ااش ٣ٌٜٔ٘ااخ طوِاا٤ـ حُظٜذ٣ااذحص اُاا٠ ٓغااظٟٞ ٓوزااٍٞ. 

 ,IESBA)ٓؼَ طِي حُٜذح٣خ أٝ حُن٤خكش.  ٝرخُظخ٢ُ، لا ٣٘زـ٢ إٔ طوزَ حُؾشًش أٝ ػنٞ كش٣ن حُٔشحؿؼش

2015 p 101) 
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ٝٓٔااخ عاازن ٣ظزاا٤ٖ مااشٝسس طو٤اا٤ْ خطااٞسس حُظٜذ٣ااذ كاا٢ كخُااش حُظٌااخ٤ُق حُٔؾااشٝهش، ٝططز٤اان  

حلإؿااشحءحص حُٞهخث٤ااش ٓااٖ أؿااَ حُونااخء ػ٤ِااٚ أٝ طو٤ِقااٚ. كخُظٌااخ٤ُق حُٔؾااشٝهش عااظئد١ اُاا٠ حٗل٤ااخص 

كٜااٞ عااٞف ٣غااؼ٠ ٓااٖ أؿااَ طلواان حُٔ٘لؼااش  حُٔشحؿااغ ٝػااذّ ٓٞمااٞػ٤ظٚ ػ٘ااذ أدحء ػ٤ِٔااش حُٔشحؿؼااش،

حُٔخد٣ااش حُٔشطزطااش رخُؾااشه اُاا٠ طلو٤اان حُؾااشه رـ٤ٔااغ حُٞعااخثَ ٓظـااخٛلاً ؽااشه راازٍ حُؼ٘خ٣ااش ح٤ُٜ٘ٔااش 

حُلاصٓش ٝحُٔٞمٞػ٤ش ك٢ أدحء ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش. ًٔخ إٔ هزٍٞ حُٜذح٣خ رحص حُو٤ٔش حُٔشطلؼش ٗغز٤خً ٣ائد١ 

ُطشف حُٔوذّ ُِٜذ٣ش، ُزح ٣ـذ حلارظؼاخد ػاٖ هزاٍٞ ٓؼاَ ٛازٙ ا٠ُ طٜذ٣ذحص ك٢ حلاعظولا٤ُش ٝحٗل٤خص ا٠ُ ح

حُٜااذح٣خ ٓااٖ أؿااَ حُللااخظ ػِاا٠ ح٤ُٜ٘ٔااش ٝحلاعااظولا٤ُش حُلاصٓااش لأدحء ػ٤ِٔااش حُٔشحؿؼااش رخُؾااٌَ حُٔلاثااْ 

 ٝحٌُقء.

 أصز اسزخذاَ سلاسً اٌىزً فً إٌظُ اٌّؾبسجٍخ ػًٍ أرؼبة ػٍٍّخ اٌّزاعؼخ:  3/7

حُٔؼِٞٓااخص حُٔخ٤ُااش ٝؿ٤ااش حُٔخ٤ُااش حُٔظؼِوااش رخلأكااذحع حُٔشحؿؼااش ٛاا٢ ػ٤ِٔااش ٓ٘ظٔااش ُللااـ  

ٝحُظقااشكخص حُٔخ٤ُااش ٝحلاهظقااخد٣ش ٝؿ٤شٛااخ ٝحُاا٘ظْ حُٔشطزطااش رٜااخ، ٝطـ٤ٔااغ ٝطو٤اا٤ْ أدُااش حلإػزااخص ػااٖ 

حُظؤ٤ًااذحص حُااٞحسدس رٜاازٙ حُٔؼِٞٓااخص؛ ٝرُااي ًِااٚ رٜااذف طلذ٣ااذ دسؿااش حُظطااخرن ر٤ٜ٘ااخ ٝراا٤ٖ حُٔؼااخ٤٣ش 

ٜخص حُٔؼ٤٘اش، ٝطاظْ حُٔشحؿؼاش رٞحعاطش ؽاخـ ٓئٛاَ ٝٓلخ٣اذ. حُٔٞمٞػش ٝحُظوش٣ش ػٖ رُي ا٠ُ حُـ

ُٝوااذ طزخ٣٘ااض ح٥سحء كااٍٞ ػلاهااش طٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ علاعااَ حٌُظااَ رٜٔ٘ااش حُٔشحؿؼااش؛ كٜ٘ااخى ٓااٖ ٣ااشٟ إٔ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ُذ٣ٜخ حُوذسس ػ٠ِ حُونخء ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش طٔخٓاخً، كا٢ كا٤ٖ ٣اشٟ آخاشٕٝ 

كاا٢ ططاا٣ٞش ٜٓ٘ااش حُٔشحؿؼااش ٝطزغاا٤و حُؼذ٣ااذ ٓااٖ خطااٞحص  إٔ طز٘اا٢ علاعااَ حٌُظااَ ٣ٌٔااٖ إٔ ٣غااخػذ

 .(Zhiyong, 2017, p.5)حُٔشحؿؼش 

 اٌزأصٍز اٌّؾزًّ ٌسلاسً اٌىزً ػٍى اٌّزاعؼخ اٌخبرعٍخ ٌٍمٛائُ اٌّبٌٍخ: 3/7/1

طٔظِي علاعَ حٌُظَ حُوذسس ػ٠ِ حُظاؤػ٤ش ػِا٠ ؿ٤ٔاغ ػ٤ِٔاخص حُٔلخعازش ٝآغاخى حُاذكخطش رٔاخ  

٣ظْ رٜخ اؿشحء حُٔؼخٓلاص ٝٓؼخُـظٜخ ٝحػظٔخدٛخ ٝطغـ٤ِٜخ ٝحُظوش٣ش ػٜ٘خ. ٝسرٔاخ ك٢ رُي حُطش٣وش حُظ٢ 

طائػش حُظـ٤٤اشحص كا٢ حلأػٔاخٍ حُظـخس٣اش ػِا٠ أٗؾاطش ٌٓخطاذ حُٔشحؿؼاش ٓؼاَ ٓشحؿؼاش حُظواخس٣ش حُٔخ٤ُااش 

 ٝاؿشحءحص حُنشحثذ )حُظلخعذ حُنش٣ز٢( ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ.

ٌُ٘ٞٞؿ٤خ لأٜٗخ عظطُزن ك٢ حُؾشًخص ٓلَ ٝعٞف ٣لظخؽ حُٔشحؿؼٕٞ حُخخسؿ٤ٕٞ كْٜ طِي حُظ 

حُٔشحؿؼش. ٝهذ ٣ظـ٤ش ًلاً ٖٓ دٝس ٜٝٓخسحص حُٔاشحؿؼ٤ٖ ٗظ٤ـاش حُظو٤٘اخص ٝحُظطز٤واخص حُـذ٣اذس حُٔؼظٔاذس 

ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ. كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ؛ كٜ٘خى كخؿش لإػخدس ٤ٌِٛش هشم حُلقٍٞ ػِا٠ أدُاش ٓشحؿؼاش 

ظش حلأعااظخر حُظو٤ِااذ١ ًٝاازُي عااـلاص علاعااَ حٌُظااَ. ًخك٤ااش ٝٓلاثٔااش عااٞحء ٓااٖ حُااذكخطش حُؼخٓااش ًااذك

رخلإمخكش ا٠ُ آٌخ٤ٗش ص٣خدس حُؾلخك٤ش ٝطٞك٤ذ حُو٤خط ك٢ حُٔلخعزش ٝاػذحد حُظوخس٣ش ٝحُظ٢ عٞف طلُغاٖ 

 .(Morabito, 2017, p. 8)ًلخءس حعظخشحؽ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ 

شحؿؼاش ٝخاذٓخص سرٔخ ٣قخكذ طٌُ٘ٞٞؿ٤اخ علاعاَ حٌُظاَ كاشؿ ٝطلاذ٣خص ؿذ٣اذس ُٜٔ٘اش حُٔ 

حُظؤ٤ًذ كغٞف طلظلع ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُظؤ٤ًذ رؤ٤ٔٛظٜاخ ٌُٝاٖ سرٔاخ طظـ٤اش هش٣واش ٓشحؿؼاش حُلغاخرخص. 

كٌٔخ طظ٤ٌق ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش ٝخاذٓخص حُظؤ٤ًاذ ٓاغ حرظٌاخسحص حُٔشحؿؼاش حلإٌُظش٤ٗٝاش كا٢ حُظؾاـ٤َ ح٥ُا٢ 

ػ٠ِ حُطش٣وش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ٓشحؿؼٞ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، كبٕ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ سرٔخ طلُذع أػش ًز٤ش 

حُلغخرخص ك٢ ط٘ل٤ز ٜٓخْٜٓ. ٝعٞف ٣لظخؽ ٓشحؿؼٞ حُلغخرخص ُض٣خدس ٜٓخسطْٜ ُظِز٤ش حُطِزخص حُٔظٞهؼاش 

 ٗظ٤ـش حُظٞعغ ك٢ حلاػظٔخد ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ك٢ ػخُْ حلأػٔخٍ حُظـخس٣ش.
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٣ٌااا٢ ٝٓشًاااض عااالآش ٣ٝؾاااـغ ٓؼٜاااذ١ حُٔلخعاااز٤ٖ حُواااخ٤ٖٗٞٗ حُٔؼظٔاااذ٣ٖ حٌُ٘اااذ١ ٝحلأٓش 

حُزاخكؼ٤ٖ ٝح٤ُٜ٘ٔاا٤ٖ كاا٢  Waterlooرـخٓؼااش  (UW CISA)حُٔؼِٞٓاخص ٝماأخٕ ٗظاخّ حُٔؼِٞٓااخص 

ٓـخٍ حُٔشحؿؼش ٝحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ حعظٌٔخٍ حُٔ٘خهؾخص حُظ٢ رذأص رخُلؼَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ 

 حٌُظَ ػ٠ِ ٜٓ٘ش ٝٓؼخ٤٣ش حُٔشحؿؼش.

شحؿؼا٢ حُلغاخرخص طؼض٣اض ػواش حُٔغاظؼٔش٣ٖ كا٢ حُواٞحثْ طظطِذ ٓشحؿؼش حُواٞحثْ حُٔخ٤ُاش ٓاٖ ٓ 

حُٔخ٤ُش ُِؾشًخص ٓلَ حُٔشحؿؼش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ص٣خدس حُؼوش ٝحلأٓخٕ. ٣ٝؼَٔ ٓشحؿؼٞ حُلغخرخص ٝكوخً 

ُوٞحػذ ٝع٤ًِٞخص حُٜٔ٘ش ٝٓؼخ٤٣ش حُٔشحؿؼش؛ كْٜ ٓغظوِٕٞ ػٖ حُٔ٘ظٔخص ٓلَ حُٔشحؿؼاش، ٣ٝظٔظؼإٞ 

ش طؤ٤ًذ ٓؼوٍٞ كاٍٞ ٓاذٟ خِاٞ حُواٞحثْ حُٔخ٤ُاش ٓاٖ حلأخطاخء ٝٓاذٟ رخُٔٞمٞػ٤ش ٝحُؾي ح٢ُٜ٘ٔ ُظٞك٤

 ,Levenby and Sahlin)كخػ٤ِش ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ػِا٠ ٗظاْ حُٔؼِٞٓاخص حُٔلخعاز٤ش ُِٔ٘ظٔاخص 

2018, pp: 17-18). 

ُٝوذ أؽاخسص رؼال حُذسحعاخص حُغاخروش اُا٠ ٓاخ ارح ًخٗاض طٌُ٘ٞٞؿ٤اخ علاعاَ حٌُظاَ عاظوِـ  

ّ ٓشحؿؼٞ حُلغخرخص رٔشحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. كبرح ٓاخ ًخٗاض ؿ٤ٔاغ حُٔؼاخٓلاص حُٔو٤اذس حُلخؿش طٔخٓخ ُو٤خ

رغلاعَ حٌُظَ ؿ٤ش هخرِاش ُِظؼاذ٣َ كٔاخرح ٣ظزوا٠ ُٔشحؿؼا٢ حُلغاخرخص ُٔشحؿؼظاٚ؟، ك٤اغ ٣ٌٔاٖ ُغلاعاَ 

ش حٌُظَ طٞك٤ش طوخس٣ش كٞس٣ش ٖٓ هزَ حُؾشًش ٌَُ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٤غ ٣ٌٖٔ طغـ٤َ حُز٤خٗخص حُٔلخعاز٤

، ٝٓ٘ؼٜااخ ٓااٖ إٔ ٣ااظْ طـ٤٤شٛااخ كاا٢ ٝهااض لاكاان time stampُِؾااشًش رؾااٌَ دحثااْ ٓااغ هااخرغ صٓ٘اا٢ 

ٝرخُظخ٢ُ لا طلظخؽ ُِٔشحؿؼش ٖٓ هزَ هشف خخسؿ٢ كظظاؤخش ػ٤ِٔاش حلإكقاخف. ًٔاخ ٣ٌٔاٖ لأ١ ؽاخـ 

طـ٤ٔااغ ٓؼااخٓلاص حُؾااشًش كاا٢ ؽااٌَ هخثٔااش حُااذخَ أٝ ح٤ُٔضح٤ٗااش حُؼ٤ٓٞٔااش أٝ حعااظخلاؿ ر٤خٗااخص رؾااٌَ 

١ كظااشس ص٤٘ٓااش ٣شؿااذ رٜااخ، ٓٔااخ ٣ؼ٘اا٢ إٔ حعااظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ علاعااَ حٌُظااَ كاا٢ حُاا٘ظْ ٓغااظوَ لأ

حُٔلخعز٤ش عٞف ٣ـ٤ش ؽٌَ ٝهش٣وش ػشك حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًٝزُي حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ُٝاٖ ٣لظاخؽ حلأٓاش 

 ,Yermack, 2017)ا٠ُ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُظوخس٣ش حُذٝس٣ش حُظ٢ طؼاذٛخ حُؾاشًش ٝٓشحؿؼا٢ حُلغاخرخص 

pp: 17-19). 

إٔ ٗظْ حُٔلخعزش حُلٞس٣اش حُٔؼظٔاذس ػِا٠ علاعاَ حٌُظاَ ٓاٖ ؽاؤٜٗخ إٔ طاؤط٢  ٕٞشٟ حُزخكؼ٣ٝ 

رظـ٤٤ش ؿزس١ ك٢ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ك٤غ طض٣ذ ػوش حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ ٗضحٛش ر٤خٗخص حُؾشًش ٗظاشحً لإٔ 

لأسرااخف علاعاَ حٌُظاَ طوِاَ ًؼ٤ااشحً ٓاٖ كاشؿ حلاٗخااشحه كا٢ حُل٤اَ حُٔلخعاز٤ش ٝكااشؿ حُظلاػاذ كا٢ ح

 حُٔزِؾ ػٜ٘خ ًٔخ ٣ؼٞد ػ٤ِٜخ رلٞحثذ طظٔؼَ ك٢ طخل٤ل طٌخ٤ُق حُٔشحؿؼش.

٣ٝؼظزااش حُظلواان ٓااٖ فاالش حُٔؼخِٓااش ٛااٞ حُخطااٞس حلأعخعاا٤ش كاا٢ ٓشحؿؼااش حُوااٞحثْ حُٔخ٤ُااش.  

كظظنٖٔ حُٔشحؿؼاش طو٤٤ٔاخً راؤٕ حُٔؼاخٓلاص حُٔغاـِش ٓذػٞٓاش رؤدُاش ٓلاثٔاش ٝٓٞماٞػ٤ش ٝٓٞػاٞم رٜاخ 

ٜٓ٘خ. ٝهذ ٣ؾٌَُ هزٍٞ حُٔؼخِٓش ك٢ عِغِش حٌُظَ د٤َُ ٓشحؿؼش ًخك٢ ٝٓلاثْ ٣ئًذ ٝده٤وش ٣ٌٖٝٔ حُظلون 

ػ٠ِ ٓقذحه٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓؼَ حُظلون ٖٓ حُٔؼخٓلاص )ٓؼَ حلأفٍٞ حُٔغـِش ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ هذ 

٣ٞاَ طْ حٗظوخُٜخ ٖٓ حُزخثغ ُِٔؾظشٟ(. كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ؛ ك٢ ػ٤ِٔش طزاخدٍ حُٔ٘ظـاخص راخُز٤ظ٣ٌٖٞ كابٕ طل

حُز٤ظ٣ٌٖٞ ٣ظْ طغـ٤ِٚ ػ٠ِ عِغِش حٌُظَ ٝٓغ رُي هاذ ٣ٌإٞ حُٔشحؿاغ هاخدسحً أٝ ؿ٤اش هاخدسحً ػِا٠ طلذ٣اذ 

حُٔ٘ااظؾ حُااز١ طااْ طغاا٤ِٔٚ ٓااٖ خاالاٍ طو٤اا٤ْ حُٔؼِٞٓااخص ػِاا٠ عِغااِش حٌُظااَ حُخخفااش رااخُز٤ظ٣ٌٖٞ كوااو 

(Zhiyong, 2017, p. 6). 

أٝ لا ٣اٞكش د٤ُاَ ٓشحؿؼاش ٓلاثاْ ُٝزُي كبٕ طغاـ٤َ حُٔؼخِٓاش ػِا٠ عِغاِش حٌُظاَ سرٔاخ ٣اٞكش  

 ًٝخك٢ ٝكوخً ُطز٤ؼش حُٔؼخِٓش، رٔؼ٠٘ آخش كشرٔخ طٌٕٞ حُٔؼخِٓش حُظ٢ طغُـَ ػ٠ِ عِغِش حٌُظَ:
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 ؿ٤ش ٓؾشٝػش أٝ حكظ٤خ٤ُش أٝ ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش. .أ 

 طٔض ر٤ٖ أهشحف رحص فِش. .د 

 طشطزو رخطلخم ؿخٗز٢ )خخسؽ حُغِغِش(. .ؽ 

 طقُ٘ق رؾٌَ خخهت ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. .د 

ػ٠ِ رُي؛ كخُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؼخٓلاص حُٔغـِش ك٢ حُواٞحثْ حُٔخ٤ُاش طؼٌاظ حُوا٤ْ حُظوذ٣ش٣اش  ٝػلاٝس 

ٝحُظ٢ طخظِق ػٖ حُظٌِلش حُظخس٣خ٤اش. ٝرخُظاخ٢ُ عا٤ضحٍ ٓشحؿؼاٞ حُلغاخرخص رلخؿاش اُا٠ ط٘ل٤از اؿاشحءحص 

 حُٔشحؿؼش ػ٠ِ طوذ٣شحص حلإدحسس كظ٠ ُٞ ًخٗض حُٔؼخٓلاص حلأعخع٤ش طغُـَ ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ.

ُظٞعغ ك٢ حلاػظٔخد ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ سرٔخ ٣غَٜ ٖٓ حُلقٍٞ ػِا٠ ر٤خٗاخص حُٔشحؿؼاش إ ح 

ٝسرٔخ ٣ذكغ ٓشحؿؼٞ حُلغاخرخص ُظطا٣ٞش اؿاشحءحص حُلقاٍٞ ػِا٠ أدُاش ٓشحؿؼاش ٓزخؽاشس ٓاٖ علاعاَ 

 .(Fanning and Centers, 2016)حٌُظَ 

شحؿؼاش حُخخسؿ٤اش ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ حلأػش حلأًزش لاعظخذحّ علاعَ حٌُظَ ػِا٠ ٓٔخسعاخص حُٔ 

٣ظٔؼااَ كاا٢ طـ٤ٔااغ أدُااش حلإػزااخص حٌُخك٤ااش ٝحُٔلاثٔااش، ك٤ااغ طظاا٤ق علاعااَ حٌُظااَ حُلقااٍٞ ػِاا٠ حلأدُااش 

حُلاصٓش ُِٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ُظٌا٣ٖٞ سأ٣اٚ كا٢ ٓاذٟ طؼز٤اش حُواٞحثْ حُٔخ٤ُاش رقاذم ٝػذحُاش ػاٖ حُٔشًاض 

حٌُظاَ ػِا٠ حُ٘لاٞ حُٔخ٢ُ ُِؼ٤َٔ ٣ٌٖٝٔ طز٣ٞاذ خقاخثـ أدُاش حُٔشحؿؼاش حُٔظخكاش ٓاٖ خالاٍ علاعاَ 

 حُظخ٢ُ:

: ك٤ااغ طغااخػذ علاعااَ حٌُظااَ حُٔشحؿااغ كاا٢ حُلقااٍٞ ػِاا٠ أدُااش اػزااخص طظٔظااغ رخُٔلاثٔااش اٌّلائّففخ. 0

 حُلاصٓش ٝحلاسطزخه رخُؼ٘خفش ٓلَ حُللـ ٝطظ٘خعذ ٓغ ٛذف حُٔشحؿؼش ٤ُظلون حلاهظ٘خع رٜخ.

٤ن علاعاَ حٌُظاَ، ٓٔاخ ٣ؼ٘ا٢ إٔ : ك٤غ ٣ؼظزش ًلاً ٖٓ حُؼوش ٝحلأٓخٕ أْٛ حُغزَ حُذحػ٤ش ُظطزاٌىفبءح. 8

حلأدُش حُظا٢ ٣لقاَ ػ٤ِٜاخ حُٔشحؿاغ كا٢ ظاَ حعاظخذحّ علاعاَ حٌُظاَ ٣ٌٔاٖ حُٞػاٞم رٜاخ ٝحلاػظٔاخد 

 ػ٤ِٜخ ك٢ ط٣ٌٖٞ سأ٣ٚ.

: طظ٤ٔض علاعَ حٌُظَ رخُظشحرو ٝحُظغِغَ ر٤ٖ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طغُـَ ػ٤ِٜاخ ٓٔاخ ٣غاَٜ ػِا٠ اٌىفبٌخ. 3

حُلاصّ لأدُش حلإػزخص رحص حُٔقذحه٤ش، ًٔخ ٣ٌٔ٘ٚ حلاػظٔاخد  حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُلـْ

 ػ٠ِ حُظلون حُؾخَٓ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص رذلاً ٖٓ أعِٞد حُؼ٤٘خص.

: طٞكش علاعَ حٌُظَ حُغشػش حُلخثوش ك٢ حُظلون ٖٓ فلش حُٔؼخٓلاص؛ ٓٔاخ ٣ؼ٘ا٢ اٌزٛلٍذ إٌّبست. 0

 َ كٞس١ لإرذحء سأ٣ٚ.كقٍٞ حُٔشحؿغ ػ٠ِ أدُش حلإػزخص حٌُخك٤ش ٝحُٔلاثٔش رؾٌ

إٔ حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعاَ حٌُظاَ كا٢ حُا٘ظْ حُٔلخعاز٤ش ٣غاخْٛ  ٕٞغظ٘ظؾ حُزخكؼ٢ ٣ٝرخُظخُ 

رؾٌَ كؼخٍ ك٢ طلغا٤ٖ أدُاش حُٔشحؿؼاش حُظا٢ ٣لقاَ ػ٤ِٜاخ حُٔشحؿاغ، ٝحُظا٢ ٣ٌٔاٖ ُِٔشحؿاغ حلاػظٔاخد 

 ػ٤ِٜخ ك٢ ارذحء سأ٣ٚ ك٢ ػذحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

ؼٞ حُلغخرخص ا٠ُ حلأخز ك٢ حلاػظزخس ٓخخهش حُٔؼِٞٓخص ؿ٤اش حُذه٤واش ٝٓغ رُي ك٤لظخؽ ٓشحؿ 

حُ٘خطـش ػٖ حُـؼ أٝ حُخطؤ. كغٞف طظٜاش طلاذ٣خص ؿذ٣اذس ٗظاشحً ُؼاذّ خناٞع علاعاَ حٌُظاَ ُغاِطش 

حُؾااشًخص ٓلااَ حُٔشحؿؼااش. ك٤لظااخؽ ٓشحؿؼااٞ حُلغااخرخص اُاا٠ حعااظخشحؽ حُز٤خٗااخص ٓااٖ علاعااَ حٌُظااَ 

ٖ طِاي حُؼ٤ِٔاش كلاـ حُناٞحرو حُؼخٓاش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُٔؼِٞٓاخص ٝكلـ ٓذٟ ٓٞػٞه٤ظٜخ. ٝسرٔاخ طظنأ

رحص حُقااِش رز٤جااش علاعااَ حٌُظااَ ًٝاازُي ٣ظطِااذ حلأٓااش ٓااٖ ٓشحؿؼاا٢ حُلغااخرخص كٜااْ ٝطو٤اا٤ْ ٓٞػٞه٤ااش 
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رشٝطًٞااٍٞ طٞحكاان ح٥سحء رخُ٘غاازش ُغلاعااَ حٌُظااَ. ٝسرٔااخ ٣ظناأٖ ٛاازح حُظو٤اا٤ْ كلااـ ٓااذٟ آٌخ٤ٗااش 

 .(Dai and Vasarhelyi, 2017, p. 11)حُظلاػذ رخُزشٝطًٍٞٞ 

أٗااٚ ٓٔااخ لا ؽااي ك٤ااٚ مااشٝسس ٓٔخسعااش حُؾااي حُٜٔ٘اا٢ ٓااٖ هزااَ ٓشحؿؼاا٢  ٕٞشٟ حُزااخكؼ٣ااٝ 

 IAS No. 500حُلغخرخص ٝحُز١ ٣ؼظزش ؿٞٛش ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼاش؛ كواذ أؽاخس ٓؼ٤اخس حُٔشحؿؼاش حُاذ٢ُٝ 

، ٝكا٢ عاز٤َ حُٔظؼِن رؤدُش حُٔشحؿؼش أٗٚ ٣ـذ ػِا٠ حُٔشحؿاغ ألا ٣ٌظلا٢ رؤدُاش ٓشحؿؼاش أهاَ ٓاٖ ٓو٘ؼاش

رُااي ػ٤ِااٚ حعااظخذحّ حُلٌااْ حُٜٔ٘اا٢ ٝٓٔخسعااش حُؾااي حُٜٔ٘اا٢ ػ٘ااذ طو٤اا٤ْ ٤ًٔااش ٝٗٞػ٤ااش أدُااش حُٔشحؿؼااش 

ٝرخُظخ٢ُ ًلخ٣ظٜخ ٝٓلاءٓظٜخ ُذػْ حُشأ١ ح٢ُٜ٘ٔ، ٓٔخ ٣ؼ٘ا٢ ماشٝسس ٓٔخسعاش حُؾاي حُٜٔ٘ا٢ كا٢ ؿ٤ٔاغ 

 ٓشحكَ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ُِ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ.

حُزخكؼااش أٗااٚ كاا٢ ظااَ اطزااخع حُؼ٤ٔااَ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ علاعااَ حٌُظااَ كاابٕ ٗظااْ حُشهخرااش  ًٔااخ طااش١ 

ٝكًٞٔش حُؾشًخص عٞف طظـ٤ش رطشم ػذ٣ذس، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣غظل٤ذ ٜٓ٘خ ًلاً ٖٓ حُؼ٤ٔاَ ٝحُٔشحؿاغ ك٤اغ 

طغخْٛ ح٤ُٔٔضحص حُٔقخكزش ُظطز٤ن علاعَ حٌُظَ رؾٌَ ًز٤ش ك٢ طؼظ٤ْ ًلاخءس ٝكؼخ٤ُاش حُا٘ظْ حُشهخر٤اش 

حلأٛذحف حُٔطِٞرش؛ ك٤غ أٗٚ رخُ٘غزش ُٔ٘ؾؤس حُؼ٤َٔ ٓلَ حُٔشحؿؼش عٞف طا٘خلل ٓخاخهش  ك٢ طلو٤ن

حلأػٔخٍ ٝأخطخء حُؼ٤ِٔخص ٝرخُظخ٢ُ ٣لُغٖ ٖٓ ؿٞدس حُوٞحثْ حُٔخ٤ُاش، ٝرخُ٘غازش ُِٔشحؿاغ طاضدحد آٌخ٤ٗاش 

 حػظٔخد حُٔشحؿغ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأدُش حُلاصٓش ُؼ٤ِٔش حُٔشحؿؼش.

إٔ ٜٓ٘اش حُٔلخعازش ٝحُٔشحؿؼاش  (Dai and Vasarhelyi, 2017, p. 11)٣ٝشٟ ًالاً ٓاٖ  

ٖٓ أًؼاش حُٜٔاٖ طاؤػشحً علاعاَ حٌُظاَ ٣ٝقاخكذ ططز٤وٜاخ طـ٤٤اش ؿازس١ كا٢ ٗٔخرؿٜاخ حُلخ٤ُاش كٞظاخثق 

هٞحػذ علاعَ حٌُظَ طغخْٛ ك٢ كٔخ٣ش ٝعلآش حُز٤خٗاخص، ٝحُٔؾاخسًش حُلٞس٣اش ُِٔؼِٞٓاخص حُناشٝس٣ش، 

ر٤ِش ُزشٓـش حُؼ٤ِٔخص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طغخػذ ك٢ طط٣ٞش ٗظخّ ٓلخعاز٢ كنلاً ػٖ حُنٞحرو ح٤ُ٥ش ٝحُوخ

ؿذ٣ااذ، ٣ٌٝٔااٖ ُٜاازٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ أ٣نااخً إٔ طٌاإٞ أعخعااخً ُظٌٔاا٤ٖ حُٔشحؿؼااش حُظِوخث٤ااش ٝٓغااخػذس ٗٔااخرؽ 

 حُٔشحؿؼش حُلخ٤ُش إٔ طقزق أًؼش دهش.

حُؼخٓاش ك٤لظاخؽ  ًٔخ طشٟ حُزخكؼش أٗٚ ٓغ طضح٣ذ حعظخذحّ حُٔ٘ظٔخص ُغلاعَ حٌُظاَ حُخخفاش أٝ 

ٓشحؿؼٞ حُلغخرخص ا٠ُ ادسحى حُظؤػ٤ش حُٔلظَٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ًٔقذس ؿذ٣ذ ُِٔؼِٞٓخص ُِواٞحثْ 

حُٔخ٤ُش، ًٝزُي عٞف ٣لظاخؿٞح طو٤ا٤ْ حُغ٤خعاخص حُٔلخعاز٤ش لإدحسس حلأفاٍٞ ٝحُخقاّٞ حُشه٤ٔاش ٝحُظا٢ 

أٝ حُٔزااخدة  IFRSحُٔخ٤ُااش طؼظزااش كخ٤ُااخً ؿ٤ااش ٓذسؿااش رؾااٌَ ٓزخؽااش كاا٢ حُٔؼااخ٤٣ش حُذ٤ُٝااش ُِظوااخس٣ش 

(، كغااٞف ٣لظااخؽ حُٔشحؿؼاإٞ ُلاعااظلخدس ٓااٖ ٓضح٣ااخ GAAPحُٔلخعااز٤ش حُٔوزُٞااش ػٔٞٓااخً )حلأٓش٤ٌ٣ااش 

 علاعَ حٌُظَ كنلاً ػٖ ٓؼخُـش حُٔخخهش حلإمخك٤ش.

 رطٛر اٌّزاعؼخ اٌخبرعٍخ ٚخذِبد اٌزأوٍذ فً ظً اسزخذاَ سلاسً اٌىزً: 3/7/2

 إٔ علاعَ حٌُظاَ طظا٤ق حُلشفاش ُظغا٤َٜ ػ٤ِٔاش اػاذحد رخُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد رؼل حُظلذ٣خص الا 

حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝٓشحؿؼظٜخ رؾٌَ كٞس١؛ ك٤ٌٖٔ ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُٞفاٍٞ اُا٠ حُز٤خٗاخص رؾاٌَ كاٞس١ ٓاٖ 

خلاٍ حُؼوذ حُٔٞؿٞدس ك٢ عِغاِش حٌُظاَ كٜا٢ طغأق ُِٔاشحؿؼ٤ٖ رخُلقاٍٞ ػِا٠ حُٔؼِٞٓاخص حُٔطِٞراش 

 .(Bonson, 2019, pp: 735-736)ُؼ٤ِٔش حُٔشحؿؼش رؾٌَ ٓ٘خعذ ٝٓظٌشس 

ٝٓغ طضح٣ذ حعظخذحّ حُٔ٘ظٔخص ُغلاعَ حٌُظَ؛ ٖٓ حُٔلظَٔ ص٣اخدس حٌُلاخءس كا٢ حُٞفاٍٞ اُا٠  

حُٔؼِٞٓخص. كؼ٢ِ عز٤َ حُٔؼخٍ: كبرح ٓخ طاْ طغاـ٤َ ٓـٔٞػاش ًز٤اشس ٓاٖ حُٔؼاخٓلاص حُخخفاش رٔ٘ظٔاخص 

ٓؾ ُِٔشحؿؼاش حُٔغاظٔشس ُظِاي حلأػٔخٍ ك٢ عِغِش حٌُظَ كٖٔ حٌُٖٔٔ ُٔشحؿؼا٢ حُلغاخرخص ططا٣ٞش رشٗاخ
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حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طغظخذّ علاعَ حٌُظَ. ٝرخُظاخ٢ُ ٣ٌٔاٖ طوِا٤ـ حُؼذ٣اذ ٓاٖ أٗؾاطش ٝػ٤ِٔاخص حُٔشحؿؼاش 

ح٤ُذ٣ٝش ٝحُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٓٞظل٤ٖ ًؼ٤ش٣ٖ ٝٝهظخً ه٣ٞلاً. ٣ٌٖٝٔ إٔ طغخػذ عشػش ط٘ل٤ز ػ٤ِٔاش ٓشحؿؼاش 

ٝحُظلواان ٜٓ٘ااخ ٝحُظاا٢ طؼظزااش ٝحكااذس ٓااٖ  حُلغااخرخص كاا٢ طو٤ِااَ حُلخفااَ حُضٓ٘اا٢ راا٤ٖ طااٞحس٣خ حُٔؼخِٓااش

حلاٗظوخدحص حُشث٤غ٤ش حُظ٢ طٞؿٚ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. كظو٤َِ حُلذ حُلخفَ سرٔاخ ٣اٞكش حُلشفاش ُض٣اخدس ًلاخءس 

ٝكؼخ٤ُااش اػااذحد ٝٓشحؿؼااش حُظوااخس٣ش حُٔخ٤ُااش ٓااٖ خاالاٍ طٌٔاا٤ٖ حلإدحسس ٝحُٔااشحؿؼ٤ٖ ٓااٖ حُظش٤ًااض ػِاا٠ 

 (.(Sean, 2019, pp: 2-5 ٤ز حُٜٔخّ حُشٝط٤٘٤ش كٞسحً حُٔؼخٓلاص حلأًؼش طؼو٤ذحً كنلاً ػٖ ط٘ل

ٝك٢ ظَ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ُغلاعَ حٌُظَ؛ ٣ٌٖٔ ُِٔشحؿؼ٤ٖ ٗؾش حُٔض٣ذ ٖٓ هذسحص طؼِْ ح٥ُش  

ٝحُظل٤ِلاص ح٤ُ٥ش ٓؼَ حُظ٘ز٤ٚ ح٢ُ٥ ُلأهشحف رحص حُقاِش كاٍٞ حُٔؼاخٓلاص ؿ٤اش حُٔخد٣اش ػِا٠ أعاخط 

ٓؼَ حُؼوٞد ٝحلاطلخه٤خص ٝأٝحٓش حُؾشحء ٝحُلاٞحط٤ش ٝطخض٣ٜ٘اخ  كٞس١. ٝعٞف ٣ظْ طؾل٤ش حُٞػخثن حُذحػٔش

رؤٓخٕ ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ. ٝعٞف ٣ئدٟ حُـٔغ ر٤ٖ حُظؼِْ ح٢ُ٥ ٝعلاعاَ حٌُظاَ اُا٠ ػاٞسس طٌُ٘ٞٞؿ٤اش 

ٛخثِش؛ ك٤غ ػخُْ طاظْ ك٤اٚ حُٔلخعازش ٝحُٔشحؿؼاش رؾاٌَ كاٞس١ ٓٔاخ ٣ؼ٘ا٢ ص٣اخدس حٌُلاخءس كا٢ حعاظخشحؽ 

، ٝرخُظخ٢ُ عٞف طظلغٖ ػ٤ِٔخص اػذحد ٝٓشحؿؼش حُواٞحثْ حُٔخ٤ُاش ٓاٖ خالاٍ ٓؼِٞٓخص ه٤ٔش ٖٓ حُز٤خٗخص

-Bonson, 2019, pp: 735) ط٤ٌٖٔ حُٔشحؿؼ٤ٖ ٖٓ حُلقٍٞ ػ٠ِ أدُش ٓشحؿؼش ؿ٤ش هخرِش ُِظؼاذ٣َ

736). 

٣ٝظطِااذ حعااظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ علاعااَ حٌُظااَ ططاا٣ٞش حُٔااذحخَ حلإٌُظش٤ٗٝااش حُلخ٤ُااش ُٔشحؿؼااش  

شحؿؼش حُٔغاظٔشس، ك٤اغ طلظاخؽ ٗظاْ حُٔلخعازش حُلٞس٣اش حُوخثٔاش ػِا٠ علاعاَ حُلغخرخص ٓؼَ ٓذخَ حُٔ

حٌُظَ ُٔشحؿؼش كٞس٣ش ُِظؤًذ ٖٓ فلش حُٔؼاخٓلاص، ٓٔاخ ٣ؼ٘ا٠ طضح٣اذ حلاػظٔاخد ػِا٠ ٓاذحخَ حُٔشحؿؼاش 

حُٔغظٔشس؛ ٢ٛٝ ػزخسس ػٖ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ُظـ٤ٔغ حلأدُش حلإٌُظش٤ٗٝاش ُِٔشحؿؼاش ًؤعاخط ٓؼواٍٞ لإراذحء 

ٔلخ٣ذ رؾؤٕ ٓذٟ فذم حُظوخس٣ش ٝحُٔؼِٞٓاخص حُٔؼاذس كا٢ ظاَ ٗظاخّ ٓؼِٞٓاخص ٓلخعاز٢ حُشأ١ حُل٢٘ حُ

كٞس١، ٝط٘ظ٢ٜ ٓاٖ خالاٍ حُظقاذ٣ن حُٔغاظٔش حُاز١ ٣ظٜاش ػِا٠ ٓٞهاغ حُؾاشًش ػِا٠ حلإٗظشٗاض )ػِا٢ 

 (.28-21، ؿ 8102ٝؽلخطٚ، 

ٝكاا٢ ظااَ طضح٣ااذ حُطِااذ ػِاا٠ حُٔشحؿؼااش حُٔغااظٔشس كغااٞف ٣ظؼاا٤ٖ ػِاا٠ ٓشحؿؼاا٢ حُلغااخرخص  

حُلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ذ طل٤َِ حُظوذ٣شحص حُٔلخعزش ٝحلأكٌخّ حلأخشٟ حُظ٢ ططزوٜخ حلإدحسس ػ٘ذ اػاذحد ططز٤ن 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. رخلإمخكش ا٠ُ رُي؛ رخُ٘غزش ُِٔ٘ظٔخص حُظ٢ أفزلض أًؼش آ٤ُٚ كغاٞف طلظاخؽ اُا٠ طو٤ا٤ْ 

 ؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش.ٝحخظ٤خس حُشهخرش حُذحخ٤ِش ػ٠ِ علآش حُز٤خٗخص ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔقخدس رحص حُقِش رخُٔ

ٝك٢ ظَ حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ عٞف طظـ٤ش أ٣نخً هش٣واش طواذ٣ْ حُٔشحؿاغ ُظوش٣اش  

حُٔشحؿؼش، ك٤اغ ٣لظاخؽ أفالخد حُٔقاخُق ُظواخس٣ش كٞس٣اش طؼٌاظ ٓقاذحه٤ش حُٔؼاخٓلاص ٝحُٔؼِٞٓاخص 

ُٔغـِش ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ، ٣ٌٖٝٔ ُِٔشحؿغ طوذ٣ْ سأ٣ٚ ٖٓ خلاٍ خظْ حُظقذ٣ن حُٔغ ظٔش حُٔقالٞد حُ

 ٠ِ حُغِغِش ُـ٤ٔغ أػنخء حُغِغِش.٣ٝظٜش ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص ػ Time Stampرخُطخرغ حُض٢٘ٓ 

 أرؼبة ػٍٍّخ اٌّزاعؼخ فً ظً رطجٍك سلاسً اٌىزً: 3/7/3

ٓااٖ خاالاٍ طلذ٣ااذ حُلااشؿ ٝحُظلااذ٣خص ُِٔشحؿااغ حُخااخسؿ٢ كاا٢ ظااَ حُ٘ظااخّ  ٕٞظ٘خُٝٚ حُزااخكؼ٤ٝعاا      

حُٔلخعز٢ حُوخثْ ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ ٝحلأدٝحس حُٔغظوز٤ِش ُِٔشحؿغ حُخخسؿ٢ كا٢ ظاَ حُ٘ظاخّ حُٔلخعاز٢ 

علاعاَ  طٌُ٘ٞٞؿ٤اخك٢ حطؼخد حُٔشحؿؼاش كا٢ ظاَ حعاظخذحّ حُوخثْ ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػشس 

 ل حُ٘وخه حُظ٢ طٞفِض ا٤ُٜخ حُزخكؼش ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حُلشؿ ٝحُظلذ٣خص ًخُظخ٢ُ:، ػْ طلذ٣ذ رؼحٌُظَ
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اٌّؾبسجً اٌمبئُ ػٍى سلاسً أٚلاً: اٌفزص ٚاٌزؾذٌبد اٌزً رٛاعٗ اٌّزاعغ اٌخبرعً فً ظً إٌظبَ 

 :اٌىزً

إٔ ططز٤ن علاعَ حٌُظَ ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش ع٤ئدٟ ا٠ُ طـ٤٤ش ؿزس١ كا٢ ػ٤ِٔاش حُٔشحؿؼاش  

ٝحلإؿشحءحص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ٓشحؿؼٞ حُلغخرخص ُظ٘ل٤از حُٔشحؿؼاش ٝطـ٤ٔاغ حلأدُاش حُذحػٔاش ُاشأ١ حُخخسؿ٤ش 

حُٔشحؿغ، ك٤غ إ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ٣ـِذ أػٔاخلاً ؿذ٣اذس اُا٠ ٓشحؿؼا٢ حُلغاخرخص ٓؼاَ 

ٓشحؿؼش فلش طغـ٤َ حُٔؼخٓلاص ٝحُظلون ٖٓ ٝؿٞد حلأفٍٞ حُشه٤ٔش ٝحُظلون ٖٓ حطغخم حُٔؼِٞٓاخص 

 ُٔغـِش ػ٠ِ عِغِش حٌُظَ ٓغ حُؼخُْ حُٔخد١.حُ

٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص حُظطِغ ُلشؿ طؼظ٤ْ حعاظلخدطْٜ ٓاٖ حػظٔاخد ػٔلاثٜاْ ػِا٠  

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ٖٓ أؿَ طلغ٤ٖ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص أػ٘خء ػ٤ِٔاش حُٔشحؿؼاش ًٔاخ ٣٘زـا٢ ُٜاْ ادسحى 

ؿااشحءحص حُٔشحؿؼااش حلإٌُظش٤ٗٝااش. ك٤ـااذ ػِاا٠ إ طٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ علاعااَ حٌُظااَ عااٞف طغاأق ُٜااْ رظ٘ل٤ااز ا

حُٔشحؿؼ٤ٖ حؿظ٘خّ حُلشؿ ٝٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُ٘خطـش ػٖ حلاٗظؾخس حُٞحعغ ُظطز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤اخ علاعاَ 

حٌُظااَ. ٣ٝـااذ ػِاا٠ ٓشحؿؼاا٢ حُلغااخرخص حُظؼااشف ػِاا٠ حُظطااٞسحص كاا٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ علاعااَ حٌُظااَ لإٔ 

ق ٓااغ ٓظطِزااخص حُظـ٤٤ااشحص حُغااش٣ؼش كاا٢ ػااخُْ ُااذ٣ْٜ كشفااش ُِظطااٞس ٝحُااظؼِْ ٝص٣ااخدس هااذسحطْٜ ُِظ٤٤ٌاا

 حلأػٔخٍ.

ًٔخ ٣ئدٟ حعظخذحّ حُؾاشًخص ُغاـَ ٝحكاذ ٌُخكاش حُٔؼِٞٓاخص ػِا٠ عِغاِش حٌُظاَ اُا٠ طٌٔا٤ٖ  

حُٔشحؿؼ٤ٖ ٖٓ حُظلون ٖٓ ؿضء ًز٤ش ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش طِوخث٤خً، ٝعاظوَ حُظٌِلاش ٝحُٞهاض حُناشٝس٤٣ٖ 

ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص ٖٓ اماخكش ه٤ٔاش ُظوش٣اش حُٔشحؿؼاش ٓاٖ  لإؿشحء حُٔشحؿؼش ا٠ُ كذ ًز٤ش، ٓٔخ ٣ٌٖٔ

ؼواذس ُِـخ٣اش أٝ ػِا٠ آ٤ُاخص حُشهخراش حُذحخ٤ِاش. رخلإماخكش اُا٠ ٝؿاٞد  ُٔ خلاٍ حُظش٤ًاض ػِا٠ حُٔؼاخٓلاص حُ

رؼاال حُظلاااذ٣خص حُظااا٢ طٞحؿااٚ ٓشحؿؼااا٢ حُلغاااخرخص ٝحُٔقااخكزش ُظطز٤ااان علاعاااَ حٌُظااَ كااا٢ حُااا٘ظْ 

شًض٣اش ػِا٠ عِغاِش حٌُظاَ. ٓٔاخ ٣ؼ٘ا٢ ماشٝسس طؼظا٤ْ حُٔلخعز٤ش خخفش ك٢ ظَ ػذّ ٝؿاٞد عاِطش ٓ

، ؿ 8102خزشحص ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص ك٢ ٓـاخٍ ٓشحؿؼاش ٗظاْ طٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُٔؼِٞٓاخص )حُؾاشهخ١ٝ، 

(. ًٝاازُي ص٣ااخدس ٓٔخسعااش حُؾااي حُٜٔ٘اا٢ ٓااٖ أؿااَ حُظلغاا٤ٖ حُٔغااظٔش ُؼٔااَ ٓشحؿؼاا٢ حُلغااخرخص 80

 ػ٤ِٔخص حلاكظ٤خٍ.ٝحُٔغخػذس ك٢ اؿشحء ٓشحؿؼخص أًؼش ؽٔٞلاً ُٔ٘غ ٝحًظؾخف 

أْٛ حُلشؿ ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ك٢ ظاَ حُ٘ظاخّ  ٕٞغظؼشك حُزخكؼ٣ٝ 

 حُٔلخعز٢ حُوخثْ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ر٘ٞػ٤ٜخ حُؼخّ ٝحُخخؿ ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 فزص اٌّزاعغ اٌخبرعً فً ظً ِزاعؼخ إٌظُ اٌّؾبسجٍخ اٌمبئّخ ػٍى سلاسً اٌىزً: .1

 ٝط٘وغْ طِي حُلشؿ ػ٠ِ كغذ ٗٞع علاعَ حٌُظَ حُٔطزوش ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش ًخُظخ٢ُ: 

فزص اٌّزاعغ اٌخبرعً فً ظً ِزاعؼخ إٌظُ اٌّؾبسجٍخ اٌمبئّخ ػٍى سلاسً اٌىزفً اٌؼبِفخ  . أ

(Manlu, 2019, p. 17): 

 .َطظ٤ق كلـ عـَ حُٔؼخٓلاص ػ٠ِ عِغِش حٌُظ 

  ُٔغـِش دحخَ علاعَ حٌُظَ.طظ٤ق طط٣ٞش ػ٤ِٔش ٓشحؿؼش ؿذ٣ذس ػ٠ِ  حُٔؼخٓلاص حُ

  ٖطظ٤ق حُظلون ٖٓ حُظ٘خعن ٝحلاطغخم ر٤ٖ حُؼ٘خفش ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞدس دحخَ حُغِغاِش ٝرا٤

 ٝؿٞدٛخ ك٢ حُؼخُْ حُٔخد١.
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فففزص اٌّزاعففغ اٌخففبرعً فففً ظففً ِزاعؼففخ اٌففٕظُ اٌّؾبسففجٍخ اٌمبئّففخ ػٍففى سلاسففً اٌىزففً  . ة

 :(Tang, 2017 , p. 33-36) اٌخبطخ

 ُٔزخدة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحعظشحط٤ـ٤خص ططز٤ن علاعَ حٌُظَ.طط٣ٞش ح 

  طؼظاا٤ْ حلاعااظلخدس ٓااٖ حُٔؼشكااش ٝحُخزااشس كاا٢ ٓـااخٍ حُقاا٘خػش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااش ُظوااذ٣ْ حُٔؾااٞسس

 لأكنَ رشٝطًٞٞلاص حُظٞحكن ُغلاعَ حٌُظَ.

 .حلاعظلخدس ٖٓ ؽزٌش حلأػٔخٍ ُظؾ٤ٌَ عِغِش ًظَ خخفش طؼظٔذ ػ٠ِ حُطِذ ك٢ حُغٞم 

 ن ُِٔؾخس٤ًٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ك٢ عِغِش حٌُظَ.حُؼَٔ ًٔخطو ٝٓ٘غ 

  طؼظ٤ْ حلاعظلخدس ٓاٖ خزاشطْٜ كا٢ ٓشحؿؼاش طٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُٔؼِٞٓاخص ُٔشحؿؼاش حُشهخراش حُذحخ٤ِاش

 ُغلاعَ حٌُظَ ٝحُظ٢ طؾَٔ طٌخَٓ حُز٤خٗخص ٝحلأٓخٕ.

 .طوذ٣ْ خذٓش طو٤٤ْ ٝحعظؾخسحص ٓغظوِش ا٠ُ علاعَ ٓلذدس 

  َحٌُظَ.حُؼَٔ ًٔغجٍٞ أٝ ٓؾشف ٓؾخسى ػٖ علاع 

صبٍٔففبً: اٌزؾففذٌبد اٌزففً رٛاعففٗ اٌّزاعففغ اٌخففبرعً فففً ظففً ِزاعؼففخ اٌففٕظُ اٌّؾبسففجٍخ اٌمبئّففخ ػٍففى 

 سلاسً اٌىزً:

 ٝط٘وغْ طِي حُظلذ٣خص ػ٠ِ كغذ ٗٞع علاعَ حٌُظَ حُٔطزوش ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش ًخُظخ٢ُ: 

ّخ ػٍفى سلاسفً اٌزؾذٌبد اٌزً رٛاعٗ اٌّزاعغ اٌخبرعً فً ظً ِزاعؼخ إٌظُ اٌّؾبسجٍخ اٌمبئ . أ

 :(Manlu, 2019, p. 18)اٌىزً اٌؼبِخ 

  ٓاااٖ 50لا ٣ٌٔاااٖ حعاااظزذحٍ حُٔؼاااخٓلاص حُخخهجاااش الا رؼاااذ طؼاااذ٣َ حٌُظِاااش ٝٓٞحكواااش ٗغااازش %

 حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ عِغِش حٌُظَ.

  ُٔغاـِش ػِا٠ عِغاِش لا طٞؿذ عِطش ٓشًض٣ش ُِظلون ٖٓ حُٞؿٞد ٝح٤ٌُِٔش ٝه٤اخط حُؼ٘خفاش حُ

 حٌُظَ.

 ٗاخص أٝ حلأفاٍٞ حُشه٤ٔاش ٗظ٤ـاش كواذحٕ حُؼٔالاء ُِٔلظاخف حُخاخؿ رٜاْ لا ٣ٌٖٔ حعاظشؿخع حُز٤خ

 ٝرُي ً٘ظ٤ـش ُؼذّ ٝؿٞد عِطش ٓشًض٣ش.

 .لا طٞؿذ عِطش ٓشًض٣ش ُنرلاؽ ػٖ حُٜـٔخص حلإٌُظش٤ٗٝش حُخز٤ؼش 

اٌزؾذٌبد اٌزً رٛاعٗ اٌّزاعغ اٌخبرعً فً ظً ِزاعؼخ إٌظُ اٌّؾبسجٍخ اٌمبئّخ ػٍفى سلاسفً  . ة

 :(Broby, 2017, pp. 9-13)اٌىزً اٌخبطخ 

 .َطلظخؽ ا٠ُ ٓغظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُٜٔخسس ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظ 

  ٝٓااٖ حُقااؼذ حُظٞفااَ اُاا٠ هٞحػااذ طٞحكو٤ااش راا٤ٖ ؿ٤ٔااغ حُٔؾااخس٤ًٖ ػ٘ااذ حُؼٔااَ ًٔغااجٍٞ أ

 ٓؾشف ٓؾخسى ك٢ حُغِغِش.

 .َٛ٘خى رؼل ػ٤ِٔخص ٓشحؿؼش حُلغخرخص حُظ٢ طشطزو رخطلخه٤خص ؿخ٤ٗش خخسؽ عِغِش حٌُظ 

 .ٓؼخُـش حُٞمغ ك٢ ظَ ػذّ ٝؿٞد عِطش ٓشًض٣ش هخدسس ػ٠ِ طقل٤ق حلأخطخء 

 .َحُظؼخَٓ ٓغ رشٝطًٍٞٞ طٞحكن ح٥سحء ك٢ عِغِش حٌُظ 

 :اٌّؾبسجً اٌمبئُ ػٍى سلاسً اٌىزًصبٌضبً: الأدٚار اٌّسزمجٍٍخ ٌٍّزاعغ اٌخبرعً فً ظً إٌظبَ 

بٕ حُؼذ٣ااذ ٓااٖ حُٔ٘ظٔاااخص ٗظ٤ـااش ُاا٘ظْ علاعاااَ حٌُظااَ حُظاا٢ طٞكاااذ ٓؼخُـااش حُٔؼااخٓلاص؛ كااا 

ٝٓشحؿؼاا٢ حُلغااخرخص عاا٤ٌٕٞ ُااذ٣ْٜ حُوااذسس ػِاا٠ طااٞك٤ش طؤ٤ًااذ ٓؼوااٍٞ ُٔغااظخذ٢ٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ علاعااَ 
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حٌُظَ. ٝع٤ظٌٖٔ ٓشحؿؼٞ حُلغخرخص ٖٓ حُظ٤٤ٌاق ٓاغ حلأدٝحس حُٔغاظوز٤ِش حُٔلظٔاش ٓاٖ خالاٍ ٓـٔٞػاش 

٣ااذس حُٔلظِٔااش ُٔشحؿؼاا٢ ٓااٖ حُٜٔااخسحص ٝحلاعااظولاٍ ٝحُٔٞمااٞػ٤ش ٝحُخزااشس ٝك٤ٔااخ ٣ِاا٢ حلأدٝحس حُـذ

حُلغخرخص؛ ًٝزُي ٣ؾ٤ش ا٠ُ رؼل حُظلاذ٣خص ح٤ُٜ٘ٔاش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤اش أٓاخّ ٓشحؿؼا٢ حُلغاخرخص هزاَ حُو٤اخّ 

 رظِي حلأدٝحس حُٔلظِٔش.

 ِزاعؼخ اٌؼمٛد اٌذوٍخ: .1

٣ٌٔااٖ طناا٤ٖٔ حُؼوااٞد حُز٤ًااش كاا٢ علاعااَ حٌُظااَ ُظ٘ل٤ااز حُؼ٤ِٔااخص حُظـخس٣ااش آ٤ُااخً. ٝهااذ طظطِااذ  

حلأهشحف حُٔظؼخهذس اؽشحى ٓوذّ خذٓش حُظؤ٤ًذ ٖٓ أؿَ طٞك٤ش حُظلون رؤٕ حُؼوٞد حُز٤ًش طاْ ط٘ل٤ازٛخ ٝكواخً 

ٓاٖ حُٞحؿٜاش ُِٔغخس حُقل٤ق ُلأػٔخٍ حُظـخس٣ش. امخكش ا٠ُ رُي؛ ك٤ٌٖٔ ُٔشحؿؼ٢ حُلغخرخص حُظلوان 

ر٤ٖ حُؼوٞد حُز٤ًش ٝٓقاخدس حُز٤خٗاخص حُخخسؿ٤اش حُظا٢ طؼ٤اش ٓخاخهش حلأػٔاخٍ دٕٝ اؿاشحء طو٤ا٤ْ ٓغاظوَ 

٣ٝٞحؿاٚ ٓغااظخذ٢ٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤اخ علاعااَ حٌُظاَ ٓخااخهش ٓـُٜٞااش ح٣ُٜٞاش أٝ ٗوااخه حُناؼق ُِٝو٤ااخّ راازُي 

ْ ُـاخص حُزشٓـاش حُذٝس حُـذ٣ذ سرٔخ ٣لظخؽ ٓشحؿؼٞ حُلغخرخص ا٠ُ ٓـٔٞػش ٜٓخسحص ؿذ٣ذس طظنٖٔ كٜ

حُظو٤٘اش ٝٝظاخثق علاعاَ حٌُظاَ. ٣ٝؼ٤ااش ٛازح حُاذٝس أعاجِش ٜٓٔاش ُٜٔ٘ااش ٓشحؿؼاش حُلغاخرخص طظٔؼاَ كاا٢: 

(CPA Canada, 2018, pp. 9-11) 

 ٓخ ٢ٛ أٗٞحع حُٜٔخسحص حُظ٢ طلظخؿٜخ ٜٓ٘ش ٓشحؿؼش حُلغخرخص؟ . أ

 ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ عظئػش ػ٠ِ خطش حُظؤ٤ًذ؟ . د

ظا٢ طواغ ػِا٠ ػاخطن ٓواذّ خذٓاش حُظؤ٤ًاذ رٔـاشد طلش٣اش حُؼوااذ ٓاخ ٛا٢ حُٔغاج٤ُٞش حُٔغاظٔشس حُ . ص

 حُز٢ً ك٢ عِغِش حٌُظَ؟

ٝك٢ ع٤خم ٓشحؿؼش حُوٞحثْ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش؛ طٌٕٞ حلإدحسس ٓغجُٞش ػٖ اٗؾخء ٗظخّ سهخراش  

ُِظلون ٓاٖ حطغاخم طش٤ٓاض )طؾال٤ش( حُؼواٞد حُز٤ًاش ٓاغ ٓزاخدة حلأػٔاخٍ. كؼ٘اذ ه٤اخّ ٓشحؿؼاٞ حُلغاخرخص 

رٔشحؿؼااش حُؼوااٞد حُز٤ًااش أٝ عِغااِش حٌُظااَ ُؾااشًش؛ كٔااٖ حُٔلظٔااَ طش٤ًااض حٛظٔااخْٜٓ ػِاا٠  حُٔغااظوِٕٞ

اؿااشحءحص حُشهخرااش حُظاا٢ طلشمااٜخ حلإدحسس ػِاا٠ طؾاال٤ش حُؼوااٞد حُز٤ًااش. ٝٓااغ رُااي هااذ طخظااخس حُؼذ٣ااذ ٓااٖ 

حُؾااشًخص اػااخدس حعااظخذحّ حُؼوااٞد حُز٤ًااش حُظاا٢ أػااذطٜخ ؽااشًخص أخااشٟ رخُلؼااَ ػِاا٠ علاعااَ حٌُظااَ 

(Brittany, 2018, p.9). 

أٗٚ رخُ٘غزش ُِٜٔخسحص حُظ٢ طلظخؿٜخ ٜٓ٘ش ٓشحؿؼش حُلغخرخص كٜا٢ طظٔؼاَ كا٢  ٕٞشٟ حُزخكؼ٣ٝ 

حُٔؼشكش ٝحُخزشس ر٘ظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُٔؼِٞٓاخص ٤ًٝل٤اش حُظؼخٓاَ ٓاغ ٗظاْ حُٔؼِٞٓاخص حُٔلخعاز٤ش حُلذ٣ؼاش 

لغخرخص ر٤ٌل٤ش ط٘ل٤ز حُٔؼظٔذس ػ٠ِ ٗظْ علاعَ حٌُظَ، ٝرُي رخلإمخكش ا٠ُ مشٝسس ٓؼشكش ٓشحؿؼ٢ حُ

ٝاطٔخّ حُؼوٞد حُز٤ًش ٤ًٝل٤ش ادسحؽ ؽشٝه حُؼوذ ػ٠ِ عِغاِش حٌُظاَ، أٓاخ رخُ٘غازش ُِؼٞحٓاَ حُظا٢ عاظئػش 

ػ٠ِ خطش حُٔشحؿؼش كظظٔؼَ ك٢ ًلاً ٖٓ: ٓذٟ حُؼوش ك٢ أهشحف حُظؼخهذ، ٝعالآش ٓلظاٟٞ حُؼواذ حُاز٢ً 

زش ُِٔغج٤ُٞش حُظ٢ طواغ ػِا٠ ػاخطن ٓواذّ ٝحعظٔشحس٣ظٚ، ٝػذّ ٝؿٞد حطلخم ؿخ٢ٗ خخسؽ حُغِغِش، ٝرخُ٘غ

خذٓش حُظؤ٤ًذ رٔـشد طلش٣ش حُؼوذ حُز٢ً ك٢ عِغِش حٌُظَ؛ كظظٔؼَ ك٢ ماشٝسس طاٞك٤ش حُظؤ٤ًاذ حُٔغاظٔش 

رغلآش حُؼوذ حُز٢ً ٝحُظلون ٖٓ علآش حُظ٘ل٤ز ح٢ُ٥ ُِؾشٝه حُٔظلن ػ٤ِٜخ، ٝطلظخؽ ٓؼخ٤٣ش حُٔشحؿؼاش 

خدس حُظ٤٤ٌااق ٓااغ طِااي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ ٓٔااخ ٣لواان حُٞمااٞف ُااذٝس حُٔغااظوز٤ِش ٝاسؽااخدحص حُٔشحؿؼااش اُاا٠ اػاا

 ٓشحؿغ حُلغخرخص خخفش ك٢ عز٤َ ٓشحؿؼش حُؼوٞد حُز٤ًش.
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هزااَ اهاالام ططز٤اان ؿذ٣ااذ ػِاا٠ ٓ٘قااش عِغااِش حٌُظااَ حُوخثٔااش أٝ حلاعااظلخدس أٝ حلاؽااظشحى كاا٢  

ِغِش حٌُظَ كوذ ٣شؿذ ٓغاظخذ٢ٓ حُ٘ظاخّ كا٢ طؤ٤ًاذ ٓغاظوَ ك٤ٔاخ ٣ظؼِان رؼزاخص ٝٓظخٗاش ٤ٌٛاَ ططز٤وخص ع

حُ٘ظخّ. كزذلاً ٖٓ ه٤اخّ ًاَ ٓؾاظشى راؤدحء حُؼ٘خ٣اش حُٞحؿزاش راٚ؛ كشرٔاخ ٣ٌإٞ ٓاٖ حلأًؼاش كؼخ٤ُاش طٞظ٤اق 

 ٓشحؿغ كغخرخص ُظلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف.

خف حُظؾال٤ش ٣ـاذ طقا٤ٜٔٔخ رل٤اغ ٝرخلإمخكش ا٠ُ رُي؛ كؼ٘خفش عِغِش حٌُظَ ٓؼَ ادحسس ٓلظ 

طظنأٖ حُناٞحرو حُؼخٓاش حُٔظطاٞسس ُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُٔؼِٞٓاخص حُظا٢ طاٞكش حُلٔخ٣اش حُٔغاظٔشس ُِٔؼِٞٓاخص 

حُؼخٓش، ًٝزُي ػ٤ِٔخص حُشهخرش ػ٠ِ حلأٖٓ ٝحُظٞحكش ٝعلآش حُٔؼخُـش ٝحُخقٞفا٤ش ٝحُغاش٣ش. كٜ٘اخى 

ٞك٤ش طؤ٤ًااذ ػِاا٠ كؼخ٤ُااش مااٞحرو كخؿااش ٓغااظٔشس ُٞؿااٞد هااشف ػخُااغ ٓغااظوَ ٝٓٞػااٞم رااٚ ٓااٖ أؿااَ طاا

 حُشهخرش ػ٠ِ عِغِش حٌُظَ حُخخفش ٣ٝؼ٤ش ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُخذٓش أعجِش ٛخٓش ٓؼَ:

 ػ٘ذٓخ ٣ظْ طوذ٣ْ خذٓخص حُظؤ٤ًذ ٖٓ خلاٍ علاعَ حٌُظَ، ٖٓ ٛٞ حُؼ٤َٔ؟ 

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ططز٤ن هٞحػذ حلاعظولاٍ ُٔغظخذ٢ٓ علاعَ حٌُظَ؟ 

ُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ ٣وذٜٓخ ٓشحؿؼ٢ حُلغاخرخص حُخاخسؿ٤٤ٖ رخُ٘غازش ٝٓٔخ عزن ٣ظنق إٔ خذٓخص حُظؤ٤ًذ ح     

ُِظؤ٤ًااذ ػِاا٠ عاالآش ٤ٌٛااَ عِغااِش حٌُظااَ ٝادحسطٜااخ طؼظزااش خذٓااش طؤ٤ًااذ ٓغااظوِش ػااٖ خااذٓخص ٓشحؿؼااش 

حُٔؼِٞٓااخص حُٔخ٤ُااش ٣ٝظٔؼااَ حُؼ٤ٔااَ كاا٢ ًاالاً ٓااٖ أفاالخد حُٔقااخُق حُٔؾااخس٤ًٖ كاا٢ حُغِغااِش عااٞحء 

حُخخسؿ٤اش ًخُٔغاظؼٔش٣ٖ حُلاخ٤٤ُٖ ًٝازُي حلأهاشحف خاخسؽ  حلأهشحف حُذحخ٤ِش ُِٔئعغاش أٝ حلأهاشحف

حُغِغااِش ًخُٔغااظؼٔش٣ٖ حُٔااشطوز٤ٖ ٝحُـٜااخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ااش ٝحُوخ٤ٗٞٗااش، كظؼظزااش طِااي حُخذٓااش ٛاا٢ حعااظٌٔخلاً 

ُخذٓش املخء حُؼوش ك٢ ٓٞهغ حُؼ٤َٔ حلإٌُظش٢ٗٝ ٝك٢ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ُذٟ حُؼ٤َٔ حُظ٢ ٣وذٜٓخ ٓشحؿؼٞ 

٘غزش ُوٞحػذ حلاعظولاٍ ُٔغظخذ٢ٓ علاعَ حٌُظَ كظشٟ حُزخكؼش مشٝسس ه٤اخّ حُلغخرخص حُخخسؿ٤ٖ. ٝرخُ

حُٔشحؿغ رخُظلون ٓاٖ فالش اماخكش حُٔؼاخٓلاص ٝحُٔؼِٞٓاخص حٌُٔٞٗاش ٌُِظاَ، ٝحُظؤًاذ ٓاٖ ػاذّ ٝؿاٞد 

% ٓاٖ ٓٞحكواش حُٔؾاخس٤ًٖ ػِا٠ اماخكش حٌُظاَ، ٣ٝلظاخؽ 50طل٤ض ر٤ٖ حلأهشحف حُذحخ٤ِش ُظلو٤ن ٗغزش 

 ٖ حُخزشس ك٢ طؾـ٤َ ٝٓشحؿؼش علاعَ حٌُظَ.رُي حلأٓش ُِٔض٣ذ ٓ

 خذِخ اٌزلبثخ ػٍى اٌؼُمذ: .3

٣ٌٖٔ إٔ طغظل٤ذ ططز٤وخص علاعَ حٌُظَ ٖٓ حُؼوش ٝحلاعظولا٤ُش ٝػذّ حلاٗل٤خص حُظ٢ ٣ظٔظاغ رٜاخ  

حُطشف حُؼخُغ لأدحء ٜٓخّ حُٔغاجٍٞ حُشث٤غا٢ ٝهاذ طٌإٞ طِاي حُٞظ٤لاش ٓغاجُٞش ػاٖ حُظلوان ٓاٖ ٣ٞٛاش 

جٍٞ حُٔؾخس٤ًٖ ًٝزُي حُظلون ٓاٖ ر٤خٗاخطْٜ هزاَ حُغأخف ُٜاْ رخُاذخٍٞ ُغلاعاَ حٌُظاَ. ٣ٝغاظط٤غ حُٔغا

. (Ortman, 2018, p. 56)حُشث٤غ٢ حُظلوان ٓاٖ فالش ط٘ل٤از ٝسفاذ رشٝطًٞاٞلاص علاعاَ حٌُظاَ 

كبرح ٓخ طْ ط٘ل٤ز طِي حُٞظ٤لش ٖٓ هزاَ حُؼُواذ حُٔٞؿاٞدس رغِغاِش حٌُظاَ؛ ك٤ائدٟ رُاي اُا٠ كواذ ٤ٓاضس ٛخٓاش 

سؿ٢ ُظلو٤ن ٢ٛٝ: مؼق حُؼوش حُٔظزخدُش ر٤ٖ حلأػنخء. ُزُي عٞف ٣ظْ اع٘خد ٛزٙ حُذٝس ُِٔشحؿغ حُخخ

 ,Ilia)حُؼوش ك٢ عِغِش حٌُظَ رؤًِٜٔخ ًٔخ ٣ـذ طٞخ٢ حُلازس ػ٘اذ ٝماغ ٜٓخٓاٚ ٝٓغاج٤ُٞخطٚ حُوخ٤ٗٞٗاش 

2019, pp: 14-18) ك٤ااغ إ ٓشحؿااغ حُلغااخرخص رخػظزااخسٙ ٜٓ٘اا٢ ٓٞػااٞم رااٚ ٣ٌاإٞ هااخدس ػِاا٠ .

 حلامطلاع رٜزٙ حُٔغج٤ُٞش ؿ٤ش إ رُي حُذٝس عٞف ٣ؼ٤ش طغخإلاص ؿذ٣ذس ُِٜٔ٘ش:

  دٝس كؼخٍ؛ َٛ ع٤ٌٕٞ ٓوذّ خذٓش حُظؤ٤ًذ ٓغظوَ ػٖ حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ عِغِش حٌُظَ؟ لأدحء 

 ٣ٌٖٔ ُٔشحؿغ حُلغخرخص ٓشحؿؼش حُوٞحثْ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ُٜئلاء حُٔؾخس٤ًٖ؟ َٛ 
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ٝٓٔخ عزن ٣ظنق إٔ اع٘خد خذٓش حُشهخرش ػ٠ِ حُؼُوذ ُٔشحؿغ حُلغخرخص حُخخسؿ٢ ٛا٢ خذٓاش ؿذ٣اذس     

ٝطؼ٠٘ حؽظشحى حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ك٢ عِغِش حٌُظَ ًٔؾشف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ادحسس  ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش؛

حٌُظااَ دحخااَ حُغِغااِش ٝحُظلواان ٓااٖ ٣ٞٛااش حُٔؾااخس٤ًٖ ٝٓااذٟ فاالش ط٘ل٤ااز رشٝطًٞااٞلاص طٞحكاان ح٥سحء 

دحخَ حُغِغِش ٝرُي ك٢ ظَ ػذّ ٝؿٞد عِطش ٓشًض٣ش دحخَ حُغِغِش ًٝزُي ٣ـذ حُظش٤ًض ػِا٠ ػاذّ 

ُظا٢ طٔظاغ رٜاخ علاعاَ حٌُظاَ. ٣ٝلظاخؽ رُاي حُاذٝس ُٔض٣اذ ٓاٖ حلاٛظٔاخّ ٓاٖ هزاَ حُٔغخط رخُلآشًض٣ش ح

حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حُٔشحؿؼش ُظٞم٤ق اهخس ٓٔخسعش رُي حُاذٝس ٝٓغائ٤ُٝخطٚ حُوخ٤ٗٞٗاش 

ٝح٤ُٜ٘ٔش. ًٔاخ ٣ٌٔاٖ ُِٔشحؿاغ حُخاخسؿ٢ ٓشحؿؼاش حُواٞحثْ ٝحُٔؼِٞٓاخص حُٔخ٤ُاش ُٜائلاء حُٔؾاخس٤ًٖ كا٢ 

 شه ػذّ حُٔغخط رخلاعظولا٤ُش ٝحُزؼذ ػٖ حُظل٤ض.حُغِغِش رؾ

 :(CPA Canada, 2018, pp. 11-14)ٚظٍفخ اٌزؾىٍُ ثٍٓ اٌّشبروٍٓ  .4

٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ اؿشحءحص ٝطشط٤زخص حلأػٔخٍ حُظـخس٣ش ٓؼوذس ٝطئدٟ ا٠ُ ٗضحػخص را٤ٖ ٓؼظاْ  

٤لاش حُظلٌا٤ْ حلأهشحف. ٝكا٢ ظاَ عِغاِش حٌُظاَ حُؼخٓاش كغا٤ٌٕٞ ٛ٘اخى كخؿاش كا٢ حُٔغاظوزَ ُٞؿاٞد ٝظ

ُلقَ حُ٘ضحػخص ر٤ٖ حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ عِغِش حٌُظَ. ٝػخدس ٣واّٞ رٜازح حُاذٝس ح٤ُٜ٘ٔا٤ٖ حُٔائ٤ِٖٛ رٔاخ كا٢ 

رُي ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص. ٝسرٔخ ٣ظطِذ حُٔؾخسًٕٞ ك٢ عِغِش حٌُظَ ٛازح حُ٘اٞع ٓاٖ حُٞظاخثق ُظطز٤ان 

١. ٣ٝـااذ حعظٌؾااخف ؽااشٝه حُؼوااذ ك٤ااغ ٣ٌٔااٖ حػظزااخس حُؼوااذ حُااز٢ً ٝػ٤وااش هخ٤ٗٞٗااش أٝ حطلااخم طؼخهااذ

حػظزخسحص أخشٟ ُظلذ٣ذ ٓذٟ أ٤ٔٛش ٝظ٤لش حُظل٤ٌْ. كبرح ٓخ أسحد ٓشحؿؼٞ حُلغاخرخص ُِو٤اخّ رٜازح حُاذٝس 

 كٜ٘خى طغخإلاص ٛخٓش حلإؿخرش ػ٤ِٜخ:

 ٓخ ٛٞ حلإهخس حُوخ٢ٗٞٗ حُز١ عٞف ٣غظخذّ ُظغ٣ٞش حُ٘ضحػخص؟ 

 ٓخ ٢ٛ ٓـٔٞػش حُٜٔخسحص حُظ٢ عٞف ٣لظخؿٜخ ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص؟ 

 َٛ ع٤ٜذد ٛزح حُذٝس حلاعظولا٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼوش حُؼٔلاء؟ 

أٗااٚ رااخُشؿْ ٓااٖ طااٞحكش حُؼوااش ٝحلأٓااخٕ كاا٢ علاعااَ حٌُظااَ ٌُ٘ااٚ ٓااٖ حٌُٔٔااٖ  ٕٞشٟ حُزااخكؼ٣ااٝ 

كذٝع ٗضحػخص ر٤ٖ حلأهشحف حُٔؾخسًش ك٢ حُغِغِش ٝخخفش ك٢ علاعَ حٌُظَ حُؼخٓش ٝحُظ٢ هذ طٌإٞ 

ؼ٢٘ ماشٝسس ٝؿاٞد حعاظشحط٤ـ٤خص ٣اظْ اطزخػٜاخ ػ٘اذ كاذٝع ٣ٞٛش حُٔؾخس٤ًٖ ك٤ٜخ ؿ٤ش ٓؼشٝكش، ٓٔخ ٣

ٗضحػخص ٝهٞحػذ طلٌاْ كقاَ طِاي حُ٘ضحػاخص حُظا٢ هاذ طلاذع را٤ٖ حلأهاشحف حُٔخظِلاش دحخاَ حُغِغاِش، 

ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ اع٘خد ٛزح حُذٝس ُِٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ٣ٔؼَ خذٓش ؿذ٣ذس ُٜٔ٘ش حُٔشحؿؼش طلظخؽ ُظاٞحكش 

 حُٔشحؿؼ٤ٖ، ًٔخ طلظخؽ ُوٞحػذ ط٘ظ٤ٔ٤ش طغظ٘ذ ػ٤ِٜخ.ٜٓخسحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝسهخر٤ش ٖٓ هزَ 

إٔ علاعَ حٌُظَ طئػش ػ٢ِ أطؼخد حُٔشحؿؼش ٝرُي ٖٓ خالاٍ، أٗاٚ كا٢  ٣ٕٝٞظنق ٓٔخ عزن ُِزخكؼ     

ظَ ؿ٤خد عِطش حُٔشًض٣ش ٣ـذ إٔ طلظ١ٞ حُؾزٌش ػ٢ِ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص حُٔغـِش كا٢ حُغِغاِش ٝٛازح 

٣ظطِذ حلإكقخف حٌُخَٓ ػٖ حُٔؼاخٓلاص رخلاػظٔاخد ػِا٢ حُ٘اٞع حُؼاخّ ٓاٖ طو٤٘اش علاعاَ حٌُظاَ، أٓاخ ارح 

كا٢ ٗؾاش ًخكاش حُٔؼاخٓلاص ٝحُغاـلاص ػِا٢ حُؾازٌش كا٢ عاز٤َ حُللاخظ ػِا٢  ًخٗض حُؾشًخص لا طشؿذ

حُغااش٣ش كاا٤ٌٖٔ إٔ طغااظخذّ ٓزااذأ حلإكقااخف حُـضثاا٢ رخلاػظٔااخد ػِاا٢ حُ٘ااٞع حُخااخؿ ٓااٖ طو٤٘ااش علاعااَ 

حٌُظَ، ك٢ ك٤ٖ ٣ظٔؼَ حلأٓخٕ حُاز١ طظٔظاغ راٚ حُظو٤٘اش رٌإٞ حُغاـلاص حُٔغاـِش ػ٤ِٜاخ حُٔؼاخٓلاص ػخرظاش 

أٝ حُظؼذ٣َ ٝرخُظخ٢ُ ػذّ حُلخؿاش اُا٢ هاشف ػخُاغ ُظلو٤ان حُؼواش ٝحُٔقاذحه٤ش ػِا٢  ٝؿ٤ش هخرِش ُِظـ٤٤ش

% ٓاٖ حُٔؾاخس٤ًٖ 50حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞدس ك٤ٜخ، ٝأ١ طؼذ٣َ ػ٢ِ ٛزٙ حُغِغِش ٣ظطِذ حُٔٞحكوش ر٘غزش 

(، ٝرخُظخ٢ُ طخل٤ل حُظٌِلش؛ ك٤غ طٌٖٔ ح٤ُ٥ش حُٔظزؼاش 04-00، ؿ ؿ 8181ػ٢ِ حُغِغِش )كغٖ، 

ؼِٞٓااخص رحص حُقااِش رخُٔؼااخٓلاص حُظـخس٣ااش ٝآٌخ٤ٗااش حُشهخرااش ػ٤ِٜااخ كاا٢ حُٞهااض حُٔ٘خعاازش ُظغااـ٤َ حُٔ
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ٝحُظلواان ٓااٖ فاالش حُٔؼِٞٓااخص حُٔغااـِش دٕٝ أ١ طٌِلااش امااخك٤ش، ٝرُااي رغاازذ حُااشرو حُؾااز٢ٌ راا٤ٖ 

حلأهشحف حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٗوخه ٓظؼذدس ك٢ ٗلظ حُٞهض عٞحء ًخٗٞح ٓٞسد٣ٖ أٝ ػٔلاء ٓاٖ طخلا٤ل طٌاخ٤ُق 

أطؼخد حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ُغُٜٞش حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ٝعشػش حُٞفٍٞ ا٢ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔشحؿؼش ٝ

رخُظٞه٤ااض حُٔ٘خعااذ ٝؿٔااغ حلأدُااش حُلاصٓااش ُظٌاا٣ٖٞ سأ٣ااٚ كاا٢ ٓااذ١ فااذم ٝػذحُااش حُظوااخس٣ش حُٔخ٤ُااش 

(Bonson and Bednarova, 2019, pp 730-731). 

( إٔ خقاخثـ حُٔؼِٞٓاخص حُظا٢ 6-5، ؿ ؿ 8104ًٔخ طش١ دسحعش )ؽشف حُذ٣ٖ ٝرشًاخص،       

طٞكشٛخ طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ ٖٓ ٗخك٤اش آ٤ُاٚ حُو٤اخط ٝحُؼزاخص ٝفاؼٞرش حُظؼاذ٣َ ٝحُغاشػش ٝهِاض حُٞهاض 

امااخكش اُاا٢ عااِطش لا ٓشًض٣ااش، طغااخػذ حُٔااشحؿؼ٤ٖ رااخُظلون ٓااٖ حُٔؼِٞٓااخص رحص حلأ٤ٔٛااش حُ٘غااز٤ش 

ٔشحؿؼاش ٤ٌُٔاخص ٛخثِاش ٓاٖ حُز٤خٗاخص ٓٔاخ حُٔشطزطش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ًٝزُي آٌخ٤ٗاش ص٣اخدس كـاْ أدُاش حُ

٣ئد١ ا٢ُ ظٜٞس ٗظخثؾ هز٤ؼ٤اش ٝا٣ـخر٤اش ٓظٔؼِاش رظخلا٤ل حُٞهاض ٝحُظٌِلاش حُناشٝس٤٣ٖ لإطٔاخّ ػ٤ِٔاش 

حُٔشحؿؼااش، ٝرخُظااخ٢ُ ٣ٌٔااٖ حلاعااظلخدس ٓااٖ طلش٣ااش ٛاازح حُٞهااض ٛااٞ اماالخء ه٤ٔااش ٓنااخكش اُاا٢ ػِٜٔااْ 

٤خص حُظاا٢ طناا٤ق ُٜااْ ٓؼااخسف ؿذ٣ااذس ٜٝٓااخسحطْٜ ػااٖ هش٣اان حُظش٤ًااض ػِاا٢ حلأٗؾااطش ٝحلاعااظشحط٤ـ

 ٝٓـخلاص ٤ٜ٘ٓش ٓزظٌشس ًخلاٛظٔخّ ر٤ٌل٤ش ٓؼخُـش حُٔؼخٓلاص حُٔؼوذس ٝطط٣ٞش آ٤ُخص حُٔشحؿؼش. 

 اٌذراسخ اٌٍّذأٍخ: .4

 :اٌٙذف ِٓ اٌذراسخ اٌٍّذأٍخ 4/1

ٛذكض حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش رؾٌَ سث٤غ٢ ا٠ُ طلذ٣ذ ٝه٤خط حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ      

Blockchain) ٖٓ ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش ٝأػشٙ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش رذُٝش ح٣ٌُٞض، ٝرُي )

خلاٍ طلذ٣ذ أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٖٝٓ خلاٍ 

٤خٕ أػش ر٤خٕ أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ، ًٝزُي ر

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش.

 ِغزّغ ٚػٍٕخ اٌذراسخ: 4/2

، ٓشحهز٢ كغخرخص حُؾشًخص حُٔغخٛٔش حُٔو٤ذس رخُزٞسفش ح٣ٌُٞظ٤ش٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ        

 ٓشحهز٢ حُلغخرخص أفلخد حٌُٔخطذ حُخخفش، أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ر٤ٌِش حُظـخسس رـخٓؼش ح٣ٌُٞض.ٝ

ػ٤٘ش ػؾٞحث٤ش ٖٓ ٓشحهز٢ حُلغخرخص ُِؾشًخص حُٔو٤ذس ك٢ حُزٞسفش، ٝػ٤٘ش ٖٓ ٓشحهز٢ ٝهذ طْ حخظ٤خس 

حُلغخرخص رٌٔخطذ حُٔشحؿؼش حُخخفش، ٝػ٤٘ش ٖٓ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ر٤ٌِخص حُظـخسس ؿخٓؼش 

 .ح٣ٌُٞض

ٌخ٤ٗش ٝطْ حخظ٤خس ٓلشدحص حُؼ٤٘ش ٝكوخً ُٔؼ٤خس حكقخث٢ ٛٞ حُطش٣وش حُؼؾٞحث٤ش، ٝٓؼ٤خس آ

حُٞفٍٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص ٝطظ٤ٔض هش٣وش حلاخظ٤خس حُؼؾٞحث٢ رؤٜٗخ طظ٤ق كشفش ٌَُ ٓلشدس ٖٓ ٓلشدحص 

 حُٔـظٔغ ُلاخظ٤خس مٖٔ حُؼ٤٘ش، ٝرزُي كبٕ حُؼ٤٘ش حُؼؾٞحث٤ش طٌٕٞ ٓٔؼِش ُٔـظٔغ حُذسحعش طٔؼ٤لاً ؿ٤ذحً. 

عظوقخء ٝحُظ٢ رِؾ ػذدٛخ ٝطْ طٞص٣غ هٞحثْ حلا 8188ٝطٔض ٛزٙ حُذسحعش خلاٍ حُؼخّ ح٤ُٔلاد١      

حعظٔخسس، طْ حعظزؼخد  838حعظٔخسس ػ٢ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُلجخص حُغخرن رًشٛخ ٝحعظِْ حُزخكغ ٜٓ٘خ  851

( حعظٔخسس حعظوقخء ُِظل٤َِ حلإكقخث٢، ٣ٌٖٝٔ طٞم٤ق 881( حعظٔخسس ك٤غ خنؼض )08ٜٓ٘خ )

 (.8رُي ًٔخ رخُـذٍٝ سهْ )
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 (8حُـذٍٝ سهْ )

 حُذسحعشطٞص٣غ حلاعظٔخسحص ػ٠ِ ػ٤٘ش 

الاسزّبراد  فئخ اٌّسزمظٍٓ َ

 اٌّٛسػخ

الاسزّبراد 

 اٌّسزٍّخ

الاسزّبراد 

 اٌّسزجؼذح

الاسزّبراد 

 اٌسٍٍّخ

ِؼذي 

 اٌسلاِخ

ٓشحهز٢ حُلغخرخص  0

ُِؾشًخص حُٔو٤ذس ك٢ 

 حُزٞسفش

46 41 3 64 2594% 

ٓشحهز٢ حُلغخرخص  8

رٌٔخطذ حُٔشحؿؼش 

 حُخخفش

40 62 5 63 2896% 

 %2594 21 0 20 011 حُظذس٣ظأػنخء ٤ٛجش  3

 %2092 881 08 838 851 حلإؿٔخ٢ُ 0

 

 اٌفزٚع: ٚاخزجبراخزجبراد طلاؽٍخ اٌجٍبٔبد  4/3

ُظلذ٣اذ ٛاَ  حخظزاخسحص ٠فلاك٤ش حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ طؾظَٔ ػِ حخظزخسحص٣ؾظَٔ ٛزح حُوغْ ػ٠ِ 

 حُز٤خٗخص طظزغ حُظٞص٣غ حُطز٤ؼ٢ أّ لا.

 :رٛسٌغ اٌجٍبٔبد اخزجبر 4/3/1

ر٤خٗخص حُذسحعش ٣ـذ أٝلا حُظؼشف ػ٢ِ ؽٌَ طٞص٣غ ٝرـشك حخظ٤خس حلأعخ٤ُذ حلإكقخث٤ش حُٔ٘خعزش ُظل٤َِ 

ر٤خٗخص حُذسحعش، ٝرُي رـشك حُظؼشف ػ٢ِ ٓخ ارح ًخٗض ر٤خٗخص حُذسحعش طظزغ حُظٞص٣غ حُطز٤ؼ٢ ٖٓ ػذٓٚ. 

ٝرٔشحؿؼش حُذسحعخص حُغخروش ك٢ ٛزح حُؾؤٕ، حطنق ُِزخكؼش إٔ حخظزخس ًُٞٔـشٝف ع٤ٔشٗٞف 

Kolmogorov-Smirnov (K-S) ذسحعخص حُغخروش ذ ٖٓ أًؼش حُطشم ؽ٤ٞػخً ٝهزٞلاً ك٢ حُحُلآؼ٢ِٔ ٣ؼ

 لاخظزخس ؽٌَ طٞص٣غ حُز٤خٗخص.

إٔ ه٤ٔش ٓغظ١ٞ  Kolmogorov-Smirnov (K-S)حخظزخس ًُٞٔـشٝف ع٤ٔشٗٞف ٝطظٜش ٗظخثؾ        

ذسحعش لا ، ٓٔخ ٣ؾ٤ش ا٢ُ إٔ ر٤خٗخص ح1.111ُُـ٤ٔغ كوشحص هخثٔش حلاعظوقخء طزِؾ  Asymp.Sigحُذلاُش 

ُـ٤ٔغ كوشحص حلاعظوقخء ٣وَ ػٖ ٓغظ١ٞ  Asymp.Sigغ حُظٞص٣غ حُطز٤ؼ٢، ٝرُي لإٔ ٓغظ١ٞ حُذلاُش طظز

 Non-Parametric. ُزح، كبٕ حُزخكؼش ع٤غظخذّ أعخ٤ُذ حلاخظزخسحص حُلآؼ٤ِٔش 1.15حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔوزٍٞ 

Tests ُ٤ؼ٢، حلأٓش حُز١ ٣ؾ٤ش ذسحعش، ٝرُي لإٔ ر٤خٗخص حُذسحعش لا طؤخز ؽٌَ حُظٞص٣غ حُطزُظلغ٤ش ر٤خٗخص ح

 ا٠ُ ػذّ فلاك٤ش أعخ٤ُذ حلاخظزخسحص حُٔؼ٤ِٔش ُظلغ٤ش ر٤خٗخص طِي حُذسحعش.

 اٌزؾًٍٍ الإؽظبئً ٌفزٚع اٌذراسخ اٌٍّذأٍخ: 4/3/2

٣خقـ ٛزح حُوغْ ُِظؼشف ػ٠ِ ٗظخثؾ حخظزخسحص كشٝك حُزلغ، ك٤غ ٣خظزش حُزخكؼٕٞ حُلشك      

ؼشك ٤ػش حُلشػ٤ش. ٣ٌٖٝٔ حخظزخس ًَ كشك كشػ٢. ٝعحُشث٤غ٢ ٖٓ خلاٍ حخظزخس كشٝمٜخ حُؼلا

 ٗظخثؾ حخظزخسحص حُلشٝك، ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٕٞحُزخكؼ
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 اٌفزع اٌفزػً الأٚي:  اخزجبرٔزبئظ  .1

أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ٣ٜذف حُلشك حُلشػ٢ حلأٍٝ ا٢ُ حخظزخس      

( ٗوطش ٣شٓض ُٜخ 00حعظطلاع آسحء أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش رؾؤٕ )، ك٤غ طْ حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش

( حُظخ٢ُ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكقخث٢ ُز٤خٗخص حُلشك 3. ٣ٝٞمق حُـذٍٝ سهْ )00 -0رخُشٓٞص ٖٓ 

 حُلشػ٢ حلأٍٝ، ٝرُي ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 (3حُـذٍٝ سهْ )

 ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكقخث٢ ُز٤خٗخص حُلشك حُلشػ٢ حلأٍٝ

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

Mean   

Asymp. 

Sig. 

لٍّخ 

Chi_ 

Square 

 اٌززرٍت
ِزٛسط 

 اٌزرت

  ّ 

0.000 90.43 10 13.8 4.0385 

طٔظِي علاعَ حٌُظَ حُوذسس 

ػ٠ِ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

ػ٤ِٔخص حُٔلخعزش ٝآغخى 

 حُذكخطش.

0 

0.000 123.3 9 13.9 4.2646 

٣قخكذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ 

حٌُظَ كشؿ ٝطلذ٣خص ؿذ٣ذس 

ُٜٔ٘ش حُٔشحؿؼش ٝخذٓخص 

 حُظؤ٤ًذ.

8 

0.000 130.09 8 14.1 4.3677 

٣لظخؽ ٓشحؿؼٞ حُلغخرخص 

ص٣خدس ٜٓخسحطْٜ ُظِز٤ش ػ٤ِٔخص 

ٓشحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ 

 طؼظٔذ ػ٢ِ علاعَ حٌُظَ.

3 

0.000 140.5 5 15.13 4.5462 

إٔ حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ 

حٌُظَ ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش 

عٞف ٣ـ٤ش ؽٌَ ٝهش٣وش 

ػشك حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًٝزُي 

 حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. 

0 

0.000 150.4 4 15.19 4.4801 

ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ 

حٌُظَ ُٖ ٣لظخؽ حلأٓش ا٠ُ 

حلاػظٔخد ػ٠ِ حُظوخس٣ش حُذٝس٣ش 

حُظ٢ طؼذٛخ حُؾشًش ٝٓشحؿؼ٢ 

 حُلغخرخص.

5 
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Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

Mean   

Asymp. 

Sig. 

لٍّخ 

Chi_ 

Square 

 اٌززرٍت
ِزٛسط 

 اٌزرت

  ّ 

0.000 138.3 6 14.75 4.4569 

٣ؾٌَُ هزٍٞ حُٔؼخِٓش ك٢ عِغِش 

حٌُظَ د٤َُ ٓشحؿؼش ًخك٢ 

ٝٓلاثْ ٣ئًذ ػ٠ِ ٓقذحه٤ش 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓؼَ حُظلون ٖٓ 

 حُٔؼخٓلاص.

6 

0.000 169.3 1 16.1 4.7769 

ك٢ ػ٤ِٔش طزخدٍ حُٔ٘ظـخص 

رخُز٤ظ٣ٌٖٞ كبٕ طل٣َٞ 

حُز٤ظ٣ٌٖٞ ٣ظْ طغـ٤ِٚ ػ٠ِ 

عِغِش حٌُظَ ٝٓغ رُي هذ 

٣ٌٕٞ حُٔشحؿغ هخدسحً ػ٠ِ 

طلذ٣ذ حُٔ٘ظؾ حُز١ طْ طغ٤ِٔٚ 

ٖٓ خلاٍ طو٤٤ْ حُٔؼِٞٓخص 

ػ٠ِ عِغِش حٌُظَ حُخخفش 

 رخُز٤ظ٣ٌٖٞ كوو.

4 

0.000 123.3 11 13.71 4.2646 

طغـ٤َ حُٔؼخِٓش ػ٠ِ عِغِش 

حٌُظَ ٣ٞكش د٤َُ ٓشحؿؼش 

ٓلاثْ ًٝخك٢ ٝكوخً ُطز٤ؼش 

 حُٔؼخِٓش. 

2 

0.000 130.09 7 14.31 4.3677 

٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حُٔؼخِٓش حُظ٢ 

طغُـَ ػ٠ِ عِغِش حٌُظَ ؿ٤ش 

ٓؾشٝػش أٝ حكظ٤خ٤ُش أٝ ؿ٤ش 

 هخ٤ٗٞٗش.

2 

0.000 140.5 3 15.23 4.5462 

طغخػذ علاعَ حٌُظَ حُٔشحؿغ 

ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ أدُش اػزخص 

ٓلاثٔش ٝٓشطزطش رخُؼ٘خفش 

ٓلَ حُللـ ٝطظ٘خعذ ٓغ 

٤ُظلون ٛذف حُٔشحؿؼش 

 حلاهظ٘خع رٜخ.

01 
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Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

Mean   

Asymp. 

Sig. 

لٍّخ 

Chi_ 

Square 

 اٌززرٍت
ِزٛسط 

 اٌزرت

  ّ 

0.000 150.4 2 15.39 4.4801 

ٓغ طضح٣ذ حعظخذحّ حُٔ٘ظٔخص 

ُغلاعَ حٌُظَ حُخخفش أٝ 

حُؼخٓش ٣٘زـ٢ اػخدس طو٤٤ْ 

حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش لإدحسس 

حلأفٍٞ ٝحُخقّٞ حُشه٤ٔش 

لإدسحؿٜخ رؾٌَ ٓزخؽش ك٢ 

حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش 

 .IFRSحُٔخ٤ُش 

00 

 

 حُظل٤َِ حلإكقخث٢ حُٔقذس: ٗظخثؾ

 ٣ٝظنق ٖٓ ٗظخثؾ حلاخظزخسحص حلإكقخث٤ش حُؼلاػش ٓخ ٢ِ٣:

 :Meanأٚلاً: ٔزبئظ اٌزؾًٍٍ اسزٕبداً ٌٍّزٛسط اٌؾسبثً 

 ( حُغخرن ٓخ ٣3:٢ِ٣ظنق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٞحسدس ك٢ حُـذٍٝ سهْ )

حُٔظٞعو (، ٝٛزح 0.4462(، كوذ كقِض ػ٢ِ ٓظٞعو طٌشحسحص هذسٙ )4رخُ٘غزش ُِلوشس سهْ ) . أ

( دسؿش، ٓٔخ ٣ؾ٤ش ا٢ُ حطلخم أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ػ٠ِ أٗٚ ك٢ ػ٤ِٔش طزخدٍ ٣3.5ض٣ذ ػٖ )

حُٔ٘ظـخص رخُز٤ظ٣ٌٖٞ كبٕ طل٣َٞ حُز٤ظ٣ٌٖٞ ٣ظْ طغـ٤ِٚ ػ٠ِ عِغِش حٌُظَ ٝٓغ رُي هذ ٣ٌٕٞ 

ظَ حُٔشحؿغ هخدسحً ػ٠ِ طلذ٣ذ حُٔ٘ظؾ حُز١ طْ طغ٤ِٔٚ ٖٓ خلاٍ طو٤٤ْ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ عِغِش حٌُ

 حُخخفش رخُز٤ظ٣ٌٖٞ كوو.

هزٍٞ أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ُـ٤ٔغ كوشحص حُلشك حُلشػ٢ حلأٍٝ حُٔشطزو رٞؿٞد أػش رٝ دلاُش  . د

اكقخث٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٢ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝرُي ُلقٍٞ 

حُٔظٞعطخص طض٣ذ ػٖ  (، ٝٛز0.44ٙ – 0.86طِي حُلوشحص ػ٢ِ ٓظٞعو كغخر٢ ٣ظشحٝف ٓخ ر٤ٖ )

( دسؿش، حلأٓش حُز١ ٣ؾ٤ش ا٢ُ حطلخم أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ٓغ ٗظخثؾ حُذسحعش ٓغ ٗظخثؾ 3.5)

حُذسحعش حُ٘ظش٣ش رؾؤٕ ٝؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٢ِ ػ٤ِٔش 

 حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش.
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اسزخذاَ سلاسً اٌىزً فً إٌظُ اٌّؾبسجٍخ                                       د / اٌّبْ ػجذاٌفزبػ ٚ د / ٌبسز سوزٌب  أ/أثزار ٌؼمٛة ٚ  

 م0202الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 : Friedman Testصبٍٔبً: ٔزبئظ ئخزجبر 

٣ٝغظخذّ ٛزح حلاخظزخس ك٢ طشط٤ذ حُٔظـ٤شحص ٝكوخ لأ٤ٔٛظٜخ حُ٘غز٤ش لاخظزخس دٝس اؿشحءحص      

حلأؿٜضس حُشهخر٤ش طـخٙ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝحُخ٤ش٣ش ٝطلو٤ن أٛذحف حُشهخرش حُٔخ٤ُش، ٣ٝظنق ٖٓ حُ٘ظخثؾ 

 ( حُغخرن ٓخ 5/3:٢ِ٣حُٞحسدس رخُـذٍٝ سهْ )

ػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ٤ٔٛش لأ( حُذٝس حلأًؼش أ4طؼذ حُلوشس سهْ ) .أ 

(. ٝطؾ٤ش طِي حُلوشس ا٠ُ أٗٚ ك٢ 06.0، ٝرُي رٔظٞعو سطذ هذسٙ )حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش

ػ٤ِٔش طزخدٍ حُٔ٘ظـخص رخُز٤ظ٣ٌٖٞ كبٕ طل٣َٞ حُز٤ظ٣ٌٖٞ ٣ظْ طغـ٤ِٚ ػ٠ِ عِغِش حٌُظَ ٝٓغ 

ٔ٘ظؾ حُز١ طْ طغ٤ِٔٚ ٖٓ خلاٍ طو٤٤ْ حُٔؼِٞٓخص رُي هذ ٣ٌٕٞ حُٔشحؿغ هخدسحً ػ٠ِ طلذ٣ذ حُ

 ػ٠ِ عِغِش حٌُظَ حُخخفش رخُز٤ظ٣ٌٖٞ كوو.

أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش ( ك٢ حُٔشطزش حُلخد٣ش ػؾش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ػٖ 2ٝطؤط٢ حُلوشس ) .د 

(. 03.40، ٝرُي رٔظٞعو سطذ هذسٙ )حٌُظَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش

شس ا٠ُ إٔ طغـ٤َ حُٔؼخِٓش ػ٠ِ عِغِش حٌُظَ ٣ٞكش د٤َُ ٓشحؿؼش ٓلاثْ ٝطؾ٤ش طِي حُلو

 ًٝخك٢ ٝكوخً ُطز٤ؼش حُٔؼخِٓش. 

 :Chi-Squareصبٌضبً: ٔزبئظ ئخزجبر 

 ( حُغخرن ٓخ ٣5/3:٢ِ٣ظنق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٞحسدس رخُـذٍٝ سهْ )

حٌُظَ ػ٠ِ ؤػش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش إٔ ؿ٤ٔغ حُلوشحص حُظ٢ أؽخسص ٤ُٜخ حُذسحعش حُ٘ظش٣ش ً . أ

 Chi-Squareطؼذ آػخس ٓؼ٣ٞ٘ش، ٝرُي لإٔ ه٤ٔش  ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش

(، ٝٛزٙ حُو٤ٔش طض٣ذ ػٖ ه٤ٔش 062.3 – 21.03حُٔلغٞرش ُـ٤ٔغ حُلوشحص طظشحٝف ٓخ ر٤ٖ )

Chi-Square  1.15ٝٓغظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  3ػ٘ذ دسؿخص كش٣ش  135.52حُـذ٤ُٝش حُظ٢ طزِؾ ،

ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٢ِ ػ٤ِٔش ُ٘ظ٤ـش ا٢ُ ٝؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش ُٝطؾ٤ش طِي ح

 .حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش

(، ٝٛزح حُٔغظ١ٞ ٣وَ ػٖ ٓغظ١ٞ ٣1.111زِؾ ٓغظ١ٞ حُذلاُش حُٔلغٞرش ُـ٤ٔغ حُلوشحص ) . د

شحد ػ٤٘ش (، حلأٓش حُز١ ٣ذػْ فلش حُ٘ظ٤ـش حُغخروش رؾؤٕ حطلخم أك1.15حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔوزٍٞ )

ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٢ِ ػ٤ِٔش حُذسحعش رخقٞؿ ٝؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش ُ

 .    حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش

ٝر٘خء ػ٤ِٚ، ٝحعظ٘خدحً ُ٘ظخثؾ حلإخظزخسحص حلإكقخث٤ش حُؼلاػش حُغخروش ٣ٌٔ٘٘خ هزٍٞ حُلشك حُزلؼ٢      

ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٢ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش حُزذ٣َ حُوخثَ رٞؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش ُ

 .ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش

 اٌفزع اٌفزػً اٌضبًٔ:  ئخزجبرٔزبئظ  .8

أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس حُٔشحؿؼش حُلشػ٢ حُؼخ٢ٗ ا٢ُ حخظزخس ٣ٜذف حُلشك      

( ٗوخه ٣شٓض ُٜخ 2، ك٤غ طْ حعظطلاع آسحء أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش رؾؤٕ )حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ

( حُظخ٢ُ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكقخث٢ ُز٤خٗخص حُلشك 0. ٣ٝٞمق حُـذٍٝ سهْ )2 -0رخُشٓٞص ٖٓ 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: حُلشػ٢ حُؼخ٢ٗ، ٝرُي
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 (0حُـذٍٝ سهْ )

 ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكقخث٢ ُز٤خٗخص حُلشك حُلشػ٢ حُؼخ٢ٗ

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mean   

Asymp. 

Sig. 

Chi_ 

Square 
 اٌززرٍت

ِزٛسط 

 اٌزرت

 َ 

0.000 70.43 8 11.8 4.0385 

طغخػذ عشػش ط٘ل٤ز ػ٤ِٔش ٓشحؿؼش 

حُلغخرخص ك٢ طو٤َِ حُلخفَ حُض٢٘ٓ ر٤ٖ 

 طٞحس٣خ حُٔؼخِٓش ٝحُظلون ٜٓ٘خ.

0 

0.000 120.3 7 12.9 4.2646 

٣ئدٟ حُـٔغ ر٤ٖ حُظؼِْ ح٢ُ٥ ٝعلاعَ 

حٌُظَ ا٠ُ اطٔخّ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش 

رؾٌَ كٞس١، ٝرخُظخ٢ُ عٞف طظلغٖ 

 ػ٤ِٔخص اػذحد ٝٓشحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

8 

0.000 121.29 6 14.01 4.3677 

٣ظطِذ حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

طط٣ٞش حُٔذحخَ حلإٌُظش٤ٗٝش حُلخ٤ُش 

ُٔشحؿؼش حُلغخرخص ٓؼَ ٓذخَ حُٔشحؿؼش 

حُٔغظٔشس، ك٤غ طلظخؽ ٗظْ حُٔلخعزش 

حُلٞس٣ش حُوخثٔش ػ٠ِ علاعَ حٌُظَ 

ُٔشحؿؼش كٞس٣ش ُِظؤًذ ٖٓ فلش 

 حُٔؼخٓلاص.

3 

0.000 140.5 4 14.83 4.5462 

حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ك٢ ظَ 

عٞف طظـ٤ش هش٣وش طوذ٣ْ حُٔشحؿغ ُظوش٣ش 

حُٔشحؿؼش، ك٤غ ٣لظخؽ أفلخد 

حُٔقخُق ُظوخس٣ش كٞس٣ش طؼٌظ ٓقذحه٤ش 

ُٔغـِش ػ٠ِ  حُٔؼخٓلاص ٝحُٔؼِٞٓخص حُ

 علاعَ حٌُظَ.

0 

0.000 150.4 3 14.91 4.4801 

ك٢ ظَ طضح٣ذ حُطِذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼش 

ػ٠ِ ٓشحؿؼ٢ حُٔغظٔشس كغٞف ٣ظؼ٤ٖ 

حُلغخرخص ططز٤ن حُلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ذ 

طل٤َِ حُظوذ٣شحص حُٔلخعزش ٝحلأكٌخّ 

حلأخشٟ حُظ٢ ططزوٜخ حلإدحسس ػ٘ذ اػذحد 

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

5 
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Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mean   

Asymp. 

Sig. 

Chi_ 

Square 
 اٌززرٍت

ِزٛسط 

 اٌزرت

 َ 

0.000 131.3 5 14.45 4.4569 

رخُ٘غزش ُِٔ٘ظٔخص حُظ٢ أفزلض أًؼش 

آ٤ُٚ كغٞف طلظخؽ ا٠ُ طو٤٤ْ ٝحخظ٤خس 

حُز٤خٗخص ٖٓ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ػ٠ِ علآش 

ؿ٤ٔغ حُٔقخدس رحص حُقِش رخُٔؼِٞٓخص 

 حُٔلخعز٤ش.

6 

0.000 161.3 1 15.9 4.7769 

ك٢ ظَ حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

٣ٌٖٔ ُِٔشحؿغ طوذ٣ْ سأ٣ٚ ٖٓ خلاٍ خظْ 

حُظقذ٣ن حُٔغظٔش حُٔقلٞد رخُطخرغ 

حُض٢٘ٓ ٣ٝظٜش ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص ػ٠ِ 

 حُغِغِش ُـ٤ٔغ أػنخء حُغِغِش.

4 

0.000 155.2 2 15.1 4.5692 

إٔ خذٓخص حُظؤ٤ًذ حُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ ٣وذٜٓخ 

ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص حُخخسؿ٤٤ٖ رخُ٘غزش 

ُِظؤ٤ًذ ػ٠ِ علآش ٤ٌَٛ عِغِش حٌُظَ 

ٝادحسطٜخ طؼظزش خذٓش طؤ٤ًذ ٓغظوِش ػٖ 

 خذٓخص ٓشحؿؼش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش.

2 

0.000 70.23 9 11.6 4.0285 

حُؼُوذ إٔ اع٘خد خذٓش حُشهخرش ػ٠ِ 

ُٔشحؿغ حُلغخرخص حُخخسؿ٢ ٢ٛ خذٓش 

 ؿذ٣ذس ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش.

2 

 

 حُٔقذس: ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكقخث٢

 ٣ٝظنق ٖٓ ٗظخثؾ حلاخظزخسحص حلإكقخث٤ش حُؼلاػش ٓخ ٢ِ٣:

 :Meanأٚلاً: ٔزبئظ اٌزؾًٍٍ اسزٕبداً ٌٍّزٛسط اٌؾسبثً 

 ٢ِ٣: ( حُغخرن ٓخ٣5/0ظنق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٞحسدس ك٢ حُـذٍٝ سهْ )

(، ٝٛزح 0.4462(، كوذ كقِض ػ٢ِ ٓظٞعو طٌشحسحص هذسٙ )4رخُ٘غزش ُِلوشس سهْ ) . أ

( دسؿش، ٓٔخ ٣ؾ٤ش ا٢ُ حطلخم أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش رؾؤٕ إٔ 3.5حُٔظٞعو ٣ض٣ذ ػٖ )

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ طئػش ػ٠ِ ططٞس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ.

حُلشك حُلشػ٢ حُؼخ٢ٗ حُٔشطزو رخخظزخس أػش هزٍٞ أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ُـ٤ٔغ كوشحص  . د

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ، ٝرُي ُلقٍٞ طِي 

(، ٝٛزٙ حُٔظٞعطخص طض٣ذ ػٖ 0.44 – 0.18حُلوشحص ػ٢ِ ٓظٞعو كغخر٢ ٣ظشحٝف ٓخ ر٤ٖ )

ظخثؾ حُذسحعش ٓغ ٗظخثؾ ( دسؿش، حلأٓش حُز١ ٣ؾ٤ش ا٢ُ حطلخم أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ٓغ 3.5ٗ)

حُذسحعش حُ٘ظش٣ش رؾؤٕ أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص 

 حُظؤ٤ًذ.
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 : Friedman Test ئخزجبرصبٍٔبً: ٔزبئظ 

أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش ٣ٝغظخذّ ٛزح حلاخظزخس ك٢ طشط٤ذ حُٔظـ٤شحص ٝكوخ لأ٤ٔٛظٜخ حُ٘غز٤ش لاخظزخس      

، ٣ٝظنق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٞحسدس رخُـذٍٝ سهْ حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس

 ( حُغخرن ٓخ ٢ِ٣:5/0)

ػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس حُٔشحؿؼش ( حلأػش حلأًؼش أ٤ٔٛش لأ4طؼذ حُلوشس سهْ ) .أ 

(. ٝطؾ٤ش طِي حُلوشس ا٠ُ أٗٚ 05.2، ٝرُي رٔظٞعو سطذ هذسٙ )حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ

ظَ حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ٣ٌٖٔ ُِٔشحؿغ طوذ٣ْ سأ٣ٚ ٖٓ خلاٍ خظْ حُظقذ٣ن  ك٢

حُٔغظٔش حُٔقلٞد رخُطخرغ حُض٢٘ٓ ٣ٝظٜش ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص ػ٠ِ حُغِغِش ُـ٤ٔغ أػنخء 

 حُغِغِش. 

أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس ( ك٢ حُٔشطزش حُظخعؼش ٖٓ ك٤غ أ٤ٔٛش 2ٝطؤط٢ حُلوشس ) .د 

(. ٝطؾ٤ش طِي حُلوشس 00.2، ٝرُي رٔظٞعو سطذ هذسٙ )ُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذحُٔشحؿؼش ح

ا٢ُ إٔ اع٘خد خذٓش حُشهخرش ػ٠ِ حُؼُوذ ُٔشحؿغ حُلغخرخص حُخخسؿ٢ ٢ٛ خذٓش ؿذ٣ذس ػ٠ِ 

 ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش.

 :Chi-Squareصبٌضبً: ٔزبئظ ئخزجبر 

 ( حُغخرن ٓخ ٣5/0:٢ِ٣ظنق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٞحسدس رخُـذٍٝ سهْ )

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُلوشحص حُظ٢ أؽخسص ا٤ُٜخ حُذسحعش حُ٘ظش٣ش ًآػخس  إٔ . أ

 Chi-Squareطؼذ آػخس ٓؼ٣ٞ٘ش، ٝرُي لإٔ ه٤ٔش  ططٞس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ

(، ٝٛزٙ حُو٤ٔش طض٣ذ ػٖ ه٤ٔش 060.3 – 41.03حُٔلغٞرش ُـ٤ٔغ حُلوشحص طظشحٝف ٓخ ر٤ٖ )

Chi-Square 1.15ٝٓغظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  3ػٖ دسؿخص كش٣ش  135.52ش حُظ٢ طزِؾ حُـذ٤ُٝ ،

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس ٝطؾ٤ش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٢ُ ٝؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش 

 .  حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ

(، ٝٛزح حُٔغظ١ٞ ٣وَ ػٖ ٓغظ١ٞ ٣1.111زِؾ ٓغظ١ٞ حُذلاُش حُٔلغٞرش ُـ٤ٔغ حُلوشحص ) . د

(، حلأٓش حُز١ ٣ذػْ فلش حُ٘ظ٤ـش حُغخروش رؾؤٕ حطلخم أكشحد ػ٤٘ش 1.15حُٔوزٍٞ )حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس حُذسحعش رخقٞؿ ٝؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش 

 .    حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ

ٌ٘٘خ هزٍٞ حُلشك حُزلؼ٢ ٝر٘خء ػ٤ِٚ، ٝحعظ٘خدحً ُ٘ظخثؾ حلإخظزخسحص حلإكقخث٤ش حُؼلاػش حُغخروش ٣ٔ     

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٠ِ ططٞس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش حُزذ٣َ حُوخثَ رٞؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش 

 .ٝخذٓخص حُظؤ٤ًذ

 ٔزبئظ ئخزجبر اٌفزع اٌفزػً اٌضبٌش:  .3

أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش ٣ٜذف حُلشك حُلشػ٢ حُؼخُغ ا٢ُ حخظزخس      

. 4 -0( ٗوو ٣شٓض ُٜخ رخُشٓٞص ٖٓ 4ك٤غ طْ حعظطلاع آسحء أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش رؾؤٕ ) ،حُٔشحؿؼش

( حُظخ٢ُ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكقخث٢ ُز٤خٗخص حُلشك حُلشػ٢ حُؼخُغ، ٝرُي ػ٢ِ ٣ٝ5ٞمق حُـذٍٝ سهْ )

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
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 (5حُـذٍٝ سهْ )

 ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكقخث٢ ُز٤خٗخص حُلشك حُلشػ٢ حُؼخُغ

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mean   

Asymp. 

Sig. 

Chi_ 

Square 
 اٌززرٍت

ِزٛسط 

 اٌزرت

 َ 

0.000 90.43 7 13.8 4.0385 

عِغِش حٌُظَ طٌٖٔ حُٔشحؿؼ٤ٖ ٖٓ 

حُظلون ٖٓ ؿضء ًز٤ش ٖٓ حُز٤خٗخص 

حُٔخ٤ُش طِوخث٤خً، ٝرخُظخ٢ُ طئد١ ا٠ُ خلل 

طٌِلش ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ا٠ُ كذ ًز٤ش 

ٝرخُظخ٢ُ طئد١ ا٠ُ حٗخلخك أطؼخد 

 حُٔشحؿؼش. 

0 

0.000 123.3 6 13.9 4.2646 

ك٢ عِغِش حٌُظَ طٌٖٔ ح٤ُ٥ش حُٔظزؼش 

رحص حُقِش  ُظغـ٤َ حُٔؼِٞٓخص

رخُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش ٝآٌخ٤ٗش حُشهخرش 

ػ٤ِٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعزش ٝحُظلون ٖٓ 

فلش حُٔؼِٞٓخص حُٔغـِش دٕٝ أ١ طٌِلش 

امخك٤ش ٖٓ طخل٤ل طٌخ٤ُق حُٔشحؿؼش 

 ٝأطؼخد حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢.

8 

0.000 130.09 5 14.1 4.3677 

عِغِش حٌُظَ طٌٖٔ حُٔشحؿؼ٤ٖ ٖٓ 

حُظلون ٖٓ ؿضء ًز٤ش ٖٓ حُز٤خٗخص 

حُٔخ٤ُش طِوخث٤خً، ٝرخُظخ٢ُ طئد١ ا٠ُ خلل 

حُٞهض حُنشٝس١ لإؿشحء ػ٤ِٔش 

حُٔشحؿؼش ا٠ُ كذ ًز٤ش ٝرخُظخ٢ُ طئد١ 

 ا٠ُ حٗخلخك أطؼخد حُٔشحؿؼش.  

3 

0.000 140.5 3 15.13 4.5462 

عِغِش حٌُظَ طئد١ ا٢ُ عُٜٞش حُو٤خّ 

رؼ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ٝعشػش حُٞفٍٞ ا٢ُ 

حُٔؼِٞٓخص رخُظٞه٤ض حُٔ٘خعذ ٝؿٔغ 

حلأدُش حُلاصٓش ُظ٣ٌٖٞ سأ٣ٚ ك٢ ٓذ١ 

فذم ٝػذحُش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ 

خلل طٌخ٤ُق حُٔشحؿؼش ٝأطؼخد 

 حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢.  

0 
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Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mean   

Asymp. 

Sig. 

Chi_ 

Square 
 اٌززرٍت

ِزٛسط 

 اٌزرت

 َ 

0.000 150.4 2 15.19 4.4801 

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكشٛخ إٔ خقخثـ 

طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ ٖٓ ٗخك٤ش آ٤ُٚ حُو٤خط 

ٝحُؼزخص ٝفؼٞرش حُظؼذ٣َ ٝحُغشػش 

ٝهِض حُٞهض امخكش ا٢ُ عِطش لا 

ٓشًض٣ش، طغخػذ حُٔشحؿؼ٤ٖ رخُظلون ٖٓ 

حُٔؼِٞٓخص رحص حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش 

 حُٔشطزطش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ئد١ ا٢ُ

د١ خلل طٌخ٤ُق حُٔشحؿؼش ٝرخُظخ٢ُ ٣ئ

 ا٢ُ خلل أطؼخد حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢.

5 

0.000 138.3 4 14.75 4.4569 

عِغِش حٌُظَ طئد١  طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ

ص٣خدس كـْ أدُش حُٔشحؿؼش ٤ٌُٔخص ا٢ُ 

ٛخثِش ٖٓ حُز٤خٗخص ٓٔخ ٣ئد١ ا٢ُ ظٜٞس 

ٗظخثؾ هز٤ؼ٤ش ٝا٣ـخر٤ش ٓظٔؼِش رظخل٤ل 

حُٞهض ٝحُظٌِلش حُنشٝس٤٣ٖ لإطٔخّ ػ٤ِٔش 

ٝرخُظخ٢ُ حطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش 

 حُٔشحؿؼش.

6 

0.000 169.3 1 16.1 4.7769 

٣ؾٌَُ هزٍٞ حُٔؼخِٓش ك٢ عِغِش حٌُظَ 

د٤َُ ٓشحؿؼش ًخك٢ ٝٓلاثْ ٣ئًذ ػ٠ِ 

ٓقذحه٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓؼَ حُظلون ٖٓ 

خلل طٌخ٤ُق  ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُحُٔؼخٓلاص 

حُٔشحؿؼش ٝرخُظخ٢ُ ٣ئد١ ا٠ُ خلل 

 أطؼخد حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢.

4 

 

 حُٔقذس: ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكقخث٢

 ٣ٝظنق ٖٓ ٗظخثؾ حلاخظزخسحص حلإكقخث٤ش حُؼلاػش ٓخ ٢ِ٣:

 :Meanأٚلاً: ٔزبئظ اٌزؾًٍٍ اسزٕبداً ٌٍّزٛسط اٌؾسبثً 

 ( حُغخرن ٓخ ٣5/5:٢ِ٣ظنق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٞحسدس ك٢ حُـذٍٝ سهْ )

(، ٝٛزح 0.4462(، كوذ كقِض ػ٠ِ ٓظٞعو طٌشحسحص هذسٙ )4رخُ٘غزش ُِلوشس سهْ ) . أ

( دسؿش، ٓٔخ ٣ؾ٤ش ا٢ُ حطلخم أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش رؾؤٕ ٣ؾٌَُ هزٍٞ 3.5حُٔظٞعو ٣ض٣ذ ػٖ )

حُٔؼخِٓش ك٢ عِغِش حٌُظَ د٤َُ ٓشحؿؼش ًخك٢ ٝٓلاثْ ٣ئًذ ػ٠ِ ٓقذحه٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓؼَ 

خلل طٌخ٤ُق حُٔشحؿؼش ٝرخُظخ٢ُ ٣ئد١ ا٠ُ خلل  ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُص حُظلون ٖٓ حُٔؼخٓلا

 أطؼخد حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢.
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أػش هزٍٞ أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ُـ٤ٔغ كوشحص حُلشك حُلشػ٢ حُؼخُغ حُٔشطزو رخخظزخس  . د

، ٝرُي ُلقٍٞ طِي حُلوشحص ػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش

( 3.5(، ٝٛزٙ حُٔظٞعطخص طض٣ذ ػٖ )0.4462 – 0.13) ٓظٞعو كغخر٢ ٣ظشحٝف ٓخ ر٤ٖ

دسؿش، حلأٓش حُز١ ٣ؾ٤ش ا٢ُ حطلخم أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ٓغ ٗظخثؾ حُذسحعش ٓغ ٗظخثؾ حُذسحعش 

 .أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼشحُ٘ظش٣ش رؾؤٕ 

 : Friedman Testصبٍٔبً: ٔزبئظ ئخزجبر   

أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ ٣ٝغظخذّ ٛزح حلاخظزخس ك٢ طشط٤ذ حُٔظـ٤شحص ٝكوخ لأ٤ٔٛظٜخ حُ٘غز٤ش لاخظزخس      

 ( حُغخرن ٓخ 5/5:٢ِ٣، ٣ٝظنق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٞحسدس رخُـذٍٝ سهْ )حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش

ؼخد ػ٤ِٔش ػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أط( حلأػش حلأًؼش أ٤ٔٛش لأ4طؼذ حُلوشس سهْ ) .أ 

(. ٝطؾ٤ش طِي حُلوشس ا٠ُ أٗٚ ٣ؾٌَُ هزٍٞ 06.0، ٝرُي رٔظٞعو سطذ هذسٙ )حُٔشحؿؼش

حُٔؼخِٓش ك٢ عِغِش حٌُظَ د٤َُ ٓشحؿؼش ًخك٢ ٝٓلاثْ ٣ئًذ ػ٠ِ ٓقذحه٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

خلل طٌخ٤ُق حُٔشحؿؼش ٝرخُظخ٢ُ ٣ئد١ ا٠ُ  ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُٓؼَ حُظلون ٖٓ حُٔؼخٓلاص 

 ؿغ حُخخسؿ٢. خلل أطؼخد حُٔشح

أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ( ك٢ حُٔشطزش حُغخرؼش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ػٖ 0ٝطؤط٢ حُلوشس ) .د 

(. ٝطؾ٤ش طِي حُلوشس ا٢ُ إٔ 03.2، ٝرُي رٔظٞعو سطذ هذسٙ )ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش

عِغِش حٌُظَ طٌٖٔ حُٔشحؿؼ٤ٖ ٖٓ حُظلون ٖٓ ؿضء ًز٤ش ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش طِوخث٤خً، 

خ٢ُ طئد١ ا٠ُ خلل طٌِلش ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ا٠ُ كذ ًز٤ش ٝرخُظخ٢ُ طئد١ ا٠ُ حٗخلخك ٝرخُظ

 أطؼخد حُٔشحؿؼش.

 :Chi-Squareصبٌضبً: ٔزبئظ ئخزجبر 

 ( حُغخرن ٓخ ٣5/5:٢ِ٣ظنق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٞحسدس رخُـذٍٝ سهْ )

َ ػ٠ِ ٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظإٔ ؿ٤ٔغ حُلوشحص حُظ٢ أؽخسص ٤ُٜخ حُذسحعش حُ٘ظش٣ش ًآػخس ُظ . أ

حُٔلغٞرش ُـ٤ٔغ  Chi-Squareطؼذ آػخس ٓؼ٣ٞ٘ش، ٝرُي لإٔ ه٤ٔش  أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش

 Chi-Square(، ٝٛزٙ حُو٤ٔش طض٣ذ ػٖ ه٤ٔش 062.3 – 21.03حُلوشحص طظشحٝف ٓخ ر٤ٖ )

، ٝطؾ٤ش طِي 1.15ٝٓغظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  3ػٖ دسؿخص كش٣ش  135.52حُـذ٤ُٝش حُظ٢ طزِؾ 

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُ٘ظ٤ـش ا٢ُ ٝؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش 

 .  حُٔشحؿؼش

(، ٝٛزح حُٔغظ١ٞ ٣وَ ػٖ ٓغظ١ٞ ٣1.111زِؾ ٓغظ١ٞ حُذلاُش حُٔلغٞرش ُـ٤ٔغ حُلوشحص ) . د

(، حلأٓش حُز١ ٣ذػْ فلش حُ٘ظ٤ـش حُغخروش رؾؤٕ حطلخم أكشحد ػ٤٘ش 1.15)حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔوزٍٞ 

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد حُذسحعش رخقٞؿ ٝؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش 

 .    ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش

ٝر٘خء ػ٤ِٚ، ٝحعظ٘خدحً ُ٘ظخثؾ حلإخظزخسحص حلإكقخث٤ش حُؼلاػش حُغخروش ٣ٌٔ٘٘خ هزٍٞ حُلشك حُزلؼ٢      

 .ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼشحُزذ٣َ حُوخثَ رٞؿٞد أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش 
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  .ٚرٛطٍبد اٌجؾشخلاطخ ٚٔزبئظ  .5

 :أٚلاً: خلاطخ اٌجؾش

ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ ػ٢ِ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ اكقخث٤ش ٣ُٞؿذ أػش رٝ دلاُش  .1

 حُٔخ٤ُش.

ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغش حٌُظَ ػ٢ِ ططٞس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝخذٓخص ٣ٞؿذ أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش ُ .2

 حُظؤ٤ًذ.

 .أػش رٝ دلاُش اكقخث٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٠ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش٣ٞؿذ  .3

ٚ، طؾ٤ش ٗظخثؾ حلإخظزخسحص حلإكقخث٤ش ا٠ُ هزٍٞ حُلشك حُزلؼ٢ حُزذ٣َ حُوخثَ رٞؿٞد أػش ٝر٘خء ػ٤ِ     

رذُٝش  ػ٢ِ أطؼخد ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش Blockchain)) عِغِش حٌُظَ ٌُ٘ٞٞؿ٤خرٝ دلاُش اكقخث٤ش ُظ

 ح٣ٌُٞض.

 صبٍٔبً: رٛطٍبد اٌجؾش:

 ٣ٞف٢ حُزخكؼٕٞ رٔخ ٢ِ٣:

طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ ك٢ ٓٔخسعش أػٔخُْٜ حُٔخ٤ُش مشٝسس حُؼَٔ ٖٓ هزَ حُؾشًخص ػ٢ِ حػظٔخد  .0

ٝرُي ُلاعظلخدس ٖٓ حُٔضح٣خ ٝحُلشؿ حُظ٢ طوذٜٓخ، ٝرخُظخ٢ُ عٞف ٣غخػذْٛ ك٢ طؼض٣ض ح٤ُٔضس 

 حُظ٘خكغ٤ش.

مشٝسس حٛظٔخّ حُؾشًخص رظط٣ٞش ٜٓخسحص حُٔلخعز٤ٖ ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اهخٓش دٝسحص  .8

ظَ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش، ٝحُلغ طذس٣ز٤ش ٝػ٤ِٔش ُٔؼشكش طو٤٘ش علاعَ حٌُ

 ػ٠ِ ططز٤وٜخ ٝحُؼَٔ رٜخ ُٔخ طوذٓٚ ٖٓ كٔخ٣ش ٝكلخظ ػ٢ِ علآش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص.

مشٝسس حٛظٔخّ حُـٜخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝخقٞفخ ٤ًِخص حُظـخسس رخُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش  .3

٤ش حلاعظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ ٓـخلاص حلأػٔخٍ رقلش ػخٓش، ٝطو٤٘ش علاعَ حٌُظَ رقلش خخفش ٤ًٝل

حُٔخظِلش، ٝرُي ٣ظطِذ ص٣خدس ك٢ حُٔوشسحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِطِزش حُذحسع٤ٖ ك٢ هغْ حُٔلخعزش ك٢ 

 ٓخظِق حُظطٞسحص حُلذ٣ؼش ٝأػشٛخ ػ٢ِ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٝحُٔشحؿؼش.

ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص  مشٝسس حٛظٔخّ حُؾشًخص رظلو٤ن حُظشحرو ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ .0

حُٔلخعز٤ش، ُٔخ ُٜخ ٖٓ دٝس ا٣ـخر٢ ًز٤ش ك٢ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش، 

ًٝزُي عؼ٢ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش ػ٢ِ حفذحس هٞح٤ٖٗ ٝٓؼخ٤٣ش ٝحسؽخدحص ُظغ٤َٜ 

 ػ٤ِٔش ططز٤ن طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش.

ُٔٔخسعش حُٜٔ٘ش رخلإؽخسس ا٢ُ حلأطؼخد ك٢ ر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٘ذ  ه٤خّ ح٤ُٜجخص حُ٘خظٔش .5

 طلذ٣ذ حُلذ حلأد٠ٗ ُلأطؼخد.

ص٣خدس ٜٓخسحص ٝخزشحص ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص رخعظخذحّ ٝططز٤ن علاعَ حٌُظَ ك٢ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش  .6

 ػٖ هش٣ن دٝسحص طذس٣ز٤ش ك٢ ٛزح حُٔـخٍ.

حُٔشحؿؼش )حلأسرؼش حٌُزخس( حُٔظٞحؿذس ك٢ ح٣ٌُٞض حُغؼ٢ ُلاعظلخدس ٖٓ خزشحص ٌٓخطذ حُٔلخعزش ٝ .4

 ك٢ ػوذ رشحٓؾ حُظذس٣ذ ُِٔلخعز٤ٖ ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ. 
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٣٘زـ٢ ػ٘ذ طلذ٣ذ أطؼخد حُٔشحؿغ إٔ طٌٕٞ رٞحعطش كش٣ن ٓظخقـ رخُٔشحؿؼش ك٢ حُز٤جش  .2

 حُغلخر٤ش.

ظَ طٞػ٤ش ٓ٘ؾآص حلأػٔخٍ حُٔؼظٔذس علاعَ حٌُظَ رذٝس ٝأ٤ٔٛش حُٔشحؿغ ٝخذٓخطٚ حُٔوذٓش ك٢  .2

حُز٤جش حُٔئطٔظش، رخُظخ٢ُ كؼْٜ ػ٢ِ طلش١ حُذهش ك٢ حلاخظ٤خس ٝحُٔلخمِش ر٤ٖ حُٔشحؿؼ٤ٖ، ػ٢ِ ألا 

٣ٌٕٞ أعخط حلاخظ٤خس ٛٞ حلاػظزخسحص حُؾخق٤ش ٝحٗخلخك ٓغظ١ٞ حلاطؼخد، ٝاٗٔخ طـ٤ِذ حٌُلخءس 

 ٝحُـٞدس ػ٢ِ ػخَٓ حلاطؼخد حُٔ٘خلنش.

وش ٝحعظخذحّ علاعَ حٌُظَ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ٓضح٣خ كغ ٓ٘ؾآص حلأػٔخٍ ػ٢ِ طط٣ٞش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔطز .01

ك٢ طخل٤ل أطؼخد حُٔشحؿؼش ٝطغ٤َٜ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش رل٤غ ٣ظٌٖٔ حُٔشحؿغ ٖٓ حػظٔخد أعِٞد 

حُٔشحؿؼش حُٔغظٔش ٝطوذ٣ْ طوش٣شٙ رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رلظشس ٝؿ٤ضس؛ ٓٔخ ٣غخػذ ٓغظخذ٢ٓ حُٔؼِٞٓخص 

 رخطخخر هشحسحطْٜ رٞهض أهقش.
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اسزخذاَ سلاسً اٌىزً فً إٌظُ اٌّؾبسجٍخ                                       د / اٌّبْ ػجذاٌفزبػ ٚ د / ٌبسز سوزٌب  أ/أثزار ٌؼمٛة ٚ  

 م0202الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 قائمة المراجع: .6

 أولًا: المراجع بالمغة العربية:

 الكتب العممية: . أ

، حُذحس "الأسس اٌؼٍٍّخ ٚاٌؼٍٍّخ ٌّذلك اٌؾسبثبد"(، 8115حُقزخٕ، ٓلٔذ، ع٤ِٔخٕ، ٓلٔذ ) -

 حُـخٓؼ٤ش، حُوخٛشس، ٓقش.

، دحس حُٔغ٤شس ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ "رذلٍك اٌؾسبثبد اٌّؼبطزح"(، 8116حُٔطخسٗش، ؿغخٕ، ) -

 ػٔخٕ حلأسدٕ.ٝحُطزخػش، 

"ِزاعؼخ أٔظّخ اٌّؾبسجخ (، 8102ػ٢ِ، ػزذ حُٞٛخد ٗقش ٝؽلخطش، ؽلخطش حُغ٤ذ، ) -

 دحس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، حلإعٌ٘ذس٣ش. الإٌىززٍٚٔخ"،

 الدوريات العممية: . ب

(، "اٗخلخك ٓغظٟٞ أطؼخد 8116حُؾخهش١، ا٣ٔخٕ كغ٤ٖ، ٝحُؼ٘وش١، كغخّ ػزذ حُٔلغٖ، ) -

حُٔشحؿؼش ٝآػخسٙ ػ٠ِ ؿٞدس حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ػ٠ِ ٌٓخطذ حُٔشحؿؼش ك٠ 

ع  81: حلإهظقخد ٝحلإدحسس، ّ ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼشٌشحٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش"، 

 . 063-24، ؿذس، ؿ ؿ  0

(، طو٤٘ش عِغِش حُؼوش )حٌُظَ( ٝطؤػ٤شحطٜخ ػ٢ِ هطخع حُظ٣َٞٔ 8102ُؾخهش، ٤٘ٓش ٓخٛش أكٔذ، )ح -

حلإعلا٢ٓ: دسحعش ٝفل٤ش، دًظٞسحس ك٢ حُظ٣َٞٔ حلإعلا٢ٓ/حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش 

 .051-086،  ؿ ؿ 8(، حُؼذد 3ٓخلا٣خ حُزلؼ٤ش، ًٞحلا ُٔزٞس، حُٔـِذ )

(، " دسحعش طل٤ِ٤ِش لأػش كخػ٤ِش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ 8102، )حُؾشهخ١ٝ، ٠٘ٓ كغٖ أرٞ حُٔؼخه٠ -

ك٢ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ٝحٗؼٌخعٜخ ػ٠ِ هطخػخص حلأػٔخٍ حُٔخظِلش "،  Blockchainحُؼوش 

 . 02-00، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ، ؿ ؿ: ِغٍخ اٌفىز اٌّؾبسجً

٢ طظزغ ك Blockchain(، أػش حعظخذحّ طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ 8181حُقـ٤ش، ٓلٔذ حُغ٤ذ ٓلٔذ، ) -

علاعَ حُظٞس٣ذ حُظق٤٘ؼ٤ش ػ٢ِ طلؼ٤َ أدٝحص ادحسس حُظٌِلش حُز٤٘٤ش ٝطؼض٣ض حُوذسس حُظ٘خكغ٤ش: 

، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش عٞٛخؽ، حُٔـِذ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّبٌٍخ ٚاٌزغبرٌخدسحعش ٤ٓذح٤ٗش، 

 .020 – 002( حُؼذد حُؼخُغ، ؿ ؿ 80)

أػش حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش )حُزِٞى ؽ٤ٖ(  ،(8181) ،ح٣ٖٔ ٓلٔذ فزش١ ،ٗخخٍ -

، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ، ٤ًِش حُظـخسس، هغْ اٌفىز اٌّؾبسجً، ػ٢ِ ٓغج٤ُٞش ٓشحؿغ حُلغخرخص

 .52-0، ؿ ؿ 0، ع 80حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش، ٓؾ 

 الرسائل العممية: . ج

٢ِ هطخع حُظ٣َٞٔ (. "طو٤٘ش عِغِش حُؼوش )حٌُظَ( ٝطؤػ٤شحطٜخ ػ8102أكٔذ، ٤٘ٓش ٓخٛش. ) -

، هغْ حُؾش٣ؼش ِزشؼ دوزٛراٖ فً اٌّؾبسجخ غٍز ِٕشٛرح / رًٌّٛ ئسلاًِحلاعلا٢ٓ"، 

 ًٞحلأُزٞس. –ٝحلإدحسس، ؿخٓؼش ٓخلا٣خ حُزلؼ٤ش 

حعظخذحّ علاعَ حٌُظَ ك٢ طذػ٤ْ سأ١ حُٔشحؿغ  (، "8181كغٖ، ٓلٔٞد حُغ٤ذ ٓلٔٞد، ) -

رسبٌخ ِبعسزٍز غٍز ِٕشٛرح فً ".  ٤شحُخخسؿ٢ ك٢ ػذحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش: دسحعش ٤ٓذحٗ

 ، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش رٞسعؼ٤ذ.اٌّؾبسجخ
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(، "طو٤٘ش عِغِش حُؼوش )حُزًِٞظؾ٤ٖ( ٝطؤػ٤شحطٜخ ك٢ هطخع حُظ٣َٞٔ ٤٘ٓ8102ش ٓخٛش أكٔذ ) -

، ط٣َٞٔ اعلا٢ٓ، هغْ حُؾش٣ؼش ٝحلإدحسس، رسبٌخ دوزٛراححلإعلا٢ٓ: دسحعش ٝفل٤ش"، 

 ًٞحلآزٞس.ؿخٓؼش ٓخلا٣خ حُزلؼ٤ش، 

 د. أخري:
 (، ٓخ ٢ٛ أؽٜش ؽشًخص حُزِٞى طؾ٤ٖ ٝحُؼٔلاص حُشه٤ٔش ك٢ ٓقش؟"،8180ارشح٤ْٛ، أؽشف، ) -

https://www.arageek.com/tech/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%84%d9%8

8%d9%83%d8%aa%d8%b4%d9%8a%d9%86%d9%88%d8%a7%

d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%a7%d9

%84%d8%b1%d9%82%d9%85%d9%8a%d8%a9%d9%81%d9%8

a- %d9%85%d8%b5%d8%b1 

ك٢ دٍٝ  (Blockchain)(. "حطـخٛخص ططز٤ن طو٤٘ش حُزًِٞؾ٤ٖ 8102حُغز٤ؼ٢، كخهٔش. ) -

 حُخ٤ِؾ"، دسحعخص حعظشحط٤ـ٤ش، ٓشًض حُزلش٣ٖ ُِذسحعخص حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُذ٤ُٝش ٝحُطخهش.

(، ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ك٢ ػقش حُزًِٞظؾ٤خٕ. 8102ؽشف حُذ٣ٖ، سحثذ، ٝرشًخص، ٤ُٝذ، ) -

https://raedcharafeddine.net. 

ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُظـخس٣ش"،  Blockchainفخُق، ع٤ٔش أرٞ حُلظٞف، "ٗذٝس رؼ٘ٞحٕ "ططز٤وخص  -

 .8102\0\٤ًِ8ش حُظـخسس، ؿخٓؼش حُٔ٘قٞسس، روخػش حُٔئطٔشحص رخ٤ٌُِش، 
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https://www.arageek.com/tech/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%84%d9%88%d9%83%d8%aa%d8%b4%d9%8a%d9%86
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