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 انجحش: يهخص

 اُؼب٤ِٖٓ طٞد ث٤ٖ اُؼ٬هخ ك٢ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُِوٍٞؿ ا٤ٍُٞؾ اُلٝه ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ ئفزجبه

 ا٣ٌُٞذ, رؾل٣ل ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٩كاهح ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ثبُزطج٤ن أُإ٠ٍَ ٝاُز٤ٔي

 ا٣ٌُٞذ,ئفزجبه ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح أُإ٠ٍَ اُز٤ٔي ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ طٞد رأص٤و

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح أُإ٠ٍَ اُز٤ٔي ػ٢ِ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ رأص٤و

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ طٞد أصو ا٣ٌُٞذ,كؾض

 ٝاُز٤ٔي اُؼب٤ِٖٓ طٞد ث٤ٖ اُؼ٬هخ ك٢ ٤ٍٝؾ ًٔزـ٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أصو ئٍزٌشبف ا٣ٌُٞذ,

ٖٓ  063ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  ػ٢ِ ثبُزطج٤ن. ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح أُإ٢ٍَ

 طٞد أثؼبك إٔ ئ٢ُ اُجؾش ٝرٞطَ. ا٣ٌُٞذ أُل٢ٗ ثلُٝخ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٩كاهح اُؼب٤ِٖٓ

 ػ٢ِ اُلاػْ ُِظٞد رأص٤و ٝٝعٞك, اُجشو١ ٝاُز٤ٔي اُو٤بك١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   رإصو اُؼب٤ِٖٓ

 رأص٤و ٝٝعٞك, اُو٤بك١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك رإصو ًٔب. اُقلٓخ ك٢ اُز٤ٔي

 اُز٤ٔي ػ٢ِ ٝاُزؼؾ٤خ ُِوٝاثؾ ٓؼ١ٞ٘ رأص٤و ٝعٞك ًٝنُي, اُجشو١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ُِوٝاثؾ ٓؼ١ٞ٘

 اُظٞد)اُؼب٤ِٖٓ  طٞد ٧ثؼبك ٓؼ١ٞ٘ رأص٤و ٝعٞك ئ٢ُ أ٣ؼب   اُجؾش رٞطَ ًٔب. اُقلٓخ ك٢

(. ٝهلٓذ اُزؼؾ٤خ, اُوٝاثؾ, ا٬ُٔءٓخ)اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك ػ٢ِ( أُبٗغ اُظٞد, اُلاػْ

ا٩ٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ رَْٜ ك٢  ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ُ٪كاهح اُجؾش

هلٓذ ثؼغ  , ًٔبثظٞد اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾَٖ ٖٓ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝري٣ل ٖٓ اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ

 اُزٞط٤بد ثبُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ.

Abstract: 

    The research tested mediating role of organizational embeddedness in 

the relationship between employee voice and institutional excellence by 

applying a sample of 360 employees of the General Administration of 

Civil Aviation. The research found that the dimensions of the voice of the 

workers have a significant effect on leadership excellence and human 

excellence; that there is an effect of the Promotive voice on service 

excellence. The dimensions of organizational embeddedness also affect 

the leadership excellence and the presence of a significant impact of links 

on human excellence, as well as the presence of a significant impact of 

links and sacrifice on excellence in service. The research also found that 

there is a significant effect of the dimensions of the workers' voice 

(promotive voice, prohibitive voice) on the dimensions of organizational 

embeddedness (Suitability, links, sacrifice). The research presented to the 

General Administration of Civil Aviation in the State of Kuwait many 

recommendations that contribute to caring for the voice of workers, 

improve organizational embeddedness, and increase institutional 

excellence. It also presented some recommendations for future studies. 
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 يمذيخ انجحش: -1

ػبّ  Organizational Embeddednessثلأ ئٍزقلاّ ٓظطِؼ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٠ٔ٤ 

: ص٬صخ ٌٓٞٗبد ٢ٛٝ ٖٓ , ٣ٝزٌٕٞ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ٝآفوٕٝ Mitchellػ٠ِ ٣ل  1332

 ا٧كواك ث٤ٖ ه٤ٍٔخ ؿ٤و أٝ ه٤ٍٔخ هٝاثؾ ئ٢ُ اُوٝاثؾ ٝاُزؼؾ٤خ, ؽ٤ش رش٤و ٝا٬ُٔءٓخ اُوٝاثؾ,

 ثبُواؽخ أُٞظلٕٞ ثٜب ٣شؼو اُز٢ اُلهعخ ئ٠ُ اُزٞاكن ٣ش٤و آفو٣ٖ, ث٤٘ٔب أشقبص أٝ ٝأُ٘ظٔبد

 ٝرش٤و اُز٘ظ٤ٔ٤خ, ٝاُو٤ْ ٝا٧ٛلاف أُٞظق أٛلاف ث٤ٖ اُزطبثن ٝث٤ئزٜب أٝ كهعخ ٓإٍَزْٜ رغبٙ

 Huang)ٝظ٤لزٚ  ثزوى أُٞظق ك٤ٜب ٣زَجت هل اُز٢( اُؼبؽل٤خ أٝ) أُبك٣خ اُقَبهح ئ٠ُ اُزؼؾ٤خ

et al., 2022).  

 ُِؼل٣ل ٖٓ ُِ٘زبئظ ئ٣غبث٢ ٝرإًل ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٢ِ إٔ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓإشو

 أُٞظل٤ٖ ٝئهرجبؽ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُٞاؽ٘خ ٤بدًٍِٞ ػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ أُوؿٞثخ ك٢ اُؼَٔ, اُز٘ظ٤ٔ٤خ

. ٝرو٤َِ كٝهإ اُؼَٔ ٤ٗٝخ روى اُؼَٔ ((Singh, 2020ٝى٣بكح ا٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤

(Dechawatanapaisal, 2017) أُؼبكح ُ٪ٗزبع٤خ اُؼَٔ  ٤بدًٍِٞ, ٝفلغ(Mehmood 

et al., 2022)ػ٠ِ ئٍزوطبة  ٣َبػلٛبٓلّٜٞ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُلٟ أُ٘ظٔخ  . ًٔب إٔ ٝعٞك

أُٞاٛت ٝرؾل٤يٛب ٝئػلاكٛب ُِزوه٤خ, ٖٝٓ شإٔ ٛنا َٓبػلح أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ئكهاى فطؾ 

اُٞظبئق اُقبطخ ثْٜ كافَ أُ٘ظٔخ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ أُٞظق ػ٠ِ كها٣خ ثقَبهرٚ ك٠ ؽبُخ هؽ٤ِٚ, 

اُشو٣ق, )أفو١  ٖٝٓ صْ هكغ ٓؼ٣ٞ٘بد أُٞظل٤ٖ ٝػٔبٕ رؾو٤ن اُوٍٞؿ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٖٓ ٗبؽ٤خ

. ُنا ٖٓ أُزٞهغ إٔ ا٧شقبص اُن٣ٖ ُل٣ْٜ هٍٞؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ٍٞف ٣زؾلصٕٞ ػٖ ٓشبًَ (1322

اُؼَٔ ٝرول٣ْ ا٥هاء ٝأُوزوؽبد اُز٢ رَبػل ػ٢ِ رؾ٤َ٘ٚ. ٝٛٞ ٓب أًلرٚ ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

(Thomas and Daniel, 2013; Dan et al., 2019). 

٩كاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُز٢  ٖٓ ٗبؽ٤خ أفو١, كإ رج٠٘ أُ٘ظٔبد أُٔبهٍبد ا٤َُِٔٚ

٣زورت ػ٤ِٜب رؾو٤ن ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ػٔبٕ ػلّ روًْٜ ُِؼَٔ ٝاُنٟ ٣زورت 

ػ٤ِٚ ثلٝهح ا٫ؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ٝا٩ثوبء ػ٤ِْٜ ثٔ٘ظٔبرْٜ ٖٝٓ صْ اُٞطٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن ٓلّٜٞ 

. ًٔب إٔ (Wong, 2019 ; Lee et al.,2017; Tian et al., 2016) اُوٍٞؿ اُز٘ظ٠ٔ٤

 ثؼِْٜٔ أُزؼِوخ اُوؼب٣ب ٓقزِق ثشإٔ ا٩ٍزٔبع ئ٢ُ ٓشبًَ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٝٓ٘بهشخ ٓقبٝكْٜ

ٝهكب٤ٛزْٜ ٍٞف ٣ي٣ل ٖٓ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤, ٣ٝغؼَ اُؼب٤ِٖٓ ٣لؼِٕٞ اُجوبء ك٢ اُؼَٔ 

(HunJra et al., 2010). 

أُٞظل٤ٖ  ٣قزبه ظٜو ػ٘لٓبر اُظٞر٤خ ئ٠ُ إٔ ا٤ًَُِٞبد (Avey et al., 2012)ٝأشبه

 ًِٔبرْٜ ثإٔ رو٤٤ٔبرْٜ ػ٠ِ ا٫فز٤به ٛنا ٣ٝؼزٔل ُِزؾ٤َٖ, ٝاهزواؽبرْٜ ٓقبٝكْٜ ػٖ اُزؼج٤و

 ئ٠ُ ا٩ٍزٔبع إٔ ٖٓ اُوؿْ ٝػ٠ِ .ثظواؽخ اُزؾلس ػ٠ِ ٣ؼبهجٞا ُٖٝ ث٘بءح ا٩كاهح ٍزؼزجوٛب

ػ٠ِ رجبكٍ طٞد أُٞظق  , ؽ٤ش ٣َبػلرزغبِٛٚ أُ٘ظٔبد ٓؼظْ ئ٫ ئٕ ٓل٤ل, أُٞظق طٞد

رؾو٤ن ؾلي ا٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع ٝٓٔب ٣اُز٢ ٣شبهًٜب أُٞظلٕٞ,  اُوؤ١أُ٘بكغ ا٥هاء ٝا٧كٌبه ٝ

ٝثبُزب٢ُ ٖٓ أُزٞهغ إٔ إٔ . (Singh and Vanka, 2019)٤ٍبٍبد أكؼَ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ 

بثخ رؼج٤و ػٖ ٣َبػل طٞد أُٞظق أُ٘ظٔخ ػ٢ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ ٗظوا  ٧ٕ اُظٞد ثٔض

أُقبٝف اُز٢ هل رؼو اُؼَٔ أٝ رول٣ْ أكٌبهح ث٘بءٙ ُزؾ٤َ٘خ. ًٔب ئٕ ا٩ٛزٔبّ ثبُٔٞظل٤ٖ ٣َبػل 

ػ٢ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓخ ٝاُز٢ ر٘ؼٌٌ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٢ِ ٗٔٞ أُ٘ظٔبد ٝر٤ٔيٛب 

Abdelkader, 2015)). 
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ُزقط٤ؾ ٣ٝؼجو اُز٤ٔي أُإ٠ٍَ ػٖ ئٍزـ٬ٍ أُ٘ظٔخ ُِلوص أُزبؽخ ك٠ ئؽبه ا

وؤ٣خ ٓشزوًخ ٣َٞكٛب ٝػٞػ اُٜلف ًٝلب٣خ أُظبكه ٝاُؾوص ثا٩ٍزوار٤غ٠ اُلؼبٍ ٝا٩ُزياّ 

اُـوع ا٧ٍب٢ٍ ُ٪كاهح ك٢  ٣ٞػؼاُز٤ٔي أُإ٢ٍَ  . ًٔب ئٕ(Zairi, 2005)ػ٠ِ ا٧كاء 

ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد أُؼبطوح , ٣ٝجوى أَُخ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ٖٓ أُلزوع إٔ ٣زْ ر٤٤ٔيٛب 

: اُٜلف ٖٓ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب٣ش٤و ئ٠ُ ثؼل٣ٖ  ا٧كاهاد ا٧فو١ اُزو٤ِل٣خ, ُنا كإ اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ

اُجؼل اُضب٢ٗ: , ٝرؾو٤ن ٓقوعبد ؿ٤و َٓجٞهخ رلٞم ًَ ٖٓ ٣٘بكَٜب أ١رؾو٤ن اُز٤ٔي  ٝٛٞا٩كاهح 

ٞكو ٝأٗشطزٜب ثبُز٤ٔي ٝاُغٞكح, ٝر أُ٘ظٔخ٣غت إٔ رزَْ ا٩عواءاد اُظبكهح ػٖ ٣ش٤و ئ٢ُ أٗٚ 

 .(Buqais et al., 2018) ُزؾو٤ن ٛنا اُز٤ٔي اُلوص اُؾو٤و٤خ ُِز٘ل٤ن اُظؾ٤ؼ ُِؼب٤ِٖٓ أُ٘بٍج٤ٖ

اُلٝه  ٛنٙ اُلهاٍبداُلهاٍبد اَُبثوخ رج٤ٖ أٗٚ ُْ رز٘بٍٝ  ا٩ؽ٬ع ػ٢ِٖٝٓ ف٬ٍ 

 ا٤ٍُٞؾ ُِوٍٞؿ اُز٘ظ٠ٔ٤ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٝاُز٤ٔي أُإ٠ٍَ, ُٝنا عبءد ٛنٙ

اٍخ ُزَزٌَٔ ٛنا اُغبٗت, ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ُِوٍٞؿ اُز٘ظ٠ٔ٤ ك٢ اُله

ثبُزطج٤ن ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ  , ٝمُياُؼ٬هخ ث٤ٖ طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٝاُز٤ٔي أُإ٠ٍَ

 ُِط٤وإ أُل٢ٗ ثب٣ٌُٞذ.

 

 انجحش: يصطهحبد -2

رز٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ ص٬س ٓزـ٤واد ٢ٛٝ طٞد اُؼب٤ِٖٓ, ٝاُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝاُز٤ٔي 

 ٓظطِؾبد ٝأثؼبك اُلهاٍخ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: رٞػ٤ؼأُإ٢ٍَ, ٣ٌٖٝٔ 

 يفهىو صىد انؼبيهٍُ: 2/1

 ث٘بءح اهزواؽبد ػٖ ٣ؼجو ٍِٞى طٞد اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ أٗٚ ٍِٞى (Jiseon, 2013) ػوف

 ثبُزـ٤٤و اُلؼبٍ ٝا٩ُزياّ اُزـ٤٤و ػ٤ِٔبد ُزؾ٤َٖ( أُبٗغ اُظٞد) ٝاُزؾل٣بد( كاػْ طٞد)

رؼو٣ق طٞد اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ أٗٚ ا٤ًَُِٞبد اُطٞاػ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب  ٣ٌٖٔاُزـ٤٤و. ًٔب  ٝكؼب٤ُخ

 أُٞظل٤ٖ ثٜلف رؾو٤ن اُزـ٤٤و اُج٘بء أٝ ٝهق أ١ ٓٔبهٍبد رؼو أُ٘ظٔخ ٝأُٞظل٤ٖ. .  

 أثؼبد صىد انؼبيهٍُ: 2/2

ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٍِٞى طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ف٬ٍ ثؼل٣ٖ ٛٔب اُظٞد  اُؼل٣لر٘بُٝذ 

 Avey et al., 2012; Su et al., 2017; Emelifeonwu and)اُلاػْ, ٝاُظٞد أُبٗغ 

Valk, 2018; Cheng and Lu, 2019  ,ٕٝ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٛنٙ 1322؛ ٝاُظجبؽ, ٝآفو .)

 ا٧ثؼبك ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 :Promotive voiceانصىد انذاػى 2/2/1

 ٝا٥هاء ا٧كٌبه ػٖ اُزؼج٤و ٣زؼٖٔ اُن١ أُٞظل٤ٖ ٍِٞى ثأٗٚ اُلاػْ اُظٞد ٣ؼُوف

 .(Jiseon, 2013)أُل٤لح ُِؼَٔ  اُج٘بءح

 :Prohibitive voiceانصىد انًبَغ  2/2/2

أٝ  اُؼَٔ ٓٔبهٍبد ثشإٔ ٓقبٝكْٜ ػٖ اُؼب٤ِٖٓ أُبٗغ ػ٢ِ أٗٚ رؼج٤و اُظٞد ٣ؼُوف

 .(Liang et al., 2012)ثٔ٘ظٔزْٜ  رؼو اُز٢ ا٤ًَُِٞبد اَُِج٤خ
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 يفهىو انشعىخ انزُظًٍُ: 1/0 .

 ٣٘شئ ٝٝظبئلْٜ, ؽ٤ش ثٔ٘ظٔبرْٜ أُٞظل٤ٖ اهرجبؽ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ئ٠ُ ٣ش٤و

 اُؼَٔ, ك٢ ٝأُغٔٞػبد ا٧شقبص ٓغ ٜٓٔخ هٝاثؾ ػب٤ُخ ثلهعخ أُورجطٕٞ أُٞظلٕٞ

ا رٞاكو ب ٣ٝؾووٕٞ  Siddique)أُ٘ظٔخ  ٓـبكهح ػ٘ل ػل٣لح رؼؾ٤بد ٣ٝٞاعٜٕٞ اُٞظ٤لخ, ٓغ ع٤ل 

et al., 2020.) 

اُوٍٞؿ اُز٘ظ٠ٔ٤ ثأٗٚ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ  (Yangh et al., 2011)ث٤٘ٔب ػوف 

ثبُٔٞظل٤ٖ ٠ٛٝ ػٞآَ ٓزؼِوخ  اُؼٞآَ اُ٘ل٤َخ ٝا٩عزٔبػ٤خ ٝأُب٤ُخ أُإصوح ػ٠ِ ا٩ؽزلبظ

ثبُؼَٔ ٓضَ اُؼ٬هبد ٓغ ى٬ٓء اُؼَٔ ٝأُٞائٔخ ث٤ٖ ٜٓبهاد اُشقض ٝٓزطِجبد اُؼَٔ ٝأٗشطخ 

فلٓخ أُغزٔغ اُز٠ رٌٕٞ رؾذ هػب٣خ أُ٘ظٔخ , ٝػٞآَ أفوٟ ؿ٤و ٓزؼِوخ ثبُؼَٔ ٓضَ اُؼٞآَ 

 اُشقظ٤خ ٝا٩ُزيآبد رغبٙ ا٧ٍوح ٝأُغزٔغ.

  

 انشعىخ انزُظًٍُ:أثؼبد  2/4

رإًل اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٢ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ رٔض٤َ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ف٬ٍ ص٬صخ 

 ,.Sheidaee et al., 2022; Siddique et al)ٝاُزؼؾ٤خ  ٝاُوٝاثؾ, ا٬ُٔءٓخ, أثؼبك ٢ٛٝ

2020; Lee et al., 2017:٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٛنٙ ا٧ثؼبك ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ . 

 انًلاءيخ: 2/4/1

 ٝث٤ٖ اُلوك ٝأٛلاف هلهاد ث٤ٖ اُزطبثن كهعخ اُز٘ظ٠ٔ٤ اُزٞاكن أٝ ثب٬ُٔءٓخ ٣وظل

 .(Johnson et al., 2010) ٝاُولهاد ٝأُٜبهاد, أُؼبهف, ٓضَ اُٞظ٤لخ ٓزطِجبد

 انشواثظ: 2/4/2

اُؼَٔ,  كافَ  ٝا٥فو٣ٖ اُلوك ث٤ٖ اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ا٫رظب٫د ئ٠ُ رش٤و

 أٝ ػِٔٚ ك٠ ُِجوبء ه٣ٞخ هؿجخ ُل٣ْٜ ٣ٌٕٞ ٍٞف ٓ٘ظٔزخ ك٢ ه٣ٞخ هٝاثؾ ُل٣ٚ اُن١ كبُٔٞظق

 .(Karatepe and Vatankhah,2014)ٓ٘ظٔزٚ 

 انزضحُخ: 2/4/3

ك٢ ؽبٍ روًٚ  أُٞظق ك٤ٜب ٣زَجت هل اُز٢( اُؼبؽل٤خ أٝ) أُبك٣خ رزؼِن اُزؼؾ٤خ ثبُقَبهح

 .(Huang et al., 2022) ُؼِٔٚ

 

 انًؤعغٍ:يفهىو انزًُض  2/5

 أُزلٞم ا٧كاء رؾو٤ن أٝ اُزلٞم ػ٠ِ أُ٘ظٔخ هلهح أٍب٢ٍ أُإ٢ٍَ ثشٌَ ٣ؼُوف اُز٤ٔي

ا٧ػٔبٍ  ك٢ ُِز٤ٔي اُوئ٤َ٤خ أٌُٞٗبد رشٌَ اُز٢ ا٧ٍب٤ٍخ اُوًبئي ػ٠ِ اُزو٤ًي ف٬ٍ ٖٓ

(Lasrado and Kassem, 2021) ف٬ٍ ٖٓإٔ اُز٤ٔي هل ٣ٌٕٞ  (1313)ٓؾٔٞك , . ث٤٘ٔب ٣و١ 

 اُقلٓخ ثظٞهح ٧كاء ا٬ُىّ اُغٜل أُ٘ظٔخ ثنٍ ئ٠ُ ٣ش٤و , ؽ٤شاُؼ٬ٔء رٞهؼبد ػ٠ِ اُزلٞم
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 أُ٘ظٔخ ٖٓ ٣غؼَ اُؼ٤َٔ رزغبٝى رٞهؼبد ئػبك٤خ ه٤ٔخ رول٣ْ ػٖ ٣ؼجو ًٔب اُؼ٬ٔء, رٞهؼبد رلٞم

. ُنا كإ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزٞاطَ ٓغ اُؼ٬ٔء ثشٌَ ئ٣غبث٢ ٝرزؼبَٓ اُؾب٤٤ُٖ ُِؼ٬ٔء اُٞؽ٤ل اُجل٣َ

ٓغ اُشبئؼبد اُز٢ رطِن ػ٤ِٜب ٝرؾُٜٞب ُظبُؾٜب رَزط٤غ إٔ رؾون طٞهح م٤٘ٛخ ع٤لح ُٜب ك٢ 

. ٝثبُزب٢ُ  (Abdelkader and Mohamed, 2018)أمٛبٕ ػ٬ٔئٜب ٝاُزأص٤و ػ٢ِ هواهْٛ 

 رؾو٤ن اُز٤ٔي ٝاُزلوك.

 

 انغبثمخ:انذساعبد  -3

ر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ ك٢ ٛنا اُغيء اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ أر٤ؼ ُْٜ ا٩ؽ٬ع ػ٤ِٜب ٝأُزؼِوخ 

, ٝرْ ئٍزؼواع ٛنٙ أُإ٢ٍَ( ٝاُز٤ٔي طٞد اُؼب٤ِٖٓ, ٝاُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤,)ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ 

 اُلهاٍبد ثـوع رؾل٣ل ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ, ًٝنُي ط٤بؿخ اُلوٝع, ٝهل رْ

رو٤َْ ٛنٙ اُلهاٍبد ئ٢ُ فٌٔ ٓغٔٞػبد ٢ٛٝ: اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ طٞد اُؼب٤ِٖٓ, 

, ٝاُلهاٍبد اُز٤ٔي أُإ٢ٍَٝاُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝاُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ 

ٝاُز٤ٔي أُإ٢ٍَ, , ٝاُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ طٞد اُؼب٤ِٖٓ

 ٝاُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤, ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٛنٙ اُلهاٍبد ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: اُؼب٤ِٖٓ طٞد

 انذساعبد انزٍ رُبونذ صىد انؼبيهٍُ: 3/1

اُؼ٬هبد ث٤ٖ اٌُلبءح اُنار٤خ أُورجطخ ثبُؼَٔ  (Alisher et al.,2018)ٝر٘بُٝذ كهاٍخ 

ٝش٤ٌِٖ ٖٓ أشٌبٍ اُظٞد ٛٔب اُظٞد اُلاػْ ٝاُظٞد أُبٗغ ٝه٤بً اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ٌُِلبءح 

اُنار٤خ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ئٍزو٪ُىخ اُٞظ٤لخ ٝاُظٞد اُلاػْ ٝاُظٞد أُبٗغ, ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ 

د اُؼب٤ُخ.ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إ اٌُلبءح ٖٓ أُٞظل٤ٖ م١ٝ أُٜبها 2112ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

اُنار٤خ رورجؾ ٓؼ٣ٞ٘ب  ثبُظٞد أُبٗغ ٝرزٍٞؾ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ئٍزو٪ُىخ اُٞظ٤لخ ٝاُظٞد أُبٗغ. 

 ًٔب اٗٚ ٫ ٣ٞعل ئهرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اٌُلبءح اُنار٤خ أُورجطخ ثبُؼَٔ ٝاُظٞد اُلاػْ.

 اُوبئل ث٤ٖ اُزجبك٤ُخ اُؼ٬هخ أصو ػٖ اٌُشق ئ٠ُ( 1313, ٝآفوٕٝ, أؽٔل)كهاٍخ  ٝٛلكذ

 ثز٤ٍٞؾ ُِؼب٤ِٖٓ اُلاػْ اُظٞد ػ٠ِ( ا٢ُٜ٘ٔ ا٫ؽزواّ ا٩ٍٜبّ, ا٫ُٞء, اُؼبؽلخ,) ٝٓوؤ٤ٍٝٚ

 اُؾ٤ٌٓٞخ ثبَُٔزشل٤بد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ 081 ٖٓ ٌٓٞٗخ ػ٤٘خ ػ٢ِ ثبُزطج٤ن ٝمُي, اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُظلاهخ

 ٝعٞك ئ٠ُ اُلهاٍخ رٞطِذ ٝهل( . اُل٤٤ٖ٘ أُٔوػ٤ٖ, اُظ٤بكُخ, ا٧ؽجبء,) ٖٓ اُـوث٤خ ثٔؾبكظخ

 أشبهد ًٔب اُلاػْ, ٝاُظٞد ٝٓوؤ٤ٍٝٚ اُوبئل ثجٖ اُزجبك٤ُخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓٞعجخ اهرجبؽ ػ٬هخ

 ا٫ؽزواّ صْ اُؼبؽلخ, ٤ِ٣ٚ اُلاػْ, اُظٞد ػ٠ِ رأص٤وا ا٧ثؼبك أًضو ا٫ُٞء ثؼل إٔ ئ٠ُ اُ٘زبئظ

 اُظلاهخ ث٤ٖ ئؽظبئ٤خ ك٫ُخ ماد ٓٞعجخ فط٤خ ػ٬هخ ٝعٞك رج٤ٖ ًٔب.  ا٩ٍٜبّ ٝأف٤وا ا٢ُٜ٘ٔ,

 ئكاهح عبٗت ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ىاك ًِٔب ؽ٤ش ؽوك٣خ اُؼ٬هخ ٝٛنٙ اُلاػْ, ٝاُظٞد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

. اُؼب٤ِٖٓ ُلٟ اُلاػْ اُظٞد ى٣بكح ئ٠ُ مُي أكٟ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُظلاهخ اُلهاٍخ ٓؾَ أَُزشل٤بد

 ٝٓوؤ٤ٍٝٚ اُوبئل ث٤ٖ اُزجبك٤ُخ اُؼ٬هخ ك٢ ئؽظبئ٤خ ك٫ُخ مٝ ٓجبشو ؿ٤و رأص٤و ٝعٞك ٝرج٤ٖ

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِظلاهخ عيئ٤خ ٍٝبؽخ ٝعٞك ػٖ ٗبرظ ُِؼب٤ِٖٓ اُلاػْ ٝاُظٞد

 ػ٠ِ ا٧كاء ػب٢ُ اُؼَٔ ٗظبّ رأص٤و(Doshi and Nigam, 2022) ٝر٘بُٝذ كهاٍخ 

 ٣ؼِٕٔٞ ًبَٓ ثلٝاّ ٓٞظل ب 261ُِٔ٘ظٔخ, ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٢ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  اُظٞر٢ اَُِٞى

 ػب٢ُ اُؼَٔ ٝٝعلد اُلهاٍخ إٔ ٗظبّ.ثبُٜ٘ل اُظِت ٓظ٘غ ك٢ ٝا٩كاهاد أَُز٣ٞبد ٓقزِق ك٢

  .ا٫عزٔبػ٢ اُظٞر٢ ٝاَُِٞى , اُلكبػ٢ ا٧كاء ٣إصو ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٢ِ اُظٞد
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 ُِٔٞاهك أَُزلآخ ا٩كاهح ٓٔبهٍبد رأص٤و (Prince et al., 2022)ٝكؾظذ كهاٍخ 

 ك٢ ٝاُضوخ اُظٞر٢ َُِِٞى ا٤ٍُٞؾ اُزأص٤و أُٞظق, ٝئٍزٌشبف ػَٔ هكب٤ٛخ ػ٠ِ اُجشو٣خ

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ  .اُؼَٔ ٝهكب٤ٛخ ُِٔٞاهك أَُزلآخ ا٩كاهح ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد ا٩كاهح

 ٝهكب٤ٛخ اُجشو٣خ ُِٔٞاهك أَُزلآخ ا٩كاهح ئ٢ُ إٔ اَُِٞى اُظٞر٢ ٣زٍٞؾ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد

 اُؼَٔ.

 انذساعبد انزٍ رُبونذ انشعىخ انزُظًٍُ: 3/2

 ا٤ٍُٞؾ اُزأص٤و ك٢ ئ٢ُ اُزؾو٤ن (Dechawatanapaisal, 2017)ٍٝؼذ كهاٍخ 

 اُؾلبظ ٗظو٣خ أٍبً ظَ ك٢ اُؼَٔ ٝكٝهإ اُؼَٔ ؽ٤بح عٞكح ث٤ٖ اُؼ٬هخ ك٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِوٍٞؿ

ب 211 ٖٓ اُج٤بٗبد عٔغ أُٞاهك, ٝرْ ػ٠ِ ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ اُظؾ٤خ.  اُوػب٣خ ك٢ ٓزقظظ 

 اُلؼ٢ِ, اُلٝهإ ٓؼلٍ ٝػ٠ِ , ُِٔـبكهح أُٞظل٤ٖ ٤ٗخ ػ٠ِ ٍِج٢ رأص٤و ُٚ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ إٔ

 ٝاُؾ٤بح اُؼَٔ ث٤ٖ ٝاُزٞاىٕ اُٞظ٤ل٤خ اُلوص كإ اُؼَٔ , ؽ٤بح عٞكح ٩كهاى ٝثبَُ٘جخ

 مُي, ئ٠ُ ثب٩ػبكخ اُز٘ظ٢ٔ٤, ُِوٍٞؿ ٝٛبٓخ ئ٣غبث٤خ ر٘جإ٣خ ػٞآَ ٢ٛ اُٞظ٤ل٤خ ٝاُقظبئض

ا اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ ٣إك١  ُـغٞكح ؽ٤بح اُؼَٔ ٤ٗٝخ اُض٬صخ أٌُٞٗبد ث٤ٖ اُؼ٬هخ ك٢ ٤ٍٝط ب كٝه 

ب اُلٝهإ,  .اُلؼ٢ِ ٝاُلٝهإ اُٞظ٤ل٤خ اُلوص ػبَٓ ث٤ٖ ٝأ٣ؼ 

 ٝمُي, اُٞظ٤ل٢ اُوٍٞؿ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼلاُخ ( أصو1328ٝئفزجود كهاٍخ )أ٤ٖٓ, 

 ٝهل. أُ٘ظٞهح عبٓؼخ ثَٔزشل٤بد اُؼب٤ِٖٓ  ٖٓ ٓلوكح 022 ٖٓ ٌٓٞٗخ ػ٤٘خ ػ٢ِ ثبُزطج٤ن

 صجذ ؽ٤ش اُٞظ٤ل٢ ٝاُوٍٞؿ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼلاُخ ث٤ٖ ئ٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ اهرجبؽ ٝعٞك اُ٘زبئظ أٝػؾذ

 ػلاُخ اُزؼب٬ٓد, ػلاُخ ا٩عواءاد, ػلاُخ اُزٞى٣غ, ػلاُخ ٖٓ ٌَُ ئ٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ رأص٤و ٝعٞك

 (.اُزؼؾ٤خ أُٞاءٓخ, اُوٝاثؾ,) اُٞظ٤ل٢ اُوٍٞؿ ٓزـ٤واد ػ٠ِ َٓزوِخ ًٔزـ٤واد أُؼِٞٓبد

 ٣لهً ٗٔٞمط ك٢ ٝاُزؾو٤ن ئ٢ُ رط٣ٞو (Shahawy et al., 2018)ث٤٘ٔب ٍؼذ كهاٍخ 

اُط٤وإ, ٝرْ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ٖٓ  ط٘بػخ ك٢ اُؼَٔ ك٢ هٍٞؿ أُٞظل٤ٖ ٝٗٞارظ ٓؾلكاد

 أُظو٣خ اُط٤وإ ط٘بػخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ا٧ٓب٤ٓخ اُقطٞؽ ٖٓ ٓٞظل٢ 823ٌٓٞٗخ ٖٓ  ف٬ٍ ػ٤٘خ

 رأص٤و ُٜٔب أُٞظل٤ٖ ٝرأ٤٣ل أُشوك٤ٖ كػْ ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ إٔ .ٓظو أٗؾبء ع٤ٔغ ك٢

 ٓؼ١ٞ٘ رأص٤و ُٚ اُٞظ٤ل٢ اُوٍٞؿ إٔ اًزشق مُي, ئ٠ُ ثب٩ػبكخ. اُوٍٞؿ اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٓؼ١ٞ٘

 .ُِٔـبكهح أُٞظل٤ٖ ٤ٗٝخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٫ُزياّ ػ٠ِ

ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب  (Mehmood et al., 2022) كهاٍخٛلكذ ٝ

ٖٓ ف٬ٍ رْ شوػ ٛنٙ اُؼ٬هخ ٝ أُؼبكح ُ٪ٗزبع٤خاُؼَٔ  ٤بدرإصو اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ًٍِٞ

, ٤ًٍِٞٝبد اُؼَٔ أُؼبكح ُ٪ٗزبع٤خث٤ٖ اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾاُز٘ظ٢ٔ٤  اُوٍٞؿ

٤ًٍِٞٝبد اُؼَٔ أُؼبكح اُز٘ظ٢ٔ٤  اُوٍٞؿؼ٬هخ ث٤ٖ ك٢ ا٤ٍُٝؾ  ًٔزـ٤و٤َخ ا٤ٌُِٔخ اُ٘لٝ

رْ اٍزقلاّ ٗظو٣خ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك ً٘ظو٣خ أٍب٤ٍخ ُشوػ اُؼ٬هبد أُزجبكُخ ث٤ٖ ٝ ُ٪ٗزبع٤خ,

 ,اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُوٍٞؿ ئ٣غبث٢ ثشٌَ ٓورجطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼلاُخ ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ إٔ .أُزـ٤واد

 إٔ ٝعل أُؼبكح ُ٪ٗزبع٤خ, ًٔباُؼَٔ  ٤بدًَِٞثـ ٍِج ب ٣ورجؾاُز٘ظ٢ٔ٤  اُوٍٞؿ إٔ ؽ٤ٖ ك٢

ا ٣إك١اُز٘ظ٢ٔ٤  اُوٍٞؿ ٤ًٍِٞٝبد اُؼَٔ أُؼبكح  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼلاُخ ث٤ٖ اُزٍٞؾ ك٢ ٓؼ٣ٞ٘ب   كٝه 

  . ُ٪ٗزبع٤خ
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 ػ٠ِ أُ٘ظٔخ كافَ أُؼوكخ ئفلبء رأص٤و (Sheidaee et al., 2022)ٝر٘بُٝذ كهاٍخ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٢ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٖٓ ُِوٍٞؿ ا٤ٍُٞؾ ٝاُلٝه أُٞظل٤ٖ كٝهإ ٗٞا٣ب

ا٤ٓ٬ٍ٩خ. ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ  ئ٣وإ عٜٔٞه٣خ ئماػخ ٖٓ أُؼوكخ ٓغبٍ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ 126

 بءئفل ٧ٕ اُلٝهإ ٤ٗٝخ أُ٘ظٔخ كافَ أُؼوكخ ئفلبء ث٤ٖ اُؼ٬هخ ٣زٍٞؾ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ إٔ

 ٗٞا٣ب ػ٠ِ ٍِج٢ رأص٤و ُٚ ثلٝهٙ ٝاُن١ اُز٘ظ٢ٔ٤, ثبُوٍٞؿ ٍِج ب ٣ورجؾ أُ٘ظٔخ كافَ أُؼوكخ

 .كٝهإ اُؼَٔ

 أُلهى اُز٘ظ٢ٔ٤ اُلػْ رأص٤و ئ٢ُ اٍزٌشبف (Huang et al., 2022)ث٤٘ٔب ٛلكذ كهاٍخ 

 ػجو ُِز٤ٌق كؼبٍ ٗٔٞمط ٝا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ث٤ئخ ٓؾبًبٙ, ًٝنُي رٞك٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ ػ٠ِ

اُقبهط, ٝرْ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ  ك٢ اُؼبِٓخ اُظ٤٘٤خ اُشوًبد ٖٓ اُؼل٣ل رزج٘بٙ اُضوبكبد

ث٘ـ٬ك٣ش. ٝرٞطِذ  ك٢ ؽبهخ ٓؾطخ ك٢ اُظ٤٘٤خ اُشوًبد ٖٓ ٓـزوث ب 016ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُوٍٞؿ ئ٣غبث٢ ثشٌَ ٣ورجؾ ُِٔـزوث٤ٖ أُلهى اُز٘ظ٢ٔ٤ اُلػْ اُلهاٍخ ئ٢ُ إٔ

ب اُلهاٍخ رٞطِذ مُي, ػ٠ِ اُز٘ظ٤ٔ٤خ, ػ٬ٝح ٣ٞٛٝزْٜ  ٝا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ ئ٢ُ إٔ أ٣ؼ 

ا,. أُـزوث٤ٖ ر٤ٌق ػ٠ِ ئ٣غبث٢ ثشٌَ ٣إصوإ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ إٔ ئصجبد رْ أف٤و 

 .أُـزوث٤ٖ ٝر٤ٌق اُؼبؽل٢ اُلػْ ٗوبؽ ث٤ٖ اُؼ٬هخ ٣زٍٞؾ

 انزٍ رُبونذ انزًُض انًؤعغٍ:انذساعبد  3/3

 ٝاُز٤ٔي اُغل٣وح اُو٤بكح ث٤ٖ اُؼ٬هخ ؽج٤ؼخ( 1321, ٝآفوٕٝ, ؽَب٤ٖٗ) كهاٍخ ٝكؾظذ

 ٖٓ ٌٓٞٗخ ػ٤٘خ ػ٠ِ ثبُزطج٤ن ٝمُي اُز٘ظ٢ٔ٤, اُز٤ٔي ػ٠ِ ثبُضوخ اُغل٣وح اُو٤بكح ٝأصو اُز٘ظ٢ٔ٤,

 ٗزبئظ أظٜود ٝهل. اُله٤ِٜخ ٓؾبكظخ ك٢ اُؼبٓخ اُزغبه٣خ اُج٘ٞى ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٓلوكح 112

 اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝاُز٤ٔي ثبُضوخ اُغل٣وح اُو٤بكح ث٤ٖ ئ٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ اهرجبؽ ٝعٞك ا٩ؽظبئ٢ اُزؾ٤َِ

 .اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز٤ٔي ػ٠ِ ثبُضوخ اُغل٣وح ُِو٤بكح ئ٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ رأص٤و ٝعٞك ػٖ ًٝشلذ

 اُزؾ٤ِ٣ٞخ, اُو٤بكح ث٤ٖ اُؼ٬هخ ((Lasrado and Kassem, 2021ٝر٘بُٝذ كهاٍخ 

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ  228اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٢ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  ٝاُز٤ٔي اُز٘ظ٤ٔ٤خ, ٝاُضوبكخ

اُزؾ٤ِ٣ٞخ رإك١ ئ٢ُ  أُزؾلح. ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ اُو٤بكح اُؼوث٤خ ا٩ٓبهاد ثجؼغ اُشوًبد ك٢

ٝاُن١ ٣إك١ ثلٝهح ئ٢ُ رؾو٤ن اُز٤ٔي  فِن صوبكخ ا٩ٍزـوام ٝأُشبهًخ اٌُبِٓخ ٝا٩هرجبؽ

 أُإ٢ٍَ.

 اُشبِٓخ اُغٞكح ئكاهح رلبػَ (Al-Dhaafri and Alosani, 2022)ٝكؾظذ كهاٍخ 

اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٢ِ ػ٤٘خ  اُز٤ٔي ٝرأص٤وٛٔبػ٠ِ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧كاء أُٞاهك ٝرقط٤ؾ

 ئ٣غبث٢ اُلهاٍخ ئ٢ُ ٝعٞك رأص٤وكث٢. ٝرٞطِذ  ٓلوكح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوؽخ 223ٌٓٞٗخ ٖٓ 

رٞطِذ  ًٔب. اُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أُإٍَبد ٓٞاهك ٝرقط٤ؾ اُشبِٓخ اُغٞكح ٩كاهح ٝٓؼ١ٞ٘

 ٝرقط٤ؾ اُشبِٓخ اُغٞكح ئكاهح ث٤ٖ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُؼ٬هخ ٨ُكاء ٤ٍٝؾ كٝه اُلهاٍخ ئ٢ُ ٝعٞك

 .اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُز٤ٔي أُإٍَبد ٓٞاهك

 ثٍُ صىد انؼبيهٍُ رُبونذ انزًُض انًؤعغٍ:انذساعبد انزٍ انؼلالخ  3/4

 أُٞظل٤ٖ أطٞاد ٗظبّ ٖٓ ًَ ث٤ٖ اُؼ٬هخ (Obaid et al., 2021)ر٘بُٝذ كهاٍخ 

ٓزغبٝة, ٝمُي  ًٔزـ٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز٤ٔي رؼي٣ي ك٢ ٝأصوٛب رٞػ٤ؾ٤خ ًٔزـ٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؼلاُخ

ثبثَ. ٝرٞطِذ  اُزو٢٘ أُؼٜل ك٢ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٖٓ أػؼبء 221ثبُزطج٤ن ػ٢ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 
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 أُٞظق, طٞد) أَُزوِخ اُزل٤َو٣خ ُِٔزـ٤واد ٝٓؼ١ٞ٘ ٓجبشو رأص٤و اُلهاٍخ ئ٢ُ إٔ ٝعٞك

اُز٘ظ٢ٔ٤)اُز٤ٔي اُو٤بك١, اُز٤ٔي اُقلٓبر٢, اُز٤ٔي  اُز٤ٔي اُزبثغ أُزـ٤و ػ٠ِ( اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼلاُخ

 أُؼوك٢(.

 انؼبيهٍُ وانشعىخ انزُظًٍُ:انذساعبد انزٍ رُبونذ انؼلالخ ثٍُ صىد  3/5

 هٍٞؿ ٖٓ ًَ ث٤ٖ اُؼ٬هخ ثؾش ئ٠ُ( Thomas and Daniel, 2013) كهاٍخ ٛلكذ

 كزواد ص٬س ك٢ ٓٞظل ب 008 ٖٓ اُج٤بٗبد عٔغ ٝرْ , اُظٞد ٍِٝٞى اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوخ أُٞظل٤ٖ

 كٓظ ًبٕ أُٜٝب:  هئ٤َ٤خ ؽوم ثض٬س أُوزوػ اُ٘ٔٞمط اُ٘زبئظ كػٔذ أشٜو, 23 ف٬ٍ ى٤٘ٓخ

ا اهرجبؽ ب ٓورجط ب أُشوف هٍٞؿ  اُضوخ رٍٞطذ , صب٤ٗ ب. اُٞهذ ثٔوٝه أُٞظل٤ٖ ثوٍٞؿ ٓجبشو 

 ًبٗذ صبُض ب,. اُٞهذ ثٔوٝه أُٞظل٤ٖ ٝهٍٞؿ أُلهى أُشوف هٍٞؿ ث٤ٖ اُؼ٬هخ ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 .  اُٞهذ ثٔوٝه أُٞظل٤ٖ طٞد ثَِٞى ٓورجط٤ٖ أُٞظق ٝهٍٞؿ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوخ

 مٟٝ أُٞظلٕٞ ًبٕ ئما ك٤ٔب اُزؾو٤ن ئ٠ُ( Tan et al., 2019) كهاٍخ ٛلكذث٤٘ٔب 

 ػ٠ِ اُزلبػ٤ِخ اُؼلاُخ رؼَٔ ٤ًٝق , أَُزوج٢ِ ُِزؾ٤َٖ طٞر ب اٍزجبه٢ ثشٌَ ٣ولٕٓٞ اُزو٤ٍـ

 ئؽلٟ ك٢ ُْٜ أُجبشو٣ٖ ٝأُشوك٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ أُٞظل٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد عٔغ ٝرْ. اُؼ٬هخ ٛنٙ رؼل٣َ

 ئ٣غبث٢ ثشٌَ اُزو٤ٍـ اهرجبؽ اُلهاٍخ ٗزبئظ ٝأصجزذ , اُظ٤ٖ ع٘ٞة ك٢ اُٞاهؼخ اٌُجوٟ اُغبٓؼبد

 اُؼلاُخ ًبٗذ. اُؼَٔ ٝؽلح رغبٙ اَُِٞى ػٖ ُِزؼج٤و ٤ٌُ ٌُٖٝ أُ٘ظٔخ رغبٙ اُظٞد ثَِٞى

 اُزو٤ٍـ ث٤ٖ اُؼ٬هخ ًٝبٗذ اُظٞد, ٍِٞى ٖٓ اُ٘ٞػ٤ٖ ث٬ٌ ئ٣غبث٢ ثشٌَ ٓورجطخ اُزلبػ٤ِخ

 .أهَ رلبػ٤ِخ ػلاُخ ٫ؽظٞا اُن٣ٖ أُٞظل٤ٖ ث٤ٖ أهٟٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝطٞد

 انجحضُخ: وانفغىح انغبثمخ انذساعبد ػهٍ انزؼهُك 3/6

 طٞد ٍِٞى ػ٢ِ رإصو اُز٢ اُؼٞآَ ٖٓ اُؼل٣ل اَُبثوخ اُلهاٍبد ثؼغ ر٘بُٝذ -

 ث٤ٖ اُزجبك٤ُخ ٝاُؼ٬هخ(, Alisher et al.,2018) ُِٔٞظل٤ٖ اُنار٤خ اٌُلبءح ٓضَ اُؼب٤ِٖٓ

 ُِٔٞاهك أَُزلآخ ا٩كاهح ٝٓٔبهٍبد(, 1313, ٝآفوٕٝ, أؽٔل) ٝٓوؤ٤ٍٝٚ اُوبئل

 اُغبٗت ػ٢ِ أفو١ كهاٍبد أًلد ؽ٤ٖ ك٢(, Prince et al., 2022) كهاٍخ اُجشو٣خ

ًٔب  .أُٞظل٤ٖ هكب٤ٛخ ٝرؾو٤ن ثبُؼَٔ ا٩هرجبؽ ٓضَ اُؼب٤ِٖٓ طٞد َُِٞى ا٣٩غبث٢

رإًل اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ طٞد اُؼب٤ِٖٓ إٔ طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٣ٌٖٔ رٔض٤ِٚ ٖٓ 

 ف٬ٍ ثؼل٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب اُظٞد اُلاػْ ٝاُظٞد أُبٗغ.

 اُلٞائل رإًل اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٢ِ إٔ ٝعٞك اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؾون اُؼل٣ل ٖٓ  -

 ;Sheidaee et al., 2022) َٔاُؼ روى ٤ٗٝخ اُؼَٔ كٝهإ ُِٔ٘ظٔخ ػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ

Dechawatanapaisal, 2017 ,اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٩ُزياّ ى٣بكح (Shahawy et al., 

(, Mehmood et al., 2022) ُ٪ٗزبع٤خ أُؼبكح اُؼَٔ ٤ًٍِٞبد ٝرو٤َِ, (2018

 اُلهاٍبد ٖٓ أفو ر٤به ر٘بٍٝ ؽ٤ٖ ك٢. (Huang et al., 2022) أُـزوث٤ٖ ر٤ٌق

 أُشوك٤ٖ ٝكػْ, أُؼوكخ ئفلبء ٓضَ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ ػ٢ِ رإصو اُز٢ اُؼٞآَ كؾض

(, 1328, أ٤ٖٓ) اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؼلاُخ(, Shahawy et al., 2018) أُٞظل٤ٖ ٝرأ٤٣ل

 (.1326, ٓوىٝم)اُٞظ٤ل٢  أَُبه ٝرط٣ٞو
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 ٓضَ أُإ٢ٍَ اُز٤ٔي ئ٢ُ روٞك اُز٢ اُؼٞآَ ك٢ اَُبثوخ اُلهاٍبد ٖٓ اُؼل٣ل ثؾضذ -

 اُغٞكح ٝئكاهح, اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوبكخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُو٤بكح, اُغل٣وح ٝاُو٤بكح, اُؼب٤ِٖٓ ر٤ٌٖٔ

 .  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧كاء أُٞاهك ٝرقط٤ؾ اُشبِٓخ

 أُإ٢ٍَ ٝاُز٤ٔي اُؼب٤ِٖٓ رإًل ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٢ِ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ طٞد -

 وٍٞؿٝاُ اُؼب٤ِٖٓ طٞد ث٤ٖ ث٤ٖ ػ٬هخ ٝٝعٞك(, Obaid et al., 2021) كهاٍخ ٓضَ

 .(Tan et al., 2019; Thomas and Daniel, 2013) كهاٍبد ٓضَ اُز٘ظ٠ٔ٤

أُإ٢ٍَ,  ٝاُز٤ٔي اُؼب٤ِٖٓ رٞعل ٗلهح ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ طٞد -

 كهٍبد ٝعٞك أُإ٠ٍَ, كؼ٬  ػٖ ػلّ ٝاُز٤ٔي اُز٘ظ٠ٔ٤ ًٝنُي اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُوٍٞؿ

 ٝاُوٍٞؿ اُؼب٤ِٖٓ طٞد ٓؼب ْٝٛ اُلهاٍخ ٓزـ٤واد ث٤ٖ اُؼ٬هخ ر٘بُٝذ ٍبثوخ

 ػ٤ِٜب اػزٔلد اُز٠ اُ٘ظو٣خ اُجؾض٤خ اُلغٞح ٛنٙ أُإ٠ٍَ ٓؼب , ٝرؼل ٝاُز٤ٔي اُز٘ظ٠ٔ٤

 ػِْ ؽلٝك ك٠ – ا٠ُٝ٧ اُلهاٍخ ثٌٜٞٗب اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ رز٤ٔي ٝثنُي اُؾب٤ُخ, اُلهاٍخ

 ٝاُوٍٞؿ اُؼب٤ِٖٓ طٞد ٝٙ اُلهاٍخ ٓزـ٤واد ث٤ٖ اُؼ٬هخ ر٘بُٝذ اُز٠ – اُجبؽض٤ٖ

أُإ٠ٍَ, ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ  ٝاُز٤ٔي اُز٘ظ٠ٔ٤

 أُل٢ٗ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ. 

 انذساعخ الإعزطلاػُخ: -4

 ,ث٘ٞػ٤ٖ ٖٓ اُلهاٍخ ا٩ٍزط٬ػ٤خ ٝٛٔب اُلهاٍخ ا٩ٍزط٬ػ٤خ أٌُزج٤خ ٕٞهبّ اُجبؽض

 ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ٖٓ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٛن٣ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ  ٝاُلهاٍخ ا٩ٍزط٬ػ٤خ
 

 انذساعخ الإعزطلاػُخ انًكزجُخ: 4/1

هبّ اُجبؽضٕٞ ف٬ٍ ٛنٙ أُوؽِخ رْ ف٬ٍ ٛنٙ أُوؽِخ ا٩ؽ٬ع ػ٢ِ اُؼل٣ل ٖٓ اٌُزت 

ٓلب٤ْٛ ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝأُغ٬د ا٧ع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ, ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ 

ػ٢ِ  -ٝٓوب٤٣ٌ اُلهاٍخ. ٝرٔضِذ اُلغٞح اُجؾض٤خ اُ٘ظو٣خ ك٢ ػلّ ٝعٞك كهاٍبد أع٘ج٤خ أٝ ػوث٤خ 

 ٝاُز٤ٔي اُؼب٤ِٖٓ طٞد ث٤ٖ اُؼ٬هخ ك٢ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُِوٍٞؿ ا٤ٍُٞؾ ر٘بُٝذ اُلٝه –ؽل ػِْ اُجبؽش 

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٩كاهح ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزطج٤ن ػ٢ِ أُإ٠ٍَ

ك٢  ٓزـ٤واد اُلهاٍخر٘بٍٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أُْٜ  ٖٓ ٗبؽ٤خ أفو١, هل ٣ٌٕٞ

٢ ظَ شلح أُ٘بكَخ ك٢ هطبع اُط٤وإ ػ٢ِ رؾو٤ن فظٞطب  ك أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٩كاهح

 ُزشغ٤غ أُإٍَبد ؽز٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٢ِ رؾو٤ن 1303اُز٤ٔي, ٝرٔبش٤ب  ٓغ فطخ كُٝخ ا٣ٌُٞذ 

 .اُز٤ٔي
 

 انذساعخ الاعزطلاػُخ انًُذاَُخ:  4/2

( ٓٞظق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ 23) هبّ اُجبؽضٕٞ ثاعواء رْ ئعواء كهاٍخ ئٍزط٬ػ٤خ ُؼ٤٘خ ٓولاهٛب

ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٢ٗ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ, ثٜلف اُزؾل٣ل اُله٤ن ُٔشٌِخ اُلهاٍخ, ٝط٤بؿخ 

٬ػ٤خ ػ٢ِ ا٬ُٔؽظخ ٝمُي ثَجت ؽج٤ؼخ اػزٔل اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ا٫ٍزطرَبؤ٫د اُلهاٍخ, ًٔب 

زٞطَ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٢, ٖٝٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُلهاٍخ رْ اُػِٔٚ ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُلٗ

 رؾلس ا٥ر٢: ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞا٤ُٝ٧خ اُز٢ رَبػل ك٢ رشق٤ض ٓشٌِخ اُلهاٍخ  أُإشواد

 ػٖ اُٞظ٤ل٠ اُوػب ػلّ ٖٓ ؽب٫د ٝئظٜبه ٣ٞاعٜٜٞٗب اُز٠ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُشبًَ ػٖ أُٞظل٤ٖ

 .أُ٘ظٔخ كافَ ثٜب ٣وٕٞٓٞ اُز٠ ا٧ػٔبٍ ثؼغ
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  ٝرؼي٣ي ا٩ػبك٠ اُلٝه ٤ًٍِٞبد ػٖ أُؼجو اُؼب٤ِٖٓ ُظٞد ا٥فو ا٩رغبٙ ئٗقلبع 

 .ُِٔ٘ظٔخ اُلؼبٍ ا٧كاء

 ػِْٜٔ ػ٠ِ رإصو اُز٠ أُشبًَ ػٖ اُزؼج٤و ػ٠ِ ؽضْٜ ثؼلّ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ثؼغ ٣ظٜو 

 .ٝٓل٤لح ث٘بءح آهائْٜ ًبٗذ ُٞ ؽز٠

 ُِّؼب٤ِٖٓ اُشقظ٤خ ا٧ٛلاف رؾو٤ن ػلّ ئ٠ُ ثب٩ػبكخ أُ٘ظٔخ ٓغ اُزٞاكن ئظٜبه ػل 

 ثل٣ِخ أفوٟ ػَٔ كوطخ ٝعٞك ػلّ ثَجت كوؾ ٛٞ اُؼَٔ ك٢ ئٍزٔواهٙ ك٢ ٝاَُجت ثٜب,

 ثٜب. ٩هرجبؽٚ ٤ٌُٝ ُل٣ٚ أكؼَ

 اُؼوٝهح ػ٘ل ُِزظوف  ا٩كاهح ثٜب رَٔؼ اُز٢ اُؾو٣خ أٝ اُلوص ػؼق. 

 َٗج٤ب   ث٤ْٜ٘ اُزؼبٕٝ ٝػلّ اُؼَٔ ى٬ٓء ث٤ٖ اُلؼبُخ اُؼَٔ كوم رلؼ٤َ ػؼق . 

 أُزٌوه اُؼَٔ ػـؾ ثَجت أُؾلك اُٞهذ ك٠ ئ٤ُْٜ أًُِٞخ أُٜبّ ر٘ل٤ن ك٠ اُزأفو. 

 عٞكح ُزؾ٤َٖ كؼبٍ ٝه٤بكٟ ثشوٟ ٓٞهك ئػلاك ٍج٤َ ك٠ ٝاػؾخ كَِلخ رج٠٘ ػؼق 

 .ثبُؼب٤ِٖٓ ٝا٩ؽزلبظ اُؼ٤ِٔبد

 ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ اُز٤ٔي صوبكخ ر٤ٔ٘خ ئٗقلبع 

 . أُولٓخ ٝاُقلٓبد اُؼَٔ ئعواءاد ثزؾ٤َٖ اُؼب٤ِٖٓ ٓجب٫ٙ ػلّ ف٬ٍ ٖٓ مُي ٝرج٤ٖ

  

 ك٠ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٓٞظق( 23) ٖٓ ٌٓٞٗخ ٤َٓوح ػ٤٘خ ٓغ شقظ٤خ ٓوبثِخ ئعواء رْٝ

 .13/2/1311 ئ٠ُ 2/2/1311 ٖٓ اُلزوح ك٠ ٣ٌُِٞذ أُل٠ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٩كاهح

 

 يشكهخ انجحش: -5

ٝعٞك هظٞه ك٢ ثؼغ عٞاٗت اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ  أٝػؾذ ٓإشواد

اُضوبكخ  ا٣ٌُٞذ ٝرٔضَ ٛنا اُؼؼق ك٢ ئٗقلبع ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ُل١ ثب٩كاهح

اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رشغغ اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ اُز٤ٔي, ٝاُزأف٤و ك٢ ر٘ل٤ن ثؼغ أُٜبّ, ًٝنُي ئٗقلبع 

شؼٞه اُؼب٤ِٖٓ ثبُوٍٞؿ اُٞظ٤ل٢, ٝرٔضَ ٛنا ا٩ٗقلبع ك٢ شؼٞه اُؼب٤ِٖٓ ثؼؼق اُزٞاكن ث٤ٖ 

بؽ٤خ أٛلاكْٜ ٝأٛلاف ا٩كاهح اُؼبٓخ, ٝهؿجزٚ ك٢ روى اُؼَٔ ك٢ ؽبٍ ٍ٘ؾذ ُْٜ اُلوطخ. ٖٓ ٗ

ُنا ٖٓ أفو١, ٣زؾلس اُؼب٤ِٖٓ ثبُظٞد أُبٗغ, ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٌَذ اُجؼغ ْٜٓ٘ ػٖ اُظٞد اُلاػْ. 

ػؼق ا٩ٛزٔبّ ثظٞد اُؼب٤ِٖٓ ثجؼل٣خ اُلاػْ ئ٠ُ  إٔ ٣وعغ ئٗقلبع اُز٤ٔي أُإ٢ٍَأُؾزَٔ 

ٝأُبٗغ, ًٝنُي ئٗقلبع شؼٞه اُؼب٤ِٖٓ ثبُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ 

 خ ٖٓ ف٬ٍ ؽوػ اُزَبؤٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ:اُلهاٍ
 

 وانزًُض انؼبيهٍُ صىد ثٍُ انؼلالخ فٍ انزُظًًُ كًزغُش وعُظ انشعىخ إنٍ أٌ يذٌ َؤصش

 انكىَذ؟ ثذونخ انًذٍَ نهطُشاٌ انؼبيخ ثبلإداسح انًؤعغً

 ٣ٝزلوع ٖٓ ٛنا اُزَبؤٍ ا٧ٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ: 

 اُؼبٓييييخ ثييييب٩كاهح أُإٍَيييي٠ اُز٤ٔيييييئُيييي٢ أ١ ٓييييل١ ٣ييييإصو طييييٞد اُؼييييب٤ِٖٓ ػِيييي٢  -

 ا٣ٌُٞذ؟ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ

 ُِط٤ييييوإ اُؼبٓييييخ ثييييب٩كاهح أُإٍَيييي٠ ٓييييب رييييأص٤و اُوٍييييٞؿ اُز٘ظ٤ٔيييي٢ ػِيييي٢ اُز٤ٔييييي -

 ا٣ٌُٞذ؟ ثلُٝخ أُل٢ٗ

 أُيييل٢ٗ ُِط٤يييوإ اُؼبٓيييخ ثيييب٩كاهح ٓيييب أصيييو طيييٞد اُؼيييب٤ِٖٓ ػِييي٢ اُوٍيييٞؿ اُز٘ظ٤ٔييي٢ -

 ا٣ٌُٞذ؟ ثلُٝخ
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ًٔزـ٤ييو ٍٝيي٤ؾ كيي٢ اُؼ٬هييخ ثيي٤ٖ طييٞد اُؼييب٤ِٖٓ ٝاُز٤ٔييي  ٓييب أصييو اُوٍييٞؿ اُز٘ظ٤ٔيي٢ -

 أُإ٢ٍَ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٢ٗ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ؟

 

 أهذاف انجحش: -6

 اُؼ٬هخ ك٢ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُِوٍٞؿ ا٤ٍُٞؾ ٣زٔضَ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُٜنٙ اُلهاٍخ ك٢ ئفزجبه اُلٝه

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٩كاهح ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ثبُزطج٤ن أُإ٠ٍَ ٝاُز٤ٔي اُؼب٤ِٖٓ طٞد ث٤ٖ

 ا٣ٌُٞذ. ًٔب رَؼ٠ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُلوػ٤خ  ا٥ر٤خ: ثلُٝخ

 ُِط٤ييييوإ اُؼبٓييييخ ثييييب٩كاهح أُإٍَيييي٠ رؾل٣ييييل رييييأص٤و طييييٞد اُؼييييب٤ِٖٓ ػِيييي٢ اُز٤ٔييييي -

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ أُل٢ٗ

 ُِٕط٤يييوا اُؼبٓيييخ ثيييب٩كاهح أُإٍَييي٠ ئفزجيييبه ريييأص٤و اُوٍيييٞؿ اُز٘ظ٤ٔييي٢ ػِييي٢ اُز٤ٔيييي -

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ أُل٢ٗ

 ُِط٤ييييوإ اُؼبٓييييخ ثييييب٩كاهح كؾييييض أصييييو طييييٞد اُؼييييب٤ِٖٓ ػِيييي٢ اُوٍييييٞؿ اُز٘ظ٤ٔيييي٢ -

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ أُل٢ٗ

ئٍزٌشيييبف أصيييو اُوٍيييٞؿ اُز٘ظ٤ٔييي٢ ًٔزـ٤يييو ٍٝييي٤ؾ كييي٢ اُؼ٬هيييخ ثييي٤ٖ طيييٞد اُؼيييب٤ِٖٓ  -

 ٝاُز٤ٔي أُإ٢ٍَ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٢ٗ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ.
 

 أهًُخ انجحش: -7

روعغ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ ا٩ػزجبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ 

 رٞػ٤ؾٜب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 الأهًُخ انؼهًُخ: 7/1

ُِلهاٍييييبد اَُييييبثوخ اُزيييي٠ رٔييييذ كيييي٢ ٓغييييبٍ طييييٞد  ٌٓٔييييَ اُجؾييييش اُؾييييب٢ُؼزجييييو ٣ -

رٞاعيييٚ هظيييٞه َٗيييج٠ كييي٢  اُؼيييب٤ِٖٓ ٝاُوٍيييٞؿ اُز٘ظ٤ٔييي٠ ٝاُز٤ٔيييي أُإٍَييي٠ ٝاُزييي٠

 كهاٍزٜب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٠.  

 ٝاُز٤ٔييييي اُؼييييب٤ِٖٓ رٞعييييل ٗييييلهح كيييي٢ اُلهاٍييييبد اَُييييبثوخ اُزيييي٢ اُؼ٬هييييخ ثيييي٤ٖ طييييٞد -

أُإٍَييي٠, كؼييي٬  ػيييٖ  ٝاُز٤ٔيييي اُز٘ظ٤ٔييي٠ أُإٍَييي٢, ًٝييينُي اُؼ٬هيييخ ثييي٤ٖ اُوٍيييٞؿ

 ر٘بُٝيييذ اُيييلٝه –ػِييي٢ ؽيييل ػِيييْ اُجيييبؽض٤ٖ  -ػيييلّ ٝعيييٞك كهاٍيييبد أع٘ج٤يييخ أٝ ػوث٤يييخ 

 أُإٍَييي٠ ٝاُز٤ٔيييي اُؼيييب٤ِٖٓ طيييٞد ثييي٤ٖ اُؼ٬هيييخ كييي٢ اُز٘ظ٤ٔييي٠ ُِوٍيييٞؿ اٍُٞييي٤ؾ

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٩كاهح ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزطج٤ن ػ٢ِ

 

 الأهًُخ انؼًهُخ: 7/2

 َُٔييييبػلح ٝرٞطيييي٤بد, ٓوزوؽييييبد ٓييييٖ رولٓييييٚ ٝٓييييب اُلهاٍييييخ ٗزييييبئظ ٓييييٖ ا٩ٍييييزلبكح -

اُلهاٍييييخ,  ٓزـ٤ييييواد ثيييي٤ٖ اُؼ٬هييييخ ؽج٤ؼييييخ كٜييييْ ػِيييي٠ اُوييييواه ٝٓزقيييينٟ أَُييييئ٤ُٖٞ

 ا٩كاهح كييي٢ أُإٍَييي٠ ٝاُز٤ٔيييي اُز٘ظ٤ٔييي٠ اُوٍيييٞؿ َٓيييزٟٞ ى٣يييبكح كييي٢ ٝأَُيييبٛٔخ

 ٝى٣ييييبكح اُؼٔييييَ كٝهإ ٓؼييييل٫د رو٤ِييييَ ٓييييٖ رييييزٌٖٔ ٌُيييي٠ أُييييل٢ٗ ُِط٤ييييوإ اُؼبٓييييخ

 أُبٛوح. اُؼٔبُخ ثوبء ػ٠ِ اُولهح
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 اُط٤ييييوإ هطييييبع أ٤ٔٛيييخ ى٣ييييبكح ٓييييغ اُوييي٠ٓٞ أَُييييزٟٞ ػِيييي٠ اُلهاٍيييخ أ٤ٔٛييييخ رييييكاك -

 ٓشيييبًِٚ ٝئثيييواى اُوطيييبع ثٜييينا ا٩ٛزٔيييبّ كيييإ ٝثبُزيييب٠ُ  أُيييل٢ٗ اُط٤يييوإ ٝثيييب٧فض

 .أُزؼضوح ٓشبًِٜب ٝؽَ اُلُٝخ ث٘بء ك٠ كؼبٍ ثشٌَ ٣َبْٛ ؽِٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ

 

 فشوض انجحش: -8

 رؾو٤وب  ٧ٛلاف ٝأ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ, رْ ط٤بؿخ اُلوٝع ا٥ر٤خ:

 نهطُشاٌ انؼبيخ يؼُىَبً ػهٍ انزًُض انًؤعغٍ ثبلإداسحرؤصش أثؼبد صىد انؼبيهٍُ  -1

 انكىَذ. ثذونخ انًذٍَ

 

 وَزفشع يٍ هزا انفشض انشئُغٍ انفشوض انفشػُخ اِرُخ:

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ رإصو أثؼبك طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٓؼ٣ٞ٘ب  ػ٢ِ اُز٤ٔي اُو٤بك١ ثب٩كاهح 2-2

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ اُز٤ٔي اُجشو١ ثب٩كاهحرإصو أثؼبك طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٓؼ٣ٞ٘ب  ػ٢ِ  2-1

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ رإصو أثؼبك طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٓؼ٣ٞ٘ب  ػ٢ِ اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ ثب٩كاهح 2-0

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ

 

 نهطُشاٌ انؼبيخ رؤصش أثؼبد انشعىخ انزُظًٍُ يؼُىَبً ػهٍ انزًُض انًؤعغٍ ثبلإداسح -2

 انكىَذ. ثذونخ انًذٍَ

 وَزفشع يٍ هزا انفشض انشئُغٍ انفشوض انفشػُخ اِرُخ:

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ رإصو أثؼبك اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓؼ٣ٞ٘ب  ػ٢ِ اُز٤ٔي اُو٤بك١ ثب٩كاهح 1-2

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ رإصو أثؼبك اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓؼ٣ٞ٘ب  ػ٢ِ اُز٤ٔي اُجشو١ ثب٩كاهح 1-1

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ

 ُِط٤وإ اُؼبٓخ أثؼبك اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓؼ٣ٞ٘ب  ػ٢ِ اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ ثب٩كاهحرإصو  1-0

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ أُل٢ٗ

 

 نهطُشاٌ انؼبيخ رؤصش أثؼبد صىد انؼبيهٍُ يؼُىَبً ػهٍ انشعىخ انزُظًٍُ ثبلإداسح -3

 انكىَذ. ثذونخ انًذٍَ

 وَزفشع يٍ هزا انفشض انشئُغٍ انفشوض انفشػُخ اِرُخ:

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٓؼ٣ٞ٘ب  ػ٢ِ ا٬ُٔءٓخ ثب٩كاهحرإصو أثؼبك  0-2

 ا٣ٌُٞذ.

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ رإصو أثؼبك طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٓؼ٣ٞ٘ب  ػ٢ِ اُوٝاثؾ ثب٩كاهح 0-1

 ا٣ٌُٞذ.

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ رإصو أثؼبك طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٓؼ٣ٞ٘ب  ػ٢ِ اُزؼؾ٤خ ثب٩كاهح 0-0

 ا٣ٌُٞذ.
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 َزىعظ انشعىخ انزُظًٍُ انؼلالخ ثٍُ صىد انؼبيهٍُ وانزًُض انًؤعغٍ ثبلإداسح -4

 انكىَذ. ثذونخ انًذٍَ نهطُشاٌ انؼبيخ

 

ػ٢ِ اُ٘ؾٞ  ( ؽج٤ؼخ اُؼ٬هخ أُوزوؽخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ2) ٣ٝٞػؼ اُشٌَ اُزب٢ُ, شٌَ ههْ

 .اُزب٢ُ

 

 

 
 ثب٩ػزٔبك ػ٢ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٕٞ ضأُظله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽ

 ( 1) شكم سلى

 انذساعخانؼلالخ انًمزشحخ ثٍُ يزغُشاد 

 يُهغُخ انجحش: -9

, اُجؾشٓغزٔغ ٝػ٤٘خ ٝٝٓظبكهٛب,  ُِجؾشاُج٤بٗبد أُطِٞثخ  اُجؾش ك٢ٜٓ٘غ٤خ  رزٔضَ

ػوع أٍب٤ُت اُزؾ٤َِ ٝٝؽو٣وخ ه٤بٍٜب,  اُجؾشٝؽو٣وخ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد, ٓزـ٤واد  اُجؾشأكاح ٝ

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ُٜنٙ اُؼ٘بطو ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: اُجؾشٓوب٤٣ٌ ٝطلم  صجبدرو٤٤ْ ٝا٩ؽظبئ٢, 

 

 انجُبَبد انًطهىثخ نهجحش ويصبدسهب: 9/1

ٝٛٔب: اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ  اُجؾشػ٢ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد ُزؾو٤ن أٛلاف  اُجبؽضٕٞئػزٔل 

 ٝاُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ, ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ُٜن٣ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد:

 

 : انجُبَبد انضبَىَخ 1 /9/1

ٝاُوٍٞؿ  طٞد اُؼب٤ِٖٓاُؾظٍٞ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد ؽٍٞ  اُجؾش ارطِت ٛن

 ٝٓوب٫د ٖٓ ًزت ٤ٖٝرٔضِذ ٓظبكه ٛنٙ اُج٤بٗبد ك٢ ٓب أر٤ؼ ُِجبؽضٝاُز٤ٔي أُإ٢ٍَ,  اُز٘ظ٢ٔ٤

 انًزغُش انًغزمم

 صىد انؼبيهٍُ

 اُظٞد اُلاػْ

 اُظٞد أُبٗغ

 انًزغُش انىعُظ

 انشعىخ انزُظًٍُ

 ا٬ُٔءٓخ

 اُوٝاثؾ

 اُزؼؾ٤خ

 

 انزًُض انًؤعغٍ

 اُز٤ٔي اُو٤بك١

 اُز٤ٔي اُجشو١ 

 اُز٤ٔي اُقل٢ٓ

 2ف  3ف

 4ف

 1ف
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, ٝرْ ا٩ٍزؼبٗٚ ثٜنٙ اُج٤بٗبد ك٢ رؾل٣ل ٓشٌِخ اُلهاٍخ, ٝط٤بؿخ اُلوٝع, أع٘ج٤خ ٝػوث٤خ

ظو١ ُِلهاٍخ, ًٔب رْ ا٩ٍزؼبٗخ ثجؼغ اُزوبه٣و أُٞعٞك ثشئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝر٣ٌٖٞ ا٩ؽبه اُ٘

 .ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٢ٗ ُٔؼوكخ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ثٜب

 

 :انجُبَبد الأونُخ 2 /9/1

٧ٛلاف  ؽجوب   اُلهاٍخاُج٤بٗبد اُز٢ ٍٞف ٣زْ عٔؼٜب ٖٓ ٓغزٔغ  رزٔضَ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ ك٢

اُز٢ ٣زْ رٞع٤ٜٜب ئ٢ُ  اُؾظٍٞ ػ٢ِ ٛنٙ اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ هبئٔخ ا٫ٍزوظبء, ٝرْ اُجؾشٝٓشٌِخ 

 ػٖ ؽو٣ن أُوبثِخ اُشقظ٤خ.أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ 

 

 يغزًغ انجحش: 9/2

 ك٢ رغو١ اُز٢ اُؼ٤ِٔبد ٌُبكخ أُ٘ظٔخ اُغٜخ ٢ٛ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٩كاهح رؼُزجو

 ٢ٛٝ ,2126 ػبّ ا٣ٌُٞذ ك٢ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٩كاهح ٝرأٍَذ اُل٢ُٝ, ا٣ٌُٞذ ٓطبه

 ٣وغ ا٣ٌُٞذ ك٢ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٫هزظبك٣خ, ًٔب إٔ ا٩كاهح اُجوآظ ط٘بػخ ئكاهح ٖٓ عيء

 ٝا٩شواف اُل٢ُٝ ا٣ٌُٞذ ٓطبه ئكاهح: ًبُزب٢ُ ٢ٛٝ اُٜبٓخ, أَُإ٤ُٝبد ٖٓ اُؼل٣ل ػبروٜب ػ٠ِ

 أٖٓ ػ٠ِ ٝأُؾبكظخ أُل٢ٗ؛ ثبُط٤وإ أُزؼِوخ اُل٤ُٝخ ٝا٩رلبه٤بد أُؼبٛلاد ئثواّ ػ٤ِخ؛ اٌُبَٓ

 ٝاُزطٞهاد اُزـ٤واد ٝٓٞاًجخ أُل٢ٗ اُط٤وإ ثقلٓخ ٝا٩هروبء ٝاُطبئواد؛ أُطبه ٬ٍٝٓخ

 اُغ٣ٞخ؛ اُقطٞؽ ؽوًخ ُٔواهجخ ا٬ُىٓخ ٝا٩رظب٫د اُغ٣ٞخ ا٬ُٔؽخ ث٤بٗبد ٝرٞك٤و أَُزٔوح؛

 ا٣ٌُٞذ ك٢ اُغ١ٞ اُ٘وَ ػ٠ِ ٝا٩شواف أُواكن, ٌُبكخ ٝأَُزٔوح اُلٝه٣خ اُظ٤بٗخ ٝػ٤ِٔبد

(Directorate General of Civil Aviation, 2022).  ٓٔب ٣لٍ ػ٢ِ ا٤ٔٛخ ٝؽ٣ٞ٤خ ٓغزٔغ

 اُلهاٍخ.

ٝاُجبُؾ ػلكْٛ  أُل٩٢ٗكاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ ثب٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝ

 .اُؼب٤ِٖٓ ( ئعٔب٢ُ ػلك٣ٝ2ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ ) ( ٓلوكح.2222)

 

 (1عذول سلى )

 ثُبٌ ثئعًبنٍ انؼبيهٍُ

 ػذد انؼبيهٍُ الألغبو

 013 ا٫كاهح أُب٤ُخ

 223 اكاهح اُشئٕٞ ا٫كاه٣خ

 210 اكاهٙ اُوب٤ٗٞٗخ

 063 اكاهٙ اُ٘وَ اُغ١ٞ

 233 آٖ اُط٤وإ أُل٢ٗ

 213 اكاهٙ ٬ٍٓٚ اُط٤وإ

 202 اكاهٙ اُزقط٤ؾ ٝأُزبثؼخ
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 ػذد انؼبيهٍُ الألغبو

 226 أُشبه٣غ اكاهٙ

 136 اكاهٙ ا٫ٗشبءاد

 2313 اكاهٙ اُٜ٘لٍخ

 161 اكاهٙ اُز٘ظ٤ْ ا٢٘ٓ٫

 2383 اكاهٙ اُؼ٤ِٔبد

 183 اكاهٙ اُ٘ظْ أُؼِٞٓبد

 283 اكاهٙ ا٧عٜيح ا٬ُٔؽ٤خ

 123 اكاهٙ ا٫هطبك اُغ٣ٞخ

 233 اكاهٙ ا٬ُٔؽخ اُغ٣ٞخ

 2222 ا٩عٔب٢ُ

 1311اػزٔبكا ػ٢ِ اُج٤بٗبد اُٞاهكح ٖٓ ئكاهح شئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ  ٕٞأُظله: اػلاك اُجبؽض

 

 ػُُخ انجحش: 9/3

ػ٢ِ اُجبؽضخ  ٗظوا  ٌُجو ؽغْ ٓغزٔغ اُجؾش ٫ػزجبهاد اُٞهذ ٝاُغٜل ٝاُزٌِلخ رؼنه

 خاُجبؽض ذهبٓ ُٝنُي ٍزقلاّ أٍِٞة اُؾظو اُشبَٓ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد اُقبطخ ثبُلهاٍخ,ئ

رْ , ٝٓلوكح 063ثب٫ػزٔبك ػ٢ِ أٍِٞة اُؼ٤٘خ ك٢ رؾل٣ل ٓلوكاد اُلهاٍخ, ٝثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ 

 :(Thompson, 2012) رؾل٣لٛب ثبٍزقلاّ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ 

 

 

 

 

 حُش: 

(N ؽغْ ٓغزٔغ =)اُلهاٍخ                                                      

(nؽغْ اُؼ٤٘خ=) 

(Z ؽلٝك اُقطأ أُؼ٤به١ ٠ٛٝ=)12ػ٘ل كهعخ صوخ  2916 % 

(P = َٗجخ ػلك أُلوكاد ثبُؼ٤٘خ اُز٢ رزٞاكو ك٤ٜب فظبئض ٓغزٔغ اُجؾش  ٠ٛٝ= )23% 

(e =ٞٛٝ فطأ اُؼ٤٘خ أَُٔٞػ ثٚ ك٢ رول٣و اَُ٘جخ =)32,3 

                    2222 ( ×2916)1 ×3912 

 ٓلوكح. 063ؽغْ اُؼ٤٘خ =                                                = 

                2222 ×393312 ( +2916)1 ×3912 
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 َىع ػُُخ انجحش وكُفُخ إخزُبسهب: 9/4

لوكح ٌَُ ٣زُبػ إٔ ُٔواػبح اُج٤َطخ اُؼشٞائ٤خ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ا٩ػزٔبك رْ  ٓغزٔغ ٓلوكاد ٖٓ ُٓ

  اُؼ٤٘خ, ًٔب ٣زٞاكو ئؽبه ٓٞػؼ ث٤ٚ أٍٔبء اُؼب٤ِٖٓ, ك٠ ُ٪فز٤به أُزٌبكئخ اُلوص ٗلٌ اُجؾش

اُلهاٍخ, ٣ٝٞػؼ علٍٝ  ٓغزٔغ ك٠ ُٜب اَُ٘ج٠ ُِٞىٕ ئكاهح ٝكوب   ك٠ اُؼ٤٘خ ؽغْ رؾل٣ل ٝرْ

 ( رٞى٣غ اُؼ٤٘خ ػ٢ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب1:٢ُههْ)

 

 (2) عذول سلى

 انذساعخرىصَغ انؼُُخ ػهٍ يغزًغ 

 حغى انؼُُخ انىصٌ انُغجٍ ػذد انؼبيهٍُ الألغبو

 12 3.328 013 ا٫كاهح أُب٤ُخ

 11 3.382 223 اكاهح اُشئٕٞ ا٫كاه٣خ

 8 3.311 210 اكاهٙ اُوب٤ٗٞٗخ

 10 3.362 063 اكاهٙ اُ٘وَ اُغ١ٞ

 6 3.328 233 آٖ اُط٤وإ أُل٢ٗ

 8 3.311 213 اكاهٙ ٬ٍٓٚ اُط٤وإ

 1 3.312 202 اُزقط٤ؾ ٝأُزبثؼخاكاهٙ 

 21 3.301 226 اكاهٙ أُشبه٣غ

 22 3.302 136 اكاهٙ ا٫ٗشبءاد

 66 3.282 2313 اكاهٙ اُٜ٘لٍخ

 22 3.322 161 اكاهٙ اُز٘ظ٤ْ ا٢٘ٓ٫

 23 3.212 2383 اكاهٙ اُؼ٤ِٔبد

 28 3.323 183 اكاهٙ اُ٘ظْ أُؼِٞٓبد

 21 3.301 283 اكاهٙ ا٧عٜيح ا٬ُٔؽ٤خ

 22 3.320 123 اكاهٙ ا٫هطبك اُغ٣ٞخ

 01 3.313 233 اكاهٙ ا٬ُٔؽخ اُغ٣ٞخ

 063 %233 2222 ا٩عٔب٢ُ

 1311اػزٔبكا ػ٢ِ ث٤بٗبد شئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ  ٕٞأُظله: اػلاك اُجبؽض

 

 يزغُشاد انجحش وطشق لُبعهب: 9/5

 طٞد ث٤ٖ اُؼ٬هخ ك٢ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُِوٍٞؿ ا٤ٍُٞؾ ئٍزٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ كؾض اُلٝه

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٩كاهح ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ثبُزطج٤ن أُإ٠ٍَ ٝاُز٤ٔي اُؼب٤ِٖٓ
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 Mthur and) أُو٤بً ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ طٞد ه٤بً ك٢ اُجبؽضٕٞ ا٣ٌُٞذ. ٝاػزٔل

Chauhan,2017) ٟػجبهاد ٓٞىػٚ ػ٢ِ ثؼل٣ٖ ٛٔب اُظٞد اُلاػْ ( 2) ٖٓ ٣زٌٕٞ اُن

 فبطخ  ػجبهح(  1)  ٖٓ ٣زٌٕٞ ٝاُن١(  1326 ٓوىٝم,) ٓو٤بً ٝاُظٞد أُبٗغ, ٝػ٠ِ

 ٓٞىػخ ػ٢ِ ص٬صخ أثؼبك ٢ٛٝ أُٞاءٓخ, ٝاُوٝاثؾ, ٝاُزؼؾ٤خ, ٝأ٣ؼب  ػ٠ِ اُٞظ٤ل٠ ثبُوٍٞؿ

ثبُز٤ٔي أُإ٢ٍَ ٓٞىػخ  فبطخ  ػجبهح( 23) ٖٓ ٣زٌٕٞ ٝاُن١( 1322 , اُجؾ٤ظ٠) ٓو٤بً

رْ اٍزقلاّ ٓو٤بً ٝ ز٤ٔي ك٢ اُو٤بكح, ٝاُز٤ٔي اُجشو١, ٝاُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ. ػ٢ِ ص٬صخ أثؼبك ٢ٛٝ اُ

( ئ٢ُ ؿ٤و ٓٞاكن 2ؽ٤ش ٣ش٤و اُوهْ ) ,ٗوبؽ ٓزلهعخ ٤ُ2ٌود اُقٔب٢ٍ, ٝاُن١ ٣شزَٔ ػ٢ِ 

( 2( ئ٢ُ اُلهعخ أُؾب٣لح, ٣ٝش٤و ههْ)0)ث٤٘ٔب ٣ش٤و اُوهْ( ئ٢ُ ؿ٤و ٓٞاكن, ٣ٝ1ش٤و اُوهْ), ثشلح

 .ثشلح( ئ٢ُ ٓٞاكن 2) اُوهْ ئ٢ُ ٓٞاكن, ٣ٝش٤و

 

 أعبنُت رحهُم انجُبَبد وإخزجبس انفشوض: 9/6

ا٩ؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ  ٍزقلاّ اُجوآظ ا٩ؽظبئ٤خ اُغبٛيح ٜٝٓ٘ب ثوآظ اُؾيّئرْ 

SPSS ػ٢ِ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ ٝمُي ُٔؼبُغخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد: ٕٞاُجبؽض ٝئػزٔل 

ػ٠ِ أٍب٤ُت اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ٝفبطخ  د اُلهاٍخػزٔلئ أعبنُت انزحهُم انىصفٍ: -

ٍزغبثبد أَُزوظ٢ ئٝمُي ك٢ رؾ٤َِ ٝٝطق  ,اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١

 ْٜٓ٘ ٝػوع ه٤ْ أُزـ٤واد ٓؾَ اُلهاٍخ.

ٝمُي : Cronbach's Alpha Coefficient  كشوَجبخ أعهىة يؼبيم الإسرجبط أنفب -

فز٤به ئك٢ أُوب٤٣ٌ ٓزؼلكح اُج٘ٞك ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ , ٝرْ  كهعخ ا٩ػزٔبك٣خ فزجبه٩

 ٛنا ا٧ٍِٞة كٕٝ ؿ٤وٙ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ رؾ٤َِ ا٩ػزٔبك٣خ

ُزو٤ًيٙ ػِـ٠ كهعخ اُز٘بٍن اُلاف٢ِ ث٤ٖ اُج٘ٞك أٝ أُزـ٤واد اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب أُو٤بً 

 .اُقبػغ ُ٪فزجبه

: ٖٓ أًضو أُوب٤٣ٌ Pearson correlation coefficient  سرجبط ثُشعىٌإيؼبيم  -

ٛنا ا٧ٍِٞة  ئٍزقلاّطق اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ َٓزٔو٣ٖ, ٝرْ ُٞ ,ب  ٝكهخئٍزقلآ

 .  ٓزـ٤واد اُلهاٍخا٩ؽظبئ٢ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِزؾون ٖٓ ٗٞػ٤خ ٝكهعخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

زوَ ػ٢ِ ًَ ٩فزجبه رأص٤و أُزـ٤و أَُ:Path Analysisانًغبس أعهىة رحهُم  -

 ٖٓ ا٤ٍُٞؾ ٝاُزبثغ, ثب٩ػبكخ ئ٢ُ ئفزجبه اُلٝه ا٤ٍُٞؾ. 

 

 رمُُى صجبد وصذق يمبَُظ انجحش: 9/7

 رمُُى صجبد يمبَُظ انجحش: 9/7/1

ٍِٞة ٓؼبَٓ اُلب أصجبد أُوب٤٣ٌ أَُزقلٓخ ػ٢ِ  فزجبهػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٩ئ

ًضو اُطوم أَُزقلٓخ ك٢ رو٤٤ْ أٝٛٞ ٖٓ  Cronbach's Alpha Coefficient ٌُوٝٗجبؿ

ٝٝكوب ُٜنا ا٩ٍِٞة كاٗٚ ٣غت كؾض ٓؼب٬ٓد ا٩هرجبؽ ث٤ٖ ًَ ث٘ل ٖٓ ث٘ٞك اُضجبد ك٢ اُو٤بً, 

أُو٤بً اُقبػغ ُ٪فزجبه ٓغ ثبه٢ اُج٘ٞك ا٧فو١ ك٢ ٗلٌ أُو٤بً, ٣ٝؼزجو ٓؼبَٓ اُضجبد ٓوج٫ٞ  

( ٗزبئظ ٛنٙ ا٧فزجبه 0ههْ ) (. ٣ٝٞػؼ اُغل1338ٍٝكأًضو )ئكه٣ٌ, 3963ػ٘لٓب ٣ظَ ئ٢ُ 

 اُزب٢ُ:
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 (3) عذول سلى

 رمُُى دسعخ صجبد يمبَُظ انذساعخ

 

ػذد  الأثؼبد

 انؼجبساد

يؼبيم 

 انفــــــــب

يؼبيم انفب 

 ككم

انؼجبساد 

 انًحزوفخ

صىد 

 انؼبيهٍُ

 

 اُظٞد اُلاػْ

  اُظٞد أُبٗغ

0 

2 
39823 

39202 

 

39802 

 

- 

          2ا٩عٔب٢ُ                  

انشعىخ 

 انزُظًٍُ

 

 أُٞاءٓخ

 اُواثؾ

 اُزؼؾ٤خ

0 

0 

0 

39663 

39212 

39621 

 

39280 

- 

           1ا٩عٔب٢ُ                 

 انًزغُش انزبثغ

انزًُض 

 انًؤعغٍ

  39223 0 اُز٤ٔي اُو٤بك١

39282 

y1 

y7  39622 2 اُز٤ٔي اُجشو١ 

 39620 0 اُز٤ٔي اُقل٢ٓ

 1                       23ا٩عٔب٢ُ                 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 ( ٓب ٢ِ٣: ٣0زؼؼ ٖٓ علٍٝ ههْ )

 ٖ( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ 39622, 39823ث٤ٖ ) رزواٝػ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب ٧ثؼبك طٞد اُؼب٤ِٓ

ثلهعخ ع٤لح ٖٓ اُضجبد, ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ أُلب إٔ ٛنٙ ا٧ثؼبك رزٔزغ ( ٓٔب ٣ؼ٢٘ 3963)

 .ٓٔب ٣ش٤و ئ٢ُ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد 39802ُٔو٤بً طٞد اُؼب٤ِٖٓ ًٌَ 

 ( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ 39621, 39212ث٤ٖ ) رزواٝػ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب ٧ثؼبك اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤

أُلب  إٔ ٛنٙ ا٧ثؼبك رزٔزغ ثلهعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُضجبد, ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ( ٓٔب ٣ؼ٢٘ 3963)

 .ٓٔب ٣ش٤و ئ٢ُ كهعخ ع٤لح ٖٓ اُضجبد 39280ُٔو٤بً اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٌَ 

 ( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ 39822, 39223ث٤ٖ ) رزواٝػ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب ٧ثؼبك اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ

إٔ ٛنٙ ا٧ثؼبك رزٔزغ ثلهعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُضجبد, ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ أُلب ( ٓٔب ٣ؼ٢٘ 3963)

ٓٔب ٣ش٤و ئ٢ُ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد, ًٔب رْ  39282ُٔو٤بً اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ ًٌَ 

رزج٠٘ )y1ؽنف ػجبهر٤ٖ ٖٓ ػجبهاد أُو٤بً اُؼجبهح ا٢ُٝ٧ ك٢ ثؼل ر٤ٔي اُو٤بكح 

ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٠ٗ ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ئٍز٘بكا  ئ٠ُ ؽبعبد اُؼ٬ٔء 

٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ رٞكو اك٢ ثؼل اُز٤ٔي اُجشو١) y7(, ٝاُؼجبهح اُضب٤ٗخ ٝهؿجبرْٜ

( ٗظوا  أُل٠ٗ ُٔٞظل٤ٚ أكٝاد ؽل٣ضخ رَبػلْٛ ػ٠ِ اُو٤بّ ثأػٔبُْٜ ثغٞكح ػب٤ُخ

ًٝبٕ ٖٓ ا٧كؼَ ؽنكٜب ُوكغ ه٤ٔخ صجبد  3903ُؾظُٜٞب ػ٢ِ ٓؼبَٓ ئهرجبؽ أهَ ٖٓ 

 ػجبهاد. 23ػجبهاد ثل٫  ٖٓ  8اُجؼل, ٌٝٛنا رظجؼ ػجبهاد اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ 
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 يمبَُظ انجحش:رمُُى صذق  9/7/2

٣َزقلّ ٛنا ا٩فزجبه ُج٤بٕ طلم ػجبهاد هبئٔخ ا٫ٍزوظبء ك٢ ه٤بً ٓب طٔٔذ ٖٓ أعِٚ, 

طْٔ ٖٓ أعِٚ إٔ ػجبهاد اُوبئٔخ رؼط٢ َُِٔزوظ٠ ٓ٘ٚ ٗلٌ أُؼ٠٘ ٝأُلّٜٞ اُن١  ٖٓٝاُزأًل 

ٌٖٔ طلم أُؾز١ٞ, ٝطلم اُج٘بء ٣ٝك٢ ئعواء ئفزجبه اُظلم ػ٠ِ  ٕٞٝئػزٔل اُجبؽض ا٩ٍزج٤بٕ,

 رٞػ٤ؾٜٔب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:
 

 : Content Validity صذق انًحزىي 9/7/2/1

ٖٓ أَُزوظ٢ ْٜٓ٘  (23) رْ ػوع هبئٔخ ا٫ٍزوظبء ك٢ طٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ػلك

ثزؼل٣َ اُوبئٔخ  ٕٞٝهل هبّ اُجبؽض ,ُِزبًل ٖٓ ٝػٞػ ا٫ٍئِخ ٝئٍز٤ؼبثٜب ٖٓ هجَ أَُزوظ٢ ْٜٓ٘

 .أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ ًٔب رْ ػوػٜب ػ٢ِ ثؼغ ا٧ٍبرنٙ ك٢ ئكاهح ا٧ػٔبٍ ٬ٔؽظبدُٝكوب  
 

 صذق انجُبء: 9/7/2/2

إٔ  ٣ش٤و طلم اُج٘بء ئ٠ُ اُلهعخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب إٔ ٣إًل أُو٤بً اُقبػغ ُ٪فزجبه

أؽل اُلوٝع اُن١ رْ ر٤ٔ٘زٚ ٖٓ ٗظو٣خ ٓؼ٤٘خ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُلب٤ْٛ ٓٞػٞع اُلهاٍخ, ُٝزؾو٤ن مُي 

ولهرٚ ػ٠ِ رؾل٣ل ا٧ثؼبك اُؾو٤و٤خ , ُ(أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٠ِٓ ا٩ٍزٌشبك٠هبٓذ اُجبؽضخ ثاٍزقلاّ 

رْ ئٍزقلآٜب ك٠ ٝاُزؾون ٓٔب ئما ًبٗذ رزلن ٓغ ا٧ثؼبك ا٧ط٤ِخ اُز٠  فزجبهُِٔو٤بً اُقبػغ ُ٪

 ,ا٩ٍزوظبء, ثب٩ػبكخ ئ٠ُ هلهح ٛنا ا٧ٍِٞة ػ٠ِ رقل٤غ اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ ئٍزجؼبك أُزـ٤واد

 Eigenٍزق٬ص اُؼٞآَ ثشوؽ أ٫ روَ ه٤ْ ئ٣غٖ )ٍب٤ٍخ, ٩ؽو٣وخ اُؼ٘بطو ا٧ ئٍزقلاّرْ ٝ

Value) ُٜب ػٖ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ ٝػ٠ِ ؽو٣وخ رل٣ٝو ثطو٣وخ (Varimax), َٓؼبَٓ  ٝأ٫ ٣و

كه٣ٌ, ئ) ( ٓغ ػلّ رؾ٤َٔ أ١ ٓزـ٤و ػ٠ِ أًضو ٖٓ ػب3923َٓرؾ٤َٔ اُزشجغ ػ٠ِ اُؼٞآَ ػٖ )

1338.)  

ثبُزأًــل ٖٓ ٓل١ ًلب٣ـخ اُؼ٤٘ــخ ٖٓ عٜخ,  ٕٞهجَ اُزؼوع ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ هبّ اُجبؽض

ُزؾل٣ل   (KMO)ثزطج٤ن ئفزجبه ذٝئٌٓب٤ٗــخ ئٍزقلاّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٖٓ عٜخ أفـو١, ؽ٤ش هبٓ

 Theٓؼب٬ٓد ا٩هرجبؽ أُشبٛلح  Magnitudesٓلٟ ًلب٣خ اُؼ٤٘خ ؽ٤ش ٣وبهٕ ٓوبك٣و 

Observed Correlation Coefficients  ثٔوبك٣و ٓؼب٬ٓد ا٩هرجبؽ اُغيئ٢The Partial 

Correlation Coefficients ً٣ٝؼزجو اُو٤ٔخ اُظـ٤وح ُٔو٤ب ,KMO  ّٓإشوا  ػ٠ِ إٔ ئٍزقلا

أًجو ٖٓ اُؾل ا٧ك٠ٗ  KMOافزجبه ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ  ه٤ٔخ , ٓ٘بٍجب  اُؼب٢ِٓ هثٔب ُْ ٣ٌٖ اُزؾ٤َِ 

 ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: (2علٍٝ ههْ ) ٣ٝٞػؼ ,(3923) ٝٛٞ أُوؿٞة

 

 (4) عذول سلى

 نًمبَُظ انذساعخ انحبنُخ Bartlett'sَزبئظ إخزجبس 

 انزًُض انًؤعغٍ انشعىخ انزُظًٍُ صىد انؼبيهٍُ الإخزجبس

 KMO 39822 39822 39282افزجبه 

 2089812 8139833 1329281 (1ٓوثغ )ًب

 39333 39333 39333 أُؼ٣ٞ٘خ

 

 أُظله:ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٠
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أًجو ٖٓ اُؾل ُغ٤ٔغ ٓوب٤٣ٌ اُلهاٍخ  (KMO)افزجبه  إٔ ه٤ٔخ (2ههْ)٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ 

 Bartlett's( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ًلب٣خ ؽغْ اُؼ٤٘خ. ًٔب أظٜود ٗزبئظ افزجبه 3923ا٧ك٠ٗ أُوؿٞة )

Test  ٔ( أ١ 39333ه٤ٔخ ًج٤وح ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ُغ٤ٔغ ٓوب٤٣ٌ اُلهاٍخ( 1ٓوثغ )ًبخ إٔ ه٤

رٌل٢  ٝثبُزب٠ُ, ٣ٞعل اهرجبؽبد ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ ا٧هَ ث٤ٖ ثؼغ أُزـ٤واد اُقبػؼخ ٬ُفزجبه

ثؼل اُزأًل ٖٓ ٓل١ ًلب٣خ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٝئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن ا٩ٍزٌشبك٢, ٝ ٩ٍزقلاّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ

 ا٩ٍزٌشبك٢, ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٠ِٓ ا٩ٍزٌشبك٢ ُٔوب٤٣ٌ اُلهاٍخ. اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ

 

 انؼبيهٍُ: صىد نًمُبط انؼبيهٍ انزحهُم َزبئظ 9/7/2/2/1

( 2( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٠ِٓ ُٔو٤بً طٞد اُؼب٤ِٖٓ إٌُٔٞ ٖٓ )2) هه٣ْٞػؼ اُغلٍٝ 

 ػجبهاد ًٔب ٢ِ٣: 

 (5) عذول سلى

 َزبئظ انزحهُم انؼبيهً نًمُبط صىد انؼبيهٍُ

 

 ػبيم يزغُشاد صىد انؼبيهٍُ

(1) 

 ػبيم

(2) 

 انصىد انذاػى

أهّٞ ثزط٣ٞو ٝرول٣ْ رٞط٤بد ُٔشوف اُؼَٔ اُقبص ث٢ ثشإٔ أُش٬ٌد 

 رإصو ػ٠ِ ػ٢ِٔ. اُز٢

39802 
 

أرؾلس ٝأؽش ا٥فو٣ٖ ك٢ ٝؽلح اُؼَٔ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ اُوؼب٣ب اُز٢ 

 رإصو ػ٠ِ ػِٔ٘ب.

39286 
 

أثِؾ آهائ٢ ؽٍٞ هؼب٣ب اُؼَٔ ٦ُفو٣ٖ ك٢ ٝؽلح اُؼَٔ اُقبطخ ث٢ ؽز٠ 

 ُٞ ًبٗذ آهائْٜ ٓقزِلخ ٣ٝقزِلٕٞ ٓؼ٢.

39282 
 

 انصىد انًبَغ

أظَ ػ٠ِ اؽ٬ع ع٤ل ثبُٔشبًَ ك٢ اُؼَٔ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ آهائ٢  

  ٓل٤لح.

39828 

 39822  أرؾلس ئ٠ُ أُشوف ثأكٌبه عل٣لح أٝ رـ٤٤واد ك٢ ا٩عواءاد ك٢ اُؼَٔ.

أؽِت ٖٓ شقض ٓب ك٢ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ إٔ ٣٘وَ كٌور٢ ئ٠ُ أَُئٍٞ ك٠ 

 اُؼَٔ.
 

39612 

 39026  أكٌبه١ ئ٠ُ أُشوف.اٗزظو ؽز٠ أعل كوطخ ع٤لح ٩ظٜبه 

 03981 01911 َٗجخ  اُزجب٣ٖ اُن١ رْ رل٤َوٙ ٌَُ ػبَٓ 

 60981 01911 اَُ٘جخ اُزغ٤ٔؼ٤خ ُِزجب٣ٖ ُغ٤ٔغ اُؼٞآَ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ( ٓب ٣2:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ )

ٖٓ  ٤ٖهئ٤َ٤ ػب٤ِٖٓ كوؾٍزقواط ئرْ  ا٩ٍزٌشبك٢ ث٘بءا  ػ٠ِ ٓقوعبد أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٠ِٓ

 . (ػجبهاد 6ٝ) ُظٞد اُؼب٤ِٖٓأثؼبك أُو٤بً ا٠ٌُِ 
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  رْ ؽنف ػجبهح ٝاؽلٙ ٢ٛٝ(x7) ( اٗزظو ؽز٠ أعل كوطخ ع٤لح ك٢ ثؼل اُظٞد أُبٗغ

. (3923)( ٗظوا  ُؾظُٜٞب ػ٠ِ ٓؼبَٓ رؾ٤َٔ أهَ ٖٓ ٩ظٜبه أكٌبه١ ئ٠ُ أُشوف

 ػجبهاد. 2ػجبهاد ثل٫  ٖٓ  6اُؼب٤ِٖٓ ٝثبُزب٠ُ رظجؼ ػلك ػجبهاد ٓو٤بً طٞد 

 َٓاُزجب٣ٖ ا٠ٌُِ % 60981أَُزقوعخ  ثِـذ َٗجخ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ اُز٠ رلَوٛب اُؼٞا ٖٓ

٠ كإ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رش٤و ئ٠ُ ٗغبػ بُك٠ اُج٤بٗبد ا٧ط٤ِخ اُز٠ فؼؼذ ُِزؾ٤َِ, ٝثبُز

 بػؼخ ُِزؾ٤َِ.ٍزقواط اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُج٤بٗبد اُقئأٍِٞة رؾ٤َِ اُؼٞآَ ك٢ 

 

 انشعىخ انزُظًٍُ: نًمُبط انؼبيهٍ انزحهُم َزبئظ 9/7/2/2/2

( ػجبهاد 1( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٠ِٓ ُٔو٤بً اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ إٌُٔٞ ٖٓ )٣6ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

 ًٔب ٢ِ٣: 

 (6) عذول سلى

 َزبئظ انزحهُم انؼبيهً نًمُبط انشعىخ انزُظًٍُ

 

 ػبيم يزغُشاد انشعىخ انزُظًٍُ

(1) 

 ػبيم

(2) 

 ػبيم

(3) 

 انًلاءيخ

  39221  اٍزقلّ ٜٓبهار٠ ك٠ ٝظ٤لز٠ ثشٌَ ع٤ل. -2

  39222  أشؼو ثزٞاكن ًج٤و ٓغ ٓ٘ظٔز٠. -1

  39238  رَبػل٠ٗ ٓ٘ظٔز٠ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاك٠ اُشقظ٤خ. -0

 انشاواثظ

   39632 رز٤ؼ ٠ُ ٝظ٤لز٠ هله ًج٤و ٖٓ ؽو٣خ اُزظوف. -2

   39622 ٍٞف أفَو ًض٤وا  ئما روًذ ػ٠ِٔ. -2

   39222 أػزول إٔ كوص اٍزٔواه اُؼَٔ ك٠ ٓ٘ظٔز٠ ٓٔزبىح. -6

 انزضحُخ

 39221   أٗب ػؼٞ ك٠ ٓغٔٞػخ كؼبُخ. -2

 39112   أرؼبٕٝ ثشٌَ كؼبٍ ٓغ ى٬ٓئ٠ ك٠ اُؼَٔ. -8

 39202   أرلبػَ ثشٌَ ئ٣غبث٠ ٓغ ى٬ٓئ٠ ك٠ اُؼَٔ. -1

 21912 12921 189110 َٗجخ  اُزجب٣ٖ اُن١ رْ رل٤َوٙ ٌَُ ػبَٓ 

 61926 23922 189110 اَُ٘جخ اُزغ٤ٔؼ٤خ ُِزجب٣ٖ ُغ٤ٔغ اُؼٞآَ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢
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 ( ٓب ٣6:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ )

 ػٞآَ كوؾص٬صخ ٍزقواط ئرْ  ا٩ٍزٌشبك٢ ث٘بءا  ػ٠ِ ٓقوعبد أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٠ِٓ 

 . (ػجبهاد 1ٝ) ُِوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ٖٓ أثؼبك أُو٤بً ا٠ٌُِ 

 َٓاُزجب٣ٖ ا٠ٌُِ % 61926أَُزقوعخ  ثِـذ َٗجخ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ اُز٠ رلَوٛب اُؼٞا ٖٓ

٠ كإ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رش٤و ئ٠ُ ٗغبػ بُك٠ اُج٤بٗبد ا٧ط٤ِخ اُز٠ فؼؼذ ُِزؾ٤َِ, ٝثبُز

 اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُج٤بٗبد اُقبػؼخ ُِزؾ٤َِ. ٍزقواطئأٍِٞة رؾ٤َِ اُؼٞآَ ك٢ 

 

 انزًُض انًؤعغٍ: نًمُبط انؼبيهٍ انزحهُم َزبئظ 9/7/2/2/3

( ػجبهاد 8( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٠ِٓ ُٔو٤بً اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ إٌُٔٞ ٖٓ )2) ٣ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ

 ًٔب ٢ِ٣: 

 (7عذول سلى)

 َزبئظ انزحهُم انؼبيهً نًمُبط انزًُض انًؤعغٍ

 ػبيم يزغُشاد انزًُض انًؤعغٍ

(1) 

 ػبيم

(2) 

 ػبيم

(3) 

 رًُض انمُبدح

رز٠ُٞ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٠ٗ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ  -2

 ُ٪ؽز٤بعبد أَُزوج٤ِخ.

39816   

رٜزْ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٠ٗ ثاهبٓخ اُلٝهاد  -1

رٜلف ئ٠ُ رؼو٣ق أُٞظل٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ  اُزقظظ٤خ اُز٠

 أَُز٣ٞبد ثأ٤ٔٛخ اُز٤ٔي ك٢ ػِْٜٔ.

39822   

 انزًُض انجششٌ

رَؼ٠ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٠ٗ ثاٍزٔواه ئ٠ُ رؾو٤ن  -0

 ٓوًي ر٘بك٠َ ع٤ل.

  39810 

ثزط٣ٞو ًلبءاد  روّٞ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٠ٗ -2

 ٓٞظل٤ٜب ُزؾو٤ن ا٩ثلاع ٝاُز٤ٔي.

  39222 

رَزوطت ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٠ٗ مٟٝ اٌُلبءاد  -2

 ُِؼَٔ ك٤ٜب.

  39801 

 انزًُض فٍ انخذيخ

روّٞ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٠ٗ ثاعواء ئٍزط٬ػبد  -6

 َٓزٔوح ُِزؼوف ػ٠ِ ؽبعبد هٝاكٛب أُز٘ٞػخ.

 39812  

رقؼغ ػ٤ِٔبد رول٣ْ اُقلٓبد أُقزِلخ اُز٠ رولٜٓب ا٩كاهح  -2

اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٠ٗ ئ٠ُ هٝاكٛب ئ٠ُ ػجؾ ٝرط٣ٞو 

 َٓزٔو٣ٖ.

 39283  

رؼزٔل ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٠ٗ ػ٠ِ اٍُٞبئَ  -8

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ رول٣ْ فلٓبرٜب.

 39281  

 12913 12922 16910 بَٓ َٗجخ  اُزجب٣ٖ اُن١ رْ رل٤َوٙ ٌَُ ػ

 61922 28902 16910 اَُ٘جخ اُزغ٤ٔؼ٤خ ُِزجب٣ٖ ُغ٤ٔغ اُؼٞآَ 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢
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 ا٩ٍزٌشبك٢ ث٘بءا  ػ٠ِ ٓقوعبد أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٠ِٓ( ٣2زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ )

ثِـذ . ًٔب  (ػجبهاد 8ٝ) ُِز٤ٔي أُإ٢ٍَٖٓ أثؼبك أُو٤بً ا٠ٌُِ  ص٬صخ ػٞآَ كوؾٍزقواط ئرْ 

ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٠ٌُِ ك٠ اُج٤بٗبد % 61922أَُزقوعخ  َٗجخ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ اُز٠ رلَوٛب اُؼٞآَ

٠ كإ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رش٤و ئ٠ُ ٗغبػ أٍِٞة رؾ٤َِ اُؼٞآَ ك٢ بُا٧ط٤ِخ اُز٠ فؼؼذ ُِزؾ٤َِ, ٝثبُز

 ٍزقواط اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُج٤بٗبد اُقبػؼخ ُِزؾ٤َِ.ئ

 

 َزبئظ انذساعخ انًُذاَُخ: -11

 رىصُف يفشداد ػُُخ انجحش:11/1

رْ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ئػزٔل اُجؾش ػ٢ِ اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُج٤َطخ, ؽ٤ش 

, ٝهل ثِؾ ػلك رٞع٤ٚ هبئٔخ ا٫ٍزوظبء ئ٢ُ أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ ػٖ ؽو٣ن أُوبثِخ اُشقظ٤خ

اٍزٔبهح ؿ٤و  16, ٝمُي ثؼل اٍزجؼبك 063طَ اٍزٔبهح ٖٓ أ 020ا٩ٍزضٔبهاد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب 

 ُؼ٤٘ٚ ٝطل٢ رؾ٤َِ ثاعواء اُجبؽضخ %. ٝهبٓذ11928طبُؾخ ُِزؾ٤َِ, ًٔب ثِـذ َٗجخ ا٩ٍزغبثخ 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٝٞػؼ اُ٘ٞع, ٝاُؼٔو, َٝٓز١ٞ اُزؼ٤ِْ, ٍٝ٘ٞاد اُقجوح, ؽ٤ش ٖٓ اُلهاٍخ

 ( ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ:8ههْ)

 (8) عذول سلى

 يفشداد ػُُخ انذساعخرىصُف 

 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انفئخ انًزغُش

 %2198 220 مًو انُىع

 %2091 283 أٗض٠

 %111 343 الاعًبنٍ

 0292 216 ٓزيٝط انحبنخ الإعزًبػُخ

 21 212 أػية

 090 22 ٓطِن

 %111 343 الإعًبنٍ

 %2392 206 ٍ٘خ 03أهَ ٖٓ  انؼًش

 %2191 222 ٍ٘خ 23ئ٢ُ أهَ ٖٓ   03ٖٓ 

 %2292 02 ٍ٘خ 23 ئ٢ُ أهَ ٖٓ 23ٖٓ 

 %6 13 كأًضو ٍ٘خ 23

 %111 343 الاعًبنٍ

 عُىاد انخجشح

 

 %1292 82 ٍ٘ٞاد 2أهَ ٖٓ 

 %1892 12 ٍ٘ٞاد 23 ئ٢ُ أهَ ٖٓ 2ٖٓ 
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 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انفئخ انًزغُش

 %1 03 ٍ٘خ 22 ئ٢ُ أهَ 23ٖٓ 

 %0292 212 ٍ٘خ كأًضو 22ٖٓ 

 %111 343 الإعًبنٍ

 %2191 133 صب٣ٞٗخ انزؼهُى

 %0292 216 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %192 8 كهاٍبد ػ٤ِب

 %111 334 الإعًبنٍ

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٠

 

 ٓب ٢ِ٣ :( 8ههْ)علٍٝ ٗزبئظ  ٣زؼؼ ٖٓ 

  :رىصُف يفشداد ػُُخ انجحش يٍ حُش انُىع 

اُؼبٓخ ُِط٤وإ ا٩كاهح ٖٓ ٓٞظل٤ٖ   أُقزبهح اُؼ٤٘خ ٖٓ ا  كوك 220 ٣ٔضِٕٞ اُنًٞهرج٤ٖ إٔ 

% 2091 ٓوبثَ َٗجخ ٓلوكح 002 اُجبُؾ اُؼ٤٘خ ؽغْ ٖٓ  %2198 ثَ٘جخ ٝمُي أُل٢ٗ ثب٣ٌُٞذ

هثٔب ٣وعغ ئهرلبع َٗجخ ا٩ٗبس ػٖ اُنًٞه ك٢ إٔ ا٩ٗبس هل رٌٕٞ أًضو ئٍزغبثخ ٖٓ  .ُ٪ٗبس

 .اُنًٞه أٝ إٔ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ ك٢ ٛنٙ ا٩كاهح رؼزٔل ػ٢ِ ا٩ٗبس ثشٌَ أًجو

 

 :رىصُف يفشداد ػُُخ انذساعخ يٍ حُش انحبنخ الإعزًبػُخ 

, ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجخ اُؼب٤ِٖٓ ؿ٤و 0292ثِـذ َٗجخ اُؼب٤ِٖٓ أُزيٝع٤ٖ ك٢ ا٩كاهح 

 %. 090, ًٔب ثِـذ َٗجخ أُطِو٤ٖ   21أُزيٝع٤ٖ ك٢ ا٩كاهح 

 

  :رىصُف يفشداد ػُُخ انذساعخ يٍ حُش انؼًش 

 03%, ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجخ اُلئخ اُؼٔو٣خ 2392ٍ٘خ  03ثِـذ َٗجخ اُلئخ اُؼٔو٣خ أهَ ٖٓ 

ٍ٘خ  23ئ٢ُ أهَ ٖٓ  23%, ًٔب ثِـذ َٗجخ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 2191ٍ٘خ  23ئ٢ُ أهَ ٖٓ 

إٔ رٞى٣غ  %, ُنا ٣ٌٖٔ ئػزجبه6ٍ٘خ كأًضو  23%, ٝأف٤و ثِـذ َٗجخ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 2292

٣ز٤ؼ اُزؼوف ػ٠ِ آهاء كئبد رٔض٤َ ٓواؽَ كٌو٣خ ٓقزِلخ, ؽ٤ش إٔ ٌَُ كئخ  ٛنٙ اُلئبد اُؼٔو٣خ

ٖٓ ٛنٙ اُلئبد ٓؾزٟٞ ٖٓ ا٥هاء ٝا٧كٌبه ٓٔب ٣ز٤ؼ اُزٌبَٓ ٝاُز٘ٞع ك٢ أٍِٞة ا٫ٍزغبثبد ػ٠ِ 

ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُلئبد اُؼٔو٣خ إٔ ا٩كاهح رؼزٔل ثشٌَ أٍب٢ٍ  َٓزٟٞ أكاح اُلهاٍخ.

 % ٖٓ ئعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.٤8191ش ثِـذ َٗجزْٜ ػ٢ِ كئخ اُشجبة ؽ

 

  :رىصُف يفشداد ػُُخ انذساعخ يٍ حُش عُىاد انخجشح 

أُٞظل٤ٖ مٝ ٍ٘ٞاد  َٗجخ ثِـت ؽ٤ش اُلهاٍخ, ٓؾَ ا٩كاهحٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢  هرلبعئ

ٍ٘ٞاد ئ٢ُ  2%, ًٔب ثِـذ َٗجخ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوٙ ٖٓ 1292ٍ٘ٞاد 2أهَ ٖٓ اُقجوح 

ٍ٘ٞاد ئ٢ُ  23%, ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجخ أُٞظل٤ٖ أطؾبة اُقجوح ٖٓ 1892ٍ٘ٞاد  23ٖٓ  أهَ
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% , ٝرلٍ ٛنٙ 0292ٍ٘خ كأًضو  22% ٝاف٤وا  ثِـذ َٗجخ أطؾبة اُقجوح ٖٓ 1ٍ٘خ 22أهَ ٖٓ 

 اَُ٘ت ػ٢ِ إٔ ٓؼظْ اُؼب٤ِٖٓ ٣زٔزؼٕٞ ثقجواد ػب٤ُخ ك٢ اُؼَٔ.

 

 ؼهُى: رىصُف يفشداد ػُُخ انذساعخ يٍ حُش يغزىٌ انز 

 صب٣ٞٗخ ػبٓخ ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ ثِـذ َٗجخ ؽ٤ش اُؼ٤٘خ ُٔلوكاد اُزؼ٢ٔ٤ِ أَُزٟٞ اهرلبع

%, ًٔب ثِـذ َٗجخ  0292ثٌبُٞه٣ًٞ  ٝثِـذ َٗجخ اُؾبط٤ِٖ% ٖٓ ؽغْ اُؼ٤٘خ, 2191

, ًٔب إٔ ٛنٙ اَُ٘ت رؼٌٌ اُزلهط ك٢ اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ كافَ %192 كهاٍبد ػ٤ِب ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ

 اُؼب٤ِٖٓ ُزط٣ٞو أٗلَْٜ., ٍٝؼ٠ ا٩كاهح

 

 انزحهُم انىصفٍ نًزغُشاد انجحش:11/2

أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٓضَ فظبئض أُزـ٤واد  اُجؾشُٔزـ٤واد  ٣ٞػؼ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٝمُي اُزؾ٤َِ ٝا٩ٗؾواف أُؼ٤به١, 

 

 انزحهُم انىصفٍ نصىٌ انؼبيهٍُ:11/2/1

 طٞد اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُٔزـ٤و ( 1)٣ٞػؼ علٍٝ ههْ 

 

 ( 9عذول سلى )

 نصىد انؼبيهٍَُزبئظ انزحهُم انىصفٍ 

 الإَحشاف انًؼُبسٌ انًزىعظ انحغبثٍ الأثؼبد انًزغُش انًغزمم

 

 طٞد اُؼب٤ِٖٓ

 39186 19632  اُظٞد اُلاػْ

 39112 19626 اُظٞد أُبٗغ

 39822 19612 اُؼب٤ُِٖٓظٞد أُزٍٞؾ اُؼبّ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ( ٓب 1:٢ِ٣)ههْ  ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ

  ْٓٔب 39186ثاٗؾواف ٓؼ٤به١  19632ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُجؼل اُظٞد اُلاػ ,

٣ؼٌٌ إٔ آهاء اُؼب٤ِٖٓ هل عبءد ثشٌَ ٓؾب٣ل ؽٍٞ اُظٞد اُلاػْ ٝٛٞ ٓب ٣إًل ثؼغ 

  .ا٩ٍزط٬ػ٤خ اَُبثوخٓإشواد اُلهاٍخ 

  ٓٔب 39112ثاٗؾواف ٓؼ٤به١  19626ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُجؼل اُظٞد أُبٗغ ,

 ٣ؼٌٌ إٔ آهاء اُؼب٤ِٖٓ هل عبءد أ٣ؼب  ثشٌَ ٓؾب٣ل ؽٍٞ اُظٞد أُبٗغ.

 ٓٔب 39822ثاٗؾواف ٓؼ٤به١ ,  09612 ُظٞد اُؼب٤ِٖٓأُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ  ثِؾ ,

 ٢ِ آهائْٜ ٝأكٌبهْٛ ؽٍٞ هؼب٣ب اُؼَٔ.٣ؼ٢٘ ػؼق رؼج٤و اُؼب٤ِٖٓ ػ
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 انزحهُم انىصفٍ نهشعىخ انزُظًٍُ:11/2/2

 اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُٔزـ٤و ( 23)٣ٞػؼ علٍٝ ههْ 

 ( 11عذول سلى )

 نهشعىخ انزُظًٍَُزبئظ انزحهُم انىصفٍ 

 انًؼُبسٌ الإَحشاف انًزىعظ انحغبثٍ الأثؼبد انىعُظانًزغُش 

 

 اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤

 39226 19032 ا٬ُٔءٓخ

 39223 19116 اُوٝاثؾ

 39233 19221 اُزؼؾ٤خ

 39638 19022 ُِوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤أُزٍٞؾ اُؼبّ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ( ٓب 23:٢ِ٣)ههْ  ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ

  ٓٔب ٣ؼٌٌ إٔ 39226ٓؼ٤به١  ثاٗؾواف 19032ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُجؼل ا٬ُٔءٓخ ,

آهاء اُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ثؼل ا٬ُٔءٓخ هل عبءد ثشٌَ ؿ٤و ٓٞاكن, هثٔب ٣شؼو اُؼب٤ِٖٓ إٔ 

  .أٛلاف أُ٘ظٔخ هل ٫ رزٞاكن ٓغ أٛلاكْٜ

  ٓٔب ٣ؼٌٌ ػلّ 39223ثاٗؾواف ٓؼ٤به١  19116ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُجؼل اُوٝاثؾ ,

ٝاثؾ , هثٔب ٣شؼو اُؼب٤ِٖٓ أْٜٗ ٓ٘ؼي٤ُٖ أٝ هل ٫ ٓٞاكوخ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩كاهح ػ٢ِ رٞاكو اُو

 رٞعل ػ٬هبد ع٤لح ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.

  ٓٔب ٣ؼٌٌ 39233ثاٗؾواف ٓؼ٤به١  19221ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُجؼل اُزؼؾ٤خ ,

ػلّ ٓٞاكوخ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩كاهح ػ٢ِ اُزؼؾ٤خ ثبُؼَٔ اُؾب٢ُ, هثٔب ُؼلّ رٞاكو اُلوص 

 أُ٘بٍجخ أٓبْٜٓ.

 39638ثاٗؾواف ٓؼ٤به١ ,  19022 ُِوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ  ثِؾ ,

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػؼق شؼٞه اُؼب٤ِٖٓ ثبُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٢ٗ 

 ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ.

 

 :نهزًُض انًؤعغٍانزحهُم انىصفٍ 11/2/3

 أُإ٢ٍَ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:اُز٤ٔي ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُٔزـ٤و ( 22)٣ٞػؼ علٍٝ ههْ 

 

 

 

 

 



 
 

 
 )1365( 

 تحليل العلاقــة بين صـوت العاملين                شاهيستا السعيد ود/ علي أحمد أ.د/  و سليمان فهد/ أ

 م2023 يوليوالجزء الثاني  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 ( 11عذول سلى )

 نهزًُض انًؤعغٍَزبئظ انزحهُم انىصفٍ 

 ا٩ٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٧ثؼبك اُزبثغأُزـ٤و 

 

 اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ

 39116 09383 ر٤ٔي اُو٤بكح

 39112 09331 اُز٤ٔي اُجشو١

 39823 19262 ر٤ٔي اُقلٓخ

 39212 19828  أُإ٢ٍَُِز٤ٔي أُزٍٞؾ اُؼبّ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ( ٓب 22:٢ِ٣)ههْ  ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ

  ٓٔب ٣ؼٌٌ 39116ثاٗؾواف ٓؼ٤به١  09383ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُجؼل ر٤ٔي اُو٤بكح ,

  .إٔ آهاء اُؼب٤ِٖٓ  ؽٍٞ ثؼل ر٤ٔي اُو٤بكح هل عبءد ثشٌَ ٓؾب٣ل

  ٓٔب 39112ثاٗؾواف ٓؼ٤به١  09331اُجشو١ ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُجؼل اُز٤ٔي ,

 ٣ؼٌٌ إٔ آهاء اُؼب٤ِٖٓ  ؽٍٞ ثؼل اُز٤ٔي اُجشو١ هل عبءد ثشٌَ ٓؾب٣ل أ٣ؼب .

  ٓٔب ٣ؼٌٌ 39823ثاٗؾواف ٓؼ٤به١  19262ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُجؼل ر٤ٔي اُقلٓخ ,

٢ ػلّ ٓٞاكوخ اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ٝعٞك فلٓخ ٓز٤ٔيح ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُلٗ

 .ثب٣ٌُٞذ

 ٓٔب 39212ثاٗؾواف ٓؼ٤به١ ,  19828 ُِز٤ٔي أُإ٢ٍَأُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ  ثِؾ ,

 ٓٔب ٣ؼٌٌ إٔ آهاء اُؼب٤ِٖٓ  ؽٍٞ اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ ثشٌَ ػبّ هل عبء ثشٌَ ٓؾب٣ل.

 

 إخزجبس فشوض انجحش: 11/3

 إخزجبس انفشض الأول نهجحش: 11/3/1

 ثذونخ انًذٍَ نهطُشاٌ انؼبيخ ثبلإداسح انًؤعغٍ انزًُض ػهٍ يؼُىَبً  انؼبيهٍُ صىد أثؼبد رؤصش

 .انكىَذ

 :ا٥ر٤خ اُلوػ٤خ اُلوٝع اُوئ٢َ٤ اُلوع ٛنا ٖٓ ٣ٝزلوع

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُو٤بك١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو2-2

 .ا٣ٌُٞذ

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُجشو١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو2-1

 .ا٣ٌُٞذ

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُقلٓخ ك٢ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو2-0

 .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ



 
 

 
 )1366( 

 تحليل العلاقــة بين صـوت العاملين                شاهيستا السعيد ود/ علي أحمد أ.د/  و سليمان فهد/ أ

 م2023 يوليوالجزء الثاني  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ أٝ ػلّ طؾخ ٛنٙ اُلوٝع رْ ئٍزقلاّ ٗٔنعخ أُؼبك٫د ا٤ِ٤ٌ٤ُٜخ 

SEM ا٩ؽظبئ٢, ٝأُٞعٞكح ثبُجوٗبٓظ(AMOS V22) َ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤ِ ,

 ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 إخزجبس انفشض انفشػٍ الأول يٍ انفشض انشئُغٍ الأول نهجحش: 11/3/1/1

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُو٤بك١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ أٝ ػلّ طؾخ ٛنا اُلوع رْ ئٍزقلاّ ٗٔنعخ أُؼبك٫د  .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ

 ( ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب21:٢ُ, ٣ٝٞػؼ علٍٝ ههْ)SEMا٤ِ٤ٌ٤ُٜخ 
 

 (12) عذول سلى

 َزبئظ رحهُم انًغبس لإخزجبس رأصُش أثؼبد صىد انؼبيهٍُ ػهٍ انزًُض انمُبدٌ

يؼبيم  انًغبس انًجبشش

 انًغبس

S.R.E 

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

S.E 

P.Value انذلانخ R 

Square 

انصىد 

 انذاػى

انزًُض  

 انمُبدٌ
 ٓؼ١ٞ٘ 39331 39326 39212

39222 

انصىد 

 انًبَغ

 
 ٓؼ١ٞ٘ 39333 39382 39102

 39332ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل                                  39333اُل٫ُخ ُِ٘ٔٞمط ًٌَ َٓز١ٞ 

 

 ا٩ؽظبئ٢أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 

 

 ( ٓب ٣21:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ )

  ًٌَ ًٔب إٔ أثؼبك طٞد اُؼب٤ِٖٓ ًٌَ 39332ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ,

% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُٞعٞك ك٢ اُز٤ٔي اُو٤بك١, ٝثبه٢ اَُ٘جخ روعغ ئ٢ُ ٓزـ٤واد 2292رلَو

 أفو١ ُْ رلفَ ػٖٔ اُ٘ٔٞمط. 

 ِثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه  ٢ اُز٤ٔي اُو٤بك١, ؽ٤شٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد اُلاػْ ػ

٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ , 39212ٝاُز٤ٔي اُو٤بك١  اُظٞد اُلاػُِْؼ٬هخ ث٤ٖ 

3932 . 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه  ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد أُبٗغ ػ٢ِ اُز٤ٔي اُو٤بك١, ؽ٤ش

ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ , ٢ٛٝ 39102اُظٞد أُبٗغ ٝاُز٤ٔي اُو٤بك١ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ 

39332. 
     

ئٍز٘بكا ُٔب ٍجن كإ اُوواه ٛٞ: طؾخ اُلوع اُلوػ٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُلوع اُوئ٢َ٤ ا٧ٍٝ 

 اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُو٤بك١ اُز٤ٔي ػ٢ِ رإصو ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد ٝاُن١ ٣٘ض ػ٢ِ إٔ أثؼبك

 .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ
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 انفشض انفشػٍ انضبٍَ يٍ انفشض انشئُغٍ الأول نهجحش: إخزجبس 11/3/1/2

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُجشو١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو

 ( ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣ٝ20:٢ُٞػؼ علٍٝ ههْ) .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ
 

 (13) عذول سلى

 رأصُش أثؼبد صىد انؼبيهٍُ ػهٍ انزًُض انجششٌ َزبئظ رحهُم انًغبس لإخزجبس

يؼبيم  انًغبس انًجبشش

 انًغبس

S.R.E 

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

S.E 

P.Value انذلانخ R 

Square 

انصىد 

 انذاػى

انزًُض  

 نجششٌا
 ٓؼ١ٞ٘ 39333 39361 39166

39268 

انصىد 

 انًبَغ

 
 ٓؼ١ٞ٘ 39331 39362 39211

 39332ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل                                  39333اُل٫ُخ ُِ٘ٔٞمط ًٌَ َٓز١ٞ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ( ٓب ٣20:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ)

  ًٌَ ًٔب إٔ أثؼبك طٞد اُؼب٤ِٖٓ ًٌَ 39332ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ,

% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُٞعٞك ك٢ اُز٤ٔي اُجشو١, ٝثبه٢ اَُ٘جخ روعغ ئ٢ُ ٓزـ٤واد 2698رلَو

 أفو١ ُْ رلفَ ػٖٔ اُ٘ٔٞمط. 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه  ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد اُلاػْ ػ٢ِ اُز٤ٔي اُجشو١, ؽ٤ش

٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ , 39166ٝاُز٤ٔي اُو٤بك١  اُظٞد اُلاػُِْؼ٬هخ ث٤ٖ 

39332 . 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه  ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد أُبٗغ ػ٢ِ اُز٤ٔي اُجشو١, ؽ٤ش

, ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ 39211اُظٞد أُبٗغ ٝاُز٤ٔي اُجشو١ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ 

3932. 

 

ُٔب ٍجن كإ اُوواه ٛٞ: طؾخ اُلوع اُلوػ٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُلوع اُوئ٢َ٤ ا٧ٍٝ  ئٍز٘بكا

 اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُجشو١ اُز٤ٔي ػ٢ِ رإصو ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد ٝاُن١ ٣٘ض ػ٢ِ إٔ أثؼبك

 .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ

 إخزجبس انفشض انفشػٍ انضبنش يٍ انفشض انشئُغٍ الأول نهجحش: 11/3/1/3

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح ر٤ٔي اُقلٓخ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو

 ( ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣ٝ22:٢ُٞػؼ علٍٝ ههْ) .ا٣ٌُٞذ
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 (14) عذول سلى

 رًُض انخذيخَزبئظ رحهُم انًغبس لإخزجبس رأصُش أثؼبد صىد انؼبيهٍُ ػهٍ 

يؼبيم  انًغبس انًجبشش

 انًغبس

S.R.E 

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

S.E 

P.Value انذلانخ R 

Square 

انصىد 

 انذاػى

ًُض ر 

 انخذيخ
 ٓؼ١ٞ٘ 39333 39322 39012

39220 

انصىد 

 انًبَغ

 
 ٓؼ١ٞ٘ 39661 39321 39312

 39332ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل                                  39333اُل٫ُخ ُِ٘ٔٞمط ًٌَ َٓز١ٞ 

 

 ا٩ؽظبئ٢أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 

 

 ( ٓب ٣22:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ)

  ًٌَ ًٔب إٔ أثؼبك طٞد اُؼب٤ِٖٓ ًٌَ 39332ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ,

% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُٞعٞك ك٢ ر٤ٔي اُقلٓخ, ٝثبه٢ اَُ٘جخ روعغ ئ٢ُ ٓزـ٤واد 2290رلَو

 أفو١ ُْ رلفَ ػٖٔ اُ٘ٔٞمط. 

 ٔثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه  ٤ي اُقلٓخ, ؽ٤شٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد اُلاػْ ػ٢ِ ر

٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ , 39012ٝر٤ٔي اُقلٓخ  اُظٞد اُلاػُِْؼ٬هخ ث٤ٖ 

39332 . 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  ػلّ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد أُبٗغ ػ٢ِ ر٤ٔي اُقلٓخ, ؽ٤ش

٣ٞ٘خ ػ٘ل ؿ٤و ٓؼ, ٢ٛٝ ه٤ٔخ 39312اُظٞد أُبٗغ ٝر٤ٔي اُقلٓخ أَُبه ُِؼ٬هخ ث٤ٖ 

 .3932َٓز١ٞ 
 

ئٍز٘بكا ُٔب ٍجن كإ اُوواه ٛٞ: طؾخ اُلوع اُلوػ٢ اُضبُش ٖٓ اُلوع اُوئ٢َ٤ ا٧ٍٝ 

 اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُقلٓخ ر٤ٔي ثشٌَ عيئ٢ ه٤ٔب ٣زؼِن ثٞعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد اُلاػْ ػ٢ِ

 .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ

 إخزجبس انفشض انضبٍَ نهجحش: 11/3/2

 انًذٍَ نهطُشاٌ انؼبيخ ثبلإداسح انًؤعغٍ انزًُض ػهٍ يؼُىَبً  انزُظًٍُ انشعىخ أثؼبد رؤصش

 .انكىَذ ثذونخ

 :ا٥ر٤خ اُلوػ٤خ اُلوٝع اُوئ٢َ٤ اُلوع ٛنا ٖٓ ٣ٝزلوع

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُو٤بك١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك رإصو 1-2

 .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُجشو١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك رإصو 1-1

 .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ
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 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُقلٓخ ك٢ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك رإصو 1-0

 ا٣ٌُٞذ. ثلُٝخ

, SEMأُؼبك٫د ا٤ِ٤ٌ٤ُٜخ  ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ أٝ ػلّ طؾخ ٛنا اُلوع رْ ئٍزقلاّ ٗٔنعخ

 ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 انضبٍَ نهجحش: انفشػٍ الأول يٍ انفشض إخزجبس انفشض 11/3/2/1

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُو٤بك١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك رإصو

 ( ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣ٝ22:٢ُٞػؼ علٍٝ ههْ) .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ

 

 (15) عذول سلى

 انزًُض انمُبدٌػهٍ  انشعىخ انزُظًٍَُزبئظ رحهُم انًغبس لإخزجبس رأصُش أثؼبد 

يؼبيم  انًغبس انًجبشش

 انًغبس

S.R.E 

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

S.E 

P.Value انذلانخ R 

Square 

 انًلاءيخ
  

ًُض انز

 انمُبدٌ

 39126 ٓؼ١ٞ٘ 39333 39321 39122

 انشواثظ
 ١ٓؼ٘ٞ 39333 39231 39122 

 انزضحُخ
 ٓؼ١ٞ٘ 39316 39311 39211 

 39332ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل                                  39333اُل٫ُخ ُِ٘ٔٞمط ًٌَ َٓز١ٞ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ( ٓب ٣22:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ)

  ًٌَ ًٔب إٔ أثؼبك اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٌَ 39332ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ,

% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُٞعٞك ك٢ ر٤ٔي اُو٤بكح, ٝثبه٢ اَُ٘جخ روعغ ئ٢ُ ٓزـ٤واد 1296رلَو

 أفو١ ُْ رلفَ ػٖٔ اُ٘ٔٞمط. 

 خ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ُِؼ٬ه ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٬ُِٔءٓخ ػ٢ِ ر٤ٔي اُو٤بكح, ؽ٤ش

 . ٢ٛٝ39332 ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ , 39122ٝر٤ٔي اُو٤بكح  ا٬ُٔءٓخث٤ٖ 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ُِؼ٬هخ  ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِوٝاثؾ ػ٢ِ ر٤ٔي اُو٤بكح, ؽ٤ش

 .٣ٞ٘39332خ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ, ٢ٛٝ ه٤ٔخ 39122اُوٝاثؾ ٝر٤ٔي اُو٤بكح ث٤ٖ 

 ,ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ُِؼ٬هخ  ؽ٤ش ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِزؼؾ٤خ ػ٢ِ ر٤ٔي اُو٤بكح

 .٣ٞ٘3932خ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ, ٢ٛٝ ه٤ٔخ 39211اُزؼؾ٤خ ٝر٤ٔي اُو٤بكح ث٤ٖ 

 

ئٍز٘بكا ُٔب ٍجن كإ اُوواه ٛٞ: طؾخ اُلوع اُلوػ٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُلوع اُوئ٢َ٤ اُضب٢ٗ, 

 اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُو٤بك١ اُز٤ٔي ػ٢ِ رإصو ٓؼ٣ٞ٘ب   اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ ٝاُن١ ٣٘ض ػ٢ِ إٔ أثؼبك

 .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ



 
 

 
 )1370( 

 تحليل العلاقــة بين صـوت العاملين                شاهيستا السعيد ود/ علي أحمد أ.د/  و سليمان فهد/ أ

 م2023 يوليوالجزء الثاني  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 انضبٍَ نهجحش: انفشػٍ انضبٍَ يٍ انفشض إخزجبس انفشض 11/3/2/2

 أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُجشو١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك رإصو

 ( ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣ٝ26:٢ُٞػؼ علٍٝ ههْ ) .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ

 

 (16) عذول سلى

 انزًُض انجششٌػهٍ  انشعىخ انزُظًٍَُزبئظ رحهُم انًغبس لإخزجبس رأصُش أثؼبد 

يؼبيم  انًغبس انًجبشش

 انًغبس

S.R.E 

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

S.E 

P.Value انذلانخ R 

Square 

 انًلاءيخ
  

ًُض انز

 انجششٌ

ؿ٤و  39281 39382 39380

 ٓؼ١ٞ٘

39100 

 انشواثظ
 ١ٓؼ٘ٞ 39333 39386 39022 

 انزضحُخ
ؿ٤و  39202 393380 39388 

 ٓؼ١ٞ٘

 39332ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل                                  39333اُل٫ُخ ُِ٘ٔٞمط ًٌَ َٓز١ٞ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ٢ِ٣:( ٓب ٣26زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ )

  ًٌَ ًٔب إٔ أثؼبك اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٌَ 39332ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ,

% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُٞعٞك ك٢ اُز٤ٔي اُجشو١, ٝثبه٢ اَُ٘جخ روعغ ئ٢ُ ٓزـ٤واد 1090رلَو

 أفو١ ُْ رلفَ ػٖٔ اُ٘ٔٞمط. 

 َٔبه ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُ ػلّ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٬ُِٔءٓخ ػ٢ِ اُز٤ٔي اُجشو١, ؽ٤ش

ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ ؿ٤و ٢ٛٝ ه٤ٔخ , 39380ٝاُز٤ٔي اُجشو١  ا٬ُٔءٓخُِؼ٬هخ ث٤ٖ 

3932 . 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ُِؼ٬هخ  ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِوٝاثؾ ػ٢ِ اُز٤ٔي اُجشو١, ؽ٤ش

 .٣ٞ٘39332خ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ, ٢ٛٝ ه٤ٔخ 022اُوٝاثؾ ٝاُز٤ٔي اُجشو١ ث٤ٖ 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه  خ ػ٢ِ اُز٤ٔي اُجشو١, ؽ٤شػلّ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِزؼؾ٤

٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ ؿ٤و ٓؼ, ٢ٛٝ ه٤ٔخ 39388اُزؼؾ٤خ ٝاُز٤ٔي اُجشو١ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ 

3932. 

 

ئٍز٘بكا ُٔب ٍجن كإ اُوواه ٛٞ: طؾخ اُلوع اُلوػ٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُلوع اُوئ٢َ٤ اُضب٢ٗ 

 ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُجشو١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ثشٌَ عيئ٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِوٝاثؾ

 .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ

 

 



 
 

 
 )1371( 

 تحليل العلاقــة بين صـوت العاملين                شاهيستا السعيد ود/ علي أحمد أ.د/  و سليمان فهد/ أ

 م2023 يوليوالجزء الثاني  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 انضبٍَ نهجحش: انفشػٍ انضبنش يٍ انفشض إخزجبس انفشض 11/3/2/3

 ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح ك٢ اُقلٓخ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك رإصو

 ( ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣ٝ22:٢ُٞػؼ علٍٝ ههْ) .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ

 

 (17) عذول سلى

 رًُض انخذيخػهٍ  انشعىخ انزُظًٍَُزبئظ رحهُم انًغبس لإخزجبس رأصُش أثؼبد 

يؼبيم  انًغبس انًجبشش

 انًغبس

S.R.E 

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

S.E 

P.Value انذلانخ R 

Square 

 انًلاءيخ
  

ًُض ر

 انخذيخ

ؿ٤و  39223 39322 39322

 ٓؼ١ٞ٘

39222 

 انشواثظ
 ١ٓؼ٘ٞ 39333 39321 39120 

 انزضحُخ
 ٓؼ١ٞ٘ 39322 393322 39221 

 39332ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل                                  39333اُل٫ُخ ُِ٘ٔٞمط ًٌَ َٓز١ٞ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ( ٓب ٣22:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ )

  ًٌَ ًٔب إٔ أثؼبك اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٌَ 39332ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ,

% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُٞعٞك ك٢ اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ, ٝثبه٢ اَُ٘جخ روعغ ئ٢ُ 2292رلَو

 ٓزـ٤واد أفو١ ُْ رلفَ ػٖٔ اُ٘ٔٞمط. 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  ػلّ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٬ُِٔءٓخ ػ٢ِ اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ, ؽ٤ش

ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل ؿ٤و ٢ٛٝ ه٤ٔخ , 22ٝاُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ  ا٬ُٔءٓخَُٔبه ُِؼ٬هخ ث٤ٖ ا

 . 3932َٓز١ٞ 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه  ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِوٝاثؾ ػ٢ِ اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ, ؽ٤ش

 .٣ٞ٘39332خ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ, ٢ٛٝ ه٤ٔخ 120اُوٝاثؾ ٝاُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه  ؼؾ٤خ ػ٢ِ اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ, ؽ٤شٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِز

 .٣ٞ٘3932خ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ, ٢ٛٝ ه٤ٔخ 39221اُزؼؾ٤خ ٝاُز٤ٔي اُجشو١ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ 

 

ئٍز٘بكا ُٔب ٍجن كإ اُوواه ٛٞ: طؾخ اُلوع اُلوػ٢ اُضبُش ٖٓ اُلوع اُوئ٢َ٤ اُضب٢ٗ 

 اُؼبٓخ ثب٩كاهح ك٢ اُقلٓخ اُز٤ٔي ٝاُزؼؾ٤خ ػ٢ِ  ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِوٝاثؾ

 .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ

 

 

 



 
 

 
 )1372( 

 تحليل العلاقــة بين صـوت العاملين                شاهيستا السعيد ود/ علي أحمد أ.د/  و سليمان فهد/ أ

 م2023 يوليوالجزء الثاني  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 إخزجبس انفشض انضبنش نهجحش: 11/3/3

 ثذونخ انًذٍَ نهطُشاٌ انؼبيخ ثبلإداسح انزُظًٍُ انشعىخ ػهٍ يؼُىَبً  انؼبيهٍُ صىد أثؼبد رؤصش

 .انكىَذ

 :ا٥ر٤خ اُلوػ٤خ اُلوٝع اُوئ٢َ٤ اُلوع ٛنا ٖٓ ٣ٝزلوع

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح ا٬ُٔءٓخ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو0-2

 .ا٣ٌُٞذ

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُوٝاثؾ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو0-1

 .ا٣ٌُٞذ

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُزؼؾ٤خ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو0-0

 .ا٣ٌُٞذ

, SEMُِٝزؾون ٖٓ طؾخ أٝ ػلّ طؾخ ٛنا اُلوع رْ ئٍزقلاّ ٗٔنعخ أُؼبك٫د ا٤ِ٤ٌ٤ُٜخ 

 ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 إخزجبس انفشض انفشػٍ الأول يٍ انفشض انضبنش نهجحش: 11/3/3/1

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح ا٬ُٔءٓخ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو

 ( ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣ٝ28:٢ُٞػؼ علٍٝ ههْ) .ا٣ٌُٞذ

 

 (18) عذول سلى

 انًلاءيخَزبئظ رحهُم انًغبس لإخزجبس رأصُش أثؼبد صىد انؼبيهٍُ ػهٍ 

يؼبيم  انًغبس انًجبشش

 انًغبس

S.R.E 

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

S.E 

P.Value انذلانخ R 

Square 

انصىد 

 انذاػى

  

 

 انًلاءيخ

 39122 ٓؼ١ٞ٘ 39333 39322 39081

انصىد 

 انًبَغ

 ١ٓؼ٘ٞ 39330 39328 39222 

 39332ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل                                  39333اُل٫ُخ ُِ٘ٔٞمط ًٌَ َٓز١ٞ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ( ٓب ٣28:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ)

  ًٌَ ًٔب إٔ أثؼبك طٞد اُؼب٤ِٖٓ ًٌَ 39332ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ,

% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُٞعٞك ك٢ ا٬ُٔءٓخ, ٝثبه٢ اَُ٘جخ روعغ ئ٢ُ ٓزـ٤واد 1292رلَو

 أفو١ ُْ رلفَ ػٖٔ اُ٘ٔٞمط. 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه  ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد اُلاػْ ػ٢ِ ا٬ُٔءٓخ, ؽ٤ش

 . ٢ٛٝ39332 ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ , 39081ٓخ ٝا٬ُٔء اُظٞد اُلاػُِْؼ٬هخ ث٤ٖ 



 
 

 
 )1373( 

 تحليل العلاقــة بين صـوت العاملين                شاهيستا السعيد ود/ علي أحمد أ.د/  و سليمان فهد/ أ

 م2023 يوليوالجزء الثاني  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه  ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد أُبٗغ ػ٢ِ ا٬ُٔءٓخ, ؽ٤ش

 .٣ٞ٘3932خ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ, ٢ٛٝ ه٤ٔخ 222اُظٞد أُبٗغ ٝا٬ُٔءٓخ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ 

 

ُٔب ٍجن كإ اُوواه ٛٞ: طؾخ اُلوع اُلوػ٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُلوع اُوئ٢َ٤ اُضبُش  ئٍز٘بكا

 ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح ا٬ُٔءٓخ ػ٢ِ رإصو ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد ٝاُن١ ٣٘ض ػ٢ِ إٔ أثؼبك

  .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ

  

 إخزجبس انفشض انفشػٍ انضبٍَ يٍ انفشض انضبنش نهجحش: 11/3/3/2

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُوٝاثؾ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو

 ( ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣ٝ21:٢ُٞػؼ علٍٝ ههْ ) .ا٣ٌُٞذ

 

 (19) عذول سلى

 انشواثظَزبئظ رحهُم انًغبس لإخزجبس رأصُش أثؼبد صىد انؼبيهٍُ ػهٍ 

يؼبيم  انًغبس انًجبشش

 انًغبس

S.R.E 

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

S.E 

P.Value انذلانخ R 

Square 

انصىد 

 انذاػى

  

 

 انشواثظ

 39202 ٓؼ١ٞ٘ 39333 39308 39121

انصىد 

 انًبَغ

 ١ٓؼ٘ٞ 39333 39322 39262 

 39332ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل                                  39333اُل٫ُخ ُِ٘ٔٞمط ًٌَ َٓز١ٞ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ( ٓب 21:٢ِ٣ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ)٣زؼؼ 

, ًٔب إٔ أثؼبك طٞد اُؼب٤ِٖٓ ًٌَ 39332ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ًٌَ 

% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُٞعٞك ك٢ اُوٝاثؾ, ٝثبه٢ اَُ٘جخ روعغ ئ٢ُ ٓزـ٤واد أفو١ ُْ رلفَ 2092رلَو

 ػٖٔ اُ٘ٔٞمط. 

خ ٓؼبَٓ أَُبه ُِؼ٬هخ ث٤ٖ ثِـذ ه٤ٔ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد اُلاػْ ػ٢ِ اُوٝاثؾ, ؽ٤ش

 . ٢ٛٝ39332 ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ , 39121ٝاُوٝاثؾ  اُظٞد اُلاػْ

ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ُِؼ٬هخ ث٤ٖ  ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد أُبٗغ ػ٢ِ اُوٝاثؾ, ؽ٤ش

 .٣ٞ٘3932خ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ, ٢ٛٝ ه٤ٔخ 39262اُظٞد أُبٗغ ٝاُوٝاثؾ 

 

ُٔب ٍجن كإ اُوواه ٛٞ: طؾخ اُلوع اُلوػ٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُلوع اُوئ٢َ٤ اُضبُش  ئٍز٘بكا

 ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُوٝاثؾ ػ٢ِ رإصو ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد ٝاُن١ ٣٘ض ػ٢ِ إٔ أثؼبك

   .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ
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 إخزجبس انفشض انفشػٍ انضبنش يٍ انفشض انضبنش نهجحش: 11/3/3/3

 ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُزؼؾ٤خ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك رإصو

 ( ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣ٝ13:٢ُٞػؼ علٍٝ ههْ ) .ا٣ٌُٞذ

 

 (21) عذول سلى

 hgjqpdmَزبئظ رحهُم انًغبس لإخزجبس رأصُش أثؼبد صىد انؼبيهٍُ ػهٍ 

يؼبيم  انًغبس انًجبشش

 انًغبس

S.R.E 

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

S.E 

P.Value انذلانخ R 

Square 

انصىد 

 انذاػى

  

 

 انزضحُخ

 39108 ٓؼ١ٞ٘ 39333 39321 39083

انصىد 

 انًبَغ

 ١ٓؼ٘ٞ 39331 39322 39226 

 39332ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل                                  39333اُل٫ُخ ُِ٘ٔٞمط ًٌَ َٓز١ٞ 

 

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ( ٓب 13:٢ِ٣ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ )٣زؼؼ 

  ًٌَ ًٔب إٔ أثؼبك طٞد اُؼب٤ِٖٓ ًٌَ 39332ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ,

% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُٞعٞك ك٢ اُزؼؾ٤خ, ٝثبه٢ اَُ٘جخ روعغ ئ٢ُ ٓزـ٤واد 2092رلَو

 أفو١ ُْ رلفَ ػٖٔ اُ٘ٔٞمط. 

 ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ثِـذ ه٤ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد اُلاػْ ػ٢ِ اُزؼؾ٤خ, ؽ٤ش

 . ٢ٛٝ39332 ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ , 39083ٝاُزؼؾ٤خ  اُظٞد اُلاػُِْؼ٬هخ ث٤ٖ 

 ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه  ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِظٞد أُبٗغ ػ٢ِ اُزؼؾ٤خ, ؽ٤ش

 .٣ٞ٘3932خ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ, ٢ٛٝ ه٤ٔخ 39226اُظٞد أُبٗغ ٝاُزؼؾ٤خ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ 

 

ُوواه ٛٞ: طؾخ اُلوع اُلوػ٢ اُضبُش ٖٓ اُلوع اُوئ٢َ٤ اُضبُش ئٍز٘بكا ُٔب ٍجن كإ ا

 ُِط٤وإ اُؼبٓخ اُزؼؾ٤خ ثب٩كاهح ػ٢ِ رإصو ٓؼ٣ٞ٘ب   اُؼب٤ِٖٓ طٞد ٝاُن١ ٣٘ض ػ٢ِ إٔ أثؼبك

   .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ

 

 إخزجبس انفشض انشاثغ نهجحش: 11/3/4

 اُؼبٓخ ثب٩كاهح أُإ٢ٍَ ٝاُز٤ٔي اُؼب٤ِٖٓ طٞد ث٤ٖ اُؼ٬هخ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ ٣زٍٞؾ

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ أٝ ػلّ طؾخ ٛنا اُلوع رْ ئٍزقلاّ ٗٔنعخ  .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ

, ٣ٝٞػؼ علٍٝ (AMOS V22), ٝأُٞعٞكح ثبُجوٗبٓظ ا٩ؽظبئSEM٢أُؼبك٫د ا٤ِ٤ٌ٤ُٜخ 

 ( ٗزبئظ ٛنا اُزؾ٤َِ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب12:٢ُههْ)
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 (21) عذول سلى

 انًغبس نهؼلالبد غُش انًجبششح ثٍُ يزغُشاد انذساعخَزبئظ رحهُم 

يؼبيم  انًزغُش

انًغبس 

 انًجبشش

يؼبيم 

انًغبس غُش 

 انًجبشش

يؼبيم 

انًغبس 

 انكهٍ

يغزىٌ 

 انًؼُىَخ
 انزبثغ انىعُظ انًغزمم

طٞد 

 اُؼب٤ِٖٓ

اُوٍٞؿ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اُز٤ٔي 

 أُإ٢ٍَ

 39228 39162 39201 3932 

اُظٞد 

 اُلاػْ

اُوٍٞؿ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اُز٤ٔي 

 اُو٤بك١

39212 39112 39211 3932 

اُظٞد 

 أُبٗغ

اُوٍٞؿ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اُز٤ٔي 

 اُو٤بك١

39102 39122 39226 3932 

اُظٞد 

 اُلاػْ

اُوٍٞؿ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اُز٤ٔي 

 اُجشو١

39166 39128 39222  3932 

اُظٞد 

 أُبٗغ

اُوٍٞؿ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اُز٤ٔي 

 اُجشو١

39211 39126 39238 3932 

 اُظٞد

 اُلاػْ

اُوٍٞؿ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اُز٤ٔي 

 اُقل٢ٓ

39012 39200 39212 3932 

اُظٞد 

 أُبٗغ

اُوٍٞؿ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اُز٤ٔي 

 اُقل٢ٓ

39312 39131 39106 3931 

  

 أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢

 

 ( ٓب ٣12:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ )

  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤,ٖٓ ف٬ٍ  اُز٤ٔي أُإ٢ٍَػ٠ِ  ُظٞد اُؼب٤ِٖٓٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ 

 ػ٘ل ر٤ٍٞؾ اُز٤ٔي ا٢ٍَُٞٔػ٠ِ  ُظٞد اُؼب٤ِٖٓاُزأص٤و أُؼ١ٞ٘ ا٣٩غبث٢  ٣يكاكؽ٤ش 

, ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ؿ٤و أُجبشو )اُزأص٤و ؿ٤و أُجبشو( اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤

 طٞد اُؼب٤ِٖٓ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ عيئ٤ب  زٍٞؾ ٠ُ٣ ب, ٝثبُز(39162)

 .اُز٤ٔي أُإ٢ٍَٝ

  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤,ٖٓ ف٬ٍ  اُز٤ٔي اُو٤بكٙػ٠ِ  ُِظٞد اُلاػْٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ 

 ػ٘ل ر٤ٍٞؾ ر٤ٔي اُو٤بكحػ٠ِ  ُِظٞد اُلاػْاُزأص٤و أُؼ١ٞ٘ ا٣٩غبث٢  ٣يكاكؽ٤ش 

, ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ؿ٤و أُجبشو )اُزأص٤و ؿ٤و أُجبشو( اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤

ٝر٤ٔي  اُظٞد اُلاػْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ عيئ٤ب  زٍٞؾ ٠ُ٣ بز, ٝثبُ(39112)

 .اُو٤بكح
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  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤,ٖٓ ف٬ٍ  اُز٤ٔي اُو٤بكٙػ٠ِ  ُِظٞد أُبٗغٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ 

 ػ٘ل ر٤ٍٞؾ ر٤ٔي اُو٤بكحػ٠ِ  ُِظٞد أُبٗغاُزأص٤و أُؼ١ٞ٘ ا٣٩غبث٢  ٣يكاكؽ٤ش 

ؼبَٓ أَُبه ؿ٤و أُجبشو )اُزأص٤و ؿ٤و أُجبشو( , ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓاُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤

ٝر٤ٔي  اُظٞد أُبٗغ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ عيئ٤ب  زٍٞؾ ٠ُ٣ ب, ٝثبُز(39122)

 .اُو٤بكح

  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤,ٖٓ ف٬ٍ  اُز٤ٔي اُجشو١ػ٠ِ  ُِظٞد اُلاػْٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ 

 ػ٘ل ر٤ٍٞؾ اُز٤ٔي اُجشو١ػ٠ِ  ُِظٞد اُلاػْاُزأص٤و أُؼ١ٞ٘ ا٣٩غبث٢  ٣يكاكؽ٤ش 

, ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ؿ٤و أُجبشو )اُزأص٤و ؿ٤و أُجبشو( اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤

 اُظٞد اُلاػْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ عيئ٤ب  زٍٞؾ ٠ُ٣ ب, ٝثبُز(39128)

 .ٝاُز٤ٔي اُجشو١

  ٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤,اُوٍٖٓ ف٬ٍ  اُز٤ٔي اُجشو١ػ٠ِ  ُِظٞد أُبٗغٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ 

 ػ٘ل ر٤ٍٞؾ اُز٤ٔي اُجشو١ػ٠ِ  ُِظٞد أُبٗغاُزأص٤و أُؼ١ٞ٘ ا٣٩غبث٢  ٣يكاكؽ٤ش 

, ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ؿ٤و أُجبشو )اُزأص٤و ؿ٤و أُجبشو( اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤

 اُظٞد أُبٗغ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ عيئ٤ب  زٍٞؾ ٠ُ٣ ب, ٝثبُز(39126)

 .ٝاُز٤ٔي اُجشو١

  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤,ٖٓ ف٬ٍ  اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخػ٠ِ  ُِظٞد اُلاػْٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ 

 ػ٘ل ر٤ٍٞؾ اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخػ٠ِ  ُِظٞد اُلاػْاُزأص٤و أُؼ١ٞ٘ ا٣٩غبث٢  ٣يكاكؽ٤ش 

, ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ؿ٤و أُجبشو )اُزأص٤و ؿ٤و أُجبشو( اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤

اُظٞد اُلاػْ اُز٤ٔي اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ عيئ٤ب  زٍٞؾ ٠ُ٣ ب, ٝثبُز(39200)

 .ك٢ اُقلٓخ

  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ٖٓ ف٬ٍ  اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخػ٠ِ  ُِظٞد أُبٗغٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ,

٠ُ ب, ٝثبُز(39131ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ؿ٤و أُجبشو )اُزأص٤و ؿ٤و أُجبشو( )

 .ٝاُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ اُظٞد أُبٗغ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  َ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثشٌَ ًبٓزٍٞؾ ٣

 

اُغٞكح ا٤ٌُِخ ُ٘ٔٞمط رؾ٤َِ ه٤ْ ثؼغ ٓإشواد  (11) , علٍٝ هه٣ْٝٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 .أَُبه ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 

 (22عذول سلى )

 يؤششاد انغىدح انكهُخ نًُىرط رحهُم انًغبس

 لًُخ الاحصبء انًؤشش

 39111 (GFI)  ٓإشو ػلّ أُطبثوخ

 2 (CFI)  ٓإشو ا٬ُٔئٔخ أُوبهٕ

 39111 (NFI)  ٓإشو ا٬ُٔئٔخ اُطج٤ؼ٢

 39302 (RMSEA)عنه ٓزٍٞؾ ٓوثغ اُقطأ ُِزوو٣ت 

 

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ أُظله:
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 حع٤يلاُغٞكح ا٤ٌُِخ ُ٘ٔٞمط رؾ٤َِ أَُيبه إشواد ٓ( إٔ ٣12زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ )

, ٝٓإشييو (CFI), ٝٓإشييو ا٬ُٔئٔييخ أُوييبهٕ (GFI)ٓإشييو ػييلّ أُطبثوييخ  ؽ٤ييش إٔ, خٝٓ٘بٍييج

, (RMR)(. ًٔب إ ٬ً  ٖٓ عينه ٓزٍٞيؾ ٓوثيغ اُجيٞاه٢ 391أًجو ٖٓ ) (NFI)ا٬ُٔئٔخ اُطج٤ؼ٢ 

( ٝٛيٞ ٓيب ٣شي٤و ئُي٠ إٔ اُ٘ٔيٞمط 3932أهَ ٓيٖ ) (RMSEA)ٝعنه ٓزٍٞؾ ٓوثغ اُقطأ ُِزوو٣ت

 ع٤ل.

 اُوٍيٞؿ٣زْ هجٍٞ اُلوع اُوئ٢َ٤ اُواثغ ٝاُن١ ٣ي٘ض ػِي٠  ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب رولّ ٖٓ ٗزبئظ,

 أُيل٢ٗ ُِط٤يوإ اُؼبٓيخ ثيب٩كاهح أُإٍَي٢ ٝاُز٤ٔيي اُؼيب٤ِٖٓ طيٞد ث٤ٖ ٣زٍٞؾ اُؼ٬هخ اُز٘ظ٢ٔ٤

 .ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ

 يُبلشخ َزبئظ انجحش وانزىصُبد وانذساعبد انًغزمجهُخ : -11

 يُبلشخ َزبئظ انجحش: 11/1

 انفشض انشئُغٍ الأول نهجحش وانفشوض انفشػُخ نه:يُبلشخ َزبئظ  11/1/1

 اُو٤بك١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   رإصو اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك إٔ ئ٢ُ اُلهاٍخ ٗزبئظ رش٤و 

 ػ٘ل ًٌَ اُ٘ٔٞمط ٓؼ٣ٞ٘خ ئرؼؼ ؽ٤ش, ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح

 اُزجب٣ٖ ٖٓ% 2292رلَو ًٌَ اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك إٔ ًٔب, 39332 ٓؼ٣ٞ٘خ َٓزٟٞ

 .اُو٤بك١ اُز٤ٔي ك٢ أُٞعٞك

  ٕأُ٘بكغ ا٥هاء ٣َبػل ػ٠ِ رجبكٍ طٞد أُٞظق ٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ثب

ا٫ثزٌبه  ػ٢ِ ؾليٓٔب ٣, ٣شبهًٜٞٗب ٓغ ا٥فو٣ٖ ثٔب ك٤ْٜ اُوبكحاُز٢  اُوؤ١ٝا٧كٌبه ٝ

ًٔب  .(Singh and Vanka, 2019) ٤ٍبٍبد أكؼَ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔرؾو٤ن ٝا٩ثلاع ٝ

ٓٔب ٣غؼِْٜ  ٣َٔؼ ُِوبكح ثبُزؼوف ػ٢ِ ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ اُؼَٔ ٝئرقبم هواهاد أكؼَ

 هبكح ٓز٤ٔي٣ٖ.

 اُجشو١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   رإصو اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك إٔ ئ٢ُ اُلهاٍخ ٗزبئظ رش٤و 

 ػ٘ل ًٌَ اُ٘ٔٞمط ٓؼ٣ٞ٘خ ئرؼؼ ؽ٤ش, ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح

 اُزجب٣ٖ ٖٓ% 2698رلَو ًٌَ اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك إٔ ًٔب, 39332 ٓؼ٣ٞ٘خ َٓزٟٞ

 .اُجشو١ اُز٤ٔي ك٢ أُٞعٞك

  ٕك٢ اُزؾ٤َ٘بد ٓ٘ٚ اُـوع هل ٣ٌٕٞطٞد أُٞظق ٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ثب 

اُغٔبػ٢, ُنا  اُؼَٔ أٝ اُغٞكح كٝائو ف٬ٍ ٖٓ هثٔب ػبّ, ثشٌَ ٝاٌُلبءح اُؼَٔ ر٘ظ٤ْ

٣ؾَٖ ٖٓ ًلبءح ٝاكاء أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ اُؼَٔ ٣ٝغؼٜب رؾون أكؼَ اُ٘زبئظ,  كاٗٚ هل

 ٓٔب ٣غؼِٜب ٓظله ُز٤ٔي أُ٘ظٔخ.

 اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُقلٓخ ر٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   ٣إصو اُلاػْ طٞد إٔ ئ٢ُ اُلهاٍخ ٗزبئظ رش٤و 

 ٣خٓؼ٘ٞ َٓزٟٞ ػ٘ل ًٌَ اُ٘ٔٞمط ٓؼ٣ٞ٘خ ئرؼؼ ؽ٤ش, ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ

 ر٤ٔي ك٢ أُٞعٞك اُزجب٣ٖ ٖٓ% 2290رلَو ًٌَ اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك إٔ ًٔب, 39332

 اُقلٓخ.

 ٖأٝ ثزول٣ْ اهزواؽبد ٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ثإٔ اُظٞد اُلاػْ ٣َٔؼ  ُِٔٞظل٤ 

ا٬ُىٓخ ُِؼَٔ ٓٔب  ٓشبًَ اُؼَٔ ٝٝػغ اُؾٍِٞ ٝاُززؾ٤َ٘بد ؽٍٞ ٓؼِٞٓبد أٝ أكٌبه

 ٣َبػل ػ٢ِ رول٣ْ فلٓبد ٓز٤ٔيح ُِؼ٬ٔء. 
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  رزلن ٗز٤غ٤خ اُلوع اُؾب٢ُ ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ كهاٍخ(Obaid et al., 2021)  ٝاُز٢

اُز٤ٔي )اُز٘ظ٢ٔ٤  أشبهد ئ٢ُ إٔ طٞد أُٞظق ٣َبْٛ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي

 اُو٤بك١, اُز٤ٔي اُقلٓبر٢, اُز٤ٔي أُؼوك٢(.

 

 يُبلشخ َزبئظ انفشض انشئُغٍ انضبٍَ نهجحش وانفشوض انفشػُخ نه: 11/1/2

 اُو٤بك١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   رإصو اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك إٔ ئ٢ُ اُلهاٍخ ٗزبئظ رش٤و 

 ػ٘ل ًٌَ اُ٘ٔٞمط ٓؼ٣ٞ٘خ ئرؼؼ ؽ٤ش, ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح

 اُزجب٣ٖ ٖٓ% 1296رلَو ًٌَ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك إٔ ًٔب, 39332 ٓؼ٣ٞ٘خ َٓزٟٞ

٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ثبٕ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣َبػل  .اُو٤بكح ر٤ٔي ك٢ أُٞعٞك

اُؼَٔ ػ٢ِ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ك٢ اُؼَٔ ٗظوا  ٧ْٜٗ أًضو رٞاكوب  ٓغ اٛلاف أُ٘ظٔخ 

 ٢ ر٤ٔيْٛ.ٓٔب ٣غؼِْٜ َٓزـوه٤ٖ ٝٓورجط٤ٖ ثؼِْٜٔ ا٧ٓو اُن١ ٣َبػل ػِ

 اُؼبٓخ ثب٩كاهح اُجشو١ اُز٤ٔي ػ٢ِ ُِوٝاثؾ ٓؼ١ٞ٘ رأص٤و ٝعٞك ئ٢ُ اُلهاٍخ ٗزبئظ رش٤و 

 ٓؼ٣ٞ٘خ َٓزٟٞ ػ٘ل ًٌَ اُ٘ٔٞمط ٓؼ٣ٞ٘خ ئرؼؼ ؽ٤ش,  ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ

 ك٢ أُٞعٞك اُزجب٣ٖ ٖٓ% 1090رلَو ًٌَ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك إٔ ًٔب, 39332

 هٟٞ اهرجبؽ ُل٣ْٜ اُن٣ٖ ٣ٌٕٞ ٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ثبٕ اُؼب٤ِٖٓ .اُجشو١ اُز٤ٔي

 ٌٓبٗٚ رٔ٘ؾْٜ اُز٠ اُشقظ٤خ ٣ٞٛزْٜ ٖٓ ًٝأٗٚ عيء ثبُؼَٔ ٣غؼِْٜ ٣ؼزيٕٝ ثٜنا اُؼَٔ

ٓٔب ٣ظجؾٕٞ أًضو ر٤ٔيا   ٓ٘ظٔزْٜ رغبٙ ئ٣غبث٤ب   شؼٞها   , ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ثبُٔغزٔغ

 ك٢ اُؼَٔ.

 اُقلٓخ ك٢ اُز٤ٔي ػ٢ِ ٝاُزؼؾ٤خ  ُِوٝاثؾ ٓؼ١ٞ٘ رأص٤و ٝعٞك ئ٢ُ اُلهاٍخ ٗزبئظ رش٤و 

 ػ٘ل ًٌَ اُ٘ٔٞمط ٓؼ٣ٞ٘خ ئرؼؼ ؽ٤ش, ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح

 اُزجب٣ٖ ٖٓ% 2292رلَو ًٌَ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوٍٞؿ أثؼبك إٔ ًٔب, 39332 ٓؼ٣ٞ٘خ َٓزٟٞ

اُقلٓخ. ٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ثبٕ رؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ  ك٢ اُز٤ٔي ك٢ أُٞعٞك

٣زطِت إٔ ٣ٌٕٞ ُل١ اُؼب٤ِٖٓ رطبثن ٓغ أٛلاف أُ٘ظٔخ, ؽ٤ش إ ى٣بكح ئهرجبؽ 

اُؼب٤ِٖٓ ثؼِْٜٔ ٝثلو٣ن اُؼَٔ ٣غؼِْٜ ٣ولٕٓٞ فلٓخ ٤ٔٓيح, ًٔب إٔ ؽوطْٜ ػ٢ِ ػلّ 

ْ ؿ٢ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ رول٣ْ روى ٌٓبْٜٗ فٞكب  ٖٓ ػلّ رٞاكو كوص أًجو هل ٣لكؼٜ

 اُقلٓخ ُِؼ٬ٔء.  

  رزلن ٗز٤غخ اُلوع اُؾب٢ُ ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُز٢ أشبهد

 Seijts)ُِٔ٘ظٔخ  أَُزٔو اُز٤ٔي رؾو٤ن ك٢ ًج٤و كٝه ُٜب اُوبئل شقظ٤خ ئ٢ُ إٔ رو٤ٍـ

et al., 2017). 

 

 نهجحش وانفشوض انفشػُخ نه:يُبلشخ َزبئظ انفشض انشئُغٍ انضبنش  11/1/3

 ثب٩كاهح ا٬ُٔءٓخ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   رإصو اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك إٔ ئ٢ُ اُلهاٍخ ٗزبئظ رش٤و 

 َٓزٟٞ ػ٘ل ًٌَ اُ٘ٔٞمط ٓؼ٣ٞ٘خ ئرؼؼ ؽ٤ش, ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ

 أُٞعٞك اُزجب٣ٖ ٖٓ% 1292رلَو ًٌَ اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك إٔ ًٔب, 39332 ٓؼ٣ٞ٘خ

٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ثبٕ طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٣َٔؼ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُز٘ل٤ٌ  .ا٬ُٔءٓخ ك٢

ػٖ ٓشبًِْٜ ك٢ اُؼَٔ أٝ ك٢ ؽبُخ ػلّ رٞاكوْٜ ٓغ اُؼَٔ ٓٔب ٣َٔؼ ُ٪كاهح ثزؼل٣َ 

 ا٩عواءاد ٝفظبئض اُٞظ٤ل٤خ ٓٔب ٣غؼَ اٛلف اُؼَٔ رزٞاكن ٓغ أٛلاف أُٞظق. 
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 ثب٩كاهح اُوٝاثؾ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   رإصو اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك إٔ ئ٢ُ اُلهاٍخ ٗزبئظ رش٤و 

 َٓزٟٞ ػ٘ل ًٌَ اُ٘ٔٞمط ٓؼ٣ٞ٘خ ئرؼؼ ؽ٤ش, ا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ

 أُٞعٞك اُزجب٣ٖ ٖٓ% 2092رلَو ًٌَ اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك إٔ ًٔب, 39332 ٓؼ٣ٞ٘خ

رزشٌَ اُوٝاثؾ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ ٝعٞك ث٤ئخ ػَٔ رشغغ ٝرلػْ  .اُوٝاثؾ ك٢

اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ اُزؾلس ٝا٩ٍزٔبع ؿ٢ِ ٓشبًِْٜ ٓٔب ٣غؼِْٜ اًضو ئهرجبؽب  ثبُؼَٔ اُن١ 

 ٣إكٗٚ.

 ثب٩كاهح اُزؼؾ٤خ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘ب   رإصو اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك إٔ ئ٢ُ اُلهاٍخ ٗزبئظ رش٤و 

 َٓزٟٞ ػ٘ل ًٌَ اُ٘ٔٞمط ٓؼ٣ٞ٘خ ئرؼؼ ؽ٤ش, ٣ٌُٞذا ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ

 أُٞعٞك اُزجب٣ٖ ٖٓ% 2092رلَو ًٌَ اُؼب٤ِٖٓ طٞد أثؼبك إٔ ًٔب, 39332 ٓؼ٣ٞ٘خ

اُزؼؾ٤خ. ٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ثبٕ أُٞظق هل ٣ؼؾ٢ ثبُٔ٘بكغ اُز٢ ٣ؾظَ  ك٢

فظٞطب  ك٢ ؽبُٚ ػلّ ػ٤ِٜب ك٢ ؽبٍ ئما ًبٕ ٓ٘بؿ اُؼَٔ ٫ ٣َٔؼ ثبُزؼج٤و ػٖ طٞرْٜ 

رٞاكو ا٧ٖٓ ٝاُؼلاُخ, ُنا كإ أَُبػ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُزؼج٤و ػٖ طٞرْٜ هل ٣لكغ اُؼب٤ِٖٓ ئ٢ُ 

 ػلّ اُزؼؾ٤خ ثبُٔ٘ظٔخ ٝاُؼَٔ اُؾب٢ُ:

  رزلن ٗز٤غخ اُلوع اُؾب٢ُ ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ كهاٍبدThomas and Daniel, 

2013; Tan et al., 2019)  ٍ٤ـ اُٞظ٤ل٢ ٣ورجؾ ثشٌَ ٝاُز٢ أشبهد ئ٢ُ إٔ اُزو

 ئ٣غبث٢ ثَِٞى طٞد أُٞظل٤ٖ.

 

 يُبلشخ َزبئظ انفشض انشئُغٍ انشاثغ نهجحش: 11/1/4

 اُؼب٤ِٖٓ طٞد ث٤ٖ ٣زٍٞؾ اُؼ٬هخ اُز٘ظ٢ٔ٤ رٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٢ُ إٔ اُوٍٞؿ 

اُزأص٤و  ٣يكاكؽ٤ش ا٣ٌُٞذ,  ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ثب٩كاهح أُإ٢ٍَ ٝاُز٤ٔي

اُوٍٞؿ  ػ٘ل ر٤ٍٞؾ اُز٤ٔي ا٢ٍَُٞٔػ٠ِ  ُظٞد اُؼب٤ِٖٓأُؼ١ٞ٘ ا٣٩غبث٢ 

, (39162, ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ؿ٤و أُجبشو )اُزأص٤و ؿ٤و أُجبشو( )اُز٘ظ٢ٔ٤

ٝاُز٤ٔي  طٞد اُؼب٤ِٖٓ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ عيئ٤ب  زٍٞؾ ٠ُ٣ بٝثبُز

 أُإ٢ٍَ.

  اَُبثوخ ثإٔ ا٩ٍزٔبع ئ٢ُ طٞد اُؼب٤ِٖٓ ثجؼل٣خ اُلاػْ ٝأُبٗغ ٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘ز٤غخ

٣َٔؼ ثي٣بكح ٬ٓءٓخ أٛلاف اُؼب٤ِٖٓ ٓغ أٛلاف أُ٘ظٔخ ًٝنُي ر٣ٌٖٞ هٝاثؾ ئ٣غبث٤خ 

ٗؾٞ أُ٘ظٔخ ًٔب ٣غؼَ اُؼب٤ِٖٓ ٓز٤ٌَٖٔ ثؼِْٜٔ ٫ٝ ٣ؼؾٕٞ ثٚ, ًٝنُي مُي ٖٓ شأٗٚ 

ػ٢ِ َٓز١ٞ اُوبكح أٝ أُٞاهك اُجشو٣خ  إٔ ٣ي٣ل أ٣ؼب  ٖٓ رؾو٤ن أُ٘ظٔخ ُِز٤ٔي ٍٞاء

 أُٞعٞكح ثٜب أٝ ػ٢ِ َٓز١ٞ عٞكح ٝر٤ٔي اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ُِؼ٬ٔء.

 

 رىصُبد انجحش: 11/2

رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رَبػل ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٢ٗ 

ُظٞد اُؼب٤ِٖٓ, ؽ٤ش صجذ أٗٚ ٣لػْ اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٝنُي  ثب٣ٌُٞذ ػ٢ِ ا٩ٛزٔبّ ٝا٩ٍزٔبع

 ٣َبػل ػ٢ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ , ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٛنٙ اُزٞط٤بد ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 اُؼَٔ ك٢  ػ٠ِ رإصو هل اُز٢ ُِوؼب٣ب رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رول٣ْ ٝرط٣ٞو اهزواؽبد

٤خ ٝرٜئ٤خ أُ٘بؿ اُن١ ٣َٔؼ أَُزشل٢, ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن مُي ٖٓ ف٬ٍ ا٩رظب٫د اُض٘بئ

 ثنُي ٓضَ أُ٘بؿ ا٧ف٬ه٢.
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 ٝٓوزوؽبد آهاء اؽزواّ ف٬ٍ ٖٓ اُو٤بك١ اُل٣ٔوواؽ٠ اُ٘ٔؾ رج٢٘ أَُئ٤ُٖٞ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ 

 ُوبءاد ٝػول ٝا٩هزواؽبد, اُشٌبٟٝ ط٘لٝم ٝرلؼ٤َ ثبُؼَٔ, ماد اُظِخ اُؼب٤ِٖٓ

 أُلزٞػ . اُجبة ٤ٍبٍخ ٝئرجبع ,اُؼب٤ِٖٓ ٓغ كٝه٣خ

 ُِؼَٔ اٝ   فَبهح رَجت هل اُز٢ أُشبًَ ػٖ ثظواؽخ ئربؽخ اُلوطخ ُِؼب٤ِٖٓ ُِزؾلس

ُٞ ًبٕ مُي ٣زؼبهع ٓغ اُوبكح اٝ ا٩كاهح اُؼ٤ِب  ؽز٠ ػلّ رول٣ْ فلٓخ ثشٌَ ٤ٔٓي,

كب٩ٍزٔبع ٛ٘ب ثـغ اُ٘ظؼ ٝاُزؾ٤َٖ ٤ٌُٝ ثٔغوك ا٩ٗزوبك كوؾ, ًٝنُي اُؼَٔ ػ٠ِ 

 أُوؿٞثخ. ؿ٤و ثب٤ًَُِٞبد ٣َِطٕٞ اُؼٞء ثؼلّ اُو٤بّرشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ٝرول٣وْٛ ػ٘لٓب 

  ٗشو صوبكخ ػَٔ هبئٔخ ػ٠ِ ا٩ؽزواّ أُزجبكٍ ٝث٘بء ٓ٘بؿ أف٬ه٠, ثؾ٤ش ٫ ٣زْ اُزَبٓؼ

 ٓغ أٟ كوك ٣قَ ثوٞاػل اَُِٞى أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب. 

  ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ُزأ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضو ٬ٓءٓخ ٓغ أُ٘ظٔخ ٝكوم

أُٞعٞكح ثٜب, ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن مُي ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ اُلغٞح ث٤ٖ أٛلاف اُؼب٤ِٖٓ  اُؼَٔ

 ٝأُ٘ظٔخ ٝاُؼَٔ ػ٢ِ ٍلٛب ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت ٝثنُي ٣ي٣ل اُوٍٞؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ.

 ّثلهعخ ٓٞائٔخ ٬ٓٝئٔخ ه٤ْ اُلوك ٝأٛلاكٚ اُٞظ٤ل٤خ ٝفططٚ أَُزوج٤ِخ ٓغ صوبكخ  ا٩ٛزٔب

أُ٘ظٔخ ٝأُٞظل٤ٖ ٝؽج٤ؼ٤خ اُؼَٔ, ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن مُي ٖٓ ف٬ٍ اُزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ئػزجبه 

٬ٓئٔخ اُلوك ُِٞظ٤لخ ٝاُزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ أٍبً ٬ٓئٔخ اُلوك ُِضوبكخ ٝه٤ْ أُ٘ظٔخ, ٓٔب ٣جوى 

 و٣خ.كٝه ئكاهح أُٞاهك اُجش

  ثزؾل٣ل أ٣ُٞٝبد اُزط٣ٞو أُإ٠ٍَ, ؽ٤ش  اُؼبٓخ ُِط٤وإ أُل٢ٗ ثب٣ٌُٞذه٤بّ ا٩كاهح

٣زْ رؾل٣ل كغٞاد ا٧كاء ا٧ًضو رأص٤وا  ػ٠ِ ا٩كاهح ٝٓ٘بهشخ أٍجبة ٛنٙ اُلغٞاد ٝئرقبم 

 اُوواهاد أُ٘بٍجخ ثأ٣ُٞٝبد اُزط٣ٞو.

 ثلهاٍبد ػ٢ِ ا٧كاء, ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن مُي ٖٓ ف٬ٍ ه٤بّ رؾل٣ل اُؼٞآَ اُز٢ رإصوح 

 أُزؼب٤ِٖٓ عٜٔٞه ٓضَ اُقبهع٤خ اُؼٞآَ مُي ك٢ ثٔب ػ٤ِٚ رإُصو اُز٢ ُِؼٞآَ رلظ٤ِ٤خ

 ٝاُجشو٣خ أُبك٣خ أُٞاهك رشَٔ اُز٢ اُلاف٤ِخ ٝاُؼٞآَ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٧عٜيح ٓغ ٝاُؼ٬هخ

 َٔ.اُؼ ٝأٗشطخ ٝئعواءاد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُِٞائؼ ًٝنُي

 

 انجحىس انًغزمجهُخ: 11/3

  ؽ٤ش رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ثٔغزٔغ اُلهاٍخك٤ٔب ٣زؼِن  اُؾب٤ُخرٞعل ه٤ٞك ػ٠ِ اُلهاٍخ ,

٠ُ ٣ٌٖٔ ب, ٝثبُزا٣ٌُٞذ ثلُٝخ أُل٢ٗ ُِط٤وإ اُؼبٓخ ا٩كاهح ك٢ ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓخ ب٤ُاُؾ

هطبػبد  ٌُٖٝ ثشٌَ أٍٝغ ٖٓ ف٬ٍ ا٧فن ك٢ ا٩ػزجبه ٗلٌ اُلهاٍخئعواء ئػبكح 

 أفو١ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ أعَ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ.

 ثب٣ٌُٞذ اُظؾخ هطبع ك٢ اُؼب٤ِٖٓ طٞد ٝٗٞارظ ٓؾلكاد كهاٍخ. 

 مُي ٝئٗؼٌبً اُز٘ظ٠ٔ٤ ٝاُزٌْٜ اُؼب٤ِٖٓ ٝطٞد اُؼَٔ ؽ٤بح عٞكح ث٤ٖ اُؼ٬هخ كهاٍخ 

 . اُؼب٤ِٖٓ ٫ٝء ػ٠ِ

 اُؾ٤بح ٝعٞكح ا٩كاهٟ ا٩ثلاع ث٤ٖ ٬هخاُؼ ػ٠ِ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُِوٍٞؿ ا٤ٍُٞؾ اُلٝه 

 . اُٞظ٤ل٤خ

 اُ٘ٞارظ ٝثؼغ ٝاُزؼ٣ٞؼبد ٝاُز٤ٔ٘خ اُزله٣ت ث٤ٖ ٤ٍٝؾ ًٔزـ٤و اُز٘ظ٠ٔ٤ اُوٍٞؿ 

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ
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 غ: ـــــــانًشاع

 انًشاعغ انؼشثُخ: -أولاً 

 ئثوا٤ْٛ ٜٗبٍ ا٧ؽٍٞ,,  ٓؾٔل ٠٘ٓ اَُ٘ل٢ٗٞ٣,, ػجل اُوبكه أؽٔل ػ٢ِ أؽٔل, -

 اُلاػْ اُظٞد ػ٠ِ ٝٓوؤ٤ٍٝٚ اُوبئل ث٤ٖ اُزجبك٤ُخ اُؼ٬هخ أصو("1313)ٓؾٔل

 اُؾ٤ٌٓٞخ ثبَُٔزشل٤بد اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ثبُزطج٤ن اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُظلاهخ ثز٤ٍٞؾ ُِؼب٤ِٖٓ

 ٤ًِخ - اُش٤ـ ًلو عبٓؼخ, أُؼبطوح اُزغبه٣خ اُلهاٍبد ٓغِخ", اُـوث٤خ ثٔؾبكظخ

 .1ع, اُزغبهح

ثؾٞس اُز٣َٞن:أٍب٤ُت اُو٤بً ٝاُزؾ٤َِ ٝافزجبه  "(1338)ئكه٣ٌ, صبثذ ػجل اُوؽٖٔ  -

 اُلاه اُغبٓؼ٤خ, ا٩ٌٍ٘له٣خ . ",اُلوٝع

أصو اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اُوٍٞؿ اُٞظ٤ل٠ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثَٔزشل٤بد "( 1328أ٤ٖٓ, أؽٔل ) -

 .2, ع 23, ٓظ  "عبٓؼخ أُ٘ظٞهح

 ٝاُوٍٞؿ اُٞظ٤ل٢ أَُبه رط٣ٞو أثؼبك ث٤ٖ اُؼ٬هخ("1326) ػ٢ِ ػجلاُؼي٣ي ٓوىٝم, -

 ٓغِخ", اُش٤ـ ًلو ثٔؾبكظخ اُزغبه٣خ اُج٘ٞى ػ٠ِ رطج٤و٤خ كهاٍخ: ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢

 .1ع, اُزغبهح ٤ًِخ - ؽ٘طب عبٓؼخ ٝاُز٣َٞٔ اُزغبهح

اُظجبؽ, شٞه٢ ٓؾٔل, ٓوىٝم, ػجلاُؼي٣ي ػ٢ِ ٝػجلاُغٞاك, صوٝد طجو١  -

ط٘غ اُوواهاد ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ (."ٗٔٞمط ٓوزوػ ُٔشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 1322اُؼية.)

ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ طٞد اُؼب٤ِٖٓ ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ :كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ أػؼبء ٤ٛئخ 

اُزٔو٣غ ثَٔزشل٤بد عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ." ٓغِخ اهزظبك٣بد شٔبٍ 

 .1,أُغِل 22ئكو٣و٤ب,اُؼلك

 ػجلالله ا٤َُل ٍبهح اُله٢٘٣,, ٓ٘ظٞ كإاك ٓ٘بٍ ٓؾٔٞك,, ػجلا٤َُٔغ اُوة عبك ؽَب٤ٖٗ, -

 اُج٘ٞى ػ٠ِ رطج٤و٤خ كهاٍخ: اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز٤ٔي ك٢ ثبُضوخ اُغل٣وح اُو٤بكح أصو("1321)

 عبٓؼخ, اُزغبه٣خ ٝاُجؾٞس اُلهاٍبد ٓغِخ", اُله٤ِٜخ ٓؾبكظخ ك٢ اُؼبٓخ اُزغبه٣خ

 .1ع, 01ً, اُزغبهح ٤ًِخ - ثٜ٘ب

أُإ٠ٍَ : كهاٍخ ( "أصو عٞكح اُج٤ئخ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي 1313ٓؾٔٞك , ٗغٟٞ ) -

ؽبُخ اُشوًخ اَُٞكا٤ٗخ ُِز٤ُٞل اُؾواهٟ", ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩هزظبك٣خ ٝا٩كاه٣خ 

 .     2, ع 2ٝاُوب٤ٗٞٗخ , ٓظ
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