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اٌجؾش اٌٝ رٛم١ؼ دٚس اداسح اٌزٕٛع ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي اٌذٚس ٠ٙذف 

اٌٛع١و ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ، ٚرٛفٍذ اٌٟ ػذد ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ثمجٛي اٌفشك 

الاٚي ثٛعٛد اسرجبه ِؼٕٛٞ هشدٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ الأثؼبد اٌشئ١غ١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ )اداسح 

ٌزٕٛع، اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ(، ثمجٛي اٌفشك اٌضبٟٔ: ثٛعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ا

اؽقبئ١خ ث١ٓ اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس 

بدح اٌش٠بد٠خ ٚاٌّشٚٔخ اٌجغ١و، ثمجٛي اٌفشك اٌضبٌش: ثٛعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌم١

الاعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس اٌجغ١و، لجٛي اٌفشك الإؽقبئٟ اٌمبئً 

٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌلأثؼبد اٌشئ١غ١خ ٌّزغ١ش اداسح اٌزٕٛع ػٍٝ اٌّشٚٔخ 

عٛد ربص١ش ِؼٕٛٞ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ، ٚٚ

ث١ٓ أثؼبد ِزغ١ش ِغزٜٛ اداسح اٌزٕٛع )الأثؼبد اٌذاخ١ٍخ، الأثؼبد اٌخبسع١خ، الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ(، ٚث١ٓ 

أثؼبد ِزغ١ش ِغزٜٛ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ )ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك، اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ، ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد(، ِٓ 

ش٠بد٠خ )الإثزىبس، الإعزجبل١خ، اٌّخبهشح، اٌشإ٠خ، اٌزؾف١ض(، لجٛي خلاي أثؼبد ِزغ١ش ِغزٜٛ اٌم١بدح اٌ

اٌفشك الاؽقبئٟ اٌمبئً لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ؽٛي اثؼبد "رٛع١و اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثبخزلاف ٔٛع اٌغبِؼخ، اٞ الإرفبق فٟ ا٢ساء.

Abstract:  

This research aims to clarify the role of diversity management on strategic 

resilience through the mediating role of entrepreneurial leadership in Kuwaiti 

universities. Strategic flexibility), by accepting the second hypothesis: there is a 

significant statistically significant effect between diversity management and 

strategic flexibility in Kuwaiti universities using the simple regression method, 

by accepting the third hypothesis: there is a significant statistically significant 

effect between entrepreneurial leadership and strategic flexibility in Kuwaiti 

universities using the simple regression method, the hypothesis accepted The 

statistician who says there is a significant and statistically significant effect of 

the main dimensions of the diversity management variable on strategic 

resilience through the pioneering leadership in Kuwaiti universities, and the 

presence of a significant and statistically significant effect between the 

dimensions of the diversity management level variable (internal dimensions, 

external dimensions, organizational dimensions), and between the dimensions 

of the level variable Strategic flexibility (coordination flexibility, market 

flexibility, operational flexibility), from Through the dimensions of the 

entrepreneurial leadership level variable (innovation, proactivity, risk, vision, 

motivation), acceptance of the statistical hypothesis that there are no significant 

differences about the dimensions of “mediating entrepreneurial leadership in 

the relationship between diversity management and strategic flexibility 

according to the type of university, that is, the consensus of opinions. 
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  : خــــــمذيي

رجؾش اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ػٓ اعزشار١غ١بد رجم١ٙب فٟ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ ٌلأػّبي، ٚرؼذ اٌش٠بدح 

اؽذٜ اٌٛعبئً اٌزٟ رغبػذ إٌّظّبد ػٍٝ رؼض٠ض ِٛلؼٙب اٌزٕبفغٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾغ١ٓ لذسرٙب 

ّٟ ػٍٝ اعزضّبس اٌفشؿ ٚاٌزؼبًِ ثؾىً أفنً ِغ اٌّؾىلاد، ٚلذ عبُ٘ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌؼٍ

فٟ ػقشٔب اٌؾبٌٟ فٟ ظٙٛس اٌىض١ش ِٓ إٌّظّبد اٌش٠بد٠خ فٟ لطبػبد ِخزٍفخ ِٓ الأػّبي، 

ٚأفجؾذ ػ١ٍّبد اٌش٠بدح عضءاً ِٓ الإداسح الاعزشار١غ١خ لأػّبي إٌّظّبد، ِٚٓ مّٕٙب اٌغبِؼبد، 

 (. 6106ٚاٌزٟ ١ٌغذ ثّٕؤٞ ػٓ اٌزغ١شاد اٌغزس٠خ فٟ اٌّغزّغ ثؾىً ػبَ )هبسق، 

ٍه اٌزغ١شاد، ٌٚض٠بدح لذسح اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌزؤلٍُ ِغ رمٍجبد اٌغٛق، ِٚٛاعٙخ ٚاعزغبثخ ٌز

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رمف ػبئمبً فٟ هش٠مٙب، ٚارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ اٌزٟ رؾمك الأداء اٌّطٍٛة ٌٍّٕٛ 

ٚلأغشاك اٌّؾبفظخ ٚسفغ وفبءرٙب ٚفؼب١ٌزٙب، ٌٚزؾم١ك أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الاثزىبس ٚالإثذاع ٚسٚػ 

سح ٚاٌؼًّ ثؾىً س٠بدٞ اصداد رٛعٗ اٌغبِؼبد ٔؾٛ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ اٌزٞ ٘ٛ اٌّجبد

أعبط اٌز١ّض ِغ الا٘زّبَ ثؾىً خبؿ ثبعزمطبة اٌىفبءاد ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغل إٌظش 

ػٓ اخزلاف ففبرُٙ اٌؾخق١خ، الأِش اٌزٞ لذ ٠ئدٞ اٌٝ رٕٛع ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ، ٚٔز١غخ ٌزٌه 

 (. 6100خ اٌٝ الا٘زّبَ ثبداسح اٌزٕٛع )اٌطجبي، ظٙشد اٌؾبع

اْ ٔغبػ اداسح اٌزٕٛع فٟ اٌغبِؼبد ٠زطٍت رفؼ١ً ع١بعبد اداسح رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ 

خلاي: اػلاْ الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد ٚاٌغ١بعبد، ِّبسعبد اٌزذس٠ت ٚرمجً ا٢خش، ثٕبء فشق ػًّ 

م١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾ١بح اٌخبفخ، ِزٕٛػخ، صمبفخ رٕظ١ّ١خ رزمجً اٌزٕٛع، فنلا ػٓ رؾ

ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح فٟ ع١بعبد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚرٛع١ٗ الإداسح اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٕٛع اٌّٛاسد 

 اٌجؾش٠خ ث١ٓ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ. 

خ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد أْ رزجٕب٘ب ٚرؼذ اٌّشٚٔاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚرؼذ 

ا ٘بِبً ٌٍش٠بدح الاعزشار١غ١خ، ٚػٕذ هشػ ػذد ِٓ اٌخ١بساد الاعزشار١غ١خ داخً ع١بق اٌش٠بدح ػٕقشً 

لاثذ أْ رىْٛ إٌّظّخ لبدسح ػٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزغ١١ش ِٓ خلاي رٛف١ش اٌجذائً اٌغب٘ضح ِغجمب ٌّٛاعٙخ 

ر١غ١خ رغزط١غ أٞ ِغزغذاد ٚالأزمبي ِٓ ؽبٌخ اٌٝ أخشٜ ثغٌٙٛخ، فؼٓ هش٠ك اٌّشٚٔخ الاعزشا

 إٌّظّخ رى١١ف اعزشار١غ١برٙب.

  

 الإطبر انُظرٌ:  -1

 رعرَف انًزغُر انًطزمم "ئدارح انزُى ":  -1/1

٠ؼذ ِفَٙٛ اداسح اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّذاخً الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ 

فىشح اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاسد ظٙشد ػٍٝ اٌغبؽخ اٌّؼشف١خ فٟ ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ، ٚأْ 

اٌجؾش٠خ رؾزبط اٌٝ ِذخً اداسٞ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب ٚاداسارٙب ثفؼب١ٌخ، ؽ١ش ٠ٛعذ ٌٍزٕٛع عبٔجبْ الأٚي 

ا٠غبثٟ ٚاٌضبٟٔ عٍجٟ، ٚارا ِب رُ ٘زا اٌزٕٛع ٠ّىٓ اٌزم١ًٍ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٚص٠بدح ا٢صبس الإ٠غبث١خ 

(Ardakarn,2016 .) 
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ؾش٠خ ٠قبؽجٗ رٕٛع ٚصشاء فٟ اٌّؼشفخ ٚرقٛساد فش٠ذح ف١ّب اْ ٚعٛد رٕٛع فٟ اٌّٛاسد اٌج

٠زؼٍك ثبلأداء اٌّئعغٟ ِٓ ؽ١ش: آ١ٌبد ارخبر اٌمشاساد، ٚو١ف١خ اٌزٛافً اٌفىشٞ، ٚعجً رؾم١ك 

الأ٘ذاف، ٚهشق رؾف١ض اٌّٛظف١ٓ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّّبسعبد ِّب ٠ؾغغ ػٍٝ اؽذاس اٌزغ١شاد فٟ 

الأِش رٌه. ٚػٕذِب رغّؼ اٌّئعغبد ٌٍزٕٛع أْ ٠ىْٛ رٛعٙبد ِّٚبسعبد اٌّئعغخ ؽ١ّٕب ٠زطٍت 

راد رؤص١ش عٛ٘شٞ ػٍٝ ِّبسعبد اٌؼًّ ٚافزشامبرٗ الأعبع١خ، ؽ١ٕٙب فمو ع١ؾؼش اٌمبدح ثبٌضمخ 

ثنشٚسح ٚفبئذح ٚعٛد لٛح ػبٍِخ ِزٕٛػخ ِٚٓ صُ فبٔٗ ٠ٕجغٟ ٌٍمبدح أْ ٠ذسوٛا ِب١٘خ اٌزٕٛع ٚهشق 

مٛػخ. ٠ٚزطٍت ٘زا اٌزٕٛع اداسح فبػٍخ ٚٚاػ١خ رؼزشف رؼض٠ضٖ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّئعغ١خ اٌّٛ

ثبٌفشٚق اٌّٛعٛدح ث١ٓ الأػنبء ٚلذسرٙب ٚرئِٓ أْ وً ؽخـ ِزفشد فٟ رارٗ، وّب رؼًّ ػٍٝ 

اعزىؾبف ٘زٖ الاخزلافبد فٟ ظً ث١ئخ رزغُ ثبلأِبْ ٚالإ٠غبث١خ ٚاٌشػب٠خ ِٚٓ أعً رؾم١ك رٌه ظٙش 

١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌٝ اعزغبثخ لٛح اٌؼًّ اٌّزٕٛػخ ثفبػ١ٍخ ٌٍزؾذ٠بد الارغبٖ ٔؾٛ اداسح اٌزٕٛع ، ؽ١ش رئدٞ ػ

ثؤ١ّ٘خ لٛح  ِشؽٍخ اٌٛػٟٚاٌفشؿ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٚرّش ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثضلاس ِشاؽً ِخزٍفخ ٟ٘: 

ٌٍّغبئً اٌّزؼٍمخ ثمنب٠ب اٌزٕٛع، ِٚشؽٍخ خطٛاد اٌؼًّ ٟٚ٘ ِٚشؽٍخ اٌفُٙ اٌؼًّ اٌّزٕٛػخ، 

جذأ اٌّئعغخ فٟ ارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌخٍك ث١ئخ ؽبٍِخ ٌٍمٛح الاعزؼذاد ٌٍزى١ف، ٠ّٚىٓ أْ ر

 (6106اٌؼبٍِخ )ؽغ١ٓ، 

( اداسح اٌزٕٛع ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ثؤٔٙب اعزخذاَ ِّبسعبد اداسح ٠ٚ6100ؼشف )اٌطجبي، 

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزجب٠ٓ فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، ٌنّبْ رغ١ٍٙٗ ٚػذَ اػبلزٗ 

 اف اٌزٕظ١ّ١خ. ٌزؾم١ك الأ٘ذ

( أٔٙب ٚع١ٍخ ٚأداح ٌزؼظ١ُ اٌّضا٠ب اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌزٕٛع ٠ٚDessler, 2011ن١ف )

 ٚالاخزلافبد فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚرخف١ل ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌخٍك ل١ّخ ِنبفخ إٌّظّخ. 

( أٙب ػجبسح ػٓ رطج١ك ِّبسعبد الإداسح اٌغ١ذح ٚاٌزٟ رؼزشف ثبٌزٕٛع ٠ٚ6102ؼزمذ )ػٛدح، 

ٚالاعزّبػٟ فٟ لٛح اٌؼًّ ٚاٌؼّلاء ٚالاخزلاف ث١ّٕٙب ٚاداسح ٘زٖ الاخزلافبد عٛاء ِٓ  اٌجؾشٞ

ؽ١ش: إٌٛع ٚالأفً ٚاٌؼّش ٚاٌضمبفخ ٚاٌٍغخ ٚاٌذ٠بٔخ ٚاٌزٛعٙبد اٌغٕغ١خ ٚأٞ خقبئـ أخشٜ 

رؾىً آساء ٚرٛعٙبد الأفشاد فٟ إٌّظّبد ثٙذف الاعزفبدح ِٓ فٛائذ اٌزٕٛع فٟ ص٠بدح فبػ١ٍخ 

  .ٚإٌّظّبد الأػّبي

 انزعرَف الإخرائٍ نهًزغُر انًطزمم " ئدارح انزُى ":  -1/2

ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد الإداس٠خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رؼزشف ثبٌزٕٛع فٟ اٌّٛاسد 

اٌجؾش٠خ، ٚاٌمبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٗ ثً ٚخٍمٗ، ثؾ١ش رغؼً ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبخزلافبرُٙ ٚرؾبثٙبرُٙ 

ار١غ١خ إٌّظّخ، ؽ١ش لا ٠غّؼ ثبلاعزضٕبء فٟ اٌّؼبٍِخ ٌلأفشاد أٚ اٌغّبػبد ٠غّْٙٛ فٟ رؾم١ك اعزش

الا ٌٍغ١ش ِٕزغ١ٓ ٚثبٌزبٌٟ اٌّم١بط ٘ٛ أداء اٌؼًّ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّّبسعبد اٌزٟ رٕبٌٚزٗ اٌذساعبد 

اٌغبثمخ رٛف١ش ل١بدح اداسح داػّخ ٌٍزٕٛع، اعزمطبة لٛح ػًّ ِزٕٛػخ، رىْٛ فش٠ك ػًّ ِزٕٛع، 

ػٍٝ اٌزٕٛع، ِؾبسوخ ٚٔؾش اٌّؼشفخ، اٌّىبفآد ٌؼ١ٍّبد اٌزؼٍُ، ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ  اٌزذس٠ت

 ٚالأعش٠خ. 
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 أهًُخ ئدارح انزُى :   -1/3

 ( أهًُخ رطجُك ئدارح انزُى  فٍ اِرٍ:2011َعذ )انطجبل، 

أْ اٌزٕٛع أفجؼ ؽم١مخ ِغزّشح ِؼٕبً، ٌزا ٠زؼ١ٓ ػٍٝ إٌّظّبد اٌزى١ف ِؼٙب ٚاداسارٗ  -0

 ٌقبٌؾٙب. 

اْ اداسح اٌزٕٛع ٘ٛ الإعشاء اٌقبئت اٌزٞ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ إٌّظّبد ارخبرٖ، ٟٚ٘ ؽغخ  -6

أخلال١خ لإداسح اٌزٕٛع، ٠ٚظٙش فٟ لٍت ٘زٖ اٌؾغخ ثٛمٛػ اْ ٘زا اٌّجذأ الأخلالٟ ِٚب 

 رؼ٠ٛن١ٗ ٘ٛ أعبط ثشاِظ اٌز١١ّض الإ٠غبثٟ.  ٠ؾٍّٗ ِٓ ػذاٌخ

اداسح اٌزٕٛع أِش ِشثؼ ِٓ ِٕظٛس الأػّبي، رٌه أْ ثبعزطبػخ اداسح اٌزٕٛع اِذادا  -3

 إٌّظّبد ث١ّضح رٕبفغ١خ رشثؼ ِٕٙب اٌىض١ش. 

وبٔذ إٌظشح اٌغبثمخ ٌزٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ رؾ١ش اٌٝ اػزجبسٖ ِٓ أُ٘ اٌقؼٛثبد ٚاٌؼٛائك 

فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ الارقبي ٚأؽذ الأعجبة اٌّئد٠خ اٌٝ الاخزلاف ٚاٌزجب٠ٓ ٚٔؾٛء اٌقشاع  اٌزٟ رئصش فٟ

اٌؾخقٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، أِب ا٢ْ ِٚغ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثبٌزٕٛع أفجؾذ ِؼظُ اٌؾشوبد ٚإٌّظّبد 

ح رئِٓ ثؤْ ٘زا اٌزٕٛع ٘ٛ ِقذس ٌلإثذاع ٚرؼض٠ض وفبءح الأداء، ار ِب ٚعذد الإداسح اٌزٟ ٌذ٠ٙب اٌمذس

ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ ٌلاعزفبدح ِٓ الأفىبس اٌّزٕٛػخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٚمغ ؽٍٛي أفنً ٌٍّؾبوً 

 (. 6102ٚرؼض٠ض إٌّبفغخ ث١ُٕٙ )ػضاَ، 

 :يفهىو انمُبدح انرَبدَخ -1/4

رؼزجش ٚظ١فخ اٌم١بدح ٚدٚس اٌمبئذ ٔمطخ ٔمبػ صبثزخ ث١ٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ، رىضش 

اٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ ثّب ارا وبْ اٌمبدح "٠ٌٛذْٚ" أٚ "٠قٕؼْٛ"، سوضد الأدث١بد اٌّجىشح ؽٛي س٠بدح 

ٓ الأػّبي ػٍٝ ٔظش٠خ اٌغّبد ٚدٚس اٌفشد، دسعذ دساعبد أوضش ؽذاصخ اٌخقبئـ ٚإٌٛا٠ب ث١

٘ئلاء سٚاد الأػّبي اٌز٠ٓ ٠جذأْٚ أػّبي "أعٍٛة ؽ١بح" ِمبثً ّٔٛ أٚ سٚاد أػّبي "غضاي"، ٠شفغ 

 ِفَٙٛ "اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ" إٌمبػ اٌفىشٞ اٌٟ ِغزٛٞ عذ٠ذ. 

الأػّبي ؽ١ش رزشعُ اٌم١بدح ػ١ٍّخ اٌزؤص١ش ث١ّٕب  رمغ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ػٕذ رمبهغ اٌم١بدح ٚس٠بح

 Al Manun)رؼىظ س٠بدح الأػّبي ولاً ِٓ سائذ الأػّبي ٚرمبهغ سائذ الأػّبي ِغ اٌفشؿ اٌّؾ١طخ 

et al., 2018) أذِبط س٠بدح الأػّبي ٚاٌم١بدح ٚاٌزٟ ػٕذ رطج١مٙب رغّؼ  اٌش٠بد٠خ، ارًا اٌم١بدح ٟ٘

ة ١ِضح رٕبفغ١خ، أٙب ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ سإ٠خ ٌش٠بدح الأػّبي ٚرؾغ١غ ٌٍّٕظّخ ثبغزٕبَ اٌفشفخ لاوزغب

اٌفش٠ك ػٍٟ رٕف١ز اٌشإ٠خ ثغشػخ ػب١ٌخ ٚث١ئبد غ١ش ِئوذح، ٚلذ ٚففذ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ثؤٔٙب أعٍٛة 

عٍٛن ل١بدٞ رم١ٍذٞ ِٓ خلاي أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ آداة اٌم١بدح اٌّطٍٛثخ ٌٍج١ئبد اٌّنطشثخ ٌٍغب٠خ 

ٌخ، فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ س٠بدح الأػّبي رُّبسط ػٍٟ أٔٙب "دٚس ل١بدٞ فٟ ٚاٌٍّّٙخ ٚاٌّؼمٛ

ِغبػٟ س٠بدح الأػّبي" ١ٌٚظ ثبٌّؼٕٟ الأٚعغ ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ رؾًّ اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ إٌّظّبد 

 ,Rashid & Inrahim)اٌزٟ رؼًّ ػٍٟ أعبط رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ٚاعزخذاَ فشؿ رٕظ١ُ اٌّؾبس٠غ 

2018) . 
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اٌٍزاْ  McGrath ٚ MacMaillanِٓ لجً  6111فٟ ػبَ  رمذ٠ُ ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خرُ 

الزشؽب أٔٗ فٟ الأعٛاق اٌذ٠ٕب١ِى١خ ؽ١ش ٠ٛعذ ػذَ ٠م١ٓ ِشرفغ ٚمغو رٕبفغٟ، ٕ٘بن ؽبعخ اٌٟ ٔٛع 

 عذ٠ذ ِٓ اٌمبدح، ٚففٛا ٘زا ثؤٔٗ "لبئذ س٠بدٞ"، رّٕؼ ٘زٖ الأعٛاق أٚ اٌّٛالف عش٠ؼخ اٌزغ١ش أٌٚئه

اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ٔٙظ "س٠بدح الأػّبي" اٌمذسح ػٍٟ اعزضّبس اٌفشؿ لاوزغبة ١ِضح ٌّٕظّزُٙ ثؾىً أعشع 

اٌمبدح اٌش٠بد١٠ٓ ُ٘ أفشاد ِزّشعْٛ ِٚٛ٘ٛثْٛ ٚرٚ ، (Latif & Karim, 2018)ِٓ الأخش٠ٓ 

ِؼشفخ ٠ٚطّؾْٛ اٌٟ رط٠ٛش ِّبسعبد أػّبي لبئّخ ٚخٍك عذ٠ذح ِٓ خلاي رمذ٠ُ اعزشار١غ١بد 

سح ٌزؾذ٠بد ِؾ١شح، ٠شوض أعٍٛة اٌم١بدح ٘زا ػٍٟ ص٠بدح أداء اٌّزبثؼ١ٓ ِٚغبّ٘زُٙ فٟ الأ٘ذاف ِزطٛ

الإعزشار١غ١خ اٌشئ١غ١خ ِٓ خلاي اٌزّى١ٓ، رشرجو اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ثّغّٛػخ ِؾذدح ِٓ اٌخقبئـ اٌزٟ 

الإٔقبف ٠غت أْ ٠غغذ٘ب اٌّذ٠شْٚ، ِضً اٌؾغف ٚاٌؼجمش٠خ ٚاٌغشأح ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌّضبثشح ٚ

ٚإٌضا٘خ، ثبلإمبفخ اٌٟ رٌه ٠ٙذف ٘زا الأعٍٛة اٌٟ ا٘زّبَ ػم١ٍخ ِؾذدح ٚعشئ١خ ثبٌّضً ٌذٞ الأفشاد 

  (Alsharif et al., 2021)ٚاٌفشق ٚػجش إٌّظّبد 

اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ١ٌغذ ِٕقجبً ٌٚىٕٙب ػ١ٍّخ، ٠زؾًّ اٌمبئذ اٌش٠بدٞ ِغئ١ٌٚخ ِغبػذح إٌّظّخ 

رٕؾٟء ثؾىً ػنٛٞ ٔظبِٙب اٌخبؿ ٌلأِٛس ٚرزفبػً ثؾىً خلاق ِغ ػٍٟ ر١ٙئخ اٌظشٚف اٌزٟ 

اٌزغ١١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، اْ دٚس اٌمبئذ ٘زا لا ٠غؼً إٌّظّخ أوضش أزبع١خ فؾغت ثً ٠ّٕؼ اٌمبدح 

ٟ٘ أعٍٛة ل١بدح فؼبي ِٚطٍٛة، فبْ لبدح الأػّبي ِٓ  اٌش٠بد٠خأفغُٙ اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾش٠خ، اْ اٌم١بدح 

بػذح فٟ اٌىؾف ػٓ اٌمٛح الإثذاػ١خ ٌّٕظّزُٙ ٠ّٕؾْٛ ثزٌه اٌفشفخ ٌٍىؾف ػٓ اثذاػبرُٙ خلاي اٌّغ

اٌخبفخ، ٚرؾ١ش فبػ١ٍخ اٌمبئذ اٌٟ ِمذاس رؤص١ش اٌمبئذ ػٍٟ الأداء اٌفشدٞ أٚ اٌغّبػٟ، ٚسمب اٌّزبثؼ١ٓ 

ٌؾخق١بد ٚاٌفؼب١ٌخ اٌؼبِخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ُٕظش اٌٟ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ػٍٟ أٔٙب ِض٠ظ ِٓ اٌقفبد ٚا

اٌٍزاْ وبٔب  McGrath   ٚMacmillan( 6111اٌؾخق١خ، رّذ دساعخ اٌش٠بدح اٌش٠بد٠خ ِٓ لجً )

 (Sandbayev, 2019)٠ٛاص٠بْ اٌمبئذ ٚاٌم١بدح ِغ ٚمغ اٌغٛق اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠زغُ ثبٌزؾذٞ ٚاٌؼٌّٛخ 

اْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ رزنّٓ رٕظ١ُ ٚرؾف١ض ٔظبَ رؾغ١ً إٌّظّبد ٚاٌّٛظف١ٓ ٌزؾم١ك اٌم١ُ 

الأعبع١خ ٌٍّٕظّخ ِضً اٌّخبهشح ٚاغزٕبَ اٌفشؿ ٚاثزىبس إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚخٍك ِضا٠ب رٕبفغ١خ 

اٌٟ  ، ثبلإمبفخ(Nguyen et al., 2021)ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءاد اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ ٠زجؼٙب سٚاد الأػّبي 

رٌه رُ اخزجبس اٌم١ُ اٌش٠بد٠خ ػٍٟ أٔٙب صمبفخ )ٔظبَ اٌم١ُ( لأٞ ِٕظّخ ِٓ أٞ ؽغُ أٚ ػّش ٚاٌزٟ رظُٙش 

، ٚرؾ١ش اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌٟ ِىبٔخ (Nwachukwu & Hieu, 2021)اٌم١ُ اٌش٠بد٠خ ٚسإ٠خ لبدرٙب 

ٌزٞ ٠زّزغ ثخقبئـ ِضً اٌمبئذ وشائذ أػّبي، ثّؼٕٟ آخش ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٌٍمبئذ ا

اٌّخبهشح، ٚرم١١ُ اٌفشؿ، ٚالإثزىبس، ٚالإٔزبع١خ، ٚاٌزجبدي ٚالإعزشار١غ١خ، ثبخزقبس اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 

 ٟ٘ ِض٠ظ ِٓ اٌم١بدح ٚس٠بدح الأػّبي. 

اٌٟ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ػٍٟ أٔٙب الأفشاد اٌز٠ٓ ٠جذإْٚ  (Lydon & Swiercz, 2002)٠ٕظش 

ٚآخشْٚ ٠زفك ِغ ِئٌف١ٓ  Irelandس٠بدح الأػّبي فٟ اٌغبٌت، ٚ ٠ٚطٛسْٚ ٠ٚذ٠شْٚ ِٕظّبد 

أخش٠ٓ اٌزٞ ٠مٌْٛٛ اْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٟ٘ لذسح اٌمبئذ ػٍٟ اٌزؤص١ش ػٍٟ ا٢خش٠ٓ لإداسح ِٛاسد 

إٌّظّبد ثؾىً اعزشار١غٟ ِٓ أعً اٌزؤو١ذ ػٍٟ اٌجؾش ػٓ اٌفشؿ ٚعٍٛو١بد اٌجؾش ػٓ اٌّضا٠ب 

(Nangpiire & Bangniye, 2019)  

فبْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٟ٘ ٔٛع ِٓ اٌم١بدح اٌزٟ  (Barney & Alvarez, 2022)ٚٚفمبً ٌـ 

رزىْٛ ِٓ اعشاءاد رٙذف اٌٟ أؾبء ػًّ رغبسٞ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌفشدٞ ٚاعشاءاد ٔؾٛ ِزبثؼخ 
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الإثزىبساد ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌزٕظ١ّٟ ٚالإعشاءاد ٔؾٛ الإعزفبدح ِٓ اٌفشؿ اٌّز١ّضح فٟ ِغزٛٞ 

ٚاْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٘ٛ ِفَٙٛ ظٙش ِٓ خلاي ِضط الإِىبٔبد اٌم١بد٠خ ِغ سٚػ اٌّجبدسح اٌغٛق، 

ػٕذِب رنبف ٔمبه أدق ٚسٚػ س٠بدح الأػّبي اٌٟ اٌطج١ؼخ اٌّزغ١شح ٌٍم١بدح رٕؾؤ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٠ّٚىٓ 

 (Esmer & Dayi, 2016)أْ رغ١ش ِغبس اٌؼبٌُ 
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أْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ رغزخذَ ٔٙغًب ِجزىشًا ٌزؾذ٠ذ  (Dover, Cummings, 2014)٠فزشك 

اٌٟ أْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ  (2015)ٚآخشْٚ  Renkoاٌفشؿ ٚخٍك ل١ّخ لأفؾبة اٌّقٍؾخ، ٠ؾ١ش 

رزنّٓ اٌزؤص١ش ػٍٟ اٌّزبثؼ١ٓ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ِٓ خلاي اوزؾبف فشؿ س٠بدح 

فبْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ رٕطٛٞ ػٍٟ  (Yu & Kwan, 2015)ح ِٕٙب، ٚفمبً ٌـ الأػّبي ٚالإعزفبد

أْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ  ((Rae, 2016اٌّخبهشح ٚالإعزجبل١خ ٚالإثزىبس ٚوزٌه اٌزٕظ١ُ ٚاٌزخط١و، ٠مٛي 

رؼضص صمبفخ الإثزىبس ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٟ اٌفشؿ ٚاعزغلاٌٙب ٌزؼض٠ض الأداء ٚخٍك ل١ّخ لأفؾبة 

ٚلذ رٕبٚي اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ذ  (Nwachukwu & Hieu, 2021)خزٍف١ٓ اٌّقٍؾخ اٌّ

أثؼبد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ، ٚػٓ هش٠ك اهلاع اٌجبؽض١ٓ ػٍٟ ػذد ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٕ٘بن 

ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ، سوض ػٍٟ اٌغّبد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌمبدح ٚاٌش٠بد١٠ٓ ِٚؾبٌٚخ اٌزٛف١ك أٚ أخز 

  (Adu-Darko, 2017) اٌّؾزشوخ ث١ّٕٙب وؤثؼبد ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ ِٕٚٙب الأرٟ:اٌغّبد 

الإثزىبس ػٍٟ أٔٗ رطج١مبد ٌٍفىشح اٌزٟ رؾممذ ِٓ خلاي  (Muhamad, 2018): ؽذد الإثزكبر -0

 (Suyitno, 2014)ػ١ٍّخ الإثذاع ٚادخبي خذِبد عذ٠ذح ٌُ ٠مذِٙب الأخشْٚ، فٟ ٔفظ اٌٛلذ 

ؽ١ئبً ِخزٍفبً ػٓ الأؽ١بء اٌّٛعٛدح ؽزٟ ا٢ْ، ٠غت ػٍٟ اٌمبدح ثقفزُٙ ٠زوش أْ الإثزىبس ٠خٍك 

سٚاد أػّبي أْ رقشفٛا وـ ثّزىش ٠ؼ١ؼ فٟ ِغزّغ ػبٌّٟ ِؼمذ ِٓ اٌخ١بي ١ّ٠ًٚ اٌٟ فٕغ 

أْ الإثزىبس ظب٘شح  (Zainol, 2018)الإرغب٘بد ثذلاً ِٓ ِزبثؼزٙب، ثبلإمبفخ اٌٟ رٌه روش 

أزبط أٚ ِؼبٌغخ عذ٠ذح، أٗ ٠ؼىظ ١ًِ إٌّظّخ ٌزط٠ٛش ٚدػُ  ِؼمذح رٕطٛٞ ػٍٟ رط٠ٛش رم١ٕبد

الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغغذاد ٚاٌزغبسة ٚاٌؼ١ٍّبد الإثذاػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئدٞ اٌٟ ِٕزغبد أٚ 

  (Rashid & Ibrahim, 2019)خذِبد أٚ ػ١ٍّبد رىٌٕٛٛع١خ عذ٠ذح 

١خ س٠بدح الأػّبي ؽ١ش ػٍٟ أ١ّ٘خ الإثزىبس فٟ ػٍّ Scumpeter (1934 ; 1942)ؽذد 

أٚمؼ اٌخطٛه اٌؼش٠نخ ٌؼ١ٍّخ الزقبد٠خ رزّضً فٟ "اٌزذ١ِش الإثذاػٟ"، ٚأٚمؼ أْ اٌزذ١ِش 

الإثذاػٟ ٘ٛ اٌٛمغ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ رى٠ٛٓ اٌضشٚح ِٓ خلاي اؽذاس صٛسح فٟ ١٘بوً اٌغٛق اٌؾب١ٌخ ِٓ 

ذًا ػٓ إٌّظّبد اٌمبئّخ، خلاي ادخبي عٍغ أٚ خذِبد عذ٠ذح عزس٠بً لبدسح ػٍٟ رؾ٠ًٛ اٌّٛاسد ثؼ١

أْ ِضً ٘زٖ اٌّؾبس٠غ، أٚ  (Schumpeter, 1934)ٚثبٌزبٌٟ اٌغّبػ ٌٍّٕظّبد اٌغذ٠ذح ثبٌّٕٛ، سأٞ 

"اٌذخٛي اٌزٕبفغٟ ٌٍزشو١جبد اٌغذ٠ذح اٌّجزىشح" ٘ٛ ِب دفغ اٌزطٛس اٌذ٠ٕب١ِىٟ ٌلالزقبد، ِٚٓ خلاي 

أ ِٓ س٠بدح الأػّبي، ٌزٌه ٠ُٕظش ا١ٌُٙ ػٍٟ ٘زٖ إٌّبلؾبد أفجؼ الإثزىبس ٠ؼُشف ثؤٔٗ عبٔت لا ٠زغض

 (Adu- Darko, 2017)أُٔٙ ِجزىشْٚ ٠مٛدْٚ رؾٛي الإلزقبد 

: رؼٕٟ "ارخبر اٌّجبدسح ِٓ خلاي رٛلغ ِٚزبثؼخ اٌفشؿ اٌغذ٠ذح اٌّزؼٍمخ ثبٌطٍت الإضزجبلُخ -6

أ٠نًب الاعزجبل١خ  (Schillo, 2011)اٌّغزمجٍٟ ٚاٌّؾبسوخ فٟ الأعٛاق إٌبؽئخ"، ٚأٚمؼ 

وٕؾبه فش٠ذ ِٓ ٔٛػٗ ٌش٠بدح الأػّبي ثؾ١ش ٠ّىٓ سٚاد الأػّبي ِٓ اٌؼًّ لجً ٚمغ اٌزٛلؼبد 

اٌمبدِخ ِٓ ؽ١ش إٌّزغبد ٚ/ أٚ هٍت اٌّغزٍٙه ٚالأعٛاق ٚ / أٚ اٌزم١ٕبد، ٠شٞ ثبؽضْٛ 
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ء اٌجؾش أخشْٚ أ٠نًب أْ الاعزجبل١خ رؾًّ لذسح فبؽت اٌّؾشٚع ػٍٟ اٌزٕجئ ثبلارغب٘بد أصٕب

ػٓ اٌفشؿ ِٓ أعً اؽذاس رغ١١شاد فٟ اٌج١ئخ، ِٓ خلاي اٌم١بَ ثزٌه ٠زُ ادخبي ِٕزغبد 

  (Adu- Darko, 2017)ٚخذِبد عذ٠ذح فٟ اٌج١ئخ 

٠طٛس اٌمبدح اٌش٠بد١٠ٓ اٌزغ١١ش ٠ٚغؼٍْٛ الأؽ١بء رؾذس، ُ٘ أوضش اعزجبل١خ ٌٍمنب٠ب ِٓ سد 

ْ سائذ الأػّبي الاعزجبلٟ ػبدح لا ٠ىْٛ ِم١ذًا فب (Grant & Batenan, 1993)اٌفؼً، ثبٌٕغجخ ٌـ 

ثبٌّٛلف ٌٚىٕٗ فٟ اٌٛالغ ٠غجت ث١ئ١بً، ٠ّىٓ ٌٍٕؾبه الإعزجبلٟ ِٓ لجً لبئذ س٠بدٞ أْ ٠غؼً إٌّظّخ 

رىزغت ١ِضح اٌّؾشن الأٚي فٟ رط٠ٛش ٚاهلاق ِٕزغبد عذ٠ذح، ٚفٟ اوزؾبف لطبػبد اٌغٛق 

زجبل١ْٛ اٌٟ ثذء اٌّض٠ذ ِٓ إٌّظّبد اٌزغبس٠خ اٌغذ٠ذح اٌغذ٠ذح ٚخذِبرٙب، ١ّ٠ً سٚاد الأػّبي الاع

 (Mawoli, 2019)ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ ٚرٕف١ز الأػّبي 

وطش٠مخ ٌٍشد ػٍٟ  (Antonaki et al., 2017): رُ رؼش٠ف اٌّخبهشح ثٛاعطخ انًخبطرح -3

اٌّؾىلاد فٟ اٌغٛق ٌزىْٛ أٚي ِٓ ٠مذَ اٌؾٍٛي، رشرجو اٌّخبهشح ٚالإثزىبس ثبٔؾبء فىشح 

١ٍّخ عذ٠ذح، ٚاٌزؼبًِ الاعزجبلٟ ٚالاعزملا١ٌخ ِغ رٕف١ز ٘زٖ اٌفىشح ٚاٌؼ١ٍّخ، فشػ ٚػ

(Leonard, 2013)  ٓأْ اٌّخبهشح ٟ٘ ػًّ ٌزٛف١ش اٌفشؿ ثذسعخ أػٍٟ ِٓ ػذَ ا١ٌم١

ِٚخبهش إٌغبػ ٚاٌفؾً فٟ اٌز٠ًّٛ ٚاثزىبس إٌّزغبد، ػٍٟ اٌشغُ ِٓ أٔٗ ٠شرجو ثؾبٌخ ػذَ 

 Rashid)اٌّخبهش ثؾىً أفنً ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٟ ِىبفؤح أفنً ٠م١ٓ أفنً، الا أْ خٛك 

& Ibrahim, 2019) 

ِٕز ثذا٠خ س٠بدح الأػّبي فٟ اٌمشْ اٌضبِٓ ػؾش ا١ٌّلادٞ، وبٔذ اٌّخبهشح ٚاؽذح ِٓ أثشص 

اٌزٞ وبْ ِٓ ث١ٓ أٚائً الأؽخبؿ اٌز٠ٓ اعزخذِٛا  Richard Cantillonعّبد سائذ الأػّبي، لبَ 

سع١ّبً ِقطٍؼ "س٠بدح الأػّبي" ثزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٟ عبٔت اٌّخبهشح فٟ س٠بدح الأػّبي فٟ فّٙٗ 

ٌٍّقطٍؼ، ٚؽشػ س٠بدح الأػّبي ػٍٟ أٔٙب ا١ًٌّ ٌٍم١بَ ثؤٞ ِؾشٚع / ِغبِشح ٠ىْٛ ٔز١غزٙب غ١ش 

وزٌه اٌغٕٛد، ػٍٟ أُٔٙ سٚاد أػّبي لأْ ٘زٖ اٌؾّلاد ِئوذح، ٚ٘ىزا رّذ الإؽبسح اٌٟ اٌجؾبسح، ٚ

إٌّزغ١ٓ  (Cantillon, 1734)وبٔذ رؼزجش ػ١ٍّبد ِؾفٛفخ ثبٌّخبهش ١ٍِٚئخ ثؼذَ ا١ٌم١ٓ، فٕف 

فٟ الزقبد اٌغٛق اٌٟ لغ١ّٓ: الأؽخبؿ اٌّؼ١ْٕٛ ٚسعبي الأػّبي، الأؽخبؿ اٌّؼ١ْٕٛ ٠ؾ١شْٚ 

٠ٚؾ١ش سٚاد الأػّبي اٌٟ أٌٚئه الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ اٌٟ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠زٍمْٛ أعٛسًا صبثزخ، 

ٌؾغبثُٙ، وّب ٔبلؼ ثؤْ عّخ ػذَ ا١ٌم١ٓ ٘زٖ رؼًّ ػٍٟ اٌز١١ّض ث١ٓ سٚاد الأػّبي ٚاٌؼب١ٍِٓ 

  (Adu- Darko, 2017)اٌّؤعٛس٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ وض١شًا ِب رغزخذَ اٌّغبصفخ ٌٛفف سٚاد الأػّبي 

ٟ٘ اٌمذسح ػٍٟ اٌؾقٛي ػٍٟ سإ٠خ، ٠قف  : ١ِضح أخشٞ ِّٙخ ٌٍمبئذ اٌش٠بدٞانرؤَخ -4

(Sahkin & Rosenbach, 1998)  ،ًاٌشإ٠خ ثؤٔٙب اٌمذسح ػٍٟ ثٕبء اٌّغزمجً ػم١ٍبً ٚعٍٛو١ب

غبٌجبً ِب ٠خطو اٌمبئذ اٌغ١ذ ِغجمبً ٠ٚفىش ١ٍِبً فٟ سٚدٚد اٌفؼً اٌغجج١خ ٚو١ف١خ رؾم١ك إٌزبئظ 

ت ِٓ لبدح س٠بدح الأػّبي أْ ٠ىٛٔٛا اٌّشعٛح فٟ مٛء الإٔزىبعبد ٚاٌفشؿ اٌّؾزٍّخ، ٠طٍُ

أفؾبة سإ٠خ، ٚ٘زا غبٌجبً ِب ٠ٕطٛٞ ػٍٟ رؤًِ ػ١ّك ؽٛي و١ف١خ رٛافك اٌشإ٠خ أْ ٠ىٛٔٛا 

و١ف١خ رٛافك اٌشإ٠خ ِغ أ٘ذاف  أفؾبة سإ٠خ، ٚ٘زا غبٌجبً ِب ٠ٕطٛٞ ػٍٟ رؤًِ ػ١ّك ؽٛي

لذ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ س٠بدح الأػّبي ٌٍّٕظّخ ثؾ١ش رىْٛ سإ٠خ ٚامؾخ ٠ّٚىٓ أْ رٍُٙ فٟ اٌٛ

 -Adu)رٛف١ٍٙب ٌٍّٛظف١ٓ، أْ رىْٛ إٌّظّخ أوضش اعزجبل١خ ٚاثزىبسًا ٚرؾًّ اٌّخبهش 

Darko, 2017) ؽ١ش أْ اٌشإ٠خ ٟ٘ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ٕ٘ذعخ اٌّؾبس٠غ، ار ٠ؾزبط لبدح س٠بدح ،



 

 

 

 )1082( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

خٍك الأػّبي اٌٟ اٌمذسح ػٍٟ رؾذ٠ذ ٚا٠قبي سإ٠خ ِؾزشوخ ٌّٕظّخ ِب، ٘زٖ اٌشإ٠خ اٌّؾزشوخ ر

ثذٚس٘ب اٌؾّبط ٚاٌزؾف١ض ٚرجٕٟ اٌضمخ ٚرمٛٞ اٌشٚاثو داخً اٌفش٠ك ٚفٟ ع١ّغ أٔؾبء إٌّظّخ 

 (Al- Khalifah, 2014)ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٟ ِؾبػش إٌبط 

: اٌمبدح اٌش٠بد٠ْٛ ع١ذْٚ أ٠نًب فٟ رؾف١ض ٚرؾغ١غ أرجبػُٙ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ِؼظُ انزسفُس -5

إٌّظّبد اٌقغ١شح، غبٌجبً ِب ٠ىْٛ فٕغ اٌمشاس ٚاعت ؽخـ سئ١غٟ ٚاؽذ ِٚٓ اٌُّٙ أْ 

٠ؾؼش الأػنبء ا٢خشْٚ فٟ إٌّظّخ ثؤُٔٙ ِقذس اٌٙبَ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ِضً 

 .(Adu- Darko, 2017)١خ إٌّظّخ اٌؾخـ اٌزٞ ٠طٛس اعزشار١غ

 :رعرَف انًزغُر انزبثع"انًروَخ الاضزرارُدُخ " -1/6

ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍفشؿ  إٌّظّبداْ ِفَٙٛ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٠ؾًّ لذسح 

ٚاٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ، ٌزا لاثذ ٌٍّٕظّبد أْ رذسن اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٔز١غخ مشٚسرٙب ٌزؾم١ك ١ِضح 

رٕبفغ١خ عذ٠ذح ٌٚؼذح أعجبة ِٕٙب: أْ اٌّشٚٔخ الاعزشر١غ١خ ؽشه ٌض٠بدح لذسح إٌّظّبد ػٍٝ ِٛاعٙخ 

رغ١شاً عش٠ؼبً فٟ الأعٛاق ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌٙبِخ ٚاٌغش٠ؼخ ٚاٌزٟ رؾذس 

اداسح ٔؾبهبرٙب فٟ ظً ٘زٖ اٌظشٚف، ٚأٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ اػزّبد٘ب لإداسح ؽبٌخ اٌزغ١١ش اٌّغزّش فٟ 

  .(6103)صػزشٞ، عٛق إٌّزغبد اٌؼب١ٌخ اٌزم١ٕخ 

اٌغٛق  ٠ٚؼزّذ ٔغبػ إٌّظّبد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؼبفشح فٟ لذسرٙب ػٍٝ ِغبساح ظشٚف

، ٚاػبدح إٌٙذعخ، وبٌّىٕخفشغُ أْ ِؼظُ إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ رزجٕٝ ِّبسعبد عذ٠ذح،  اٌّزغ١شح،

ٚاداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، ٚاٌزغ١ٍُ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍجمبء فٟ اهبس ِٕبفغخ، الا أْ ٘زٖ اٌّّبسعبد لا 

ح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ، ؽ١ش اْ رىفٟ، ار أٔٙب رغبُ٘ فٟ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فمو، ٚلا رؼًّ ػٍٝ ر١ٌٛذ ١ِض

الا٘زّبَ ِٓ اٌّفزشك أْ ٠ىْٛ ِٛعٙبً ٔؾٛ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، لأٔٙب رذػُ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد 

ِغزمج١ٍخ، فٟٙ رّىٓ إٌّظّخ ِٓ اٌزى١ف ٚالاعزغبثخ ثغشػخ ٌٍطج١ؼخ اٌّزغ١شح فٟ ػٛاًِ اٌج١ئخ 

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.

اٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌّخبهش الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ِٓ ( ثؤٔٙب ٟ٘ 6100ػشفٙب )اٌطجبي، 

 خلاي الاعزغبثخ ثؾىً عش٠غ ٚثطش٠مخ ِجبدسح أٚ اٌزفبػً ثبٌٕغجخ ٌٍفشؿ ٚرٙذ٠ذاد اٌغٛق.

( ثؤٔٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزغ١١ش أٚ الاعزغبثخ ٠ٚPatrick and Kumar,2012شٜ )

 داء.ٌّخبهش ل١ٍٍخ اٌؼٛائذ فٟ اٌٛلذ، ٚاٌغٙذ، ٚاٌىٍفخ أٚ الأ

(  ػٓ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثؤٔٙب لبث١ٍخ إٌّظّخ ثزؾذ٠ذ اٌزغ١شاد ٠ٚ6103ؼجش )اٌجؾٛرٟ،

اٌشئ١غ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍؼًّ اٌغذ٠ذ سداً ػٍٝ اٌزغ١شاد ٚاٌزقشف 

 ػٕذِب ٠ىْٛ اٌٛلذ ِٕبعت.

ٌّٕظّبد ػٍٝ رط٠ٛش ِٕزغبد ( أْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ لذسح ا٠6105ؾ١ش )اٌؾش٠ف، 

عذ٠ذح، ٚدخٛي أعٛاق عذ٠ذح ٚفٕبػبد عذ٠ذح، ١ٌٚظ ثّفَٙٛ اٌّشٚٔخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ لذسح 

 إٌّظّخ ػٍٝ رؼذ٠ً أؽغبَ ِٕزغبرٙب ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌغٛق اٌّزغ١ش.
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(  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ لبث١ٍخ إٌّظّخ ٚلذسرٙب ٠ٚ6105ن١ف )اٌؼشِٛهٟ ٚؽغٓ،

 رؾذ٠ذ اٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، ٚعشػخ الاعزغبثخ ٌٙب. ػٍٝ 

ثؤٔٙب لذسح اٌؾشوخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّٛالف اٌغذ٠ذح ِٓ  (A. Beraha, 2018)ٚػشفٙب 

خلاي اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌزٕٛع فٟ ث١ئخ اٌؾشوخ ثّغبػذح اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ اٌّشٔخ، ٚأٔٙب لذسح 

د٘ب ٚػ١ٍّبرٙب ٚاعزشار١غ١زٙب ِٓ أعً الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد إٌّظّخ ػٍٝ اػبدح رٛع١ٗ ٚرٕظ١ُ ِٛاس

اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚأٔٙب اؽذٜ عّبد إٌّظّبد اٌّؼبفشح اٌزٟ ر١ّض ث١ٓ إٌّظّبد ِٓ 

ؽ١ش لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌّفبعئخ ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ٚاعزضّبس اٌفشؿ 

 زّشاس ٚالاعزغبثخ ٌّزغ١شاد ث١ئخ الأػّبي. ثؾىً فؼبي ٌنّبْ اٌجمبء ٚالاع

( أٔٙب لبث١ٍخ إٌّظّخ ٌزمذ٠ُ رٕٛع ٚاعغ ِٓ 6102ٚٚفك اٌّذخً الاعزشار١غٟ ػشفٙب )م١بء، 

إٌّزغبد اٌٝ ص٠بدح اٌؼّلاء ٟٚ٘ وزٌه رم١ظ و١ف أْ إٌّظّخ رغشع ٌزغزط١غ رؾ٠ًٛ ِؼبٌغزٙب ِٓ 

 فٕغ خو ِٕزغبد لذ٠ّخ اٌٝ أزبط خو ِٕزظ عذ٠ذ. 

 انزعرَف الإخرائٍ نهًزغُر انزبثع انًروَخ الاضزرارُدُخ: -1/7

ثؤٔٙب: رشوض ػٍٝ لبث١ٍخ إٌّظّخ ٌلاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ ر١ّض ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ 

ٚالاعزّشاس٠خ، الاأْ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ رؤخز فٟ اٌؾغجبْ اٌجؼذ الاعزجبلٟ ٚاعزضّبس اٌفشؿ، ٠ّٚىٓ 

زشار١غ١خ ثؤٔٙب ِذٜ لذسح إٌّظّخ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزى١ف ِغ الاعزشار١غ١بد ٌٍجبؽش رؼش٠ف اٌّشٚٔخ الاع

 اٌجذ٠ٍخ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّفبعئخ فٟ ظً ث١ئخ الأػّبي اٌزٕبفغ١خ ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ. 

أْ إٌّظّبد أدسوذ أ١ّ٘خ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٔز١غخ مشٚسرٙب ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ 

  :(Ashmos, et al., 2018)بعذ٠ذح ٌٚؼذح أعجبة ِٕٙ

أْ اٌّشٚٔخ الاعزشا٠زغ١خ ؽشه ٌض٠بدح لذسح إٌّظّبد ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌٙبِخ  -0

ٚاٌغش٠ؼخ ٚاٌزٟ رؾذس عش٠ؼب فٟ الأعٛاق ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚرّى١ٕٙب ِٓ اداسح ٔؾبهبرٙب فٟ ظً 

غزّش فٟ عٛق إٌّزغبد ٘زٖ اٌظشٚف، ٚأٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ اػزّبد٘ب لإداسح ؽبٌخ اٌزغ١١ش اٌّ

 اٌؼب١ٌخ اٌزم١ٕخ فٟ ظً ػذَ اٌزؤوذ. 

رؼض٠ض لبث١ٍخ إٌّظّبد ٚلذسرٙب ٌلاعزغبثخ ٌزغ١ش ؽبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء اٌّزغ١شح، ٌٍٚىؾف  -6

ػٓ أ٠خ رفن١لاد ٌٍؼّلاء، ٚأ٘زّبِزٙب ثمذساد إٌّظّخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚرٌه ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزفبػً 

 ث١ٕٙب ٚث١ٓ ػّلائٙب. 

فٟ ص٠بدح لذسح إٌّظّبد ػٍٝ ػشك ِٕزغبرٙب فٟ أعٛاق ِزؼذدح، ٚص٠بدح لذسرٙب  ِغبّ٘زٙب -3

ػٍٝ ر١ٌٛذ ؽم١مخ ٌٍؼّلاء، ٚفٟ عؼً إٌّظّخ عش٠ؼخ الاعزغبثخ لأٞ رغ١١ش فٟ هٍجبد اٌؼّلاء 

اٌّزغ١شح، ٟٚ٘ ِّٙخ ٌّٕٛ ِٕظّبد الأػّبي ٚثمبئٙب، ٚرٙزُ ثز١ٌٛذ فشؿ إٌّظّخ ٌزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ 

غزّغ، ِٚٓ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ خ١بساد إٌّٛ ٕ٘بن صلاصخ ثذائً أعبع١خ، إٌّبهك ؽ١بح هجمبد اٌّ

 اٌغغشاف١خ ٚإٌّزظ/ اٌخذِخ ٚرٛع١غ اٌم١ّخ اٌّنبفخ. 

وّب رغبػذ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ رّى١ٓ ِٕظّبد الأػّبي ِٓ إٌّبفغخ فٟ اٌظشٚف اٌشإ٘خ  -4

أٔٙب رّىٓ إٌّظّخ ِٓ رغ١١ش اعزشار١غ١زٙب، اٌّزغّخ ثبٌّٕبفغخ اٌؾذ٠ذح، ٚاٌؼٌّٛخ ٚالأفزبػ، وّب 
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ػٕذِب ٠زؾٛي ػّلاإ٘ب ِٓ ِٕزغبرٙب اٌٝ ِٕزغبد ِٕظّبد ِٕبفغخ رىْٛ عزاثخ ٌُٙ، وّب رغبػذ 

إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك ِىبٔخ ١ِّضح فٟ اٌغٛق ٚلذسح ػٍٝ اٌذفبع ػٕٙب، ٚلذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ِؼبٌُ 

 عٛلٙب اٌّغزٙذف ٚخقبئقٗ. 

ص٠غ اٌم١ّخ اٌؾم١مخ ٌٍؼّلاء ٚرلاصَ أداء إٌّظّخ ، ٔز١غخ ص٠بدح لذسرٙب وّب رغبػذ ػٍٝ ر١ٌٛذ ٚرٛ -5

  (Hoque, 2018) .ػٍٝ إٌّبفغخ

 أثعبد  انًزغُر انزبثع "انًروَخ الاضزرارُدُخ":  -1/8

رزّضً اٌّشٚٔخ الأزبع١خ ثمذسح إٌّظّخ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح،  انًروَخ الإَزبخُخ:  -1

ٚاٌّشٚٔخ الأزبع١خ رّضً لذسح إٌّظّخ ٌزؼذ٠ً ِٕزغبرٙب فٟ الأعٛاق اٌزٟ رزؼبٌُ ثٙب ثٛلذ 

 لق١ش ثؤعؼبس رٕبفغ١خ. 

اْ ِشٚٔخ إٌّزظ اٌغذ٠ذ رّضً و١ّخ ٚرٕٛع إٌّزغبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمذِٙب خطٛه الإٔزبط. 

ِشٚٔخ الأزبع١خ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح فٟ ِذح رخط١و لق١شح ٌٚىٟ رىْٛ  ٚرّضً

ِشٚٔخ الأزبط فؼبٌخ ٠فزشك أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن لذسح ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح ثزىٍفخ ِٕخفنخ ٚػ١ٍّبد 

  (.6102الأزبط لا رزؤصش ػٕذِب ٠زُ الأزمبي اٌٝ ِٕزظ عذ٠ذ )اٌض٠بداد، 

لإٔزبع١خ رغًٙ دِظ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّئصشح اٌزٟ رغًٙ وّب اْ اٌّشٚٔخ ا

ٚفٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٠ىْٛ ِٓ اد ف١ٙب، اعزؼّبي أفنً الأعب١ٌت اٌزم١ٕخ رّبؽ١ب ِغ اٌزغ١ش

اٌنشٚسٞ رق١ُّ أؽذ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ اٌزٟ ٠زُ اعزؾذاصٙب أٚ اػبدح رق١ُّ أؽذ اٌؼ١ٍّبد اٌّمذِخ 

زٟ رنّٓ ثمبء ٚاعزّشاس اٌزق١ُّ اٌغذ٠ذ ٌٍؼٍّخ الإٔزبع١خ ٌٍّٕزظ ػٍٝ ٚفك ٌٍخذِخ اٌلاصِخ اٌ

 ِغز٠ٛبد الأداء اٌغذ٠ذح ٚاٌّطٍٛة اٌؾفبظ ػٍٝ رؾم١مٙب. 

أْ ِشٚٔخ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ رغبػذ فٟ وغت اٌّٙبساد فٟ  يروَخ رأش انًبل انجشرٌ:  -2

ٕٙب رغ١ًٙ ِّٙخ الإداسح أغٍت اٌٛظبئف، ِٚب اٌٝ رٌه ِٓ ٔزبئظ رؼٛد ػٍٝ إٌّظّخ وىً، ِ

ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ وُٛٔٙ ٠ّززؼْٛ ثّشٚٔخ ِٚٙبساد ػب١ٌخ ُٚ٘ ِغزؼذْٚ ٔفغ١ب ٌزٌٟٛ ٚظبئف 

عذ٠ذح فّشٚٔخ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ رؼذ أ٠ٌٛٚخ فٟ رمذ٠ُ اٌؼ١ٍّبد ٚإٌّزغبد اٌغذ٠ذح، ٠ّٚىٓ 

أٚ اٌزؼذ٠ً فٟ  ث١بْ رٍه اٌّشٚٔخ ػٕذِب ٠ىْٛ ثبِىبْ إٌّظّخ أْ رغزخذَ اٌؼب١ٍِٓ ثؾىً ِئلذ

ِمذاس اٌٛلذ الإمبفٟ ٚٔمً اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ ٚظبئف أٚ ٚسػ ػًّ أٚ ألغبَ أٚ ؽزٝ ِٕظّبد 

أخشٜ، فّضً ٘زٖ اٌّشٚٔخ لا رٕغض ِب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ػّبي ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد ٚاعؼخ )ِشٖٚ، 

6104).  

اٌزغ٠ٛم١خ اْ لذسح إٌّظّخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغٛق ػٍٝ اػبدح رم١١ُ عٙٛد٘ب انًروَخ انطىلُخ:  -3

خلاي ِذح لق١شح ِٓ اٌٛلذ، ٚرٌه اعزغبثخ ٌٍّزغ١شاد اٌج١ئ١خ. ٚأْ ِب ٠ؼجش ػٓ لذسح إٌّظّخ 

ػٍٝ رق١ٕغ ٚرؼذ٠ً ِٕزغبرٙب ػٍٝ ٚفك هٍجبد اٌؼّلاء فٟ الأعٛاق اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب 

 :(6104إٌّظّخ ٠ّضً اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ، ارا رىْٛ الاعزغبثخ وج١شح ػٕذِب)ِشٖٚ، 

ْ اٌؼّلاء فٟ الأعٛاق اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب إٌّظّخ ؽبعبد ِخزٍفخ عذاً لا رٍج١ٙب ٠ىٛ ●

 اٌزؼذ٠لاد اٌجغ١طخ. 
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 رزطٍت أٔظّخ اٌغٛدح رى١ف إٌّزظ.  ●

 رخزٍف هشق أِذاد إٌّزغبد إٌٙبئ١خ ٌٍؼّلاء.  ●

ظ ٌٍزلاإَ ِغ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد الإٔزبع١خ ِٚض٠ظ إٌّز اٌّشٚٔخ اٌزٕبفغ١خ:  -4

اٌؾبلاد اٌفش٠ذح ٌٍؼّلاء ٚالاعزغبثخ ٌؾبعبد اٌؼّلاء اٌّزغ١شح، ٚع١زُ ل١بعٙب ِٓ خلاي 

 .(6104)ػغبف، اٌزغ١شاد الإٔزبع١خ، ِض٠ظ إٌّزظ، ٚالاعزغبثخ ٌؾبعبد اٌؼ١ًّ اٌّزغ١شح 

 

 :انذراضبد انطبثمخ -2

رؼذدد اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثزمغ١ُ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 ٚفك اٌّغّٛػبد اٌزب١ٌخ: 

 :ذراضبد انزٍ رُبونذ ئدارح انزُى . انأ

لن١خ اداسح اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚػلالزٙب ثبٌمذسح   (2011عبندذ دراضخ )انطجبل، 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد لقٛس فٟ اداسح اٌزٕٛع ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌزٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي. 

ِٓ عبٔت اٌّغئ١ٌٚٓ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزؼبًِ ِغ لن١خ اداسح اٌزٕٛع، وّب اعزطبػذ اٌؾشوخ اٌمبثنخ 

ٌٍّطبساد ٚاٌّلاؽخ اٌغ٠ٛخ ص٠بدح ا٠شادارٙب ثٕؾٛ صلاصخ أمؼبف الأسثبػ ِّب أدٜ اٌٝ رطٛس أداء 

 خٌُٛٙ فٟ اٌؾشوخ اٌمبثنخ ٌٍّطبساد ٚاٌّلاؽخ اٌغ٠ٛخ.اٌؼب١ٍِٓ ٚأزبع١زُٙ ٚد

(Patrick and Kumar, 2012)   وزبونذ دراضخ
 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌّؾزٍّخ 

ٌٍزٕٛع فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚالزشاػ اعزشار١غ١بد ٌزؼض٠ض اٌزٕٛع فٟ ِىبْ اٌؼًّ.  ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ 

ئّخ ٌخذِخ اٌؼّلاء اٌخبسع١ٓ خبفخ فٟ الأعٛاق أْ إٌّظّبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب لٛح ػًّ ِزٕٛػخ أوضش ِلا

اٌؼب١ٌّخ ٚ٘زٖ إٌّظّبد ٌذ٠ٙب فُٙ أفنً ٌٍّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ 

ٚاٌج١ئبد اٌضمبف١خ، ٚأؽبسد اٌذساعخ اٌٝ أْ ِؼظُ اٌّٛظف١ٓ ٌذ٠ُٙ اٌضمخ ثؤُٔٙ ٠ّىُٕٙ اٌزؼبًِ ِغ 

 اٌّٛظف١ٓ ٠ؾزبط ٌزٛم١ؼ ٚرؼذ٠ً ِفَٙٛ اٌزٕٛع ٌذ٠ُٙ. اٌزٕٛع، فٟ ؽ١ٓ أْ ػذد ل١ًٍ ِٓ 

(2013ولبيذ دراضخ )انجشىرٍ، 
  

ثجؾش ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاداسح رٕٛع 

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚرؤص١شُ٘ ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد فٟ 

ػلالخ هشد٠خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٛسعؼ١ذ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد 

ٚاداسح رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚأفبدد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد رجب٠ٓ ٚاخزلاف فٟ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لأثؼبد 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّئصشح ػٍٝ اداسح رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚأٔٗ رغذ ػلالخ اسرجبه ا٠غبث١خ ث١ٓ رٍه 

 ٙب اٌجؼل.اٌّزغ١شاد ٚثؼن

(Dike, 2013)وزبونذ دراضخ 
 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌزٕٛع فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚأعش٠ذ اٌذساعخ  

لاعزىؾبف لذسح اٌؾشوبد ػٍٝ اداسح اٌزٕٛع فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚٔزبئظ ٘زا اٌزٕٛع ػٍٝ ٚعٛد اٌؾشوخ. 

هج١ؼخ  ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذَ لذسح ثؼل اٌّذ٠ش٠ٓ ٌزؾم١ك اداسح فؼبٌخ ٌٍزٕٛع ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ

اٌؾشوخ ٚأٔؾطزٙب، ٚأْ ثؼل اٌّذ٠ش٠ٓ ٌُ ٠ىٓ ٌذ٠ُٙ ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌّؼشفخ ؽٛي و١ف١خ اداسح اٌمٜٛ 



 

 

 

 )1086( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

اٌؼبٍِخ ثؾىً فؼبي ٕٚ٘بن ٔمـ فٟ اٌزٛافً اٌّفزٛػ ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚأْ ِغّٛػخ ِٛاسد 

خ ٌٍمنبء ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌزٟ رُ أؾبإ٘ب ِٓ لجً اٌؾشوبد اٌىج١شح ٌزٛع١ٗ اٌّٛظف١ٓ ١ٌغذ وبف١

 رؾذ٠بد اداسح اٌزٕٛع. 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌزٕٛع ٚاداسح اٌزٕٛع فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبفخ، أفبدد  ٚفٟ عج١ً

ثؤْ غبٌج١خ أػنبء ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبفخ ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ  (Chawawa, 2014) دساعخ 

وبف١خ ثّؼٕٝ اٌزٕٛع ٚاداسح اٌزٕٛع. ٚأْ ٌذ٠ٙب اداسح فؼبٌخ ٌٍزٕٛع ِٓ ؽ١ش اٌغٕغ١خ ٚالإػبلخ ٚاٌغٕظ 

ٚاٌٍغخ ِٓ خلاي رغ١ٕذ اٌّٛظف١ٓ ٚالاخز١بس ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش. ِٚغ رٌه  رفؾً ع١بعبد اداسح 

ئعغبد ِٓ اٌزقذٞ ٌّؾىٍخ ػذَ اٌزىبفئ فزظً اٌغ١ذاد ِزخٍفخ فٟ إٌّبفت اٌزٕٛع فٟ ٘زٖ اٌّ

 اٌم١بد٠خ. 

(2015ورُبونذ دراضخ )انسثىٌ وانصرَصرٌ، 
  

ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠جٟ اداسٞ ِمزشػ  

ٌزطج١ك اداسح اٌزٕٛع فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌؾى١ِٛخ. ٚرٛفٍذ اٌٝ أْ ع١ّغ ِغبلاد اداسح اٌزٕٛع: 

جش اٌضمبفخ ِغ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ٕزّْٛ اٌٝ صمبفبد ِخزٍفخ، ِغبي اداسح اٌزوبء ِغبلاد اٌزٛافً ػ

اٌضمبفٟ اٌّىزغت فٟ اٌغبِؼخ، ِغبي اٌزؼبًِ ِغ رؾذ٠بد اٌزٕٛع، ِٚغبي رٛف١ش ث١ئخ أذِبع١خ ٚاٌزٟ 

 ٠زٕبغُ ف١ٙب اٌؼبٍِْٛ ِٓ ِخزٍف اٌضمبفبد ؽقٍذ ػٍٝ دسعبد ِزٛعطخ.  

(2015ورجُذ  دراضخ )انعريىطٍ وزطٍ، 
 

رم١١ُ رغشثخ عبِؼخ أثٛ ظجٟ فٟ اداسح اٌزٕٛع.  

ٚرٛفٍذ اٌٝ: ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزٕٛع ٚؽغٓ اداسح اٌزٕٛع اٌّمذِخ 

ِٓ عبِؼخ أثٛ ظجٟ فشع اٌؼ١ٓ ، ٚػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد آساء 

ٛع ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌّزغ١ش )اٌؼّش، اٌغٕظ، اٌزخقـ، أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رغبٖ اداسح اٌزٕ

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ(. 

(2018ولبيذ دراضخ )عجذ الله، 
  

ثزؾ١ًٍ رؤص١ش أثؼبد رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ ر١ّض الأداء 

اٌّئعغٟ ثبٌغبِؼخ ِؾً اٌذساعخ.  ٚأفبدد ٔزبئظ اٌذساعخ ثؼذَ ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ ٌلأثؼبد اٌذاخ١ٍخ 

اٌؾخق١خ لإداسح اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ اٌز١ّض فٟ الأداء اٌّئعغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء 

ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌلأثؼبد اٌخبسع١خ لإداسح اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، وّب أٔٗ ٠

اٌز١ّض فٟ الأداء اٌّئعغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚأخ١شا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌلأثؼبد 

اٌزٕظ١ّ١خ لإداسح اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ اٌز١ّض فٟ الأداء اٌّئعغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء 

 ظ ثغبِؼخ الإِبَ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ف١قً.  ١٘ئخ اٌزذس٠

رؾ١ًٍ أصش رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ اٌزوبء  (2020واضزهذفذ دراضخ )ضُف الله، 

الافطٕبػٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف اٌٝ ِذٜ ٚعٛد٠خ رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚلذ أفبدد ٔزبئظ 

ٜٛ اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ ٔغذ أْ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد أصش ٌزٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثؾىً ػبَ، ٚػٍٝ ِغز

اسثؼخ عبءد ثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، ٚوبٔذ أػٍٝ دسعبد اٌّٛافمخ ػٍٝ ِزغ١ش لجٛي اٌزٕٛع، صُ 

 ِزغ١ش اٌفشؿ اٌّزىبفئخ فٟ اٌزؼ١١ٓ ٚالاؽزفبظ. 

رؼض٠ض فُٙ أ١ّ٘خ اداسح اٌزٕٛع فٟ اٌزٕظ١ُ اٌؾبٌٟ، ( Viera, 2020) فٍ زٍُ ثسثذ دراضخ

فخ ٌٍزٕٛع الإداسٞ، ٚالإهبس اٌزؾش٠ؼٟ، ٚأظٙشد إٌزبئظ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٌؾشػ اٌغٛأت اٌّخزٍ
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ٚاداسح اٌزٕٛع فٟ اٌؾشوبد ٚدساعخ اٌزقٛس اٌخبؿ ثّغؤٌخ اداسح اٌزٕٛع، وّب رٛفٍذ اٌٝ أْ فُٙ 

 اداسح اٌزٕٛع ٘ٛ ِشادفبً ٌزذاث١ش ِىبفؾخ اٌز١١ّض. 

عغٟ ػٍٝ اداسح اٌزٕٛع ٌنّبْ امفبء اٌطبثغ اٌّئ (Thomas P, 2020وزبونذ  دراضخ )

اٌّغبٚاح فٟ اٌّؼبٍِخ ٚاٌفشفخ ٌلأػنبء. ٚأفبدد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌزٕٛع أوضش ِٓ ِغشد 

 اٌمنبء ػٍٝ اٌغٍٛو١بد اٌز١١ّض٠خ.

(Sharma, 2017) ورُبونذ دراضخ
  

ث١بْ أصش اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ اعزغبثزُٙ  

إٌّظّبد اٌغ٠ٛذ٠خ، رؤص١ش اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ دسعخ ٚلجٌُٛٙ ٌجشاِظ اداسح اٌزٕٛع فٟ 

اٌزضاُِٙ اٌزٕظ١ّٟ رغبٖ إٌّظّخ ٚرؾغ١ٓ أدائٙب، ٚلذ أفبدد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ اعزغبثخ ٚلجٛي 

اٌؼب١ٍِٓ ٌجشاِظ اداسح رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ رخزٍف ثبخزلاف خقبئـ اٌؼب١ٍِٓ ٚثقفخ خبفخ 

١ٓ ٚلجٌُٛٙ ٚاعزغبثزُٙ ٌجشاِظ اداسح اٌزٕٛع ٠ئصش ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ إٌٛع، ٚأْ ؽؼٛس اٌّٛظف

 .ٌُٙ 

(Alder, 2018)  واضزهذفذ دراضخ
  

اٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚافغ الالزقبد٠خ ٚالأخلال١خ ٌزطج١ك 

ثشاِظ اداسح رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٚذٜ عذٚا٘ب فٟ ظً اٌذػُ اٌىبًِ ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ رٍه 

اٌؾشوبد، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رم١١ُ ِشاوض ارخبر اٌمشاس ٌزىب١ٌف رطج١ك ثشاِظ اداسح رٕٛع 

ئذ اٌّزٛلغ رؾم١مٙب ِٕٙب ٚرٌه ثبٌشغُ ِٓ رجب٠ٓ أعب١ٌت رم١١ُ عذٜٚ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ألً ثىض١ش ِٓ اٌفٛا

 رٍه اٌجشاِظ. 

(Hyman, 2018)  ولذيذ دراضخ
  

رؾ١ًٍ ِذٜ رّىٓ ؽشوبد اٌذٚاء ا١ٌٛٔب١ٔخ ِٓ اعز١ؼبة 

الاخزلافبد اٌضمبف١خ، اٌزؼبًِ ِغ اٌزؼذد٠خ اٌضمبف١خ داخٍٙب، ٚو١ف١خ ثٕبء صمبفخ ِٕظّخ رمجً اٌزٕٛع اٌجؾشٞ 

ٟ رٍه اٌؾشوبد ثّب ٠ؼظُ الاعزفبدح ِٓ رٌه اٌزٕٛع. ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌزؼذد اٌضمبفٟ ف

هج١ؼخ ١ِٚضح داخً ؽشوبد اٌذٚاء ا١ٌٛٔب١ٔخ ِٚٛعٛدح فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ف١ٙب، ٚأفبدد 

ِٕٚٙب خٍك عٛ  اٌذساعخ ثؤْ رجٕٟ صمبفخ ِٕظ١ّخ رمجً اٌزٕٛع اٌجؾشٞ ٠ٌٛذ أصبسا ا٠غبث١خ ػٍٝ إٌّظّبد

ِٓ الاعزمشاس الإداسٞ ِٓ خلاي ع١بدح ظشٚف اٌز١مٓ ٚاٌّؾبسوخ اٌىبٍِخ ِٓ ِخزٍف اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ 

ٚرٌه فٟ مٛء ثٕبء ث١ٕخ رؾز١خ فؼبٌخ رغًٙ الارقبي ث١ٓ فشق اٌؼًّ اٌّخزٍفخ صمبف١ب داخً ٘زٖ 

 اٌؾشوبد. 

(2019وزبونذ دراضخ )يدُذ، 
  

الاعزشار١غٟ وّزغ١ش اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚعٛد أصش ٌٍزٛعٗ 

ِغزمً ٚاداسح اٌزٕٛع فٟ اٌّغزؾف١بد الأ١ٍ٘خ ِّضٍخ فٟ )ثغذاد، اٌغبِؼخ، ٚاٌغؼذْٚ( فٟ اٌؼشاق، 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ مشٚسح ػًّ ل١بدح اٌّغزؾف١بد ػٍٝ سثو اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ثبداسح اٌزٕٛع 

رغبٖ اٌّغبٚاح ٚاٌؼذاٌخ ٚػُ  ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٚرطج١ك خططٙب الاعزشار١غ١خ ٚع١بعبرٙب

اٌز١١ّض فٟ اٌزؼبًِ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ّىٕٙب ِٓ عٕٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌضّبس ٚوغت اٌزنبِٓ 

ٚاٌضمخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب، ٚالاعزفبدح ِٓ ٘زا اٌزٕٛع فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّغزؾفٝ اٌمق١شح 

 ١١ضاً ا٠غبث١بً.ٚه٠ٍٛخ الأعً، ٚاْ وبْ ٕ٘بن ر١١ّض ف١فنً أْ ٠ىْٛ رّ

(2020اضزهذفذ دراضخ )ضبير، 
  

رؾ١ًٍ أصش اعزشار١غ١خ اداسح رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ 

ثٕبء اٌّمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثؾشوبد لطبع اٌجزشٚي اٌّقشٞ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش 
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اٌزىٌٕٛٛع١خ  ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ لاعزشر١غ١خ اداسح رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ ثٕبء اٌّمذساد

 ثؾشوبد لطبع اٌجزشٚي اٌّقشٞ. 

اٌزٛفً اٌٝ دٚس ِّبسعبد اداسح اٌزٕٛع )الإٌزضاَ  (2020وزبونذ دراضخ )صجُر، 

الاعزشار١غٟ، اعزمطبة ٚرؼ١١ٓ اٌىفبءاد اٌجؾش٠خ، رؾف١ض ِٚىبفآد ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ 

 ١ّخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ.اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ِٛعت ٌّّبسعبد اداسح اٌزٕٛع فٟ رٕ

 :ة. انذراضبد انزٍ رُبونذ انمُبدح انرَبدَخ

دساعخ أصش اٌزٛعٗ ثبٌزؼٍُ ػٍٟ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚو١ف١خ  (2020، يسعماضزهذفذ دراضخ )

ٚرذػ١ُ اٌغٍٛن الإثذاػٟ ٌذٞ  رذػ١ُ دٚس اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِٓ ؽ١ش اٌّؾبفظخ ػٍٟ ِغزٛٞ الإعزمشاس

اٌؼب١ٍِٓ، ٚلذ رّضً ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٟ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّقبسف اٌؼشال١خ، ؽ١ش رىٛٔذ ػ١ٕخ 

( فشدًا، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ٌغٍّخ ِٓ اٌزٕبئظ ِٕٙب: ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ عضئ١خ ث١ٓ 362اٌّغزّغ ِٓ )

٘ٛ ِفَٙٛ دائُ اٌزغذد ٚرٌه لأْ اٌج١ئخ عش٠ؼخ  اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌغٍٛن الإثذاػٟ ٚاْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

 اٌزغ١ش اٌّؾ١طخ ثبٌّغزّغ وىً. 

اثشاص دٚس اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚو١ف١خ الإعزفبدح ِٕٙب فٟ رؾم١ك  (2020زبونذ دراضخ )شرٍَ، 

إٌغبػ الإعزشار١غٟ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ، ٚو١ف١خ رؾم١ك إٌغبػ الإعزشار١غٟ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ فٟ 

بدح ِٓ ِذخً اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ، ٚاػزّذد اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، لأٔٗ ٠زؼذٞ اٌٟ اٌزؾ١ًٍ مٛء الإعزف

ٚاٌزفغ١ش، ٚرّضً ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٟ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ فٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، ٚرٛفٍذ 

اٌغبِؼبد اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ ِٕبعجخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد  اٌذساعخ ٌغٍّخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: أٔٗ ٌُ رؼذ أعب١ٌت

اٌّقش٠خ، ٚأٗ ٠غت رجٕٟ الإرغب٘بد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ِضً "اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ"، ٚأ٠نًب رغُٙ اٌم١بدح 

اٌش٠بد٠خ فٟ رؼض٠ض اٌغبِؼبد ػٍٟ الاعزّشاس فٟ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼشف١خ، ٚاْ اٌمبدح اٌز٠ٓ 

 خبهش( ٠زفٛلْٛ ػٍٟ غش٠ُٙ ِٓ اٌم١بداد(. ٠زّزؼْٛ ثؤثؼبد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ )الإثذاع، اٌّجبدأح، رؾًّ اٌّ

رؾغ١ٓ ِّبسعخ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثى١ٍبد عبِؼخ الأص٘ش  (2020كشفذ دراضخ )أزًذ، 

لأثؼبد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رّضٍذ ثـ )اٌشإ٠خ الإعزشار١غ١خ، اٌّجبدسح، الإثذاع، اٌّخبهشح اٌّؾغٛثخ( 

ٚرىْٛ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ الأص٘ش ثّقش، ؽ١ش اػزّذ اٌجبؽش 

ا ٚرٌه ثب322) ًٛ عزخذاَ اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ ٌّغزّغ اٌذساعخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ٌغٍّخ ِٓ إٌزبئظ ( ػن

ِٕٙب: أْ اعّبٌٟ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٌغبِؼخ الأص٘ش لأثؼبد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ عبءد 

 (. 0,64ثذسعخ مؼ١فخ ٚثٛصْ ٔغجٟ )

١بدح اٌش٠بد٠خ ٌذٞ اٌزؼشف ػٍٟ ٚالغ رطج١ك أثؼبد اٌم (2019اضزهذفذ دراضخ )انطجُعٍ، 

لبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ الأ١ٍ٘خ ؽشق ِذ٠ٕخ اٌش٠بك ٚاٌزٟ رُ اػزّبد الأثؼبد اٌزب١ٌخ )ِخبهشح، 

الإثذاع، اٌّجبدسح، اعزضّبس اٌفشؿ، اٌشإ٠خ الإعزشار١غ١خ(، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ أ٠نًب اٌٟ اٌىؾف ػٓ 

ش٠بد٠خ ٌذٞ لبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ؽٛي ٚالغ رطج١ك أثؼبد اٌم١بدح اٌ

( لبئذح 62الأ١ٍ٘خ ؽشف ِذ٠ٕخ اٌش٠بك، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ: )

( ِؼٍّخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ٌغٍّخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: أْ ِغزٛٞ رطج١ك لبئذاد اٌّذاس اٌضب٠ٛٔخ 206ٚ)

خ ِزٛعطخ ؽ١ش رُ رٛص٠ؼُٙ )اٌّخبهشح، الإثذاع، لأثؼبد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌّزوٛسح أػلاٖ عبءد ثذسع

اٌّجبدسح، اعزضّبس اٌفشؿ، اٌشإ٠خ الإعزشار١غ١خ( ػٍٟ اٌزشر١ت ٚاْ أُ٘ ِؼٛلبد رطج١ك اٌم١بدح 
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اٌش٠بد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئذاد ٚاٌّؼٍّبد وبْ عججٙب مؼف الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌّخققخ 

٠ذح ٌقبٌؼ اٌّذسعخ، ٚػذَ رف٠ٛل اٌّٙبَ ٌلأٔؾطخ، ٚخٛف لبئذح اٌّذسعخ ِٓ رجٕٟ أفىبس عذ

 اٌلاصِخ. 

ِؼشفخ دٚس اٌمبئذ اٌش٠بدٞ فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرّضً  (2018، يُطىٌكشف دراضخ )

( فشدًا، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ 51ِغزّغ اٌذسعخ ِٓ ع١ّغ أفشاد ؽشوخ أعٟء عئً ٌلإرقبلاد، ثٛالغ )

ح ٚثٕبء ل١بدح س٠بد٠خ، ٚاْ ِفَٙٛ اٌش٠بدح ؽذ٠ضًب ٌغٍّخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: أْ أغٍت إٌّظّبد ٔؾٛ اٌش٠بد

٘ٛ ِفَٙٛ ِؼمذ ِزؼذد الأثؼبد لأْ اٌش٠بدح ٔبرغخ ػٓ اٌغّغ ث١ٓ اٌقفخ ٚاٌزؤص١ش، ٚأْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 

 رٍؼت دٚسًا ٚامؾًب ِٚئصشًا فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. 

د٠خ ػٍٟ اٌزؾمك فٟ رؤص١ش اٌم١بدح اٌش٠ب  (Mehmood et al., 2020) اضزهذفذ دراضخ

ع١و رؤص١ش اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚاٌغلاِخ إٌفغ١خ، ِٓ ِٕظٛس اٌزؼٍُ الإعزّبػٟ، ٚرّضً اثذاع اٌّٛظف 

فشدًا، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ٌغٍّخ ِٓ إٌزبئظ  621ِغزّغ اٌذساعخ ثمطبع اٌزق١ٕغ فٟ ثبوغزبْ ثٛالغ 

ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ خلاي  ِٕٙب: اسؽبداد ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚسعبي الأػّبي ؽٛي و١ف١خ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإثذاػ١خ

رجٕٟ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ، ٚاْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِشرجطخ ثؾىً ا٠غبثٟ ثبثذاع اٌّٛظف، ٚاْ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ 

 ٚاٌغلاِخ إٌفغ١خ رٛعطذ فٟ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚاثذاع اٌّٛظف. 

ش٠بد٠خ ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؾذداد اٌم١بدح اٌ (Sawaean & Ali, 2020)زبونذ دراضخ 

)س٠بدح الأػّبي، اٌم١بدح، اٌمذسح ػٍٟ الإثزىبس( ػٍٟ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، 

ٚرّضً ِغزّغ اٌذساعخ ثؤفؾبة اٌؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌشإعبدء اٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ اٌى٠ٛذ 

بَ ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ ( فشدًا، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ٌغٍّخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ٚا324ٌٙ)

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزٛع١ٗ ػٍٟ الأداء اٌزٕظ١ّٟ، ٚاْ اٌؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠غت أْ رزجٕٟ اٌم١بدح 

اٌش٠بد٠خ ٚرؾغ١ٓ رٛعُٙٙ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ أعت رط٠ٛش لذسارُٙ ١ِٚضرُٙ اٌزٕبفغ١خ ٚثبٌزبٌٟ مّبْ 

ىبس الإعزشار١غٟ ٚاٌؼ١ٍّبد ٔغبؽُٙ ػٍٟ اٌّذٞ اٌط٠ًٛ، ٚاْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ رغًٙ ف١بغخ الإثز

ٚاٌّٙبساد، ٚوزٌه رٕظ١ُ اٌّٛاسد ٌزٕغ١مٙب ِغ اٌغٙٛد ٌلاعزفبدح ِٓ اٌفشؿ اٌّجزىشح ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك 

 ِغز٠ٛبد ِٓ الإعزذاِخ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ. 

دساعخ رؤص١ش ل١بدح س٠بدح الأػّبي ػٍٟ أداء  (Huan et la., 2020) اضزهذفذ دراضخ

اٌفش٠ك، ٚاصجبد أ١ّ٘خ فؼب١ٌخ اٌفش٠ك فٟ أداء اٌفش٠ك ٌٚزؼض٠ض فُٙ دٚس فؼب١ٌخ اٌفش٠ك ث١ٓ اٌم١بدح 

ا فٟ  531اٌش٠بد٠خ ٚاٌفش٠ك أداء، ٚلذ رىٛٔذ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ  ًٛ فش٠ك ػًّ فٟ اٌق١ٓ،  22ػن

أْ ل١بدح س٠بدح الأػّبي ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٟ أداء اٌفش٠ك  ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ٌغٍّخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب:

 ٚاْ فؼب١ٌخ اٌفش٠ك ٌٙب رؤص١ش ٚع١و عضئٟ ث١ٓ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚأداء اٌفش٠ك. 

 :نزٍ رُبونذ انًروَخ الإضزرارُدُخ. انذراضبد اج

اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ  (2020واضزهذفذ دراضخ )انفرا، 

اٌىفبءح الإٔزبع١خ فٟ ؽشوخ رٛص٠غ وٙشثبء ِؾبفظخ غضح، ؽ١ش أفبدد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌؾشوخ 

رطج١ك اٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ، وّب أْ اٌؾشوخ رؼًّ ثىفبءح أزبع١خ ِشرفؼخ، وّب رٛعذ ػلالخ 

١ٓ اٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ٚاٌىفبءح الإٔزبع١خ فٟ اٌؾشوخ، وّب اسرجبه١خ هشد٠خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث
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أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌّؾبٚس اٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ )اٌّشٚٔخ اٌزٕبفغ١خ، 

 ٚاٌّشٚٔخ اٌزقؾ١ؾ١خ( ػٍٝ اٌىفبءح الإٔزبع١خ. 

ثؼبد٘ب: فؾـ ٚالغ رطج١ك اٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ثؤ (Zahi O, 2020وزبونذ دراضخ )

)ِشٚٔخ اٌّؼٍِٛبد، ِشٚٔخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ِشٚٔخ الاعزغبثخ ، اٌّشٚٔخ الاعزجبل١خ( فٟ اٌّغزؾف١بد 

غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٟ لطبع غضح. ٚأفبدد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ مشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رؼ١١ٓ اٌؾجبة 

خ اٌٝ ٚأفؾبة اٌطبلبد ٌؾغً اٌٛظبئف اٌؾبغشح فٟ اٌّغزؾف١بد ل١ذ اٌذساعخ، ٚأْ ٕ٘بن ؽبع

اعزخذاَ وبدس اداسٞ ٠ز١ّض ثبٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ، فنلاً ػٓ مشٚسح رؾذ٠ش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

ٚالأسؽفخ ٚاٌؾجىبد اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ٔمً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداساد ٚا٠غبد آ١ٌبد ٠ّىٓ 

 ِٓ خلاٌٙب اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌّخضٔخ ٌزؼض٠ض ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس.

اٌىؾف ػٓ أصش دٚس  (Muayad Al Saidi, 2020َت آخر، زبونذ دراضخ )عهً خب

اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد. ٚأفبدد ٔزبئظ اٌذساعخ أٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبه أٚ 

 رؤص١ش ٌٍّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ. 

(Atwa, 2013) وكشفذ دراضخ
 

اٌزوبء الإعزشار١غٟ ثؤثؼبدٖ )اٌجق١شح، اٌشإ٠خ، ػٓ أصش  

ٚاٌزؾف١ض( ػٍٝ أداء اٌّئعغخ ٚرٌه ػٓ هش٠ك اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثؤثؼبد٘ب وّزغ١ش ٚع١و 

)اٌّشٚٔخ الأزبع١خ، اٌّشٚٔخ اٌزغ٠ٛم١خ، ٚاٌّشٚٔخ اٌزٕبفغ١خ( ٚالأداء اٌّئعغٟ ثؤثؼبدٖ )اٌشثؾ١خ 

أصش ا٠غبثٟ ٌٍزوبء الاعزشار١غٟ ثؤثؼبدٖ )اٌجق١شح، اٌشإ٠خ،  ٚإٌّٛ(.  ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ ٠ٛعذ

ٚاٌزؾف١ض( ػٍٝ أداء اٌّئعغخ، ٚأٔٗ ٠ٛعذ أصش ا٠غبثٟ ٌٍزوبء الإعزشار١غٟ ثؤثؼبدٖ )اٌجق١شح، اٌشإ٠خ، 

ٚاٌزؾف١ض( ػٍٝ اٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ثؤثؼبد٘ب، ٚأٔٗ ٠ٛعذ أصش ا٠غبثٟ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثؤثؼبد٘ب 

الأزبع١خ، اٌّشٚٔخ اٌزغ٠ٛم١خ، ٚاٌّشٚٔخ اٌزٕبفغ١خ( ػٍٝ أداء اٌّئعغخ، ٚوزٌه ٠ٛعذ أصش )اٌّشٚٔخ 

ا٠غبثٟ ٌٍزوبء الإعزشار١غٟ ثؤثؼبدٖ )اٌجق١شح، اٌشإ٠خ، ٚاٌزؾف١ض( ػٍٝ أداء اٌّئعغخ ٚرٌه ػٓ هش٠ك 

ٚاٌّشٚٔخ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ وّزغ١ش ٚع١و ثؤثؼبد٘ب )اٌّشٚٔخ الإٔزبع١خ، اٌّشٚٔخ اٌزغ٠ٛم١خ، 

 اٌزٕبفغ١خ(

(Supeno et al., 2015) وزبونذ دراضخ
 

دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌفىشٞ  

ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ثؤثؼبد٘ب )ِشٚٔخ اٌّٛاسد، ِٚشٚٔخ اٌمذساد( ٚصمبفخ اٌؾشوبد ٚأداء اٌؾشوخ. 

ح ٚاٌّزٛعطخ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ رٛفش ٘زٖ اٌذساعخ ِؼٍِٛبد لأفؾبة اٌّؾبس٠غ اٌقغ١ش

ِٚذ٠ش٠ٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثؤ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚالإعزشار١غ١خ اٌّشٔخ ٚصمبفخ اٌؾشوبد ٌزؾغ١ٓ أداء 

اٌؾشوخ ٚلذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ، ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد فٟ اػذاد اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّؾبس٠غ 

غ١خ ٚصمبفخ اٌؾشوبد ٌزؾغ١ٓ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ أٞ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ِٚشٚٔخ الاعزشار١

 الأداء ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍؾشوخ.  

(2016ورُبونذ دراضخ )ثٍ أزًذ، 
 

اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثؤثؼبد٘ب ػٍٝ 

عٛدح فبػ١ٍخ الأداء ٚرٕبفغ١خ ِئعغخ ِٛث١ٍ١ظ ٌلارقبلاد. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

ٌىً ِٓ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثؤثؼبد٘ب ٚعٛدح فبػ١ٍخ الأداء إٌزبئظ ِٓ أثشص٘ب ٚعٛد رطج١ك ػبٌٟ 

ٚاٌزٕبفغ١خ فٟ ِئعغخ ِٛث١ٍظ، ٚٚعٛد أصش ٌٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ وً ِٓ عٛدح فبػ١ٍخ الأداء 

 ٚاٌزٕبفغ١خ. 
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(2016وزبونذ دراضخ )عجذاوٌ، 
 

رؾ١ًٍ ِغبّ٘خ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثؤثؼبد٘ب ٌٍّئعغخ 

فٟ خٍك ل١ّخ ٌٍضثْٛ، ؽ١ش رُ اػزّبد وً ِٓ اٌّشٚٔخ الأزبع١خ، ِشٚٔخ سأط الالزقبد٠خ اٌٛه١ٕخ 

رٛفٍذ اٌذساعخ ٚاٌّبي اٌجؾشٞ، اٌّشٚٔخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌّشٚٔخ اٌزٕبفغ١خ وؤثؼبد ٌٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ. 

ُ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثؤثؼبد٘ب ٌٍّئعغخ الالزقبد٠خ اٌٛه١ٕخ رغب٘

فٟ خٍك ل١ّخ ٌٍضثْٛ ِٓ خلاي اٌّشٚٔخ الأزبع١خ ، ِشٚٔخ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، ٚاٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ(، 

وّب أْ صثبئٓ اٌّئعغخ ٠ذسوْٛ اٌم١ّخ اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغخ ٌُٙ خبفخ ِٓ ٔبؽ١خ رخف١ل اٌزىب١ٌف 

 اٌى١ٍخ. 

(2016ورهجذ دراضخ )شُسب، وأخروٌ، 
 

ػٍٝ الأداء  ِؼشفخ أصش اٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ اٌٝ

رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّشٚٔخ ٚاٌزٕظ١ّٟ ثؾشوبد اٌزؤ١ِٓ .  

الاعزشار١غ١خ ٚوفبءح الأداء فٟ ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ، ٚلذ أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح اٌزجٕٟ اٌفؼٍٟ ٌفىشح 

أ١ّ٘خ فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ  اٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ٚاٌّجبدسح ِٓ لجً اٌؾشوبد ِؾً اٌذساعخ ٌّب ٌٙب ِٓ

 أداء اٌؾشوبد. 

اٌزؼشف اٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٚعٛدح  (2020وزبونذ دراضخ )عفبَخ، 

الأداء اٌّئعغٟ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظبد غضح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌّذ٠ش٠بد، ٚاعزطبػذ اٌذساعخ رمذ٠ش اٌذسعخ اٌى١ٍخ ثؾغت ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌزٛافش اٌّشٚٔخ 

فبدد ثؤٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ الاعزشار١غ١خ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚأ

( ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌذسعخ رٛافش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ α≤ 1.15ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظبد غضح. 

 :يشكهخ انذراضخ -3

بَ ثّٛمٛع س٠بدح فٟ مٛء اٌفغٛح اٌجؾض١خ إٌظش٠خ ٚاٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اصداد الا٘زّ

اٌغبِؼبد ؽ١ش أرنؼ أْ اٌش٠بدح رؼذ ِزطٍت أعبعٟ رغؼٝ ا١ٌٗ اٌغبِؼبد ٚرؾشؿ ػٍٝ رؾم١مٗ، 

ٚثغجت اصد٠بد دٚس الأفىبس اٌش٠بد٠خ رطٍت اؽشان اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك اٌش٠بدح فٟ أدائٙب، ِٓ أعً ص٠بدح 

ي اٌفشؿ ٚرغٕت اٌّخبهش، لذسرٙب ػٍٝ اٌزٕٛع، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد، ِٚٓ صُ لذسرٙب ػٍٝ اعزغلا

 ٚرٌه ِٓ خلاي سثو اٌجشاِظ اٌذساع١خ ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. 

 وًَكٍ ثهىرح يشكهخ انذراضخ يٍ خقل انزطبؤل انرئُطٍ انزبنٍ:

فٟ  رٛع١و دٚس اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِب ِذٞ رؤص١ش  اداسح اٌزٕٛع ػٍٟ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي 

 اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ؟ 

 وَُجثك يٍ انطإال انرئُطٍ انزطبؤلاد انفرعُخ اِرُخ:

 ِب ِغزٜٛ رٛافش اداسح اٌزٕٛع فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ؟ .0

 فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ؟  اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِب ِغزٜٛ رجٕٟ  .6
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 ؟ِب هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ .3

 فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ؟ رٛع١و دٚس اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِب هج١ؼخ  .4

 

 :أهذاف انذراضخ -4

 رطزهذف انذراضخ انسبنُخ:

 اٌزؼشف ػٍٝ  ِغزٜٛ اداسح اٌزٕٛع فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌى٠ٛز١خ.  .0

 اٌى٠ٛز١خ.اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ  .6

 فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ.  اٌم١بدح اٌش٠بد٠خاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛافش ِزطٍجبد  .3

 ل١بط ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ دٚس اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ. .4

اٌذٚس اٌٛع١و ٌٍم١بدح رٛم١ؼ دٚس اداسح اٌزٕٛع ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي  .5

 ؼبد اٌى٠ٛز١خ.فٟ اٌغبِ اٌش٠بد٠خ

 

  :أهًُخ انذراضخ -5

رجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّٛمٛػٟ اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ، ٚرؾم١ك 

فٟ اٌغبِؼبد، ِٓ خلاي ِّبسعبد ٚامؾخ لإداسح ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ ثؾ١ش  اٌش٠بدح ٚو١ف١خ ادسارٙب

رغبػذ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ فٟ رؾم١ك اٌش٠بدح ٚاٌزٞ ٠ؼضص ِىبٔزٙب ٠ٚغؼٍٙب ِٕبفغخ فٟ ِخشعبرٙب 

 ٚرغزّذ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ:

 الأهًُخ انعهًُخ نهذراضخ: -5/1

رؼزجش اداسح اٌزٕٛع ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ظب٘شح اداس٠خ، رؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ  -

اٌذساعبد ٚالأثؾبس ٌفه اٌغّٛك اٌزٞ ٠ؾ١و ثٙب، رغذ اٌذساعخ ؽبعخ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ اٌٝ 

 رطج١ك ٔظبَ فؼبي لإداسح اٌزٕٛع فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.  

ؽذ ػٍُ اٌجبؽش اٌذساعخ الأٌٚٝ فٟ اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ اٌزٟ رزٕبٚي رؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ  -

 ِٛمٛع اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ. 

اصشاء اٌّىزجبد اٌؼشث١خ ثبٌذساعخ، ؽ١ش ٠ؼزجش ِٛمٛع اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ِٓ  -

 بي. اٌّٛمٛػبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌٙبِخ فٟ ِغبي اداسح الأػّ
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 الأهًُخ انعًهُخ نهذراضخ: -5/2

 اٌفُٙ اٌذل١ك ٌٛالغ اداسح اٌزٕٛع، ٚأصش٘ب فٟ رؾم١ك اٌش٠بدح فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ.  -

 ِؼشفخ أصش اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ػٍٝ رؾم١ك اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ. -

رف١ذ اٌذساعخ فٟ رمذ٠ُ ِفَٙٛ ؽبًِ ٌزؼض٠ض اداسح اٌزٕٛع فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ٚأْ رغبػذ فٟ  -

اٌىؾف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ رطج١ك اداسح اٌزٕٛع ثؾ١ش رزّىٓ اٌغبِؼبد ِٓ رؼض٠ض 

 عٛأت اٌمٛح ِٚؼبٌغخ اٌمقٛس. 

ٔخ الاعزشار١غ١خ رؼض٠ض عٛأت اٌمٛح ِٚؼبٌغخ اٌمقٛس ِٓ خلاي رٛف١ش ِزطٍجبد اٌّشٚ   -

 ٚاٌزى١ف ِغ ِزغ١شاد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ. 

أ١ّ٘خ إٌزبئظ اٌزٟ عٛف ٠زُ اٌزٛفً ا١ٌٗ ٚاٌزٟ رؾذد هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ  -

 الاعزشار١غ١خ ِٚذٜ اعزفبدح اٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخ ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ. 

بِؼبد ثٛعٗ خبؿ ؽ١ش رغبُ٘ رؼذ اٌش٠بدح أِشاً مشٚس٠بً لأٞ ِٕظّخ  ثٛعٗ ػبَ ٚاٌغ -

 .ذس٠ت فٟ ر١ٌٛذ الإثذاع ثبٌّٕظّبداعزشار١غ١بد اٌز

رف١ذ اٌذساعخ فٟ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اداسح اٌزٕٛع ثبػزجبس٘ب أؽذ الأٔظّخ اٌزٟ رغبػذ إٌّظّبد  -

 فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌفشٚلبد اٌفشد٠خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ. 

 ؿ فٟ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ اٌذ٠ٕب١ِى١خ.رم١١ُ الإعشاءاد ٌزخف١ف ؽذح اٌزٙذ٠ذاد ٚاعزىؾبف اٌفش -
 

 الأهًُخ انمىيُخ نهذراضخ:  -5/3

اػذاد خشع١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ِٚذسث١ٓ ٠ّزٍىْٛ لذساد ِٚٙبساد ثؾض١خ ١ِٕٙٚخ ٌٍٕٙٛك ثبٌّغزّغ  -

 اٌى٠ٛزٟ. 

اػذاد اٌىٛادس اٌٛه١ٕخ اٌّئٍ٘خ رؤ١٘لاً ِٕبعجبً ٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ أداء ٚاعجٙب ٌخذِخ اٌّغزّغ  -

 ثىفبءح ػب١ٌخ. 

ٔؾش اٌٛػٟ اٌضمبفٟ فٟ اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ٚرؤف١ً الأعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ اٌزفى١ش ٚالاٌزضاَ ثبٌفىش  -

 اٌؼملأٟ. 

اٌّؼشف١خ ٚفزؼ ِذاخٍٙب ٌلأع١بي اٌؾبثخ ِغب٠شح إٌمٍخ إٌٛػ١خ اٌٙبئٍخ فٟ ِغبي اٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ ٚ -

 اٌّطٍؼخ ٌٍّغزمجً ثخطٝ صبثزخ ٚثضمخ ػب١ٌخ. 

 .رؼض٠ض سٚػ الأزّبء اٌٛهٕٟ ٚاٌمِٟٛ فٟ ٔفٛط اٌطلاة ٚالاسرمبء ثّٙبساد اٌزٛافً اٌّؼشفٟ -

 ثّب ٠فٟ ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٠ٚٛاوت ِزطٍجبد اٌؼقش.
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 :فروض انذراضخ -6

 فٍ ضىء أهذاف انجسث ًَكٍ صُبغخ انفروض انزبنُخ: 

: لا ٠ٛعذ اسرجبه ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ )اداسح انفرض الأول ●

 اٌزٕٛع، اٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ، اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ( ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌى٠ٛز١خ.

 -أثؼبد اداسح اٌزٕٛع )اٌذاخ١ٍخ : لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓانفرض انثبٍَ ●

 اٌزٕظ١ّ١خ( ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ.  -اٌخبسع١خ

: لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ثبٌغبِؼبد انفرض انثبنث ●

 اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ.  

قبئ١خ ث١ٓ اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ : لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽانفرض انراثع ●

 الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ.

: لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ ِغز٠ٛبد اداسح اٌزٕٛع انفرض انخبيص ●

 خبفخ(.  -ٚاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ٚاٌّشٚٔخ ٚفمبً ٌٍٕٛع ٚاٌغبِؼخ )ؽى١ِٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكم َىضر ًَىرج انذراضخ

 إدارة التنوع

الأبعاد .1
 الداخمية

الأبعاد .2
 الخارجية

الأبعاد .3
 التنظيمية 

 :المتغير المستقل

المرونة 
 الاستراتيجية

المرونة ●
 الإنتاجية

مرونة رأس ●
المال 
 البشري

المرونة ●
 السوقية

المرونة ●
 التنافسية

 

 :المتغير التابع

  القيادة الريادية
 الإبتكار●

 الإستباقية●

 المخاطرة●

 الرؤية●

 التحفيز●

 
 

 :لمتغير الوسيطا
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 يُهدُخ انجسث:  -7

ؾبف اٌّؾىٍخ رُ الإػزّبد فٝ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ اعزى

 & Abdelkader؛ Abdelkader, 2015) س ِذٜ فؾزٙب ٌزقجؼ ٔظش٠خ بٚفشٚك اٌذساعخ ٚاخزج

Mohamed 2018) 

 

 يدزًع وعُُخ انذراضخ:  -8

 يدزًع انذراضخ: -1

٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ الإداس١٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ )ػّذاء 

 ِٛظف اداسٞ( -ِؼ١ذ –أعزبر ِؼبْٚ –سإعبء الألغبَ  -اٌى١ٍبد

 (1خذول )

 َىضر يدزًع انجسث

 و
انذرخخ 

 انعهًُخ

خبيعخ 

 انكىَذ

اندبيعخ 

 الأيرَكُخ

خبيعخ انخهُح 

نهعهىو 

 وانزكُىنىخُب

خبيعخ انشرق 

الأوضظ 

 الأيرَكُخ

اندبيعخ انعرثُخ 

انًفزىزخ فر  

 انكىَذ

0 

 

أعزبر 

 دوزٛس

65 35 31 02 66 

اعزبر  6

 ِؼبْٚ 

41 52 46 65 02 

ػّذاء  3

 اٌى١ٍبد

06 01 06 00 2 

سإعبء  4

 الألغبَ

66 02 66 61 62 

 66 36 62 62 64 ِؼ١ذ 5

ِٛظف  6

 اداسٞ

61 21 25 55 56 

 055 060 612 662 023 اٌّغّٛع

  236اعّبٌٝ = 

 6102-6102اٌّقذس: اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ عغلاد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ 
0
  

                                                 
0
 

https://www.e.gov.kw/sites/kgoArabic/Pages/Business/InfoSubPages/HumanResources.asp

x 
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  :عُُخ انذراضخ -2

 (6112ػ١ٕخ ٘زا اٌجؾش ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ثٕبء ػٍٝ  اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ: )ادس٠ظ،  -

n=  p       (1-p)      

          (e)2         p(1-p) 

          (z)2             N 

 زُث أٌ:  -

  Nؽغُ اٌّغزّغ=  -

   nؽغُ اٌؼ١ٕخ =  -

- Z( = 0.26= ٟ٘ اٌم١ّخ اٌّؼ١بس٠خ ثبفزشاك)
 

- P( = 64= ٔغجخ رٛافش اٌظب٘ش ِؾً اٌجؾش)% 

- (1-P) ( = 36: ٔغجخ ػذَ رٛافش اٌظب٘شح ِؾً اٌجؾش )% 

- E( 1.15: خطؤ اٌّؼب٠ٕخ ثبفزشاك) 

 

 %( 64% ( )36ؽغُ اٌؼ١ٕخ =              )

               (36%) (64%)    +    (0.05 ) 
2

 ِفشدح 623= 

                  936                    (1.96)
2

 

 

ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ػ١ٕخ هجم١خ رغؾت ِفشدارٙب ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اػزّبدا  -

 ػٍٝ أعٍٛة اٌزٛص٠غ اٌّزٕبعت اٌزٞ ٠ؤخز فٟ اػزجبسٖ اٌزجب٠ٓ فٟ ػذد اٌّزؼب١ٍِٓ ثىً ٚؽذح. 

 

 

+ 
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فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

 (2خذول )

 َىضر رىزَع عُُخ انجسث

 انذرخخ انعهًُخ و
خبيعخ 

 انكىَذ

اندبيعخ 

 الأيرَكُخ

خبيعخ انخهُح 

نهعهىو 

 وانزكُىنىخُب

خبيعخ انشرق 

الأوضظ 

 الأيرَكُخ

اندبيعخ 

انعرثُخ 

انًفزىزخ فر  

 انكىَذ

 5 5 2 6 2 أعزبر دوزٛس 0

 2 2 2 6 6 اعزبر ِؼبْٚ  6

 2 6 01 2 6 ػّذاء اٌى١ٍبد 3

 2 2 2 5 5 سإعبء الألغبَ 4

 2 2 6 2 6 ِؼ١ذ 5

 06 66 02 65 61 ِٛظف اداسٞ 6

 54 55 56 56 56 اٌّغّٛع

 273اخًبنً أعضبء هُئخ انزذرَص = 

 

 :اخزجبر فروض انذراضخ -1

لا ٠ٛعذ اسرجبه ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ )اداسح اٌزٕٛع،  :انفرض الأول

 .( ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌى٠ٛز١خاٌم١بدح اٌش٠بد٠خاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ، 

رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ لا ٠ٛعذ  :انفرض انثبٍَ

  ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ.

 ويُه:

اٌزٕظ١ّ١خ(  -اٌخبسع١خ -لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أثؼبد اداسح اٌزٕٛع )اٌذاخ١ٍخ

 ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ.

ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ  اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ  لا ٠ٛعذ رؤص١ش :انفرض انثبنث

 ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ.

 ويُه:

 ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼبد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خلا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أثؼبد 

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ِٓ  :انفرض انراثع 

 ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ. اٌم١بدح اٌش٠بد٠خخلاي 
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ٚاٌم١بدح لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ ِغز٠ٛبد اداسح اٌزٕٛع  :انفرض انخبيص

 خبفخ(. -ٛع اٌغبِؼخ )ؽى١ِٛخثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ٚاٌّشٚٔخ ٚفمبً ٌٕ اٌش٠بد٠خ

 وفًُب َهٍ ئثجبد انفروض:

H1:اخزجبر انفرض الأول . 

لا ٠ٛعذ اسرجبه ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ )اداسح اٌزٕٛع، اٌّشٚٔخ 

 .( ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌى٠ٛز١خاٌم١بدح اٌش٠بد٠خالإعزشار١غ١خ، 

 ٌم١بط اٌؼلالبد الاسرجبه١خ ث١ٓ ع١ّغ ِزغ١شاد اٌذساعخ:ثبعزخذاَ ِقفٛفخ الاسرجبه ث١شعْٛ، ٚرٌه 
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فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

 (3خذول )

 يزغُراد انذراضخيصفىفخ الاررجبط ثٍُ 

ضخ
د انذرا

يزغُرا
 

خهُخ
لأثعبد انذا

ا
خُخ 

خبر
لأثعبد ان

ا
 

ظًُُخ
لأثعبد انزُ

ا
 

 
ئدارح انزُى

 
انمُبدح انرَبدَخ 

 

ٌ
انعمم انرَبد

 

ثمبفخ انرَبدح
طر 

خب
سًم انً

ر
انمُبدح انرَبدَخ 
 

ك
طُ
يروَخ انزُ

طىلُخ 
انًروَخ ان

 

د
يروَخ انعًهُب

 

انًروَخ 

دُخ
ضزرارُ

لا
ا

 
 

الأثعبد 

 انذاخهُخ
1             

الأثعبد 

 انخبرخُخ
.939

**
 1            

الأثعبد 

 انزُظًُُخ
.902

**
 .921

**
 1           

973. ئدارح انزُى 
**

 .980
**

 .967
**

 1          

انمُبدح 

 انرَبدَخ
.899

**
 .927

**
 .960

**
 .954

**
 1         

انعمم 

 انرَبدٌ
.908

**
 .921

**
 .969

**
 .958

**
 .982

**
 1        

911. ثمبفخ انرَبدح
**

 .927
**

 .947
**

 .954
**

 .973
**

 .966
**

 1       

رسًم 

 انًخبطر
.882

**
 .903

**
 .903

**
 .921

**
 .929

**
 .922

**
 .920

**
 1      



 

 

 

 )1100( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

ضخ
د انذرا

يزغُرا
 

خهُخ
لأثعبد انذا

ا
خُخ 

خبر
لأثعبد ان

ا
 

ظًُُخ
لأثعبد انزُ

ا
 

 
ئدارح انزُى

 
انمُبدح انرَبدَخ 

 

ٌ
انعمم انرَبد

 

ثمبفخ انرَبدح
طر 

خب
سًم انً

ر
انمُبدح انرَبدَخ 
 

ك
طُ
يروَخ انزُ

طىلُخ 
انًروَخ ان

 

د
يروَخ انعًهُب

 

انًروَخ 

دُخ
ضزرارُ

لا
ا

 
 

انمُبدح 

 انرَبدَخ
.918

**
 .938

**
 .963

**
 .965

**
 .990

**
 .986

**
 .984

**
 .962

**
 1     

يروَخ 

 انزُطُك
.912

**
 .932

**
 .910

**
 .943

**
 .931

**
 .932

**
 .929

**
 .935

**
 .951

**
 1    

انًروَخ 

 انطىلُخ
.842

**
 .875

**
 .857

**
 .882

**
 .866

**
 .878

**
 .863

**
 .873

**
 .888

**
 .918

**
 1   

يروَخ 

 انعًهُبد
.870

**
 .900

**
 .877

**
 .907

**
 .900

**
 .898

**
 .899

**
 .900

**
 .917

**
 .948

**
 .963

**
 1  

انًروَخ 

 الاضزرارُدُخ
.892

**
 .920

**
 .899

**
 .929

**
 .917

**
 .921

**
 .915

**
 .921

**
 .937

**
 .974

**
 .979

**
 .989

**
 1 

  1,15**داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ فبلً  

 Spssاٌّقذس: ِخشعبد اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 



 

 

 

 )1101( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

 ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

الاسرجبه ِٓ اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ وٍّب دي رٌه ػٍٝ لٛح الاسرجبه ث١ٓ وٍّب الزشثذ ل١ّخ ِؼبًِ  -

اٌّزغ١ش٠ٓ، فٟ ؽ١ٓ رذي الإؽبسح اٌّٛعجخ ػٍٝ أْ اٌؼلالخ هشد٠خ، اثشاص ِؼبِلاد الاسرجبه اٌخطٟ 

 ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

الأثؼبد  -)الأثؼبد اٌذاخ١ٍخٚعٛد اسرجبه ِؼٕٛٞ هشدٞ ث١ٓ اداسح اٌزٕٛع ٚأثؼبدٖ اٌّزّضٍخ فٟ  -

)الإثزىبس، الإعزجبل١خ، اٌّخبهشح،  ٚأثؼبد٘ب اٌم١بدح اٌش٠بد٠خالأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ( ٚث١ٓ وً ِٓ  -اٌخبسع١خ

ِشٚٔخ  -اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ -ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٚأثؼبد٘ب )ِشٚٔخ اٌزٕغ١كاٌشإ٠خ، اٌزؾف١ض( 

 1.221ً، ٚلذ ثٍغ ٘زا الاسرجبه ِذاٖ ؽ١ش ثٍغ فبل 1.15اٌؼ١ٍّبد( ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِٓ 

 .ٚاٌم١بدح اٌش٠بد٠خث١ٓ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 

ٚع١ّؼٙب داٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  1.221،  1.246ٓ ٚرشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ -

1.15. 

ٚٔخ اٌغٛل١خ ( ث١ٓ الأثؼبد اٌذاخ١ٍخ وؤؽذ اثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚث١ٓ اٌّش1.246ألً ِؼبًِ اسرجبه ) -

 أؽذ اثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ.

( ث١ٓ الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش 1.263ِٚٓ أػٍٝ ِؼبِلاد الإسرجبه ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ِخزٍف١ٓ ثٍغ )

 وّزغ١ش ٚع١و.اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِغزمً ٚث١ٓ 

ٗ ؽ١ش رشاٚؽذ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍ Multicollinearityوّب ٠زنؼ ػذَ ٚعٛد اصدٚاط خطٟ -

 .(1.221،   1.216ِؼبِلاد الاسرجبه ِب ث١ٓ )

ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ رؾ١ًٍ الاسرجبه ٠ؼطٟ ِئؽشح ِجذئ١خ ػٓ ِذٜ رؤص١ش أثؼبد اداسح  -

ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، الا أْ اٌؾىُ ثّذٜ ٘زا اٌزؤص١ش ِزشٚن ٌٕزبئظ ٚاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌزٕٛع 

 الأؾذاس اٌّزؼذد.رؾ١ًٍ الاسرجبه ٚ

 ئثجبد انفرض الأول:

رُ لجٛي اٌفشك الاؽقبئٟ ثٛعٛد اسرجبه ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ )اداسح  -

 ( ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌى٠ٛز١خ.اٌم١بدح اٌش٠بد٠خاٌزٕٛع، اٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ، 

H2ٍَاخزجبر انفرض انثب .: 

  .اؽقبئ١خ ث١ٓ اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خلا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ 

 يزغُراد انفرض:

 )ِزغ١ش ِغزمً( أثؼبد اداسح اٌزٕٛع -

 )ِزغ١ش ربثغ( اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ -

 



 

 

 

 )1102( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ِؾً اٌذساعخ، رُ  ٌٚج١بْ أصش أثؼبد اداسح اٌزٕٛع ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

 اعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس اٌجغ١و، ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس: 

 (4خذول رلى )

  عهً انًروَخ الاضزرارُدُخ َزبئح رسهُم الاَسذار انجطُظ لأثر ئدارح انزُى 

 ثبندبيعبد انكىَزُخ يسم انذراضخ

Beta  R انًزغُر انًطزمم
2

 T. Value Sig. T 

 **0.001 39.727 %86.2 0.929 ئدارح انزُى 

 Constant 0.058انًعبيم انثبثذ 

Adj. Rيعبيم انزسذَذ انًعذل 
2

 86.2% 

 F 1578.254لًُخ 

 **0.01 (Sig. Fيعبيم خىهرَخ انًُىرج )

 1.10**داٌخ ػٕذ 

 Spssاٌّقذس: ِخشعبد اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 

 ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ : 

ػٍٝ أثؼبد اٌّشٚٔخ  ٠ؾ١ش ِؼبًِ الاسرجبه اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِٛعجخ ٌجؼذ اداسح اٌزٕٛع-0

 1.15(، ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ألً ِٓ 1.262الاعزشار١غ١خ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه )

٠Rؾ١ش ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ -6
2

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ أثؼبد 26.6) اٌٝ أْ ثؼذ اداسح اٌزٕٛع ٠فغش ؽٛاٌٟ 

% سثّب ٠شعغ ٌؼٛاًِ ِغزمٍٗ وبْ 03.2ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ، ٚأْ ثبلٟ إٌغجخ  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

 اٌّفشٚك اْ رذخً ثبٌّٕٛرط .

( ٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اداسح اٌزٕٛع(، رٚ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ اٌّزغ١ش t.testثبعزخذاَ اخز١بس )-3

( ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 32.262" )Tالاعزشار١غ١خ(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ " اٌزبثغ )اٌّشٚٔخ

(1.15.) 

، (0.05)اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ إٌزبئظ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ لذسٖ  (Sig. F)٠ؾ١ش ِؼبًِ عٛ٘ش٠خ إٌّٛرط -4

  ( ٚرئوذ اؽبساد ِؼٍّبد ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ ا٠غبث١خ ٘زٖ اٌؼلالخ.0522.654" )Fؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "

 ِؼبدٌخ إٌّٛرط: – 4

 أثؼبد اداسح اٌزٕٛع 0.929 + 0.058 =  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

R)  ِٓ خلاي ّٔٛرط الأؾذاس اٌغبثك فٕغذ أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ لأثؼبد اداسح اٌزٕٛع -
2
٠فغش ٔغجخ  (

 %(، ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ، ٠ٚؼزجش ٘زا اٌزؤص١ش ِؼٕٜٛ .26.6ِمجٌٛخ ثٍغذ )



 

 

 

 )1103( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

عجك ِٓ ٔزبئظ ٠زُ اصجبد ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ لأثؼبد اداسح اٌزٕٛع ػٍٝ فٟ مٛء ِب -

 ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ِؾً اٌذساعخ.  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

لجٛي اٌفشك ثٛعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اداسح اٌزٕٛع  اصجبد اٌفشك اٌضبٟٔ:

 .ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ الإعزشار١غ١خٚاٌّشٚٔخ 

 :Multiple  regressionالأؾذاس اٌّزؼذد 

رؤص١شًا  فٟ  x1, x2, x3، ٠ٚشِض ٌُٙ ))independentٚرٌه ٌٍزٕجئ ِٚؼشفخ أوضش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 .  ٠ٚyشِض ٌٗ  dependentاٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 .aاٌغضء اٌضبثذ  ٠شِض ٌٗ 

 y = a + Bx1 + Bx2 + Bx3  �ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؼذد 

، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، ٚرٌه ثبعزخذاَ الأؾذاس اٌّزؼذد اٌزذس٠غٟ ػٍٝ اداسح اٌزٕٛعٚعٛد رؤصش لأثؼبد  -

، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خؽغت دسعخ اٌزؤص١ش ػٍٝ أثؼبد  اداسح اٌزٕٛع٠ٚؼشك اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ رشر١ت أثؼبد 

Rت ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ، ٚوزٌه ؽغBetaٚرٌه ؽغت لٛح اٌزؤص١ش 
2
 Adj ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛمؼ ، .

 ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (5خذول رلى )

الاَسذار انزذرَدٍ انًزعذد نزررُت يعُىَخ أثعبد ئدارح انزُى  زطت درخخ انزأثُر عهً أثعبد انًروَخ 

 ثبندبيعبد انكىَزُخ يسم انذراضخ الاضزرارُدُخ

الأثعبد 

انًطزمهخ 

)أثعبد ئدارح 

 (انزُى 

Beta "لُى "د 
يطزىٌ 

 انذلانخ
 Fلًُخ 

يعبيم 

خىهرَخ 

 انًُىرج

 (Sig. 

F) 

R R
2

 

 0.808 0.244 0.028 اندسء انثبثذ

539.455 

0.01** 0.931 86.6% 

الأثعبد 

 انذاخهُخ
.1400 1.998 0.047** 

الأثعبد 

 انخبرخُخ
.5090 6.541 0.001** 

الأثعبد 

 انزُظًُُخ
.3030 4.899 0.001** 

 1.10**داٌخ ػٕذ 

 .Spssاٌّقذس: ِخشعبد اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 



 

 

 

 )1104( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ:

 :(Rيعبيم اررجبط ) – 1

، ؽ١ش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ "ٚث١ٓ  " أثؼبد اداسح اٌزٕٛرٛعذ ػلالخ ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ " -

 (.1.10( ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )1.230ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه )

R)يعبيم انزسذَذ  – 2
2
): 

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ 26.6(، رفغش )اداسح اٌزٕٛعٔغذ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ لإعّبٌٟ أثؼبد )

% سثّب ٠شعغ اٌٝ ادساط 03.4، ٚثبلٟ إٌغجخ " اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزّضً فٝ "

 ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌّفشٚك ادساعٙب مّٓ إٌّٛرط. 

 :اخزجبر يعُىَخ انًزغُر انًطزمم –3

، ٚاٌّزّضٍخ فٝ أُ٘ اداسح اٌزٕٛع( ٔغذ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ لأثؼبد t.testثبعزخذاَ اخز١بس )

اٌّشٚٔخ ؽ١ش ٠ؼزجش أوضش ثؼذ لاداسح اٌزٕٛع رؤص١شاً ػٍٝ ثؼذ )الأثؼبد اٌخبسع١خ( اٌؼٕبفش رؤص١شًا ٚ٘ٛ ثؼذ 

( ػٍٝ اٌزشر١ت t(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ )الأثؼبد اٌذاخ١ٍخٚاخ١شاً ) )الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ(١ٍ٠ٗ  الاعزشار١غ١خ

 (. 1.15( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )0.222(، )4.222(، )6.540)

( اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ( ٌٚىٓ ٘زٖ اٌزؤص١شاد ِزفبٚرخ ػٍٝ )اداسح اٌزٕٛعُ أثؼبد )ثّؼٕٝ اٌزؤص١ش اٌفؼبي ٌّؼظ-

 .الأثؼبد اٌخبسع١خٚأوضشُ٘ رؤص١شًا 

 اخزجبر يعُىَخ خىدح رىفُك ًَىرج الاَسذار: – 4

(، ٚؽ١ش اْ ل١ّخ اخزجبس F-testلاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط وىً، رُ اعزخذاَ اخزجبس )

(F-test( ٟ٘ )532.455( ِٓ ًراد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ أل ٟ٘ٚ )ِّب ٠ذي ػٍٝ عٛدح رؤص١ش 1.10 ،)

  .اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خّٔٛرط الأؾذاس ػٍٝ 

 يعبدنخ انًُىرج: -5

 1.313الأثؼبد اٌخبسع١خ  +  1.512الأثؼبد اٌذاخ١ٍخ  +  1.041+  1.162=  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

 الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ

 )الاعزٕزبط: ِٓ خلاي  ل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس )اٌج١زب( )

( اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ( رؤصشًا ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اداسح اٌزٕٛع٠ّىٓ رشر١ت أُ٘ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً )-

(، اٌزٝ ي ل١ُ اٌج١زب )(، ٚرٌه ِٓ خلاالأثؼبد اٌذاخ١ٍخ) ،(الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ) ،(الأثؼبد اٌخبسع١خوب٢رٟ: )

 (.1.041(، )1.313(، )1.512ثٍغذ ػٍٝ اٌزشر١ت )
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فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

H3:اخزجبر انفرض انثبنث : 

ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼبد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ 

 اٌى٠ٛز١خ.

 يزغُراد انفرض:

 )ِزغ١ش ٚع١و(اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ        -

 )ِزغ١ش ربثغ( اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ -

ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ، رُ اعزخذاَ  ػٍٝ ثؼذ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٌٚج١بْ أصش ثؼذ -

 أعٍٛة الأؾذاس اٌجغ١و، ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس: 

 (6خذول رلى )

  عهً انًروَخ الاضزرارُدُخ انمُبدح انرَبدَخَزبئح رسهُم الاَسذار انجطُظ لأثر 

 ثبندبيعبد انكىَزُخ يسم انذراضخ

Beta  R انًزغُر 
2

 T. Value Sig. T 

 **0.01 42.410 %87.7 0.937 انمُبدح انرَبدَخ

 Constant 0.153انًعبيم انثبثذ 

Adj. Rيعبيم انزسذَذ انًعذل 
2

 87.7% 

 F 1798.590لًُخ 

 **0.01 (Sig. Fانًُىرج )يعبيم خىهرَخ 

 1.10**داٌخ ػٕذ 

 Spssاٌّقذس: ِخشعبد اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 

 ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ : 

اٌّشٚٔخ أثؼبد ػٍٝ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِٛعجخ ٌجؼذ  ِؼبًِ الاسرجبه٠ؾ١ش -0

 1.15ِغزٜٛ دلاٌخ ألً ِٓ  (، ٚرٌه ػٕذ1.232، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه )الاعزشار١غ١خ

٠Rؾ١ش ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ -6
2

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ أثؼبد ٠22.2فغش ؽٛاٌٟ )اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌٝ أْ ثؼذ  

 % سثّب ٠شعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ.06.3، ٚأْ ثبلٟ إٌغجخ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ اٌّزغ١ش (، رٚ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ( ٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )t.testثبعزخذاَ اخز١بس )-3

( ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  46.401" )t(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خاٌزبثغ )

(1.15.) 
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فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

 (0.05)اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ إٌزبئظ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ لذسٖ  (Sig. F)٠ؾ١ش ِؼبًِ عٛ٘ش٠خ إٌّٛرط -4

  ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ ا٠غبث١خ ٘زٖ اٌؼلالخ. ( ٚرئوذ اؽبساد ِؼٍّبد0222.521" )Fؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "

 يعبدنخ انًُىرج: -4

 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 0.937  + 0.153 = اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

R)اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِٓ خلاي ّٔٛرط الأؾذاس اٌغبثك فٕغذ أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ لأثؼبد  -
2

( ٠فغش ٔغجخ 

 %( ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، ٠ٚؼزجش ٘زا اٌزؤص١ش ِؼٕٜٛ .22.2ِمجٌٛخ ثٍغذ )

اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ فٟ مٛء ِب عجك ِٓ ٔزبئظ ٠زُ اصجبد ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ لأثؼبد -

 ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ِؾً اٌذساعخ.  ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

 ئثجبد انفرض انثبنث:

ٚاٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ لجٛي اٌفشك ثٛعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ 

 ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ.

 :Multiple  regression الاَسذار انًزعذد 

ٚاٌّشٚٔخ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ لإخزجبس ٚعٛد  رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أثؼبد 

 اٌى٠ٛز١خ.الإعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼبد 

 ,m1, m2، ٠ٚشِض ٌُٙ )) moderatorٚرٌه ٌٍزٕجئ ِٚؼشفخ أوضش اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ 

m3,m4  رؤص١شًا  فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغdependent  ٌٗ ٠ٚشِضy  .ٚ ٌٗ اٌغضء اٌضبثذ  ٠شِضa. 

 y = a + Bm1 + Bm2 + Bm3+ Bm4  �ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؼذد 

، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، ٚرٌه ثبعزخذاَ الأؾذاس اٌّزؼذد اٌزذس٠غٟ ػٍٝ اٌش٠بد٠خاٌم١بدح ٚعٛد رؤصش لأثؼبد  -

اٌّشٚٔخ ؽغت دسعخ اٌزؤص١ش ػٍٝ أثؼبد ؼشك اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ رشر١ت أثؼبد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٠ٚ

R، ٚوزٌه ؽغت ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي Beta، ٚرٌه ؽغت لٛح اٌزؤص١ش الاعزشار١غ١خ
2
 Adj ٚرٌه وّب ، .

 ِٛمؼ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:٘ٛ 
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فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

 (7خذول رلى )

زطت درخخ انزأثُر انمُبدح انرَبدَخ الاَسذار انزذرَدٍ انًزعذد نزررُت يعُىَخ أثعبد يزغُر أثعبد 

 ثبندبيعبد انكىَزُخ يسم انذراضخ عهً أثعبد انًروَخ الاضزرارُدُخ

انمُبدح اثعبد 

 انرَبدَخ
Beta 

لُى 

 "د"

يطزىٌ 

 انذلانخ
 Fلًُخ 

يعبيم 

خىهرَخ 

 انًُىرج

(Sig. F) 

R R
2

 

اندسء 

 انثبثذ
0.161 1.570 0.118 

475.624 0.01** 0.940 88.4% 

- الإثزكبر

0.091 

-

0.674 
0.501 

 **0.001 3.245 0.387 الإضزجبلُخ

 **0.029 2.199 0.214 انًخبطرح

 **0.001 7.587 0.451 انرؤَخ

 1.10**داٌخ ػٕذ 

 .Spssاٌّقذس: ِخشعبد اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ:

 :(Rيعبيم اررجبط ) – 1

، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خٚث١ٓ   "اٌم١بدح اٌش٠بد٠خأثؼبد رٛعذ ػلالخ ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ " -

 (.1.10( ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )1.241ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه )

R)يعبيم انزسذَذ  – 2
2
): 

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ 22.4( رفغش )اٌم١بدح اٌش٠بد٠خٔغذ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ لإعّبٌٟ أثؼبد )

% سثّب ٠شعغ اٌٝ ػذَ ادساط 00.6، ٚثبلٟ إٌغجخ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزّضً فٝ 

 ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌّفشٚك ادساعٙب مّٓ إٌّٛرط. 

 :اخزجبر يعُىَخ انًزغُر انًطزمم –3

ٚاٌّزّضٍخ فٝ أُ٘ اٌؼٕبفش اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ( ٔغذ أْ اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ لأثؼبد t.testثبعزخذاَ اخز١بس )

(، اٌؼمً اٌش٠بد١ٍ٠ٞٗ ) اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ( ؽ١ش ٠ؼزجش أوضش رؤص١شاً ػٍٝ اٌّخبهش رؾًّرؤص١شًا ٚ٘ٛ ثؼذ )

( ػٕذ ِغزٜٛ 3.645(، )6.022(، )2.522( ػٍٝ اٌزشر١ت )t( صُ ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ )صمبفخ اٌش٠بدحصُ )

 ( فبلً. 1.15ِؼ٠ٕٛخ ِٓ )
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فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

ؤص١شاد ِزفبٚرخ ػٍٝ )اٌّشٚٔخ ( ٌٚىٓ ٘زٖ اٌزاٌم١بدح اٌش٠بد٠خثّؼٕٝ اٌزؤص١ش اٌفؼبي ٌّؼظُ أثؼبد )-

 .الاعزشار١غ١خ( ٚأوضشُ٘ رؤص١شاً رؾًّ اٌّخبهش

٠لاؽع اْ ثؼذ )اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ( خشط ِٓ إٌّٛرط ؽ١ش اْ ربص١شٖ  ِٕخفل ػٍٝ أثؼبد )اٌّشٚٔخ -

ػٍٝ  1.15داي اؽقبئ١ب ؽ١ش ثٍغ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الاؽقبئ١خ اوجش ِٓ  الاعزشار١غ١خ( اٜ أٗ غ١ش رٚ ربص١ش

)اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ( ٠ٚغزٕزظ ِٓ رٌه ص٠بدح الا٘زّبَ ٚاٌٛػٟ ثّفَٙٛ صمبفخ اٌش٠بدح ؽزٝ ٔقً اٌٝ 

 اٌّغزٜٛ إٌّؾٛد ِٓ ربص١ش صمبفخ اٌش٠بدح ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ.

 يعبدنخ انًُىرج: -4

رؾًّ  1.450صمبفخ اٌش٠بدح +  1.604اٌؼمً اٌش٠بدٞ +  1.322+  1.060غ١خ = اٌّشٚٔخ الاعزشار١

 اٌّخبهش

 )الاعزٕزبط: ِٓ خلاي  ل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس )اٌج١زب( )

اٌّشٚٔخ ( رؤص١شاً ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ٠ّىٓ رشر١ت أُ٘ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌٛع١و )-

 (ٚرٌه ِٓ خلاي ل١ُ اٌج١زب ))صمبفخ اٌش٠بدح(  ،(اٌؼمً اٌش٠بدٞ) ،(رؾًّ اٌّخبهش( وب٢رٟ: )الاعزشار١غ١خ

 (.1.604(، )1.322(، )1.450اٌزٝ ثٍغذ ػٍٝ اٌزشر١ت )

H4 :رسهُم انًطبر (: اخزجبر انفرض انراثع( 

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌلأثؼبد اٌشئ١غ١خ ٌّزغ١ش اداسح اٌزٕٛع ػٍٝ اٌّشٚٔخ 

 .ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ اٌى٠ٛز١خاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي 

 انًُىرج انزفصُهٍ:

 َُص انفرض انجسثً انرئُطً عهً: 

ِؼٕٛٞ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أثؼبد ِزغ١ش ِغزٜٛ اداسح اٌزٕٛع )الأثؼبد اٌذاخ١ٍخ،  "لا ٠ٛعذ ربص١ش

الأثؼبد اٌخبسع١خ، الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ(، ٚث١ٓ أثؼبد ِزغ١ش ِغزٜٛ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ )ِشٚٔخ 

اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌزٕغ١ك، اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ، ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد(، ِٓ خلاي أثؼبد ِزغ١ش ِغزٜٛ 

 .لإثزىبس، الإعزجبل١خ، اٌّخبهشح، اٌشإ٠خ، اٌزؾف١ض()ا

 رُمطى يزغُراد انفرض انجسثً ئنٍ:

ٚرؾًّ أثؼبد اٌّزغ١ش  :Observed Endogenous Variables يزغُراد داخهُخ يشبهذح -أ

اٌزبثغ ِغزٜٛ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ )ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك، اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ، ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد(، ٚأثؼبد 

 )الإثزىبس، الإعزجبل١خ، اٌّخبهشح، اٌشإ٠خ، اٌزؾف١ض(.اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌٛع١و ِغزٜٛ اٌّزغ١ش 
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ٚرؾًّ أثؼبد اٌّزغ١ش  :Observed Exogenous Variablesيزغُراد خبرخُخ يشبهذح  -ة

 اٌّغزمً ِغزٜٛ اداسح اٌزٕٛع )الأثؼبد اٌذاخ١ٍخ، الأثؼبد اٌخبسع١خ، الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ(.

ٚرؾًّ أخطبء : Unobserved Exogenous Variables داخهُخ غُر يشبهذحيزغُراد  -خـ

اٌم١بط لاثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ ِغزٜٛ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ )ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك، اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ، ِشٚٔخ 

)الإثزىبس، الإعزجبل١خ، اٌّخبهشح، اٌشإ٠خ، اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌؼ١ٍّبد(، ٚأثؼبد اٌّزغ١ش اٌٛع١و ِغزٜٛ 

 .زؾف١ض(اٌ

 

 

 

 رمُُى يعبيقد انًُىرج انهُكهٍ انًمزرذ نزفطُر انعقلبد:

رُ رم١١ُ ِؼبِلاد اٌّغبساد اٌّخزٍفخ ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛبرٙب ٌزفغ١ش اٌؼلالبد ث١ٓ أثؼبد ِزغ١ش ِغزٜٛ 

اداسح اٌزٕٛع )الأثؼبد اٌذاخ١ٍخ، الأثؼبد اٌخبسع١خ، الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ(، ٚث١ٓ أثؼبد ِزغ١ش ِغزٜٛ 

خلاي أثؼبد ِزغ١ش  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ )ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك، اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ، ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد(، ِٓ

 ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )الإثزىبس، الإعزجبل١خ، اٌّخبهشح، اٌشإ٠خ، اٌزؾف١ض(اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِغزٜٛ 
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  (8)خذول رلى 

 رمذَراد يعبيقد انًُىرج انهُكهٍ انًمزرذ ويطزىي يعُىَبرهب

 انًطبر
انًطبر 

 انًعُبرٌ

 انخطأ

 انًعُبرٌ

لًُخ 

انًطبر 

انسرج 

"C.R" 

يطزىي 

 انًعُىَخ
 انذلانخ

 داٌخ **0.001 36.52 0.029 1.043 اداسح اٌزٕٛع � اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

اٌّشٚٔخ 

 الاعزشار١غ١خ
 داٌخ **0.001 4.833 0.112 0.541 اداسح اٌزٕٛع �

اٌّشٚٔخ 

 الاعزشار١غ١خ
 داٌخ **0.001 4.657 0.103 0.478 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ �

 - - - - 1.000 اٌزٕٛعاداسح  � الأثؼبد اٌذاخ١ٍخ

 داٌخ **0.001 41.192 0.025 1.047 اداسح اٌزٕٛع � الأثؼبد اٌخبسع١خ

 داٌخ **0.001 34.766 0.029 0.991 اداسح اٌزٕٛع � الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ

 � ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك
اٌّشٚٔخ 

 الاعزشار١غ١خ
1.000 - - - - 

 � اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ
اٌّشٚٔخ 

 الاعزشار١غ١خ
 داٌخ **0.001 41.421 0.024 1.008

 � ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد
اٌّشٚٔخ 

 الاعزشار١غ١خ
 داٌخ **0.001 49.614 0.020 0.990

 - - - - 1.000 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ � اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

 داٌخ **0.001 82.804 0.012 0.991 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ � اٌؼمً اٌش٠بدٞ

 داٌخ **0.001 68.597 0.015 1.021 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ � صمبفخ اٌش٠بدح

 داٌخ **0.001 44.144 0.023 0.998 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ � رؾًّ اٌّخبهش

 (.1.15*  داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )    

 (.1.10** داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )    

 ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

ػٍٟ  ( لإداسح اٌزٕٛع1.15ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً  ▪

 .C.R" (36.52)، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط "اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

ػٍٟ  ( لإداسح اٌزٕٛع٠1.15ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ) ▪

 .C.R" (4.833)اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط "
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ػٍٟ  ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ( ٠1.15ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ) ▪

 .C.R" (4.657)اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط "

( لإداسح اٌزٕٛع ػٍٟ ٠1.15ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ) ▪

 .C.R" (41.192)ٌّغبس اٌؾشط "الأثؼبد اٌخبسع١خ، ثم١ّخ ا

( لإداسح اٌزٕٛع ػٍٟ ٠1.15ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ) ▪

 .C.R" (34.766)الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط "

( ٌٍّشٚٔخ ٠1.15ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ) ▪

 .C.R" (41.421)ػٍٟ اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط " الاعزشار١غ١خ

( ٌٍّشٚٔخ ٠1.15ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ) ▪

 .C.R" (49.614)الاعزشار١غ١خ ػٍٟ ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط "

ػٍٟ  ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ( 1.15لً ِٓ )٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أ ▪

 .C.R" (82.804)اٌؼمً اٌش٠بدٞ، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط "

ػٍٟ ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ ( ٠1.15ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ) ▪

 .C.R" (68.597)صمبفخ اٌش٠بدح، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط "

ػٍٟ ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ ( ١1.15بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ ▪

 .C.R" (44.144)رؾًّ اٌّخبهش، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط "

 رمُُى كفبءح انًُىرج:

 ٌىٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ صجبد ِؼبِلاد اٌزؾ١ًّ ِٚقذال١زٙب، لاثذ ِٓ اٌزؤوذ ِٓ وفبءح إٌّٛرط فٝ

ل١بط ِزغ١شاد اٌجؾش، ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي ػذح ِؼب١٠ش ٌم١بط وفبءح إٌّٛرط اٌّمزشػ ثٛاعطخ 

. وّب ٘ٛ ِٛمؼ ثبٌغذٚي سلُ Analysis of Moment Structures(Amos V20)ثشٔبِظ 

(2:) 

 (9(خذول رلى 

 يعبَُر رمُُى خىدح رىفُك انًُىرج انهُكهٍ

 انمًُخ انًإشراد و

 243.876 اٌّؼ١بسٜ 6وب 1

 GFI 0.849عٛدح اٌزٛف١ك  2

 IFI 0.963عٛدح اٌزٛف١ك اٌّؼ١بسٜ  3

 CFI 0.963عٛدح اٌزٛف١ك اٌّمبسْ 4

 اٌّقذس: اػذاد اٌجبؽش فٝ مٛء اٌجشٔبِظ الإؽقبئٝ.
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 ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

 ، ٚدسعبد اٌؾش٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ الاخزجبس:(Chi-Square) 6ل١ّخ وب

دسعخ ؽش٠خ( ٌٍؼلالبد اٌزؤص١ش٠خ ػٕذ دسعخ صمخ  31دسعخ ٚ  643.226) 6رؾمك ل١ّخ وب

 (.P=1.110%، ؽ١ش وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس )25

 :Goodness of Fit Index (GFI) يإشر خىدح انزىافك

٠ٛمؼ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌزٛافك ِشثغ اٌجٛالٝ اٌّؾغٛة ِٓ اٌج١بٔبد اٌّمذسح ِٓ خلاي إٌّٛرط 

ة ِٓ اٌج١بٔبد اٌفؼ١ٍخ دْٚ ؽبعزٗ اٌٝ اٌزؼذ٠ً ثذسعبد اٌؾش٠خ، ٚؽذ اٌٝ ِشثغ اٌجٛالٝ اٌّؾغٛ

( أٚ أوضش، ٚوٍّب الزش٠ذ ل١ّزٗ ِٓ اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ  دي رٌه ػٍٝ عٛدح 1.21اٌمجٛي ٌٙزا اٌّئؽش )

(، ٚ٘زا ٠ٛمؼ عٛدح 1.242رٛافك إٌّٛرط اٌّمذس ٌج١بٔبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ٘زا اٌّئؽش)

 اخزجبسٖ ٚفلاؽ١خ ٔزبئغٗ فٟ رفغ١ش وبفخ اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش.إٌّٛرط اٌزٞ رُ 

 Comparative Fit Index:  (CFI) يإشر خىدح انزىافك انًمبرٌ

٠م١ظ وفبءح أٚ عٛدح رٛافك إٌّٛرط اٌّمزشػ، ِٓ خلاي ٔغجخ رمذ٠شاد دسعبد اٌؾش٠خ 

ٚاٌزجب٠ٓ ِٚزٛعو رمذ٠شاد إٌّٛرط اٌّمزشػ اٌٟ ِمبثٍٙب فٟ ّٔٛرط اٌؼذَ، ٚوٍّب الزشثذ ل١ّخ ٘زا 

اٌّئؽش ِٓ اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ دي رٌه ػٍٝ عٛدح رٛافك إٌّٛرط اٌّمذس ٌج١بٔبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚثٍغذ 

 (، ِّب ٠ذي ػٍٝ وفبءح ّٔٛرط اٌجؾش فٝ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شارٗ.1.263خ ٘زا اٌّئؽش )ل١ّ

 :Incremental Fit Index (IFI (Bollen, 1989)) يإشر خىدح انزىافك انًزساَذ

%( دي رٌه ػٍٝ اسرفبع وفبءح إٌّٛرط، أٚ وٍّب 21وٍّب صادد ل١ّخ ٘زا اٌّئؽش ػٓ )

اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ دي رٌه ػٍٝ عٛدح رٛافك إٌّٛرط اٌّمذس ٌج١بٔبد ػ١ٕخ الزشثذ ل١ّخ ٘زا اٌّئؽش ِٓ 

(، ِّب ٠ذي ػٍٟ وفبءح ّٔٛرط اٌجؾش فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ 1.263اٌجؾش. ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ٘زا اٌّئؽش )

 ث١ٓ ِزغ١شارٗ. 

 :انًُىرج انزفصُهٍ انعقلبد انًجبشرح وانغُر يجبشرح

 (10خذول )

 انًجبشرح وغُر انًجبشرح ثٍُ يزغُراد الإطبر انًمزرذالأثبر انًعُبرَخ انكهُخ 

 انًروَخ الاضزرارُدُخ انمُبدح انرَبدَخ ئدارح انزُى  انًزغُر

 - - 0.966 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

 - 0.469 0.944 اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

 اٌّقذس: اػذاد اٌجبؽش فٝ مٛء اٌجشٔبِظ الإؽقبئٝ.
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 (11خذول )

 انًجبشرح ثٍُ يزغُراد الإطبر انًمزرذالأثبر انًعُبرَخ 

 انًروَخ الاضزرارُدُخ انمُبدح انرَبدَخ ئدارح انزُى  انًزغُر

 - - 0.966 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

 - 0.469 0.491 اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

 اٌّقذس: اػذاد اٌجبؽش فٝ مٛء اٌجشٔبِظ الإؽقبئٝ.

 (12خذول )

 يزغُراد الإطبر انًمزرذالأثبر انًعُبرَخ غُر انًجبشرح ثٍُ 

 انًروَخ الاضزرارُدُخ انمُبدح انرَبدَخ ئدارح انزُى  انًزغُر

 - - - اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

 - - 0.453 اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

 .اٌّقذس: اػذاد اٌجبؽش فٝ مٛء اٌجشٔبِظ الإؽقبئٝ

 اٌٍّخـ:

ا١ٌٙىٍٝ اٌّمزشػ ٠فغش ثٕبءًا ػٍٝ اٌّئؽشاد اٌغبثمخ، ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اٌمٛي ثؤْ إٌّٛرط 

اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش، ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٗ فٝ اخزجبس اٌفشٚك اٌزٝ ثُٕٝ ػ١ٍٙب 

 إٌّٛرط. 

ِؼٕٛٞ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أثؼبد ِزغ١ش ِغزٜٛ اداسح اٌزٕٛع )الأثؼبد  "٠ٛعذ ربص١ش

اٌذاخ١ٍخ، الأثؼبد اٌخبسع١خ، الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ(، ٚث١ٓ أثؼبد ِزغ١ش ِغزٜٛ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ 

اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ )ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك، اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ، ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد(، ِٓ خلاي أثؼبد ِزغ١ش ِغزٜٛ 

 ٌم١بدح اٌش٠بد٠خ، اٌؼمً اٌش٠بدٜ، صمبفخ اٌش٠بدح، رؾًّ اٌّخبهش(".)ا

H5 :اخزجبر انفرض انخبيص : 

ثبٌغبِؼبد ٚاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ ِغز٠ٛبد اداسح اٌزٕٛع 

 خبفخ(. -اٌى٠ٛز١خ ٚاٌّشٚٔخ ٚفمبً ٌٕٛع اٌغبِؼخ )ؽى١ِٛخ

 انًطزخذو:الأضهىة الإزصبئٍ 

ٌزؾذ٠ذ ِذٞ الاخزلافبد ٚفمبً ٌٕٛع اٌغبِؼخ ؽٛي Mann-whitney test اخزجبس ِبْ ٠ٚزٕٟ 

( دي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد رؤص١ش 1.15ِزغ١شاد اٌذساعخ، فبرا وبْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ الً ِٓ )

 .( دي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد رؤص١ش ِؼ1.15ِٕٞٛؼٕٛٞ ٚارا وبْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اوجش ِٓ )



 

 

 

 )1114( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

 يزغُراد انفرض:

 .(اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ -اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ -ِزغ١شاد اٌذساعخ الاعبع١خ )ِغز٠ٛبد اداسح اٌزٕٛع -

 ()ٔٛع اٌغبِؼخ -

 (13خذول رلى )

فٍ انعقلخ ثٍُ ئدارح انزُى  وانًروَخ انمُبدح انرَبدَخ لُبش يعُىَخ انفروق زىل اثعبد رىضُظ 

 ثبضزخذاو اخزجبر يبٌ وَزٍُ ) اندبيعخالاضزرارُدُخ " ثبخزقف )َى  

 انعذد انفئبد يزغُراد انذراضخ
يزىضظ 

 انررت

لًُخ يبٌ 

 وَزٍُ

U 

 لًُخ

Z 

 انمــرار

يطزىي 

 انًعُىَخ
 انذلانخ

 ئدارح انزُى  
 131.35 123 خبصخ

 غُر دانخ 0.388 0.863- 7582.500
 123.88 131 زكىيُخ

 انمُبدح انرَبدَخ
 125.89 123 خبصخ

 غُر دانخ 0.711 0.370- 7858.500
 129.01 131 زكىيُخ

 انًروَخ الاضزرارُدُخ
 127.07 123 خبصخ

 غُر دانخ 0.923 0.096- 8003.500
 127.90 131 زكىيُخ

 

 ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

 ث١ٓ ِزٛعطبد اٌشرت ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌخبفخ ٚاٌؾى١ِٛخ ؽ١ش:   ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١آ

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  )اداسح اٌزٕٛع( لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕٛع اٌغبِؼخ ؽٛي -0

 (.1.15( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ )2526.511ِبْ ٠ٚزٕٟ )

ؽ١ش ثٍغذ  (اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ)ؼخ ؽٛي لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕٛع اٌغبِ -6

 (.1.15( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ )2252.511ل١ّخ ِبْ ٠ٚزٕٟ )

ؽ١ش  )اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ(لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕٛع اٌغبِؼخ ؽٛي  -3

 (.1.15( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ )2113.511ثٍغذ ل١ّخ ِبْ ٠ٚزٕٟ )

 رض انخبيص:ئثجبد انف

لجٛي اٌفشك الاؽقبئٟ اٌمبئً لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ ِغز٠ٛبد اداسح  -

 ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ٚاٌّشٚٔخ ٚفمبً ٌٕٛع اٌغبِؼخ، أٞ ارفبلُٙ فٟ ا٢ساء.ٚاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌزٕٛع 



 

 

 

 )1115( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

 يُبلشخ َزبئح اخزجبراد انفروض: -2

ثبعزخذاَ الاعب١ٌت الاؽقبئ١خ: ِقفٛفخ الإسرجبهبد ٌج١شعْٛ، رؾ١ًٍ الاسرجبه ٚالأؾذاس اٌخطٟ 

 اٌجغ١و ٚاٌّزؼذد، ٚرؾ١ًٍ اٌّغبس ٚاخزجبس ِبْ ٠ٚزٕٟ.

 َزبئح انفرض الاول:

أصجزذ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚك ثمجٛي اٌفشك الاٚي ثٛعٛد اسرجبه ِؼٕٛٞ هشدٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ  -

، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ(، ِٓ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خٌشئ١غ١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ )اداسح اٌزٕٛع، ث١ٓ الأثؼبد ا

ث١ٓ الأثؼبد  1.263خلاي ػًّ ِقفٛفخ اسرجبه ث١شعْٛ ٚلذ ثٍغ ٘زا الاسرجبه ِذاٖ ؽ١ش ثٍغ 

ٚث١ٓ ، ث١ّٕب ٠زنؼ ألً ِؼبًِ الاسرجبه اٌٝ ؽذ ِب ث١ٓ الأثؼبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌم١بدح اٌش٠بد٠خاٌزٕظ١ّ١خ 

 .، وّب أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الإسرجبه ػٍٝ ِغزٜٛ ع١ّغ الأثؼبد ع١ذح.1243اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ ؽ١ش ثٍغ 

 َزبئح انفرض انثبٍَ:

اصجزذ ٔز١غخ اخزجبس اٌفشٚك ثمجٛي اٌفشك اٌضبٟٔ: ثٛعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ  -

بعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس اٌجغ١و، ؽ١ش ثٍغ اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ث

، ٚٔغذ اْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ لأثؼبد اداسح  1.15( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ الً ِٓ 1.262ِؼبًِ الاسرجبه )

Rاٌزٕٛع )
2

%( ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٠ٚؼزجش ٘زا اٌزؤص١ش 26.6(، ٠فغش ٔغجخ ِمجٌٛخ ثٍغذ )

 ِؼٕٜٛ. 

الأؾذاس اٌّزؼذد: ٌم١بط اُ٘ اثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اداسح اٌزٕٛع( ربص١شاً ػٍٝ اٌّزغ١ش  ٚثبعزخذاَ -

اٌزبثغ )اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ( ثبٌزشر١ت وب٢رٟ: )الأثؼبد اٌخبسع١خ(، )الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ(، ٚ)الأثؼبد 

)اٌذاخ١ٍخ(، ٚرٌه ِٓ خلاي ل١ُ اٌج١زب    .(0.140) ،(0.303) ،(0.509)ٍٝ ، اٌزٝ ثٍغذ ػ(

 َزبئح انفرض انثبنث:

اصجزذ ٔز١غخ اخزجبس اٌفشٚك ثمجٛي اٌفشك اٌضبٌش: ثٛعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ  -

أعٍٛة الأؾذاس اٌجغ١و، رج١ٓ  ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ثبعزخذاَاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 

ػٍٝ ثؼذ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِٛعجخ ٌجؼذ 

R)اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ، ِٚؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌجؼذ 1.15(، ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ الً ِٓ 1.232الاسرجبه )
2

 )

 ار١غ١خ ٠ٚؼزجش ٘زا اٌزؤص١ش ِؼٕٜٛ.%( ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزش٠22.2فغش ٔغجخ ِشرفؼخ ثٍغذ )

ربص١شاً ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌّشٚٔخ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚثبعزخذاَ الأؾذاس اٌّزؼذد: ٌم١بط اُ٘ اثؼبد  -

ٚرٌه ِٓ خلاي ل١ُ )صمبفخ اٌش٠بدح(  ،(اٌؼمً اٌش٠بدٞ) ،(رؾًّ اٌّخبهش)الاعزشار١غ١خ( ثبٌزشر١ت وب٢رٟ: 

 (.1.604(، )1.322(، )1.450(، اٌزٝ ثٍغذ ػٍٝ اٌزشر١ت )اٌج١زب )

وّب اْ ثؼذ )اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ( ١ٌظ ٌٗ ربص١ش ػٍٝ )اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ( ؽ١ش ثٍغ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 . 1.15الاؽقبئ١خ اوجش ِٓ 



 

 

 

 )1116( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

 َزبئح انفرض انراثع:

رُ لجٛي اٌفشك  AMOSثبعزخذاَ ثشٔبِظ أِٛط  Path analysisثبعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغبس 

الإؽقبئٟ اٌمبئً ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌلأثؼبد اٌشئ١غ١خ ٌّزغ١ش اداسح اٌزٕٛع ػٍٝ 

 ثبٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ.اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي 

ػٍٟ  ( لإداسح اٌزٕٛع٠1.15ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

(، ٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً ػٕذ 36.56) "C.R، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط "اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

ػٍٟ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط  ( لإداسح اٌزٕٛع1.15ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

"C.R" (4.233( ِٓ ً٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِجبؽش داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أل ،)1.15 )

 .C.R" (4.657)ػٍٟ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، ثم١ّخ اٌّغبس اٌؾشط "ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ 

ٚإٌّٛرط ا١ٌٙىٍٝ اٌّمزشػ ٠فغش اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش، ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٗ فٝ 

ٌزٝ ثُٕٝ ػ١ٍٙب إٌّٛرط، ثّؼٕٝ ٚعٛد ربص١ش ِؼٕٛٞ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أثؼبد اخزجبس اٌفشٚك ا

ِزغ١ش ِغزٜٛ اداسح اٌزٕٛع )الأثؼبد اٌذاخ١ٍخ، الأثؼبد اٌخبسع١خ، الأثؼبد اٌزٕظ١ّ١خ(، ٚث١ٓ أثؼبد ِزغ١ش 

ي أثؼبد ِغزٜٛ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ )ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك، اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ، ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد(، ِٓ خلا

 )الإثزىبس، الإعزجبل١خ، اٌّخبهشح، اٌشإ٠خ، اٌزؾف١ض(.اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِزغ١ش ِغزٜٛ 

 َزبئح انفرض انخبيص:

ٌم١بط ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق فٟ رم١١ُ اداسح اٌزٕٛع Mann-whitney testِبْ ٠ٚزٕٟ  رُ اعزخذاَ اخزجبس  -

فٟ اخزجبس ِبْ  Uؼخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثبخزلاف ٔٛع اٌغبِٚاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 

فزُ لجٛي اٌفشك الاؽقبئٟ اٌمبئً لا رٛعذ فشٚق  ٠ٚ1.15زٕٟ ل١ُ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اوجش ِٓ 

فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌزٕٛع ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ؽٛي اثؼبد "رٛع١و 

 ثبخزلاف ٔٛع اٌغبِؼخ، اٞ الإرفبق فٟ ا٢ساء.

 اٌزٛف١بد:  -3

اٌزم١ٕخ اٌّغزغ١جخ ػٍٟ رمذ٠ُ اٌّىبفئبد ٚاٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ  اٌغبِؼبدأْ رؼًّ اداسح  .0

ثٙذف ر١ّٕخ الإثذاع ٚرط٠ٛشٖ ٌذٞ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبػزجبس رٌه ِٓ اٌّؾفضاد اٌزٟ 

 رض١ش اٌذٚافغ ٌذ٠ُٙ. 

ِنب١ِٓ اٌّخبهشح فٟ ل١بدرٙب ٌٍزبثؼ١ٓ ٌذ٠ٙب ٚرٌه اٌغبِؼبد ٔمزشػ أْ رغزّذ اداسح  .6

ثبلارقبف ثبٌؾغبػخ فٟ ِٛاعٙخ ؽبلاد اٌفؾً ٚرمجً إٌمذ اٌجٕبء ٚاٌؼًّ رؾذ ظشٚف 

 اٌزؼم١ذ اٌٛظ١فٟ، ٚاداسح اٌقشاع ٚاٌذفبع ػٓ أفىبس٘ب اٌخبفخ. 

خ اٌّغزغ١جخ ػٍٟ ٚمغ اٌزخق١قبد إٌّبعجخ ٌخذِاٌغبِؼبد ِٓ اٌنشٚسٞ أْ رؼّذ اداسح  .3

اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ فٟ و١ٍبرٙب ٚرٌه ٌزؼض٠ض لذسارٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رغبُ٘ ِؼبٌغخ 

 اٌمقٛس ثٙزا اٌغبٔت. 

اٌّغزغ١جخ ػٍٟ رؾغ١ٓ رٛلؼبرٙب ف١ّب ٠زقً ثبلاؽز١بعبد اٌغبِؼبد أْ رؼًّ اٌم١بداد فٟ  .4

١ئخ اٌزذس٠غ١خ اٌؼ١ٍّخ اٌنشٚس٠خ ٚرٌه ثبٌزخط١و ٌٙب لجً اٌؾبعخ ا١ٌٙب ِٓ لجً أػنبء اٌٙ

 ثبػزجبس رٌه ِٓ ِمذساد الإعزجبل١خ اٌزٟ ٠غت أْ رزقف ثٙب رٍه اٌم١بداد. 



 

 

 

 )1117( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

اٌّغزغ١جخ ػٍٟ رّى١ٓ اٌزذس٠غ١١ٓ ٌذ٠ٙب ٚفغؼ اٌّغبي أِبُِٙ اٌغبِؼبد أْ رٍغؤ اٌم١بداد فٟ  .5

فٟ اٌّؾبسوخ ثقٕغ اٌمشاساد اٌّزقٍخ ثطج١ؼخ ػٍُّٙ ٚألا رٍغؤ اٌٟ الأعب١ٌت الأٚرٛلشاه١خ 

 شٚلشاه١خ فٟ رٌه. ٚاٌج١

رؼ١ّك ِفَٙٛ اٌّشٚٔخ الإرغشار١غ١خ ٌذٞ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب ؽزٟ ٠زُ ارخبر اٌمشاساد ٌزذػ١ُ ٘زٖ  .6

 اٌخبف١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. 

 اٌؼًّ ػٍٟ رٛف١ش ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ.  .2

 فٟ اٌؾّلاد اٌزش٠ٚغ١خ. اٌٍغٛء اٌٟ إٌّبفغخ اٌٙغ١ِٛخ ػٓ هش٠ك اٌزىض١ف ٚاٌزٕٛع  .2

اٌزٛعغ فٟ الإػزّبد ػٍٟ ِٛالغ اٌزٛافً الإعزّبػٟ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌذاػّخ ٌٍّٕزظ أٚ  .2

 ٌٍزش٠ٚظ. 

 اٌؼًّ ػٍٟ أسعبء صمبفخ س٠بد٠خ ثبٌغبِؼخ رمَٛ الإثذاع ٚرؾم١ك اٌزفشد.  .01

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 )1118( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

 عــــــانًراخ

 انًراخع انعرثُخ: أولاً: 

( رؾغ١ٓ ِّبسعخ اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ فٟ و١ٍبد عبِؼخ الأص٘ش 6161أؽّذ، ِؾّٛد ِقطفٟ ) -0

، الإدًاس 04لأثؼبد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ، ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ِغٍذ 

 اٌؼبؽش، عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ. 

ٔخ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ (: أصش اٌّش6106ٚ،  ػلاَ، ٠ٛعف )ٓ،  ؽ١ؾب، ػجذ اٌشؽّٓ  ٔغش٠ٓأ٠ّ -6

الأداء اٌزٕظ١ّٟ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ فٟ ِؾبفظخ هشهٛط، ِغٍخ 

 .04، ؿ0، ع 32عبِؼخ رؾش٠ٓ ٌٍجؾٛس ٌٍٚذساعبد اٌؼ١ٍّخ، ِظ 

(: دٚس اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ص٠بدح فبػ١ٍخ اداسح رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، 6103اٌجؾٛرٟ، سؽبة ) -3

ػٍٝ اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ثّؾبفظخ ثٛسعؼ١ذ، اٌّغٍخ  دساعخ ١ِذا١ٔخ ثبٌزطج١ك

اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، و١ٍخ اٌزغبسح ثبلإعّبػ١ٍ١خ، 

 .54، ؿ4ِظ 

(: اصش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ عٛدح فبػ١ٍخ الاداء ٚرٕبفغ١خ اٌّئعغخ، 6106ثٓ أؽّذ،  آع١خ ) -4

خ الارقبلاد ِٛث١ٍ١ظ، أهشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح، دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ؽشو

 عبِؼخ ع١لاٌٟ ١ٌبثظ ع١ذٞ ثٍؼجبط.  

(: اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ مٛء ِفَٙٛ رىبفئ اٌفشؿ 6106ؽغ١ٓ ِغجً اٌشؽ١ذٞ ) -5

،  0، عضء  36اٌزؼ١ّ١ٍخ دساعخ  رؾ١ٍ١ٍخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، ع 

525- 604 . 

(: ثشٔبِظ رذس٠جٟ اداسٞ ِمزشػ ٌزطج١ك اداسح اٌزٕٛع فٟ اٌغبِؼبد 6105، ِؾّذ )اٌضثْٛ -6

 .     22، ؿ 3، ع 4اٌغؼٛد٠خ اٌؾى١ِٛخ، ِغٍخ دساعبد اٌغضائش٠خ، ِظ

(: ِّبسعبد اعزشار١غ١بد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌّشٚٔخ 6103صػزشٞ، ػجذ اٌؼض٠ض ) -2

١ٕ١خ، دساعخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، الاعزشار١غ١خ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ اٌفٍغط

 عبِؼخ اٌؾشق الأٚعو، الأسدْ. 

(: أرغب٘بد ِؼبفشح فٟ اداسح اٌّؼشفخ، داس ففبء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، 6102اٌض٠بداد، ِؾّذ ) -2

 الأسدْ. 

(: دٚس اعزشار١غ١خ اداسح رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ ثٕبء اٌّمذساد 6161عبِؼ، ِؾّذ ) -2

 (، اٌغضء اٌضبٟٔ. 3(، ع )00اٌزىٌٕٛٛع١خ " دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ لطبع اٌجزشٚي، ِظ )

( ٚالغ رطج١ك أثؼبد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٌذٞ لبئذاد اٌّذاسط 6102اٌغج١ؼٟ، لٛد ثٓ ٔبفش ) -01

ق ِذ٠ٕخ اٌش٠بك، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌؾشق اٌؼشثٟ، اٌٍّّىخ اٌضب٠ٛٔخ الأ١ٍ٘خ ثؾش

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

(:  أصش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼٍُ الاعزشار١غٟ 6105اٌؾش٠ف، سٚاْ ) -00

ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ الأسد١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اداسح 

 و١ٍخ اٌؾشق الأٚعو، ػّبْ، الأسدْ. الأػّبي، و١ٍخ الأػّبي، 

( اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِذخً ٌزؾم١ك إٌغبػ الإعزشار١غٟ ٌٍغبِؼبد 6161ؽش٠ٓ، ِؾّذ ٠ٛعف ) -06

، عّٙٛس٠خ ِقش 04اٌّقش٠خ، ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ِغٍذ 

 اٌؼشث١خ. 



 

 

 

 )1119( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/

  وانًروَخ الاضزرارُدُخ

 و2023 اندسء انثبٍَ َىنُى –( 16)انعذد  -( 9انًدهذ )                           يدهخ انذراضبد انزدبرَخ انًعبصرح

ٌّبي اٌفىشٞ، دساعخ (: دٚس ِّبسعبد اداسح اٌزٕٛع فٟ ر١ّٕخ سأط ا6161فج١ؼ، خبٌذ ) -03

 . 0460(، ؿ 6(، ع )١ِ00ذا١ٔخ، ِظ )

(: دٚس اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ وؤداح ٌزؾم١ك إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ٌؾشوخ ص٠ٓ 6102م١بء اٌذ٠ٓ، أؽّذ ) -04

اٌؼشاق ٌلارقبلاد اٌّزٕمٍخ، ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ، اٌّغٍذ 

 (. 64(، اٌؼذد )00)

ش رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ ، دساعخ رطج١م١خ دائشح م١ف الله، ٚفبء ، أص -05

 .6161(، 4الأؽٛاي اٌّذ١ٔخ ٚاٌغٛاصاد الأسد١ٔخ، ع )

فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعبد اداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ،  اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ(:  دٚس 6106هبسق، اٌضػجٟ ) -06

١ش ِٕؾٛسح، دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ الأسد١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ

 عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ، الأسدْ. 

(: اعزخذاَ ِذخً اداسح رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ رؼظ١ُ اٌمذسح 6100اٌطجبي، ػجذ الله ) -02

اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ، دساعخ ١ِب١ٔخ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح ، و١ٍخ اٌزغبسح 

 ثبٌغ٠ٛظ، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ. 

رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ ر١ّض الأداء اٌّئعغٟ، دساعخ (: أصش 6102ػجذ الله ، أ١ِٓ ) -02

١ِذا١ٔخ ػٍٝ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ الإِبَ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ف١قً، اٌّغٍخ 

، ؿ 4، ع46اٌّقش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ، عبِؼخ إٌّقٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، ِظ 

036    . 

عغخ الالزقبد٠خ اٌٛه١ٕخ فٟ (: ِغبّ٘خ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٌٍّئ6106ػجذاٚٞ، ٔٛاي ) -02

 خٍك ل١ّخ ٌٍضثْٛ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش، ثغىشح. 

(: رم١١ُ رغشثخ عبِؼخ أثٛ ظجٟ فٟ اداسح اٌزٕٛع ِٓ 6105اٌؼشِٛهٟ، أ٠ّٓ ٚؽغٓ، ِذصش ) -61

ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ، ِغٍخ و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد 

 .004، ؿ06، ع 615الالزقبد٠خ ثغبِؼخ ثبثً،ِظ ٌٍذساعبد 

(: دساعخ ِمبسٔخ لأ١ٌبد اداسح اٌزٕٛع ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ وً ِٓ 6102ػضاَ، أؽّذ ) -60

، 06، ع 4وٕذا ٚاعزشا١ٌب ٚاِىب١ٔخ الإفبدح ِٕٙب فٟ ِقش، ِغٍخ الإداسح اٌزشث٠ٛخ، ِظ 

 . 66ؿ

زٗ ثبداسح اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش (: اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚػلال6104ػغبف، ِؾّٛد ) -66

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ِؾبفظبد غضح، ِغٍخ عبِؼخ الأِخ 

 . 656-615، ؿ  4ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، ع 

(: اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٚػلالزٙب ثغٛدح الأداء اٌّئعغٟ فٟ 6161ػفبٔخ، دػبء ِؾّذ ) -63

عبِؼخ الألقٝ ، غضح، و١ٍخ اٌزشث١خ ، سعبٌخ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظبد غضح، 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح.

(: ِّبسعبد اداسح رٕٛع اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚأصش٘ب فٟ رؾم١ك اٌش٠بدح فٟ 6102ػٛدح، ػط١خ ) -64

اٌغبِؼبد، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌشع١ّخ الأسد١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

 . 660(، ؿ 003(، ع )65ِٕؾٛسح، ِظ)

(:  أصش اٌّشٚٔخ الإعزشار١غ١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح الإٔزبع١خ فٟ 6161بعذ ِؾّذ )اٌفشا، ِ -65

ؽشوخ رٛص٠غ وٙشثبء غضح، اٌّغٍخ الأوبد١ّ٠خ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ، ِظ 

 . 002-056(، ؿ 0(، ع )6)



 

 

 

 )1120( 

فةٍ انعقلةخ ثةٍُ ئدارح انزُةى   انذور انىضُظ نهمُبدح انرَبدَةخ    يشبرٌ يشعبٌ زدرف انعزُجٍ  أ/
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اٌّغٍخ (: اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٚأصشٖ ػٍٝ اداسح اٌزٕٛع، دساعخ ١ِذا١ٔخ، 6102ِغ١ذ، ِزؼت  ) -66
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