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 يهخص

الأصو اٌفبػً ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثأثؼبك٘ب )اٌزأص١و الإٌٙبِٟ،  ػٍٝ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف       

الإٍزضبهح اٌفىو٠خ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، اٌزّى١ٓ، ئكاهح اٌزغ١١و( فٟ رؼي٠ي ِجبكهاد الإٍزلاِخ فٟ 

 .إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ

اٌزَبؤلاد اٌّطوٚؽخ ٍبثمبً ٚاٌٛلٛف ػٍٝ رجٕذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌىّٟ ِٓ أعً الإعبثخ ػٍٝ       

ِلٜ لجٛي اٌفوػ١بد اٌّزجٕبح فٟ اٌلهاٍخ ِٓ هفؼٙب. ٠ؼٛك اٌَجت لافز١به إٌّٙظ اٌىّٟ ٘ٛ للهرٗ 

ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ ث١بٔبد أ١ٌٚخ ِٓ ؽغُ ػ١ٕخ وج١و َٔج١بً، ٘نا الأِو ٠ؼيى ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٝ 

 .ِغزّغ اٌلهاٍخ

ب١ٌخ، فمل رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ثّلهاء اٌؼ١ٍّبد ٚالإٔزبط فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح فٟ اٌلهاٍخ اٌؾ      

( فوك ػّٓ 672( فوك. رُ افز١به ػ١ٕخ ِلائّخ ِىٛٔخ ِٓ )979اٌغ١َٕبد اٌؼبٌخ فٟ الأهكْ ػّٓ (

 . .6266-6269إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ فلاي إٌَخ اٌّب١ٌخ 

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ رؼي٠ي ِجبكهاد الإٍزلاِخ فٟ  اٍخ اٌٝ أْرٛطٍذ ٔزبئظ اٌله      

أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح  إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ؽ١ش وبْ اٌزأص١و الأػٍٝ ٌجؼل ئكاهح اٌزغ١١و.

رّى١ٓ اٌمبكح ِٓ فٍك اٌٛػٟ ٚرؼي٠ي اٌفُٙ اٌّشزون لأ١ّ٘خ الاٍزلاِخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ع١ّغ 

 .اٌَّز٠ٛبد
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Abstract 

      This study aimed to identify the effective impact of transformational 

leadership in its dimensions (inspirational influence, intellectual stimulation, 

individual considerations, empowerment, and change management) in 

enhancing sustainability initiatives in multinational organizations operating 

in Jordan. 

      The study adopted the quantitative approach in order to answer the 

questions raised previously and determine the extent of acceptance or 

rejection of the hypotheses adopted in the study. The reason for choosing 

the quantitative approach is its ability to access primary data from a 

relatively large sample size. This enhances the possibility of generalizing 

the results to the study population. 

      In the current study, the study population was represented by operations 

and production managers in multinational organizations operating in Jordan 

(971) individuals. A convenient sample of (276) individuals was selected 

within multinational organizations operating in Jordan during the fiscal year 

2021-2022.. 

      The results of the study found that transformational leadership has the 

ability to enhance sustainability initiatives in multinational organizations, 

where the impact of the change management dimension was highest. The 

study recommended empowering leaders to create awareness and enhance 

common understanding of the importance of sustainability among 

employees at all levels. 
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 خـانًقذي

اٌم١بكح ٟ٘ ٚظ١فخ ئكاه٠خ ؽ٠ٛ١خ رَبػل ػٍٝ رٛع١ٗ ِٛاهك إٌّظّخ ٌزؾ١َٓ اٌىفبءح ٚرؾم١ك       

الأ٘لاف. ٠ٛفو اٌمبكح اٌفؼبٌْٛ ٚػٛػ اٌٙلف، ٠ٚؾفيْٚ ٠ٚٛعْٙٛ إٌّظّخ ٌزؾم١ك ِّٙزٙب. ثغغ 

إٌظو ػٓ إٌّظت، فاْ فُٙ كٚه اٌمبكح ٠ّىٓ أْ ٠َبػل فٟ اٌَّبّ٘خ ثشىً أوضو فبئلح فٟ رؾم١ك 

 لاف إٌّظّخ ٚاٌٛطٛي اٌٝ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌّٛػٛػخ ٍبثمبً. أ٘

أطجؾذ اٌم١بكح ا١ٌَٛ أؽل أوضو اٌؼٕبطو رأص١وا ػٍٝ اٌضمبفخ إٌّظ١ّخ، ؽ١ش أْ اٌم١بكح ٌل٠ٙب       

ارظبي ٚرؼبًِ ِجبشو ِغ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ. رؼًّ اٌم١بكح ػٍٝ رٛع١ٗ الأفواك ٚرؾف١يُ٘ رؾٛ اٌٛطٛي 

، ثبلإػبفخ اٌٝ رؼي٠ي ئكهان ٚفُٙ الأ٘لاف إٌّظ١ّخ الاٍزوار١غ١خ ٚرٛع١ٗ ؽبلبد الأفواك اٌٝ اٌٙلف

ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ ِب روغت ا١ٌٗ إٌّظّخ. أطلالبً ِٓ فطٛهح اٌم١بكح ٚكٚه٘ب اٌّجبشو فٟ اٌزأص١و 

ؼٍك ثبلإٍزلاِخ ػٍٝ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ، فأٗ لا شه أٔٙب لبكهح ػٍٝ اٌزأص١و فٟ لٕبػبد اٌّٛظف١ٓ ثّب ٠ز

ثىبفخ اشىبٌٙب. وّب أْ اٌقطؾ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌم١بك٠خ ٠ّىٕٙب أْ رٛعٗ ئكهان ٚعٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ 

الاٍزلاِخ ٚرؾم١مٙب فٟ إٌّظّخ. ثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ ؽوػ اٌَإاي "ِب٘ٛ أصو اٌم١بكح ػٍٝ ئكهان الإٍزلاِخ 

 فٟ إٌّظّبد؟".  

 

  Transformational Leadershipيفهىو انقُبدح انتحىَهُخ 

( اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ أٙب أؽل الأٍب١ٌت اٌم١بك٠خ اٌزٟ رووي ػٍٝ ئٌٙبَ 6262ػوّف ِغب٘ل )      

Bakker et al. (6266 )ٚرؾف١ي الأفواك ِٓ أعً رمل٠ُ أكاء ١ِّي ِجٕٟ ػٍٝ إٌّٛ اٌفوكٞ. ٚػوّفٙب 

ن٠ٓ ٌل٠ُٙ هؤ٠خ ِٕظ١ّخ ٚاػؾخ، عبمث١خ ل٠ٛخ ٚللهح ػٍٝ أٔٙب أٍٍٛة ل١بكٞ ٠لُاه ِٓ لجً الأفواك اٌ

ػٍٝ اٌزأص١و فٟ ا٢فو٠ٓ ٚئٌٙبُِٙ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٘لف ِشزون. رز١ّي اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ؽَت ِب أشبه 

Ahmad and Al-Amiri (6266 ثأٔٙب رؼزّل ػٍٝ ٔٙظ اٌزغ١١و الإ٠غبثٟ اٌّموْٚ ثزؼي٠ي ) 

 ١ّٕخ ؽٌ الإثلاع ٚالإثزىبه ٌل٠ُٙ.اٌشؼٛه ثبٌٙلف، رّى١ٓ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ٚر

( عبكلا أٔٗ فٟ اٌغبٌت ٠زُ ٚطف ٚل١بً اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثبٍزقلاَ 6269اٌجىوٞ ٚطلاؽٟ )      

ٚرُ كهاٍزٙب ثشىً ِىضف ٚر١ٍٛغ  9971ػبَ  James V. Downtonأهثؼخ أثؼبك اٌزٟ للِّٙب ٍبثمبً 

فزوح اٌضّب١ٕٔبد. الأثؼبك الأهثؼخ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٟ٘  Bernard M. Bassأفمٙب لاؽمبً ِٓ فلاي 

 )اٌزأص١و اٌّضبٌٟ )أٚ اٌىبه٠يِب(، اٌلافغ اٌٍُّٙ، اٌزؾف١ي )الاٍزضبهح( اٌفىو٠خ، ٚالاػزجبهاد اٌفوك٠خ(.

 

 أثؼبد انقُبدح انتحىَهُخ

م١بكاد ماد اٌزأص١و رز١ّي اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؼلك ِٓ الأثؼبك اٌزٟ رإٍ٘ٙب لاْ رىْٛ ِٓ أوضو اٌ      

Siangchokyoo et al. (6262 )الإ٠غبثٟ ػٍٝ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ، ٚػٍٝ إٌّظّخ ثشىً ػبَ. أوّل 

أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رزّزغ ثبٌوؤ٠خ ٚالإٌٙبَ ٚأٔٙب ل١بكح ِمٕؼخ ٚلبكهح ػٍٝ ٔمً الأ٘لاف إٌّظ١ّخ ثشىً 

( فمل ٚعل 6269عٛاكٞ ٚثٛوش١و٠لح )ٚاػؼ ٚلبكه ػٍٝ رؼي٠ي اٌشؼٛه ثأ١ّ٘خ رؾم١ك اٌٙلف. أِب 

أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزأص١و اٌم١بكٞ ػٍٝ الأفواك ِٓ فلاي اٌىبه٠يِب اٌشقظ١خ ٚئِىب١ٔخ 

  .الاػزّبك ػٍٝ اٌظفبد اٌشقظ١خ ِٓ أعً ئؽلاس اٌزأص١و اٌّطٍٛة

رز١ّي ثىٛٔٙب رٙزُ  ( أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ2020) .Asbari et alِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، فمل عبكي       

ثبلإػزجبهاد اٌفوك٠خ، أٞ الا٘زّبَ اٌؾم١مٟ ثبؽز١بعبد الأفواك ٚر١ّٕخ اثلاػُٙ ِٚٙبهارُٙ ٚرله٠جُٙ ِٓ 
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( أْ أُ٘ ِب ١ّ٠ي اٌم١بكح 6266أعً رؼي٠ي ِقوعبرُٙ إٌّظ١ّخ، فٟ ؽ١ٓ ٚعل ِؾّٛك ٚآفوْٚ )

ل٠خ ٠ٚشغغ ػٍٝ اٌقوٚط ػٓ اٌّأٌٛف ِٓ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٘ٛ أْ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ػبكح ٠زؾلٜ اٌّؼب١٠و اٌزم١ٍ

أعً اوزَبة اٌقجوح ٚاٌّؼوفخ اٌغل٠لر١ٓ. ئػبفخ اٌٝ رؾف١ي اٌزفى١و إٌملٞ ٚاٌٛطٛي اٌٝ أٍب١ٌت 

 .ػًّ عل٠لح ِٚجزىوح

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رز١ّي ثأٔٙب ٍِّٙخ ٌّٓ ؽٌٛٙب، ؽ١ش ٠ٛفو اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٛاًِ الإٌٙبَ ٌلأفواك        

ِضً ث١ئخ ػًّ ٍِّٙخ، اٌلػُ، الإ٠غبث١خ، ٠ٚشغؼُٙ ػٍٝ رغبٚى اٌزٛلؼبد ٚرؾم١ك أكاء أفؼً )عٛاك 

١ٍ٠خ ٌٙب ( اٌٝ أْ اٌم١بكح اٌزؾ6262ٛ) O’Reilly and Chatman(. ونٌه أشبه 6269ٚاٌشو٠ف، 

َِبّ٘بد وج١وح ٞ ى٠بكح هػب اٌؼب١ٍِٓ الأِو اٌنٞ ٠مٛك اٌٝ َِزٜٛ أكاء أفؼً ٠ٚؼيى الاثزىبه 

 .  (Hawi et al., 2015إٌّظّٟ ثَجت ث١ئخ اٌؼًّ الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠قٍمٙب اٌمبكح اٌزؾ١ٍ٠ْٛٛ )

 

  Sustainability Initiativesيجبدراد الإستذايخ 

 يفهىو الإستذايخ 

شغً ِفَٙٛ الإٍزلاِخ اٌىض١و ِٓ إٌّظّبد ٚاٌشووبد، ٚؽزٝ الأفواك فٟ ث١ٛرُٙ. أطجؾذ ا١ٌَٛ       

اٌغٙخ اٌزٟ رٙزُ ثبلإٍزلاِخ رؼزجو ِٓ اٌغٙبد اٌّزطٛهح فىو٠بً ٚاٌزٟ ٌل٠ٙب َِإ١ٌٚخ ث١ئ١خ ٚاعزّبػ١خ 

"-ا-"د  (. ثلا٠خ، فاْ الاٍزلاِخ ٟ٘ الإٍُ ِٓ اٌفؼً 6262ػب١ٌخ )ِغب٘ل،  ٍزّواه، اٌجمبء، أٞ الا و 

اٌضجبد.  ثبٌزبٌٟ، فاْ وٍّخ اٍزلاِخ رؼٕٟ اٌملهح ػٍٝ الاؽزفبظ ثشٟء ِب ثشىً َِزّو ٚكائُ ِٚؾبٌٚخ 

 اثمبءٖ ػٍٝ ؽبٌخ. 

وٍّخ الإٍزلاِخ ثبٌّفَٙٛ اٌّزؼبهف ػ١ٍٗ ا١ٌَٛ رؼٕٟ ئِىب١ٔخ رٍج١خ اؽز١بعبد ٚهغجبد الأع١بي       

مبكِخ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اؽز١بعبرٙب اٌقبطخ. أٞ ِؾبٌٚخ ئ٠غبك اٌؾب١ٌخ ِٓ كْٚ اٌَّبً ثؾك الأع١بي اٌ

رٛاىْ فؼٍٟ ث١ٓ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚاٌّٛاهك اٌج١ئ١خ ِٓ أعً ػّبْ للهح الأع١بي اٌمبكِخ ػٍٝ 

 (.George and Schillebeeckx, 2022اٌظّٛك فٟ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ )

لاِخ ٠زطٍت رجٕٟ ِّبهٍبد ٚفطؾ ( اٌٝ أْ رؾم١ك الإٍز6266) .٠van Lieshout et alش١و       

َِزلاِخ ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد إٌّظ١ّخ، رشًّ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد فطؾ فوك٠خ ٚعّبػ١خ 

de Haan-Hoek et al. (6262 )ٚئكاه٠خ، ئػبفخ اٌٝ ١ٍبٍبد ٚأٔظّخ ٚرؼبْٚ ِؾٍٟ ٚكٌٟٚ. أِب 

لبكهح ػٍٝ أْ -ٚؽغّٙب ثغغ إٌظو ػٓ ع١َٕزٙب-فمل أوّل أْ اٌّّبهٍبد اٌَّزلاِخ فٟ إٌّظّبد 

رقٍك ػبٌُ ٠زّزغ ثَّزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌّوٚٔخ ِٓ فلاي كٚاَ الإىك٘به، ػّبْ هفب١٘خ اٌّغزّغ، 

 ٚر١ّٕخ اٌوفبء الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ث١ٓ الأفواك.

 

 يجبدراد الإستذايخ فٍ انًُظًبد 

( أْ ِجبكهاد الإٍزلاِخ ٟ٘ الإعواءاد ٚاٌمواهاد ٚاٌّشبه٠غ 6262) .Lam et alػوّف       

اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأفواك ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌشقظٟ، إٌّظّٟ ٚاٌّغزّؼٟ ِٓ أعً رؼي٠ي الإٍزلاِخ فٟ 

اٌّٛاهك ثىبفخ اشىبٌٙب. ثشىً ػبَ، فاْ ِجبكهاد الإٍزلاِخ رؼىٌ ِلٜ ئكهان اٌفوك اٚ إٌّظّخ 

 ,.Cayolla et alخ، ٚؽك الأع١بي اٌمبكِخ فٟ الاٍزّزبع ثٙنٖ اٌّٛاهك )لأ١ّ٘خ اٌّٛاهك اٌج١ئ١

(. ػبكح ِب ٠زُ رجٕٟ ٚرظ١ُّ ٘نٖ اٌّجبكهاد ِٓ أعً ِؼبٌغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ 2023

ٚالإعزّبػ١خ ٚالإلزظبك٠خ، ٚاٍزّواه٠خ الا٘زّبَ فٟ ِجبكهاد الإٍزلاِخ ٠ؼّٓ فٍك َِزمجً أوضو 

 اٍزلاِخ ِٚوٚٔخ. 
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( اٌٝ أْ ِجبكهاد الإٍزلاِخ ِقزٍفخ ِٓ ٔبؽ١خ إٌٛع ٚاٌطو٠مخ 6299) .٠Kravchenko et alش١و 

ٚاٌٙلف ٚآ١ٌخ اٌٛطٛي. ئلا أْ ٕ٘بن أٔٛع ِٓ الإٍزلاِخ ِزؼبهف ػ١ٍٙب ٚر١ًّ إٌّظّبد اٌٝ رج١ٕٙب 

 ثشىً كٚهٞ ٚرشًّ:

ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ  ِجبكهاد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌزٟ ػبكح ِب٠ىْٛ ٘لفٙب ؽّب٠خ اٌضوٚاد -

  ٚا١ٌَطوح ػٍٝ اٍزٙلاوٙب، ئػبفخ اٌٝ اٌؾل ِٓ اٌزٍٛس ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

ِجبكهاد اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد ٚاٌزٟ رزجٕب٘ب اٌشووبد ِٓ أعً كِظ ِّبهٍبد  -

الاٍزلاِخ ِغ ػ١ٍّبرٙب ٍٚلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌقبطخ ثٙب ػّٓ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ. رشًّ ٘نٖ 

جبكهاد اٌؾل ِٓ الأجؼبصبد اٌىوث١ٔٛخ، رؼي٠ي ِّبهٍبد الإٔزبط اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚكػُ اٌّ

  اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ

ِجبكهاد إٌمً اٌَّزلاَ ٟٚ٘ رٍىب ٌّجبكهاد اٌزٟ ػبكح ِب رووي ف١ٙب إٌّظّبد ػٍٝ رجٕٟ  -

عبد أٔظّخ إٌمً اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ ِضً ٍٚبئً إٌمً اٌؼبَ، ا١ٌَبهاد اٌىٙوثبئ١خ، اٌلها

 .اٌٙٛائ١خ، ٚرمبٍُ اٌووٛة

ِجبكهاد اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رجٕٟ ِّبهٍبد ىهاػ١خ َِزلاِخ رؾل ِٓ اٌٙله  -

ٚرؼّٓ َِزٜٛ أػٍٝ ِٓ الأِٓ اٌغنائٟ ِضً اٌظ١ل اٌَّزلاَ، اٌيهاػخ اٌّزغلكح ٚأٍب١ٌت 

َُّزلاَ  .الإٔزبط اٌغنائٟ اٌ

ثأ٘لاف الإٍزلاِخ ٚأ١ّ٘زٙب ِجبكهاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٛػ١خ ِٓ أعً ػّبْ ع١ً ٚاػٟ  -

ِٚفِٙٛٙب. ٠زُ مٌه ِٓ فلاي ػمل ٚهشبد ػًّ ٚؽّلاد رضم١ف١خ ٌٍّلاهً ٚاٌغبِؼبد 

 ٚإٌّظّبد ؽٛي ِفَٙٛ الإٍزلاِخ ٚآ١ٌخ رٛظ١فٙب فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ

ِجبكهاد اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رؼبٌظ أٍجبة ػلَ ٚعٛك الإٔظبف فٟ اٌّغزّغ ٚرؼيى  -

ٍٝ أ١ّ٘خ اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٚرؼي٠ي اٌّغزّؼبد اٌّّٙشخ ٚإٌّبؽك اٌش١ٌّٛخ ٚرإول ػ

 اٌؼشٛائ١خ ٚرط٠ٛو٘ب.

( أْ ِجبكهاد الإٍزلاِخ ٠ىْٛ رأص١و٘ب أػٍٝ فٟ إٌّظّبد 6269) ٠Heath and Yarickإول       

 ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٔظواً ٌىٛٔٙب رؼًّ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ٌٚٙب ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ

إٌّبؽك اٌّقزٍفخ. ٌنٌه فاْ فوص ئؽلاس رأص١و ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ رىْٛ أػٍٝ ِمبهٔخ ثبٌّٕظّبد 

 اٌّؾ١ٍخ اٌّٛعٛكح فٟ ِٕطمخ ِؾلكح فمؾ. 

ِٓ أثوى إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌزٟ ٌٙب كٚه فبػً فٟ الاٍزلاِخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك       

، ؽ١ش أْ ٌل٠ٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛوبلاد UNاٌج١ئ١خ، ؽزٝ أٔٙب رؼل أوجو ِٕظّخ ٟ٘ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح 

(. Sharanappa, 2022اٌزٟ ِّٙزٙب الأٌٚٝ ٟ٘ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئ١خ ٚاٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ الإٍزلاِخ )

( ٚاٌزٟ رملَ َِبّ٘برٙب فٟ ِغبلاد OECDٕ٘بن أ٠ؼبً ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ )

اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ِٓ فلاي ٚػغ اٌّؼب١٠و ٚا١ٌَبٍبد اٌج١ئ١خ ٚرشوف ػٍٝ رجٕٟ إٌّظّبد ٌٙب 

رؾبك ٚرطج١مٙب. ِٓ ػّٓ إٌّظّبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد ٚاٌزٟ رَبُ٘ ثشىً وج١و فٟ الاٍزلاِخ ٟ٘ الا

( اٌٍناْ ٠ؼّلاْ ػٍٝ IAA( ٚالارؾبك اٌلٌٟٚ ٌظٕبػخ ا١ٌَبهاد )IUCNاٌلٌٟٚ ٌؾّب٠خ اٌطج١ؼخ )

رؼي٠ي الاٍزلاِخ ِٓ فلاي ِوالجخ أٌٍ اٌزظ١ٕغ ٚالإٔزبط ٚرؾ١َٓ وفبءح اٍزٙلان ا١ٌّبٖ ٚاٌٛلٛك 

 (.Lima, 2021ٚاٌؾل ِٓ الأجؼبصبد اٌىوث١ٔٛخ )
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 وأهًُتهب وأهذافهب  يشكهخ انذراسخ

ئْ اٌّّبهٍبد ٚاٌمواهاد ٚالاٍزوار١غ١بد إٌّظ١ّخ ػبكح ِبرىْٛ ماد رأص١و وج١و ػٍٝ        

اٌّغزّغ. ِّٚٙب وبٔذ ٘نٖ اٌّّبهٍبد ِؾ١ٍخ، اٚ طغ١وح ٚغ١و ِؼملح أٚ ؽزٝ ٌؾظ١خ، ئلا أْ أصو٘ب 

 وج١و علاً ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. الإكاهح ٚاٌم١بكح ع١ّؼٙب ِّبهٍبد رزُ كافً إٌّظّبد، ٚرإصو ػٍٝ

الأفواك اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ثلٚهُ٘ ٠إصوْٚ ػٍٝ الأفواك اٌّٛعٛك٠ٓ ػّٓ ِؾ١طُٙ. رٕطٍك ِشىٍخ 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ِؾبٌٚخ ث١بْ أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ رؼي٠ي ِجبكهاد الإٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد 

ؼًّ ػّٓ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد. ؽ١ش أٔٗ ٚوّب رٛ اٌزٛػ١ؼ ٍبثمبً، فاْ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ر

ٔطبق ٚاٍغ ِٓ إٌّبؽك اٌّقزٍفخ، ٌنٌه ٌل٠ٙب فوطخ أوجو ٌٕمً صمبفزٙب ٚأفىبه٘ب ِٚؼزملارٙب ٌّقزٍك 

اٌّغزّؼبد ٍٛاءاً وبٔذ فم١وح اَ غ١ٕخ. ئػبفخ اٌٝ مٌه، فاْ ٘نٖ إٌّظّبد رز١ّي ثمٛح رأص١و٘ب ػٍٝ 

ح اْ ريهػٙب فٟ ِقزٍف اٌّغزّغ ٚأٞ صمبفخ اٚ ِؼزمل اٚ ل١ّخ ِٛعٛكح ٌل٠ٙب ٠ىْٛ ٌل٠ٙب اٌمله

 اٌّغزّؼبد. 

)اٌزأص١و الإٌٙبِٟ، ِٓ ٕ٘ب، رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ث١بْ الأصو اٌفبػً ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثأثؼبك٘ب       

فٟ رؼي٠ي ِجبكهاد الإٍزلاِخ فٟ  الإٍزضبهح اٌفىو٠خ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، اٌزّى١ٓ، ئكاهح اٌزغ١١و(

 ؼبٍِخ فٟ الأهكْ. إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌ

رٕطٍك أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ للهرٙب ػٍٝ رٛػ١خ الأع١بي اٌمبكِخ ثأ١ّ٘خ الاٍزلاِخ ِٓ فلاي       

ٔشو اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف. ئػبفخ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌلٚه اٌفبػً ٌٍّٕظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٚللهرٙب 

خ رَزّل أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ اٌم١بكح ثىبفخ اٌىج١وح ػٍٝ اٌزأص١و ػٍٝ اٌّغزّغ. وّب أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌ

اشىبٌٙب فٟ اٌزأص١و اٌفىوٞ ٚاٌضمبفٟ ػٍٝ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ٚرغ١١و ٍٍٛوُٙ ٔؾٛ رجٕٟ ٍٍٛو١بد أوضو 

 ئ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌج١ئخ.

 ثٕبءاً ػٍٝ ِب ٍجك، فاْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٙلف اٌٝ ِب٠ٍٟ:

بك٘ب ٚأصو٘ب ػٍٝ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚث١بْ أ١ّ٘خ أثؼ -

 إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد 

اٌٛلٛف ػٍٝ ِفَٙٛ الإٍزلاِخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّؼٕٝ ٚاٌزؼو٠ف، ٚث١بْ أ١ّ٘خ ِجبكهاد  -

 الإٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد ٚرؾل٠ل أٔٛاع ٘نٖ اٌّجبكهاد ٚآ١ٌخ رٛظ١فٙب كافً إٌّظّبد 

اد الإٍزلاِخ ٚث١ٕب أصو٘ب ػٍٝ اٌضمبفخ إٌّظ١ّخ اٌوثؾ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثأثؼبك٘ب ِٚجبكه -

 ٚو١ف١خ رٛع١ٗ عٙٛك الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ الاٍزلاِخ فٟ وبفخ ِٙبُِٙ ٚٚاعجبرُٙ.

 

 أسئهخ انذراسخ وفرضُبتهب

رأ١ٍَبً ػٍٝ ِب ٍجك، فاْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٙلف اٌٝ ث١بْ الأصو اٌفبػً ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثأثؼبك٘ب       

لإٌٙبِٟ، الإٍزضبهح اٌفىو٠خ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، اٌزّى١ٓ، ئكاهح اٌزغ١١و( فٟ رؼي٠ي ِجبكهاد )اٌزأص١و ا

الإٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ. شًّ ٘لف اٌلهاٍخ اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ شٍّذ:

اٌغ١َٕبد ػٍٝ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚكهعخ رطج١مٙب فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح  -

 اػزجبهاد ػلح رشًّ رؼلك اٌضمبفخ ٚاٌٍغبد
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اٌٛلٛف ػٍٝ ِفَٙٛ ِجبكهاد الإٍزلاِخ ِٚبٟ٘ ِٛاطفبد إٌّظّخ اٌزٟ ٌل٠ٙب ِجبكهاد  -

 َِزلاِخ 

ث١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚو١ف١خ رأص١و٘ب ػٍٝ اٌّجبكهاد اٌَّزلاِخ فٟ إٌّظّبد  -

الأثؼبك اٌّزؼٍمخ ثبٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )اٌزأص١و الإٌٙبِٟ،  ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ الأهكْ ِٓ فلاي

 الإٍزضبهح اٌفىو٠خ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، اٌزّى١ٓ، ئكاهح اٌزغ١١و(

 اْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رفزوع ِب٠ٍٟ:ئٔطلالبً ِٓ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٚالأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌّملِخ أػلاٖ، ف

 

 انفرضُخ انرئُسُخ 

H إَدبثٍ ػهً يجبدراد الاستذايخ فٍ انًُظًبد انًتؼذدح اندُسُبد انؼبيهخ : نهقُبدح انتحىَهُخ أثر

 فٍ الأردٌ

 انفرضُبد انفرػُخ 

H1 ٌٍزأص١و الإٌٙبِٟ وأؽل أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد :

 اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ

H2 أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ : ٌلإٍزضبهح اٌفىو٠خ وأؽل

 إٌّظّبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ

H3 ٌٟلإػزجبهاد اٌفوك٠خ وأؽل أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِجبكهاد الاٍزلاِخ ف :

 إٌّظّبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ

H4: ثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد اٌّزؼلكح ٌٍزّى١ٓ وأؽل أ

 اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ

H5:  لإكاهح اٌزغ١١و وأؽل أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد

 اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ

ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ  –ٓ اٌّزغ١واد أػلاٖ، لبَ اٌجبؽش ثجٕبء ّٔٛمط ِٓ أعً رؼي٠ي اٌؼلالخ ث١

 ٠ٛػؼ ٘نٖ اٌؼلالخ ٚأٌٍ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١واد ؽَت ٘لف اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب اٌفوػ١خ وّب٠ٍٟ:-
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 (2221. ًَىرج انذراسخ )حسبة, 1انشكم 

 يصطهحبد انذراسخ:

ؽوق ِجزىوح لإٌٙبَ ٚرؾف١ي اٌّٛظف١ٓ ِٓ أعً ٟٚ٘ ّٔؾ ل١بكح ٠ووي ػٍٝ ئ٠غبك انقُبدح انتحىَهُخ: 

رؾم١ك الأ٘لاف إٌّظ١ّخ ثبلإػزّبك ػٍٝ ئِىبٔبرُٙ اٌىبٍِخ ٚفٍك شؼٛه ثبٌٙلف اٌغّبػٟ ٌل٠ُٙ 

(Bakri and Abbas, 2020 .) ٠ؼوف ئعوائ١بً فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أٔٗ َِزٜٛ رجٕٟ إٌّظّبد

 ١خ.اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ الأهكْ ٌٍم١بكح اٌزؾ٠ٍٛ

٘ٛ اٌؾبٌخ اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب اٌم١بكح لبكهح ػٍٝ رؾف١ي الإٌٙبَ ٚرؼي٠ي اٌشغف ِٓ أعً انتأثُر الإنهبيٍ: 

٠ؼوف ئعوائ١بً (. 6261اٌزفبٟٔ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٚالإهرجبؽ ثبٌم١ُ إٌّظ١ّخ اٌّشزووخ )اٌشٙوٞ، 

د ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أٔٗ َِزٜٛ اٌزأص١و الإٌٙبِٟ ٌٍمبكح فٟ إٌّظّب

 الأهكْ.

أؽل أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرش١و اٌٝ اٌم١بكح اٌزٟ رؼيى اٌزفى١و إٌملٞ ٌلٜ الأفواك الإستثبرح انفكرَخ: 

٠ؼوف ئعوائ١بً فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ (. 6261ٚر١مع ف١ُٙ اٌوغجخ فٟ الإثزىبه ٚاٌزؾلٞ )اٌشٙوٞ، 

 فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ الأهكْ. أٔٗ َِزٜٛ الإٍزضبهح اٌفىو٠خ ٌٍمبكح

أؽل ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرش١و اٌٝ للهح اٌمبئل ػٍٝ الإ٘زّبَ ثبٌّٙبهاد الاػتجبراد انفردَخ: 

ٚالإؽز١بعبد ٚاٌّٛا٘ت اٌفوك٠خ ٌٍفو٠ك ِٓ أعً رؼي٠ي للهح الأفواك ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف )عبهؽٟ 

لهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أٔٗ َِزٜٛ ا٘زّبَ اٌمبكح ثبلإػزجبهاد ٠ؼوف ئعوائ١بً فٟ اٌ(. 6299ٚآفوْٚ، 

 اٌفوك٠خ فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ الأهكْ.

 القيادة التحويلية

 اٌزأص١و الإٌٙبِٟ

 الإٍزضبهح اٌفىو٠خ

 الاػزجبهاد اٌفوك٠خ

 اٌزّى١ٓ

 ئكاهح اٌزغ١١و

 مبادرات الإستدامة 

 المتغير التّابع
المتغير 

 المستقل 
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ٟٚ٘ ِٓ ِؾبٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرووي ػٍٝ للهح اٌمبئل ػٍٝ ِٕؼ اٌٍَطخ ٌلأفواك ِٓ أعً انتًكٍُ: 

٠ؼوف (. 6261اٌشٙوٞ، اٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ثٕبءاً ػٍٝ ِؼب١٠و ِٓ اٌضمخ ٚاٌزف٠ٛغ ٚاٌؾو٠خ )

ئعوائ١بً فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أٔٗ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ اٌنٞ ٠فٛػٗ اٌمبكح لأفواك اٌفو٠ك فٟ إٌّظّبد 

 ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ الأهكْ.

: ٟٚ٘ اٌؼ١ٍّخ إٌّٙغ١خ ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رمَٛ إٌّظّخ ثاكاهح اٌزغ١١و ٚرٕظ١ّٗ ٚرؼًّ إدارح انتغُُر

١غ١بد ِقزٍفخ ِٓ أعً ئكاهح ِمبِٚخ اٌزغ١١و ِٓ لجً الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاٍزؼبٔخ ثبٍزوار

٠ؼوف ئعوائ١بً فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٍزوار١غ١بد ئكاهح اٌزغ١١و . (6261)أٔلهل١وٞ ٚالإكه٠َٟ، 

 اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌمبكح فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ الأهكْ.

رزجٕب٘ب إٌّظّبد ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ ِوؽٍخ ِٓ ٟٚ٘ ِغّٛع اٌجواِظ اٌزٟ يجبدراد الإستذايخ: 

الاٍزلاِخ فٟ اٌّظبكه اٌج١ئ١خ، الإعزّبػ١خ، ٚالإلزظبك٠خ ِضً ِّبهٍبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ، رؾ١َٓ آ١ٌخ 

٠ؼوف ئعوائ١بً فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ . (Lam et al., 2020) اٍزقلاَ اٌّٛاهك، ٚٚلف ٘له اٌطبلخ

 ثبلإٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ الأهكْ.ػٍٝ أٔٗ اٌّجبكهاد اٌّزؼٍمخ 

ٟٚ٘ رٍه إٌّظّبد اٌزٟ رىْٛ ٍِّٛوخ ِٓ أوضو ِٓ كٌٚخ ٚرؼًّ ػّٓ انًُظًبد يتؼذدح اندُسُبد: 

ث١ئخ ػبثوح ٌٍمبهاد ٌٚٙب فوٚع فٟ كٚي ِقزٍفخ رؼًّ ػّٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي. ٚرزَُ ثزٕٛع اٌضمبفبد 

٠ؼوف ئعوائ١بً فٟ اٌلهاٍخ ِبرىْٛ ِموٚٔخ ثأٔظّخ اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ.  ٚاٌٍغبد ٚإٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ ٚػبكح

اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أٔٗ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ رؾذ ِظٍخ اٌمبْٔٛ الأهكٟٔ ٌٍَٕخ 

 .6266-6269اٌّب١ٌخ 

 

 انذراسبد انسبثقخ:

٘لفذ اٌٝ ث١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالإثزىبه  Begum et al. (2222)دراسخ       

َُّزلاَ فٟ إٌّظّبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ثشىً ٠لفؼٙب ػٍٝ رمل٠ُ أكاء ػٍٝ َِزٜٛ كٌٟٚ. ِٓ  اٌ

فلاي ِشبهوخ اٌوؤٍبء اٌزٕف١ن٠ْٛ فٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌّظّبد اٌظ١ٕ١خ، رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔز١غخ 

َُّزلاَ. ثبلإػبفخ اٌٝ  انتًك١ٍ٠ٍُخ ٚرؾل٠لا ِفبك٘ب ٚعٛك أصو ٌٍم١بكح اٌزؾٛ ػٍٝ الإثزىبه اٌزٕظ١ّٟ اٌ

رؼيى ِٓ للهح اٌم١بكح  إدارح انتغُُرٚاٍزوار١غ١بد  انتحفُز انفكرٌمٌه، فملد ٚعلد اٌلهاٍخ أْ 

َزلاَ فٟ إٌّظّبد. ُِ  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ صمبفخ ئثزىبه 

اٍخ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌؼلالخ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ، ٘لفذ اٌلهKusi et al. (2221)دراسخ       

ٌٍشووبد، ٚاٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌّلهن، ٚاٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقؼواء ٚالأكاء اٌزٕظ١ّٟ. رجٕذ اٌلهاٍخ 

( ِٛظف فٟ ِٕظّبد الأث١ٕخ ٚالإٔشبء 123إٌّٙظ اٌىّٟ ِٓ فلاي رٛى٠غ اٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

١غخ ِفبك٘ب ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد، فٟ ا١ٌٕجبي. رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔز

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالأكاء إٌّظّٟ. ؽ١ش ػيىد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌقؼواء ِفَٙٛ الإٍزلاِخ فٟ 

ِٓ أعً كػُ اٌّّبهٍبد  تحفُز الإنهبو وانتفكُر الإثذاػٍإٌّظّبد ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ 

 ّٟ.اٌَّزلاِخ ٌزؾ١َٓ الأكاء إٌّظ

اٌٛلٛف ػٍٝ كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؼي٠ي أكاء ٘لفذ اٌٝ  Amin et al. (2212)دراسخ       

( 231ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌَّزلاَ. رجٕذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌىّٟ ِٓ فلاي رٛى٠غ اٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

ِل٠و ػّٓ إٌّظّبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ رب٠لأل. رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔز١غخ ِفبك٘ب ٚعٛك أصو 
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انتأثُر الإنهبيٍ, الإػتجبراد انفردَخ, وتحفُز اٌزٕظ١ّ١خ رّضٍذ فٟ  ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ الاٍزلاِخ

 .انتفكُر الإثتكبرٌ

كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؼي٠ي أٌٍ ٚعٙٛك ٘لفذ اٌٝ ث١بْ  Gull et al. (2222)دراسخ       

لد الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ فٟ إٌّظّبد ِٓ فلاي كهاٍخ اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء. اػزّ

( ِٛظف ِٓ شووبد ا١ٌَٕظ فٟ 622اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ ثزٛى٠غ اٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

اٌجبوَزبْ.  رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔز١غخ ِفبك٘ب ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالاٍزلاِخ  –لا٘ٛه 

ْ اٌم١بكح اٌج١ئ١خ، ٚ٘نٖ اٌؼلالخ ٠زٍٛطٙب عٙٛك ئكاهح اٌّٛاهك اٌقؼواء. وّب ٚعلد اٌلهاٍخ أ

الاػتجبراد وانذػى انفردٌ, انتحفُز انفكرٌ, اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وبْ ٌٙب أصو ٚاػؼ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ 

 .   الإنهبو انًؼُىٌ ثبلإضبفخ انً انتًكٍُ

٘لفذ اٌٝ ث١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالاٍزلاِخ  Mangundjaya (2212)دراسخ        

اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي إٌظو اٌٝ ِزغ١و اٌزّى١ٓ و١ٍٛؾ. رُ رجٕٟ إٌّٙظ اٌىّٟ ِٓ فلاي رٛى٠غ اٍزج١بْ 

( فوك ػبًِ فٟ ِٕظّبد طٕبػ١خ ِقزٍفخ. رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔز١غخ ِفبك٘ب أْ 132ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

ب فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالاٍزلاِخ إٌّظ١ّخ. وّب وبْ ٕ٘بن أصو ثؼٍت كٚها ١ٍٚط انتًكٍُ

الاػتجبراد انفردَخ, انتحفُز الإنهبيٍ, الاستثبرح انفكرَخ ئ٠غبثٟ ٌّزغ١واد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ شٍّذ 

 .  وإدارح انتغُُر

 

 انتؼقُت ػهً انذراسبد انسبثقخ وانفدىح الأدثُخ

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثأثؼبك٘ب ِٓ فلاي اٍزؼواع       

 ِٚزغ١واد ِزؼٍمخ ثبلاٍزلاِخ إٌّظ١ّخ اٚ اٌج١ئ١خ فٟ إٌّظّبد ٌٛؽع اٌزبٌٟ:

اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌم١بكح ثأٔٛاػٙب ٚرؾل٠لاً اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  –ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽش  –لٍخ اٌلهاٍخ اٌؼوث١خ  -

 ِخ ٚأصو٘ب ػٍٝ ِجبكهاد الاٍزلا

روو١ي اٌلهاٍبد ػٍٝ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد اٌظغ١وح  -

 ٚاٌّزٍٛطخ، إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ اٚ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ.

رٕبٌٚذ ِزغ١و ئكاهح اٌزغ١١و وأؽل ِزغ١واد اٌم١بكح  –ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽش  –لا٠ٛعل كهاٍبد  -

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

ِٓ ٕ٘ب، فاْ ِب ١ّ٠ي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٘ٛ ِؾبٌٚزٙب كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ       

ثأثؼبك٘ب )اٌزأص١و الإٌٙبِٟ، الإٍزضبهح اٌفىو٠خ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، اٌزّى١ٓ، ئكاهح اٌزغ١١و( 

 ٚاٌّجبكهاد اٌَّزلاِخ فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ. 

  

 رَقخ والإخراءادانط

 يدتًغ انذراسخ وػُُتهب:

رجٕذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌىّٟ ِٓ أعً الإعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤلاد اٌّطوٚؽخ ٍبثمبً ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِلٜ 

لجٛي اٌفوػ١بد اٌّزجٕبح فٟ اٌلهاٍخ ِٓ هفؼٙب. ٠ؼٛك اٌَجت لافز١به إٌّٙظ اٌىّٟ ٘ٛ للهرٗ ػٍٝ 

َٔج١بً، ٘نا الأِو ٠ؼيى ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ ث١بٔبد أ١ٌٚخ ِٓ ؽغُ ػ١ٕخ وج١و 

 ِغزّغ اٌلهاٍخ.
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فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، فمل رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ثّلهاء اٌؼ١ٍّبد ٚالإٔزبط فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح       

( فوك ػّٓ 672( فوك. رُ افز١به ػ١ٕخ ِلائّخ ِىٛٔخ ِٓ )979(اٌغ١َٕبد اٌؼبٌخ فٟ الأهكْ ػّٓ 

 . 6266-6269كح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ فلاي إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّظّبد ِزؼل

 

 الإخراءاد:

رّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ اٍزج١بْ رُ ثٕبءٖ ِٓ لجً اٌجبؽش ثبلإٍزؼبٔخ ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚلل رُ       

ِٓ أعً رؾظ١ً ث١بٔبد أ١ٌٚخ ٌفزوح  Google Formsهفغ الاٍزج١بْ ثظٛهرٗ الأف١وح ػٍٝ ِٕظخ 

أٍبث١غ ِززب١ٌخ. ثؼل مٌه، لبَ اٌجبؽش ثَؾت ٍِف اوًَ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ هكٚك أفواك اٌؼ١ٕخ  1٘ب ألظب

( ثَٕجخ ٚطٍذ اٌٝ 629ػٍٝ الإٍزج١بْ ٚلل ٚطً ػلك الإٍزج١بٔبد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )

%(94.5 .) 

ٔبد ثللخ ِٓ أعً ، ٚرُ ئكفبي اٌج١ب61رُ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ َٔقخ       

رؾ١ٍٍٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب.  أِب الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ، ثبٌَٕجخ ٌٍج١بٔبد اٌل٠ّٛغواف١خ، فمل رُ 

اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ فلاي ث١بْ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌلأفواك اٌن٠ٓ اٍزغبثٛا ٌلاٍزج١بْ، فٟ ؽ١ٓ رُ 

اٌزٟ رم١ٌ اٌّزغ١واد اٌّزجٕبح. ثبٌَٕجخ ؽَبة اٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌفمواد الاٍزج١بْ 

 ٌٍفوػ١بد، فمل رُ اػزّبك الاهرجبؽ اٌقطٟ اٌّزؼلك ٚافزجبه اٌضجبد.

 

 أدواد انذراسخ

افزبه اٌجبؽش إٌّٙظ اٌىّٟ ِٓ أعً أْ رىْٛ الأكاح اٌوئ١َ١خ ٟ٘ الإٍزج١بْ، ٚلل رُ ثٕبء        

ٚر١ٌٛف الأثؼبك اٌّنوٛهح ف١ٙب ِغ اٌج١ئخ الأهك١ٔخ. الاٍزج١بْ ِٓ فلاي اٌوعٛع اٌٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

رىْٛ الإٍزج١بْ فٟ عيأ٠ٓ، الأٚي رٕبٚي اٌّؼٍِٛبد اٌل٠ّٛغواف١خ لأفواك اٌؼ١ٕخ )اٌؼّو، اٌغٌٕ، 

اٌقجوح(. أِب اٌغيء اٌضبٟٔ فمل هوّي ػٍٝ فمواد رم١ٌ ِٛالف أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّزغ١واد 

غ١و ِٛافك “ 9"ِٛافك ثشلح" ٚ 3ٍٟ اٌنٞ رواٚػ ث١ٓ اٌّطوٚؽخ ػّٓ ِم١بً ١ٌىود اٌقّب

 ثشلح". شًّ اٌغيء اٌضبٟٔ ِٓ الإٍزج١بْ ِؾٛه٠ٓ هئ١١َ١ٓ ّٚ٘ب:

اٌّؾٛه الأٚي: اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثأثؼبك٘ب )اٌزأص١و الإٌٙبِٟ، الإٍزضبهح اٌفىو٠خ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، 

 ( فموح.63اٌزّى١ٓ، ئكاهح اٌزغ١١و( ٚػُ )

 ( فمواد 8: ِجبكهاد الإٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٚػُ )اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 ِٓ أعً ث١بْ ٚرمل٠و طلق أكاح اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ ثبلاٍزج١بْ، رُ ئعواء الإفزجبهاد اٌزب١ٌخ:

 انصذق انظبهرٌ )انخبرخٍ( -

٘ٛ ِؼوٚف ثبٌظلق إٌّطمٟ، أٚ طلق اٌّؾى١ّٓ. رُ مٌه ِٓ فلاي  رُ الاػزّبك ػٍٝ ِب       

ػوع الإٍزج١بْ ػٍٝ صلاصخ ِؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚالافزظبص ِٓ أعً اٌزأول ِٓ ِٕبٍجخ 

الاٍزج١بْ ٌلأغواع اٌنٞ أػل ِٓ أعٍٙب ٚث١بْ طلق ٍٚلاِخ ط١بغخ اٌفمواد ٚأزّبئٙب ٌٍّغبي اٌنٞ 

 .ٚػؼذ ف١ٗ
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 انصذق انذاخهٍ نلأداح  -

ِؼبًِ الاهرجبؽ اٚ ِب ٠َّٝ اٌظلق  ٕ٘ب رُ ل١بً ػٕبطو الاٍزج١بْ اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي فؾض      

اٌجٕبئٟ وّب رُ الاٍزؼبٔخ ثّؼبًِ اٌضجبد ِٓ فلاي ِؼبكٌخ اٌضجبد "ووٚٔجبؿ أٌفب" ٚاٌنٞ ٠م١ٌ َِزٜٛ 

 الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ.

 انُتبئح:

 تحهُم انخصبئص انشخصُخ

 رُ اٍزقواط اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٛطف فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزب١ٌخ

 (1اندذول )

 انتكراراد وانُست انًئىَخ نهًتغُراد انشخصُخ 

 انُسجخ انًئىَخ انتكرار خصبئص ػُُخ انذراسخ

 74.3 194 موو اندُس

 25.7 67 أٔضٝ

 100.0 261 انًدًىع

 

 10.3 27 ٍٕخ 12ألً ِٓ  انؼًر

 69.9 72 ٍٕخ 12-19

 48.3 126 ٍٕخ 02-09

 12.3 32 ٍٕخ فأوضو 32

 100.0 261 اٌّغّٛع

 

 62.1 162 ثىبٌٛه٠ًٛ فّب كْٚ انًؤهم انؼهًٍ

 30.7 80 ِبعَز١و

 7.3 19 كوزٛهاٖ

 100.0 261 انًدًىع

 

 11.1 29 ٍٕٛاد 3ألً ِٓ  انخجرح انؼًهُخ

 25.3 66 ٍٕٛاد 3-92

 48.7 127 ٍٕخ 99-93

 14.9 39 ٍٕخ 93أوضو ِٓ 

 100.0 261 انًدًىع

 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌنوٛه ٚاٌجبلٟ ِٓ الأبس، ٚرج١ٓ أْ ٠74.3ش١و اٌغلٚي أػلاٖ ئٌٝ أْ       

%( ِٓ ػ١ٕخ 48.3ٚلل ثٍغذ )ٍٕخ  09-02إٌَجخ الأوجو ِٓ اٌؼ١ٕخ رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ 
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اٌلهاٍخ. أِب اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ فمل رج١ٓ أْ إٌَجخ الأوجو ِٓ اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽٍّخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ 

 % ِٓ اٌؼ١ٕخ.08.7ٍٕخ ٚلل ثٍغذ  93أْ إٌَجخ الأوجو ري٠ل فجورُٙ ػٓ  %( وّب رج26.9ٓ١)
 

 تحهُم أداح انذراسخ

 اختجبر الارتجبط انخطٍ انًتؼذد

، Variance Inflation Factory( VIF) لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ افزجبه رؼقُ اٌزجب٠ٓ     

اٌّزؼلك، ٚرُ اٌزٛطً ئٌٝ ِب ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ فٍٛ ّٔٛمط اٌلهاٍخ ِٓ ِشىٍخ الاهرجبؽ اٌقطٟ 

:ٍٟ٠ 

 (2اندذول )

 َتبئح اختجبر يؼبيم تضخى انتجبٍَ لأثؼبد انًتغُر انًستقم

 قًُخ اختجبر انتجبٍَ اثؼبد انًتغُر انًستقم انرقى

Tolerance 

 يؼبيم تضخى انتجبٍَ

VIF 

 1.134 882. اٌزأص١و الإٌٙبِٟ 9

 1.472 679. الإٍزضبهح اٌفىو٠خ 6

 1.302 768. اٌفوك٠خالاػزجبهاد  1

 1.947 514. اٌزّى١ٓ 0

 1.559 642. ئكاهح اٌزغ١١و 3

ث١ٓ اثؼبك اٌّزغ١و  Variance Inflation Factory( VIFرج١ٓ أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبًِ اٌزؼقُ )

، ٚثبٌزبٌٟ لا 2.92أوجو ِٓ  Tolerance، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ افزجبه اٌزجب٠ٓ 92اٌَّزمً الً ِٓ 

 (.Hair et al., 2019رٛعل ِشىٍخ الاهرجبؽ اٌقطٟ اٌّزؼلك )

 اختجبر انثجبد:

ٌمل لبَ اٌجبؽش ثبفزجبه صجبد الاٍزجبٔخ ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ افزجبه ووٚٔجبؿ أٌفب، ٚثٍغذ ل١ّخ       

بد الاٍزجبٔخ ٚثّب ٠ؼىٌ صج 2.72أٌفب ثبٌَٕجخ ٌىً ِزغ١و ِٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ أػٍٝ ِٓ 

(Sekaran & Bougie,2016):ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٔزبئظ ووٚٔجبؿ أٌفب ، 
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 (3اندذول )

 َتبئح اختجبر انثجبد 

 قًُخ أنفب انًتغُر

 2.918 اٌزأص١و الإٌٙبِٟ

 2.880 الإٍزضبهح اٌفىو٠خ

 2.911 الاػزجبهاد اٌفوك٠خ

 2.879 اٌزّى١ٓ

 2.888 ئكاهح اٌزغ١١و

 2.891 ِجبكهاد الإٍزلاِخ

 

 ػرض َتبئح انذراسخ:

 رُ اػزّبك اٌّم١بً اٌَّزقلَ فئبد اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ:

  ِٓ9    ٌٝكهعخ ِٕقفؼخ(. 6.11ا( 

  ِٓ6.10  ٌٝكهعخ ِزٍٛطخ(. 1.27ا( 

  ِٓ1.28  ٌٝكهعخ ِورفؼخ(.  3ا( 

 ٚلل رُ اؽزَبة ؽٛي اٌفئخ ؽَت اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ:

 اٌّم١بً( / ػلك اٌفئبد اٌّطٍٛثخاٌؾل الأكٔٝ ِٓ  –)اٌؾل الأػٍٝ ٌٍّم١بً 

 .9.11=  1( /9-3ٚرظجؼ اٌّؼبكٌخ وبٌزبٌٟ )  

 واندذول انتبنٍ َىضح انًتىسظ انحسبثٍ والاَحراف انًؼُبرٌ نكم فقرح يٍ فقراد الاستجبَخ:

 (:4اندذول )

 انًتىسظ انحسبثٍ والاَحراف انًؼُبرٌ نًتغُراد انذراسخ

 

انًتىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 الأهًُخ انُسجُخ

٠ّىٓ ٌٍمبكح اٌزؾ١١ٍ٠ٛٓ أْ ٠ٍّٙوٛا ِجوبكهاد الاٍوزلاِخ 

 ِٓ فلاي رٛط١ً هؤ٠خ ِمٕؼخ ٌَّزمجً َِزلاَ
 ِورفؼخ 1.092 3.755

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ لبكهح ػٍٝ ئثواى ئ٠غبث١بد الاٍزلاِخ 

 ػٍٝ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ
 ِورفؼخ 1.060 3.935
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انًتىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 الأهًُخ انُسجُخ

اٌّووٛظف١ٓ ػٍووٝ رجٕووٟ ٠مووَٛ اٌمووبكح اٌزؾ١ٍ٠ٛووْٛ ثزؾف١ووي 

 الاٍزلاِخ
 ِورفؼخ 1.044 3.693

إٌّظّخ ٚل١ّٙب فٟ  ٘لف ٠إول اٌمبكح اٌزؾ١ٍ٠ْٛٛ ػٍٝ

 الاٍزلاِخ
 ِورفؼخ 1.034 3.797

٠ؼيى اٌمبكح اٌزؾ١ٍ٠ْٛٛ اٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ اٌغّبػ١وخ 

 رغبٖ فٍك ػبٌُ أفؼً
 ِورفؼخ 1.110 3.770

 ِورفؼخ 956. 3.790 انتأثُر الإنهبيٍ

رؼووويى الاٍوووزضبهح اٌفىو٠وووخ اٌزفى١وووو إٌمووولٞ ٚالإثووولاع 

 ٚرٛعٙٗ ٔؾٛ الإٍزلاِخ 
 ِورفؼخ 808. 4.031

اٌزؾف١ي اٌفىوٞ ٠َبػل ػٍوٝ فٍوك ث١ئوخ ِلائّوخ ٌٍوزؼٍُ 

ٚاٌزؼٍوو١ُ ٚاٌٛطووٛي اٌووٝ أفىووبه عل٠وولح ِٚجزىوووح فووٟ 

 الاٍزلاِخ 

 ِورفؼخ 1.031 3.843

٠ؼيى اٌزؾف١وي اٌفىووٞ ؽبلوخ الأفوواك ٔؾوٛ فٍوك صمبفوخ 

 اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ 
 ِورفؼخ 905. 3.931

رَووبػل الاٍووزضبهح اٌفىو٠ووخ ػٍووٝ رطوو٠ٛو أٍووٍٛة ؽووً 

 اٌّشىلاد 
 ِورفؼخ 1.116 3.835

رؼيى الاٍزضبهح اٌفىو٠خ أٍب١ٌت اٌؼظوف اٌونٕٟ٘ ثو١ٓ 

 الأفواك 
 ِورفؼخ 848. 3.874

 ِورفؼخ 784. 3.903 الإستثبرح انفكرَخ

٠ٙوزُ اٌموبكح اٌزؾ١ٍ٠ٛوْٛ ثبٌّٙوبهاد ٚاٌمولهاد اٌفوك٠وخ 

 ٌلأفواك ٠ٚؼيىٚ٘ب
 ِورفؼخ 890. 3.969

٠ملَ اٌمبكح اٌزؾ١ٍ٠ْٛٛ كػوُ ٚل١وبكح ٚئكاهح فوك٠وخ ٌىوً 

 ِٛظف ؽَت للهارٗ ِٚٙبهارٗ 
 ِورفؼخ 848. 4.069

الاػزجووبهاد اٌفوك٠ووخ لووبكهح ػٍووٝ ث١ووبْ ٔمووبؽ اٌؼووؼف 

 ٚاٌمٛح فٟ الأفواك ِٓ أعً رؼي٠ي٘ب ٚاٍزغلاٌٙب 
 ِورفؼخ 821. 3.881

٠ؾفووي الاػزجووبه اٌفوووكٞ اٌّووٛظف١ٓ لاْ ٠موولِٛا أفؼووً 

 ِب ٌل٠ُٙ 
 ِورفؼخ 896. 4.034

رؼيى الإػزجبهاد اٌفوك٠وخ شوؼٛه اٌّوٛظف١ٓ ثبلإٔزّوبء 

 ٚاٌوغجخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ 
 ِورفؼخ 962. 3.808

 ِورفؼخ 785. 3.952 الاػتجبراد انفردَخ

٠ّىٓ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ أفواك اٌفو٠ك ِٓ ارقوبم لوواهاد 

 رزؼٍك ثبٌؼًّ 
 ِورفؼخ 790. 4.203

٠ؼوويى اٌمبئوول اٌزؾوو٠ٍٟٛ ِووٓ شووؼٛه اٌّووٛظف١ٓ ثأ١ّ٘ووخ 

 الاٍزلاِخ ٚ ٠لفؼُٙ ٌزجٕٟ أ٘لافٙب 
 ِورفؼخ 928. 3.785

اٌم١وبكح اٌزؾ١ٍ٠ٛوخ أؽوول أ٘وُ ِظووبكه الإثولاع ٚالإثزىووبه 

 ٚ٘نا ِب رزطٍجٗ الاٍزلاِخ 
 ِورفؼخ 924. 3.897



 
 

 
 )1746( 

  في المنظمات د/ سلامه النوافعه        الأثر الفاعل للقيادة التحويلية في تعزيز مبادرات الاستدامة  

 م2024 الجزء الثالث يناير –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 

انًتىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 الأهًُخ انُسجُخ

اٌم١وووبكح اٌزؾ١ٍ٠ٛوووخ لوووبكهح ػٍوووٝ ر١ٙئوووخ صمبفوووخ ٌّٕظّوووخ 

 ٌلإٍزلاِخ ِٓ فلاي رجٕٟ اٌَّإ١ٌٚخ اٌغّبػ١خ 
 ِورفؼخ 834. 3.981

اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ثّىٓ أفواك اٌفو٠ك ِوٓ ارقوبم اٌقطوٛح 

 إٌّبٍجخ ثلْٚ ِووي٠خ اٌمواهاد 
 ِورفؼخ 944. 3.927

 ِورفؼخ 720. 3.959 انتًكٍُ

اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ػوبكح ِوب٠ىْٛ ثوبهع فوٟ ئكاهح اٌزغ١١وو 

 اٌّورجؾ ثبلاٍزلاِخ 
 ِورفؼخ 870. 3.874

٠َوووزط١غ اٌمبئووول اٌزؾووو٠ٍٟٛ ئكاهح ِمبِٚوووخ اٌزغ١١وووو ِوووٓ 

فووولاي ٔشوووو اٌوووٛػٟ ٚالإكهان ثّوووب ٠زؼٍوووك ثّشوووبه٠غ 

 الاٍزلاِخ 

 ِورفؼخ 1.005 3.793

اٌمبئوول اٌزؾوو٠ٍٟٛ ٠زمجووً ٌٕموول اٌّووورجؾ ثّمبِٚووخ اٌزغ١١ووو 

 ٠ٚؼزجوٖ ١ٍٍٚخ لإ٠ظبي اٌّؼٍِٛخ 
 ِورفؼخ 879. 4.011

اٌم١ووبكح اٌزؾ١ٍ٠ٛووخ رؼوويى فٙووُ لبكرٙووب ثّوولٜ رؼم١وول ئكاهح 

 اٌزغ١١و ٚرملَ اٌٍٛبئً إٌبفؼخ لإكاهرٗ 
 ِورفؼخ 839. 3.996

ِوووٓ فووولاي اٌم١وووبكح اٌزؾ١ٍ٠ٛوووخ ٠َوووزط١غ اٌمبئووول رطج١وووك 

 الاٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ ٌغب٠بد ئكاهح اٌزغ١١و 
 ِورفؼخ 906. 3.927

 ِورفؼخ 749. 3.920 إدارح انتغُُر

رؼيى ِجبكهاد الإٍزلاِخ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١وخ ٌولٞ 

 إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد 
 ِورفؼخ 800. 4.115

رجٕوووووٟ ِجوووووبكهاد الاٍوووووزلاِخ ٌٍّٕظّوووووبد اٌّزؼووووولكح 

اٌغَٕوو١بد رؼّووً ػٍووٝ فٍووك ث١ئووخ ِوؽجووخ ثٙووُ فووٟ أٞ 

 ِىبْ 

 ِورفؼخ 806. 3.893

روولػُ ِجووبكهاد الإٍووزلاِخ ٍووّؼخ إٌّظّووخ ٚؽظووزٙب 

 اٌَٛل١خ 
 ِورفؼخ 832. 3.992

ِجوووبكهاد الإٍووووزلاِخ لوووبكهح ػٍووووٝ رؾَووو١ٓ طووووٛهح 

 اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ ٌٍّٕظّبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد 
 ِورفؼخ 925. 3.866

ِجبكهاد الإٍزلاِخ رؼزجو أؽل أُ٘ اٍزوار١غ١بد ئكاهح 

 اٌّقبؽو 
 ِورفؼخ 781. 4.034

رؼّووً ِجووبكهاد الإٍووزلاِخ ػٍووٝ رؼي٠ووي اٍووزوار١غ١بد 

 ئكاهح إٌفمبد ٚاٍزٙلان اٌطبلخ 
 ِورفؼخ 943. 3.900

رووولػُ ِجوووبكهاد الإٍوووزلاِخ الاثزىوووبه ٚالإثووولاع فوووٟ 

 إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد 
 ِورفؼخ 926. 3.912

ِجووبكهاد الإٍووزلاِخ لووبكهح ػٍووٝ رؾَوو١ٓ أكاء الأفووواك 

 اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي رٛع١ٙبد اٌم١بكح ٌل٠ُٙ 
 ِورفؼخ 1.130 3.797

 ِورفؼخ 592. 3.939 يجبدراد الإستذايخ
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رج١ٓ اهرفبع اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌىً ِزغ١و ِٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ام رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ِب 

(، وّب ٔلاؽع أْ اٌزّى١ٓ ٟ٘ أػٍٝ اٌّزغ١واد ِٛافمخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠جٍغ 1.939-1.79ث١ٓ ) 

 .1.79ألً اٌّزغ١واد ِٛافمخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠جٍغ انتأثُر الإنهبيٍ ، ث١ّٕب وبْ ِزغ١و 1.939

 

 اختجبر فرضُبد انذراسخ

 انفرضُخ انرئُسُخ 

H نهقُبدح انتحىَهُخ أثر إَدبثٍ ػهً يجبدراد الاستذايخ فٍ انًُظًبد انًتؼذدح اندُسُبد انؼبيهخ :

 فٍ الأردٌ

ٚمٌه لافزجبه اٌفوػ١خ اٌَبثمخ، ؽ١ش  اٌم١بٍٟ ٌمل رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك

 ( إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب فٟ افزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ:3رج١ٓ إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ )

 5اندذول 

 َتبئح اختجبر انفرضُخ انرئُسُخ

انًتغُر  ANOVAتحهُم انتجبٍَ 

 انتبثغ

انًتغُر 

 انًستقم

)أثؼبد 

انقُبدح 

 انتحىَهُخ(

يؼبيم 

 الاَحذار

(ß) 

انخطأ 

 انًؼُبرٌ

 Tقًُخ

 انًحسىثخ

يستىي 

انذلانخ 

Sig 

F  كهعخ

 اٌؾو٠خ

Sig  يجبدراد

 الاستذايخ

اٌزأص١و 

 الإٌٙبِٟ

.083 .031 2.646 .009 

الإٍزضبهح    

 اٌفىو٠خ

.190 .044 4.361 .000 

17.300 (633 ،

3) 

الاػزجبهاد  000.

 اٌفوك٠خ

.123 .041 3.000 .003 

 007. 2.710 055. 148. اٌزّى١ٓ   

ئكاهح    

 اٌزغ١١و

.152 .047 3.239 .001 

R =.239                                  =. 060 

 (α = 0.05َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

 : ِٓ ئػلاك اٌجبؽش اٍزٕبكاً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟانًصذر
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F (17.300 )( ، وّب ثٍغذ اٌم١ُ اٌّؾَٛثخ ي 0.05ٚالً ِٓ ) Sig.   .ٟ٘000ٔلاؽع أْ ل١ّخ       

( ، وّب أْ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١واد ثٍغ 0.05ٟٚ٘ ل١ّخ الً ِٓ ) Sig =. 000ثَّزٜٛ كلاٌخ 

R =2.239  ِّب ٠لي ػٍٝ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌَّزمٍخ ٚ اٌّزغ١و اٌزبثغ وّب ثٍغذ ل١ّخ

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِجبكهاد الاٍزلاِخ( 06.0أْ )، أٞ  2.060(    ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )

ثبلإِىبْ رف١َوٖ ِٓ فلاي اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ( ثأثؼبكٖ ِغزّؼخ ثشوؽ صجبد 

 ٚثمبء اٌّزغ١واد الأفوٜ.

رٕض ػٍٝ أٗ  ٚٚفمب ٌّب ٍجك ١ٍزُ ػلَ لجٛي اٌفوػ١خ اٌؼل١ِخ ٚلجٛي اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ اٌزٟ      

ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ 

 الأهكْ

 ِب ٠ٍٟ:وّب رج١ٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك 

 2.219( ٚثقطأ ِؼ١بهٞ 2.281( ِب َٔجزٗ )ßاٌزأص١و الإٌٙبِٟ: ثٍغذ اٌم١ّخ ٌّؼبًِ الأؾلاه ) -

(، ِّب ٠لي ػٍٝ 2.23( ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )2.229) (Sig)( اٌّؼ٠ٕٛخ tف١ّب ثٍغذ ل١ّخ )

ٌٍزأص١و الإٌٙبِٟ وأؽل أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد  أْ

 اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ

، 2.200( ٚثقطأ ِؼ١بهٞ 2.99َٔجزٗ )( ِب ßالإٍزضبهح اٌفىو٠خ: ثٍغذ اٌم١ّخ ٌّؼبًِ الأؾلاه ) -

، ِّب ٠لي ػٍٝ  (2.23( ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )2.222) (Sig)( اٌّؼ٠ٕٛخ tف١ّب ثٍغذ ل١ّخ )

أْ ٌلإٍزضبهح اٌفىو٠خ وأؽل أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد 

 اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ

 2.209ٚثقطأ ِؼ١بهٞ  (2.961( ِب َٔجزٗ )ßػزجبهاد اٌفوك٠خ: ثٍغذ اٌم١ّخ ٌّؼبًِ الأؾلاه )الا -

، ِّب ٠لي ػٍٝ  (0.05)( ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ 2.221) (Sig)اٌّؼ٠ٕٛخ  (t)ف١ّب ثٍغذ ل١ّخ 

الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد أْ ٌلإػزجبهاد اٌفوك٠خ وأؽل أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِجبكهاد 

 اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ

ف١ّب ثٍغذ  2.233ٚثقطأ ِؼ١بهٞ  (2.908( ِب َٔجزٗ )ßاٌزّى١ٓ: ثٍغذ اٌم١ّخ ٌّؼبًِ الأؾلاه ) -

(، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ٌٍزّى١ٓ وأؽل أثؼبك 2.23( ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )2.227) (Sig)ل١ّخ 

٠غبثٟ ػٍٝ ِجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ئ

 الأهكْ.

ف١ّب  2.207ٚثقطأ ِؼ١بهٞ  (2.936( ِب َٔجزٗ )ßاكاهح اٌزغ١١و: ثٍغذ اٌم١ّخ ٌّؼبًِ الأؾلاه ) -

لإكاهح اٌزغ١١و ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ (0.05)( ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ 2.229) (Sig)ثٍغذ ل١ّخ 

ؽل أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد وأ

 اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ
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 انًُبقشخ وانتىصُبد 

)اٌزأص١و الإٌٙبِٟ، الإٍزضبهح ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ث١بْ اٌلٚه اٌفبػً ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثأثؼبك٘ب       

اٌفىو٠خ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، اٌزّى١ٓ، ئكاهح اٌزغ١١و( فٟ رؼي٠ي ِجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح 

( لبئل ِٚل٠و 629اٌغ١َٕبد فٟ الأهكْ. رجٕذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌىّٟ ِٓ فلاي رٛى٠غ اٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

 SPSSالأهكْ. رُ الإػزّبك ػٍٝ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  ػّٓ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ

ػلَ لجٛي ِٓ أعً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ فلاي الإٍزج١بْ. رّضٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ 

"نهقُبدح انتحىَهُخ أثر إَدبثٍ ػهً اٌفوػ١خ اٌؼل١ِخ ٚلجٛي اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٗ 

أٞ أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ الاستذايخ فٍ انًُظًبد انًتؼذدح اندُسُبد انؼبيهخ فٍ الأردٌ".  يجبدراد

ثأثؼبك٘ب ٌٙب أصو ئ٠غبثٟ فٟ رؼي٠ي ِجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ الأهكْ ِٓ 

فلاي أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب َِجمبً. وّب رج١ٓ اْ أوضو الأثؼبك رأص١واً ٟ٘ ئكاهح 

١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ ئكاهح اٌزغ١١و ٚاٌزؼبًِ ِغ ِمبِٚخ اٌزغ١١و اٌزغ١١و، ؽ١ش أصجزذ اٌلهاٍخ أْ للهح اٌم

 .Begum et alوبْ ٌٙب الأصو اٌىج١و فٟ رؼي٠ي ِجبكهاد الاٍزلاِخ. ٘نا الأِو ٍجك ٚأْ أصجزٗ 

(6262ٚ ) Mangundjaya (6299 .) 

ح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رز١ّي ثأٔٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، وبْ ثؼل اٌزّى١ٓ ِٓ أوضو الأثؼبك رأص١واً، ؽ١ش أْ اٌم١بك      

رؼزّل ػٍٝ اٌزّى١ٓ ٚثشىً وج١و الأِو اٌنٞ أكّٜ لاْ ٠ظٙو اٌزّى١ٓ أؽل اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼيى ِجبكهاد 

 Begum et al (6266 ٚ )Gull et al. (6262 .)الاٍزلاِخ. رٕبغّذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رز١ّي ثأٔٙب رؼطٟ عبءد الإػزجبهاد اٌفوك٠خ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، ؽ١ش أْ اٌم١بكح       

اػزجبهاد ٚا٘زّبِبد فوك٠خ ٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أعً رؾ١َٓ ِٙبهارُٙ ٚر١ّٕخ أكائُٙ ثشىً فوكٞ 

أوضو ِٓ اْ ٠ىْٛ عّبػٟ. فىوح الا٘زّبَ اٌفوكٞ ٍبػل ػٍٝ ر١ًَٙ ئكهان الأفواك ثأ١ّ٘خ الاٍزلاِخ 

 Aminزلاَ. رٕبغّذ ٘نٖ إٌزبئظ ٍبثمب ِغ ٚى٠بكح َِزٜٛ ا٘زّبُِٙ ثأْ رىْٛ ِجبكهارُٙ ٚأكائُٙ َِ

et al. (2019) ٚGull et al. (2022)  ٚMangundjaya (6299.) 

 ثٕبءاً ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٕٚبلشزٙب، ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:

اٌزوو١ي ػٍٝ ِفَٙٛ الاٍزلاِخ ٚأٍَٙب ِٕن ِواؽً ِجىوح ِضً اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد ِٓ  -

 اٍز١ؼبة فىوح الاٍزلاِخ ٚاٌؼًّ ثٙب فٟ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ.أعً ئٔشبء ع١ً لبكه ػٍٝ 

رٛع١ٗ إٌّظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ الأهكْ ٔؾٛ ئ٠لاء اٌّي٠ل ِٓ الأ٠ٌٛٚخ ٌزط٠ٛو اٌم١بكح  -

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ فلاي ثواِظ اٌزله٠ت ٚٚهُ اٌؼًّ ٚعٍَبد اٌزله٠ت اٌزٟ رطٛه اٌّٙبهاد 

 اٌم١بك٠خ

ٚاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ِٓ فلاي كِظ أ٘لاف الاٍزلاِخ ِغ  ِؾبٌٚخ اٌّٛائّخ ث١ٓ الاٍزلاِخ -

أ٘لاف اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ أعً ػّبْ اْ لبكح اٌَّزمجً ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌزؼي٠ي 

 ِجبكهاد الإٍزلاِخ 

٠غت ػٍٝ اٌمبكح اٌزٛاطً ثبٍزّواه ؽٛي أ١ّ٘خ الاٍزلاِخ ِٚٛاءِزٙب ِغ ِّٙخ إٌّظّخ  -

 رظبي إٌّزظّخ ٚاٌشفبفخ. ٚل١ّٙب ِٓ فلاي لٕٛاد الا

رّى١ٓ اٌمبكح ِٓ فٍك اٌٛػٟ ٚرؼي٠ي اٌفُٙ اٌّشزون لأ١ّ٘خ الاٍزلاِخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ  -

 ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد. 
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 انًراخغ انؼرثُخ

(. رأص١و أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ أكاء اٌّٛهك اٌجشوٞ 6269ؽَبة، ِؾّل ١ٌّٓ. ) -

ٌٍؼّبْ الاعزّبػٟ الأغٛاؽ. ِغٍخ كهاٍبد فٟ الالزظبك ٚئكاهح ثبٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ 

 79-22، ص 29، اٌؼلك 0الأػّبي، اٌّغٍل 

(. اٌؼلالخ ث١ٓ ّٔؾ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 6299عبهؽٟ، ِؾّل. ؽَٓ، ها٠ٚخ، ٚفؼو، ٍٚبَ. ) -

ٌٍّل٠و٠ٓ ٚالإثزىبه ٚالأكاء فٟ اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح، 

 660-699، ص 1، اٌؼلك 19ّغٍل اٌ

(. رأص١و اٌم١بكح ٚأثؼبك٘ب ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ لأػؼبء ١٘ئخ 6261اٌشٙوٞ، ١ٌٚل ثٓ هاشل. ) -

اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ: اٌزأص١و اٌّضبٌٟ، هػب٠خ الأفواك، اٌزؾف١ي اٌؼمٍٟ، اٌؾفي 

 628-637، ص 9، اٌؼلك01الإٌٙبِٟ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح، اٌّغٍل 

(. رأص١ـو اٌم١ُ اٌزٕبف١َخ کّزغ١ـو ١ٍٚؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ـٓ اٌم١بكح 6262ئٍّبػ١ً، هػب. ) -

«. كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ َِزشف١بد عبِؼخ اٌمب٘وح»اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚفبػ١ٍخ اٌزغ١١ـو اٌزٕظ١ّـٟ 

 698-687، ص 0، اٌؼلك02اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح، اٌّغٍل 

(. كٚه اٍزوار١غ١بد ئكاهح اٌزغ١١و فٟ 6261. )أٔلهل١وٞ، ِؾّل أ١ِٓ. ٚالإكه٠َٟ، ِؾّل -

رؾٛي ِإٍَبد أهثبة اٌطٛائف ئٌٝ شووبد َِبّ٘خ )كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ِطٛفٟ 

، ص 1، اٌؼلك 01ِإٍَخ ؽغبط عٕٛة شوق آ١ٍب(. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح، اٌّغٍل 

37-72 

لاِخ: رغبهة اٌلٚي (. اٍزلاِخ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّز6262ِغب٘ل، ػج١و. ) -

، اٌؼلك 68ِبه٠جٛه(. اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزقط١ؾ، اٌّغٍل  –)عبِؼزٟ ١ٔٛوب١ًٍ 

6 

(. أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌزغ١١و 6269اٌجىوٞ، ِظطفٝ ػلٔبْ ِلٌٛي، ٚ طلاؽٟ، فو٠جب. ) -

ٌّب١ٌخ، الإٍزوار١غٟ، ِغٍخ و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚا

 901-969، ص 6، اٌؼلك 91اٌّغٍل 

(. ّٔؾ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٗ ثبٌزؼٍُ 6269عٛاكٞ، ٠ٍٛف. ٚثٛوش١و٠لح، طبثو. ) -

اٌزٕظ١ّٟ. عبِؼخ ِؾّل ف١ؼو ثَىوح و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ ِقجو 

 962-97، ص 9، اٌؼلك 92اٌَّأٌخ اٌزوث٠ٛخ فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌوإ٘خ، اٌّغٍل 

ِؾّٛك، أشوف ِؾّٛك أؽّل. ٚ ئثوا١ُ٘، ِؾّل طجوٞ الأٔظبهٞ، ٚاٌؼٕيٞ، ِؾّل ٠ؼمٛة.  -

(. ر١ّٕخ أكاء اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ثبٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ثبٌى٠ٛذ فٟ ػٛء اٌم١بكح 6266)

 169-629، ص 32، اٌؼلك 6266اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، اٌّغٍل 

(. إٌّؾ اٌم١بكٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ٚرو١ٍـ ل١ُ اٌزغ١١و 6962عٛاك، ػجلاٌمبكه. ٚاٌشو٠ف، طل٠ك. ) -

 607-669، ص 6، اٌؼلك 8اٌزٕظ١ّٟ. ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، اٌّغٍل 

 

 



 
 

 
 )1751( 

  في المنظمات د/ سلامه النوافعه        الأثر الفاعل للقيادة التحويلية في تعزيز مبادرات الاستدامة  

 م2024 الجزء الثالث يناير –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 

 انًراخغ الأخُجُخ 

- Ahmed, G., & Al Amiri, N. (2022). the Transformational Leadership of 

the Founding Leaders of the United Arab Emirates: Sheikh Zayed 

Bin Sultan Al Nahyan and Sheikh Rashid Bin Saeed Al 

Maktoum. International Journal of Technology, Innovation and 

Management (IJTIM), 2(1). 

- Amin, B., Hakimah, Y., Madjir, S., & Noviantoro, D. (2019). The role 

of transformation leadership in enhancing corporate sustainability 

capabilities and sustainable supply chain management. Polish 

Journal of Management Studies, 20. 

- Asbari, M., Santoso, P. B., & Prasetya, A. B. (2020). Elitical and 

antidemocratic transformational leadership critics: is it still 

relevant?(A literature study). International Journal of Social, 

Policy and Law, 1(1), 12-16. 

- Bakker, A. B., Hetland, J., Olsen, O. K., & Espevik, R. (2022). Daily 

transformational leadership: A source of inspiration for follower 

performance?. European Management Journal. 

- Bakri, N., & Abbas, S. (2020). The role of transformational leadership 

in promoting sustainability among property development 

companies in Malaysia. International Journal of Organizational 

Leadership, 9(3), 123-137. 

- Begum, S., Xia, E., Mehmood, K., Iftikhar, Y., & Li, Y. (2020). The 

impact of CEOs’ transformational leadership on sustainable 

organizational innovation in smes: A three-wave mediating role 

of organizational learning and psychological 

empowerment. Sustainability, 12(20), 8620. 

- Cayolla, R. R., Escadas, M., Biscaia, R., Kellison, T., Quintela, J. A., & 

Santos, T. (2023). Fans' perceptions of pro-environmental 

sustainability initiatives in sport and triple bottom line 

benefits. International Journal of Sports Marketing and 

Sponsorship, 24(2), 395-421. 

- de Haan-Hoek, J., Lambrechts, W., Semeijn, J., & Caniels, M. C. 

(2020). Levers of control for supply chain sustainability: Control 

and governance mechanisms in a cross-boundary 

setting. Sustainability, 12(8), 3189. 



 
 

 
 )1752( 

  في المنظمات د/ سلامه النوافعه        الأثر الفاعل للقيادة التحويلية في تعزيز مبادرات الاستدامة  

 م2024 الجزء الثالث يناير –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

- George, G., & Schillebeeckx, S. J. (2022). Digital transformation, 

sustainability, and purpose in the multinational 

enterprise. Journal of World Business, 57(3), 101326. 

- Gull, S., Bukhari, S. N. Z., Qamar, U., & Tanvir, A. (2022). Is 

transformational leadership instrumental to environmental 

sustainability? A perspective of Pakistani textile sector. Industria 

Textila, 73(4), 411-419. 

- Hair, J. F., Risher, J. J., Sarstedt, M., & Ringle, C. M. (2019). When to 

use and how to report the results of PLS-SEM. European 

Business Review, 31(1), 2–24. 

- Heath, R., & Yarick, G. (2021). Using sustainability initiatives to 

engage young professionals. The CPA Journal, 91(8/9), 6-8. 

- Hawi, R., Hashem, T., & Alkhodary, D. (2015). The Relationship 

between Transformational Leadership and Organizational 

Performance in Jordan Universities from Middle Managers 

Perspective. International Journal of Management & Business 

Studies, 5(4), 39-46. 

- Kravchenko, M., Pigosso, D. C., & McAloone, T. C. (2019). Towards 

the ex-ante sustainability screening of circular economy initiatives 

in manufacturing companies: Consolidation of leading 

sustainability-related performance indicators. Journal of Cleaner 

Production, 241, 118318. 

- Kusi, M., Zhao, F., & Sukamani, D. (2021). Impact of perceived 

organizational support and green transformational leadership on 

sustainable organizational performance: A SEM 

approach. Business Process Management Journal, 27(5), 1373-

1390. 

- Lam, D. P., Martín-López, B., Wiek, A., Bennett, E. M., Frantzeskaki, 

N., Horcea-Milcu, A. I., & Lang, D. J. (2020). Scaling the impact 

of sustainability initiatives: a typology of amplification 

processes. Urban Transformations, 2(1), 1-24. 

- Lam, D. P., Martín-López, B., Wiek, A., Bennett, E. M., Frantzeskaki, 

N., Horcea-Milcu, A. I., & Lang, D. J. (2020). Scaling the impact 

of sustainability initiatives: a typology of amplification 

processes. Urban Transformations, 2(1), 1-24. 

- Lima, B. (2021). Politics of Bioeconomy and Sustainability. Springer 

International Publishing. 



 
 

 
 )1753( 

  في المنظمات د/ سلامه النوافعه        الأثر الفاعل للقيادة التحويلية في تعزيز مبادرات الاستدامة  

 م2024 الجزء الثالث يناير –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

- Mangundjaya, W. L. (2019, August). The linkage between 

transformational leadership, and organizational sustainability: 

testing the mediating role of psychological empowerment. In 2nd 

International Conference on Intervention and Applied Psychology 

(ICIAP 2018) (pp. 1012-1024). Atlantis Press. 

- O’Reilly, C. A., & Chatman, J. A. (2020). Transformational leader or 

narcissist? How grandiose narcissists can create and destroy 

organizations and institutions. California Management 

Review, 62(3), 5-27. 

- Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methodology for business: 

A skill building approach (7th ed.). Australia: Wiley & Sons. 

- Sharanappa, M. R. (2022). Laws Relating to Environmental Impact 

Assessment:: Current Status and A Way Forward. Codex 

International Publishers. 

- Siangchokyoo, N., Klinger, R. L., & Campion, E. D. (2020). Follower 

transformation as the linchpin of transformational leadership 

theory: A systematic review and future research agenda. The 

Leadership Quarterly, 31(1), 101341. 

- van Lieshout, J. W., Nijhof, A. H., Naarding, G. J., & Blomme, R. J. 

(2021). Connecting strategic orientation, innovation strategy, and 

corporate sustainability: A model for sustainable development 

through stakeholder engagement. Business Strategy and the 

Environment, 30(8), 4068-4080. 

 

 

 

 


