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 :يسزخهض

ٕلفذ اىلهاٍخ ئىٚ اىزؼوف ػيٚ ٍؾلكاد ّٗ٘ارظ رجْٜ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ لأثؼبك 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً، ٗاىنشف ػِ ٗع٘ك أصو مٗ كلاىخ ئؽظبئٞخ ىَؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً ػيٚ ّ٘ارظ 

اىََزلاً فٜ ظو رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ، ٗرنُ٘ رجْٜ اىزَ٘ٝق 

ٍغزَغ اىلهاٍخ ٍِ عَٞغ اىؼبٍيِٞ فٜ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ، ٗاشزَيذ ػْٞخ اىلهاٍخ ػيٚ 

( ػبٍلاً، ٗاػزَلد اىلهاٍخ ػيٚ اىَْٖظ اى٘طفٜ مَْٖظ ىيلهاٍخ، ٗاٍزقلٍذ الاٍزجبّخ مأكاح 94)

ٗقل ر٘طيذ اىلهاٍخ ئىٚ ػلح ّزبئظ إَٖٔب أُ ٍَز٘ٙ رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد  ىيلهاٍخ،

الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ عبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ٍزٍ٘طخ(، مَب عبءد ٍؾلكاد ّٗ٘ارظ شومبد الارظبلاد 

كلاىخ ٗع٘ك أصو ئٝغبثٜ مٗ اىن٘ٝزٞخ لأثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثلهعخ ٍزٍ٘طخ، ٗأظٖود اىْزبئظ أٝؼبً 

ىَؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً ػيٚ ّ٘ارظ رجْٜ اىزَ٘ٝق اىََزلاً فٜ ظو رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق ئؽظبئٞخ 

ثؾبعخ الإكاهاد اىؼيٞب ٗاىزَ٘ٝقٞخ ئىٚ ، ٗقل أٗطذ اىلهاٍخ اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ

 .عؼو اىزَ٘ٝق اىََزلاً ػيٚ هأً أٗى٘ٝبرٖب ٗاىؼَو ػيٚ امزَبة ٍٞيح رْبفَٞخ

 أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً. -ّ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً -ٍؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً كهًبد يفزبؽُه:

Abstract: 

The study aimed to identify the determinants and outcomes of adopting 

the dimensions of sustainable marketing by Kuwaiti telecom companies, and to 

reveal the existence of a statistically significant impact of the determinants of 

sustainable marketing on the outcomes of adopting sustainable marketing in 

light of adopting the dimensions of sustainable marketing in Kuwaiti telecom 

companies. The study population consisted of all workers in telecom 

companies. The study sample included (94) workers, and the study adopted the 

descriptive approach as a study method and the questionnaire was used as a 

study tool. The study concluded several results, the most important of which is 

that the level of adoption of the dimensions of sustainable marketing in Kuwaiti 

telecom companies came with a (medium) degree of response, and the 

determinants and outputs of Kuwaiti telecom companies for the dimensions of 

sustainable marketing came in a medium degree. The results also showed that 

there was a statistically significant positive effect of the determinants of 

sustainable marketing on the outcomes of adopting sustainable marketing in 

light of adopting the dimensions of sustainable marketing in Kuwaiti telecom 

companies. The study recommended the need for senior and marketing 

departments to make sustainable marketing a top priority and work to gain a 

competitive advantage. 

Keywords: determinants of sustainable marketing - sustainable marketing 

outcomes - dimensions of sustainable marketing. 
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 يمذيخ:

رٖزٌ اىَْظَبد اىَؼبطوح فٜ اّٟٗخ الأفٞوح ثقؼبٝب الاٍزلاٍخ فٜ اىجٞئخ اىلافيٞخ 

ٗاىقبهعٞخ ثٖلف رؾقٞق اٍزلاٍخ ٍْظَبد الأػَبه اىَقزيفخ، ٗأػبكد اىْظو ثََإٗىٞبرٖب فٜ ٍَبهٍخ 

كفغ ثلٗهٓ ٍَبهٍٜ اىزَ٘ٝق ىيزومٞي ٗالإزَبً ثبىزَ٘ٝق اىََزلاً مَؾ٘ه الأّشطخ اىزَ٘ٝقٞخ ٗاىنٛ 

هئٌٞ ىزط٘ٝو اىؼَيٞبد ٗاىقلٍبد اىََزلاٍخ ٗهؤٝخ علٝلح رومي ػيٚ الاٍزقلاً اىفؼبه ىيَ٘اهك؛ 

ؽٞش َٝضو اىزَ٘ٝق اىََزلاً أؽل اىزط٘هاد اىؾلٝضخ فٜ ٍغبه اىزَ٘ٝق، ٗاىنٛ اىكاكد اىلػ٘اد ئىٞٔ 

ة اىَظبىؼ ثَجت اىز٘عٔ اىٖبئو ّؾ٘ رؾقٞق اىَٞيح اىزْبفَٞخ ثلهعخ ػبىٞخ ٍِ اىنفبءح ٍِ قجِو أطؾب

 ٗاىغلاهح.

ٗارَبقبً ٍغ ٍب رقلً، ٗفٜ ػ٘ء إَٔٞخ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ّٗ٘ارغٔ الإٝغبثٞخ اىَؾزَيخ فٜ 

اىَْظَبد ثشنو ػبً ٗاىَْظَبد اىقلٍٞخ ثشنو فبص، ٗىَؾلٗكٝخ اىلهاٍبد فٜ ٕنا اىَغبه ٗشؾخ 

ٗىؾلاصخ ٍ٘ػ٘ع  -ػيٚ ؽل ػيٌ اىجبؽش –رجْٜ اىَ٘ػ٘ع فٜ اىَإٍَبد اىن٘ٝزٞخ ث٘عٔ فبص 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٍقبهّخ ثَفبٌٕٞ اىزَ٘ٝق الأفوٙ ٗهغجخ اىجبؽش فٜ رغَٞلٓ ػَيٞبً فٜ شومبد 

الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ، فقل اٍزشؼو اىجبؽش اىؼوٗهح اىؼيَٞخ ٗاىؼَيٞخ ىزْبٗه ٍ٘ػ٘ع اىزَ٘ٝق 

ٗثؾضٔ ػيٚ ٍَز٘ٙ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ، ٕٗ٘ ٍب كفؼٔ ئىٚ اىزفنٞو فٜ رقلٌٝ ٕنا  اىََزلاً

 اىجؾش ىيزؼوف ػيٚ ٍؾلكاد ّٗ٘ارظ رجْٜ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ لأثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً.

ٗىنىل عبء اىجؾش اىؾبىٜ ىوطل ٍَز٘ٙ رجْٜ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ لأثؼبك اىزَ٘ٝق 

إٌٔ ٍؾلكاد ّٗ٘ارظ ٕنا الاٍزقلاً ٗئىٚ أٛ ٍلٙ رَزل آصبهٓ، ٗىزؾقٞق ٕنا اىٖلف رٌ اىََزلاً، ٗ

ٗطف اىَشنيخ اىجؾضٞخ فٜ اىغيء الأٗه ٗرؾلٝل أٍئيزٖب اىفوػٞخ، ٗر٘ػٞؼ إَٔٞخ اىجؾش ٍِ اىْبؽٞخ 

اىْظوٝخ ٗاىؼَيٞخ ٗاىقٍ٘ٞخ، ٗؽوػ فوػٞبد اىجؾش، ٍِٗ صٌ اٍزؼوع اىغيء اىضبّٜ ٍِ اىجؾش 

اىَبثقخ ماد اىظيخ ثَ٘ػ٘ع اىجؾش ٗالأكة اىْظوٛ، ٍِٗ صٌ ٗطف اىغيء اىضبىش  اىلهاٍبد

ٍْٖغٞخ اىجؾش ٗئعواءارٔ ٗاىزؾقق ٍِ طؾخ اىفوػٞبد ّٗزبئظ اىزؾيٞو الإؽظبئٜ ىجٞبّبد اىلهاٍخ 

( ػبٍلًا ٍِ اىؼبٍيِٞ ثشومبد الارظبلاد 95اىزٜ رٌ عَؼٖب ٍِ فلاه َّ٘مط اٍزجبّخ ٍ٘ىػخ ػيٚ )

ر٘طيذ ّزبئظ اىجؾش ئىٚ أُ ٍَز٘ٙ رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ، ٗ

اىن٘ٝزٞخ عبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ٍزٍ٘طخ(، ٗعبءد ٍؾلكاد ّٗ٘ارظ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ 

لأثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثلهعخ ٍزٍ٘طخ، ْٕٗبك أصو ئٝغبثٜ مٗ كلاىخ ئؽظبئٞخ ىَؾلكاد اىزَ٘ٝق 

يٚ ّ٘ارظ رجْٜ اىزَ٘ٝق اىََزلاً فٜ ظو رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىََزلاً ػ

اىن٘ٝزٞخ، ٗثْبءً ػيٞٔ أٗطذ اىلهاٍخ ثؾبعخ الإكاهاد اىؼيٞب ٗاىزَ٘ٝقٞخ ئىٚ عؼو اىزَ٘ٝق اىََزلاً 

 ػيٚ هأً أٗى٘ٝبرٖب لامزَبة ٍٞيح رْبفَٞخ.

ٜ اىزَ٘ٝق، ٍَٗبهٍخ ٕنا الأثؼبك رؾزبط ئىٚ ئػبكح ا فب علٝلً ئُ اىزَ٘ٝق اىََزلاً َٝضو ارغبًٕ 

اىْظو فٜ ػْبطو اىَيٝظ اىزَ٘ٝقٜ اىزقيٞلٛ، ٗاىَجبكهح ثزط٘ٝو ٗػٜ اىََزٖيل ثبىَْزظ اىََزلاً 

ٗرؾقٞق ثٞئخ  ،ٗاىطبقخ ،ٍَب ٝؼَِ ٗقف ّيٝف اىَ٘اهك ،ٗأصوٓ ػيٚ اىََز٘ٙ اىفوكٛ ٗالاعزَبػٜ

 ,Chebeň) ٗاثزنبه ٍْزغبد ٍَزلاٍخ ،ب ىيشومبد ىزط٘ٝو أكائٖبب قً٘ٝ مَب أّٔ ٝشنو كافؼً  ،ّظٞفخ ٗآٍْخ

2015 .) 
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ٗىنىل ٝزؼِٞ ػيٚ اىشومبد ؽو اىقؼبٝب ٗاىزؾلٝبد ماد اىظيخ ىزجْٜ ٍؼبٝٞو الاٍزلاٍخ فٜ 

ىزجْٜ الاٍزلاٍخ فٜ  ؛ٍغبه اىزَ٘ٝق، ٗأُ اىشومبد رزأصو ثبىفؼو ٍِ قجو ٍقزيف أطؾبة اىَظيؾخ

ؽٞش ْٝجغٜ ػيٚ اىشومبد أُ رجْٜ  ؛ب فٜ اىََزقجوٍٞظجؼ اىزياٍب أفلاقًٞ اىزَ٘ٝق ٗػلاٗح ػيٚ مىل 

ثشنو اٍزجبقٜ الاٍزلاٍخ فٜ اٍزوارٞغٞزٖب اىزَ٘ٝقٞخ، ٗٝغت ػيٖٞب أُ رزؼيٌ ٍِ اىزَ٘ٝق اىؾلٝش أُ 

ٗٝزؼِٞ ػيٌٖٞ اىزأمل ٍِ مىل  ،زجْٚ الأثؼبك الاّزبعٜ ىِ ٝنُ٘ عٞل فٜ ؽبىخ اىزَ٘ٝق اىََزلاًر

ىنىل ٝغت ػيٚ اىََ٘قِٞ مَو الإؽبه اىزقيٞلٛ ٍِ فلاه كٍظ الاٍزلاٍخ فٜ  ؛ثؼبك علٝلٍٗؼبىغزٔ مأ

 (. 31، ص3122، شواكاٍزوارٞغٞخ اىزَ٘ٝق )

 

ٗىقل اىكاكد  ،َٝضو اىزَ٘ٝق اىََزلاً أؽل اىزط٘هاد اىؾلٝضخ فٜ ٍغبه اىزَ٘ٝقمَب 

ٗئُ  ،قؼبٝب الاٍزلاٍخ اىلػ٘اد ىيزَ٘ٝق اىََزلاً لأطؾبة اىَظبىؼ ثَجت اىز٘عٔ اىٖبئو ّؾ٘

ر٘عٖٞبد الإكاهح اىؼيٞب ّؾ٘ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ٍَٗئ٘ىٞخ اىشومخ ّؾ٘ اىَغزَغ رؼل أؽل اىَؾومبد 

 ىزطجٞق اٍزوارٞغٞبد اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.  ؛اىوئَٞٞخ

ىزجْٜ اىزَْٞخ  3141ىنىل همي اىجبؽش ػيٚ رْبٗه ٕنٓ اىلهاٍخ فٜ ػ٘ء اٍزوارٞغٞخ اىلٗىخ 

 ثشنو ػبً ٗشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ ثشنو فبص.اىََزلاٍخ 

 

 انذساسخ الاسزطلاعُخ: 

قااابً اىجبؽاااش ثلهاٍاااخ اٍااازطلاػٞخ ٍاااِ فااالاه ئعاااواء ٍقبثياااخ ٍاااغ ػااالك ٍاااِ اىؼااابٍيِٞ ثشاااومبد 

( ػاااابٍلاً، ىيزؼااااوف ػيااااٚ ٍؾاااالكاد ّٗاااا٘ارظ رجْاااااٜ 21الارظاااابلاد اىن٘ٝزٞااااخ ٗاىجاااابى  ػاااالكٌٕ )

 ٝق اىََزلاً.شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ لأثؼبك اىزَ٘

ٗقااال ارؼاااؼ ىيجبؽاااش ثؼااال ئعاااواء اىلهاٍاااخ الاٍااازطلاػٞخ صجااا٘د اىقظااا٘ه فاااٜ رجْاااٜ شاااومبد 

الارظااابلاد اىن٘ٝزٞاااخ لأثؼااابك اىزَااا٘ٝق اىََااازلاً فؼيٞاًااب؛ ؽٞاااش فيظاااذ اىلهاٍاااخ الاٍااازطلاػٞخ ئىاااٚ 

ٗعااا٘ك ٍغَ٘ػاااخ ٍاااِ اىزؾااالٝبد اىزاااٜ رؼوقاااو ئٍنبّٞاااخ رجْاااٜ شاااومبد الارظااابلاد اىن٘ٝزٞاااخ لأثؼااابك 

 اىََزلاً ٗاىزٜ اشزَيذ ػيٚ: اىزَ٘ٝق

ػااالً ر٘افاااق ثؼاااغ اىقاااواهاد اىزاااٜ رزقااانٕب شاااومبد الارظااابلاد اىن٘ٝزٞاااخ ثَاااب ٝزَبشاااٚ  .2

 ٍغ رقبىٞل ٗػبكاد اىَغزَغ.

ػااالً ٗعاااا٘ك رَْاااٞق ثااااِٞ شااااومبد الارظااابلاد اىن٘ٝزٞااااخ فااااٜ اىز٘طاااو ىَغَ٘ػااااخ ٍااااِ  .3

 اىَؼبٝٞو اىَؾلكح ىيزَ٘ٝق اىََزلاً ػيٚ ٍَز٘ٙ ٗؽْٜ.

 اىن٘ٝزٞخ اىزٜ رزجْٚ رطجٞقبد أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً.قيخ ػلك اىشومبد  .4

ػاااؼف اىااا٘ػٜ اىَغزَؼاااٜ اىااانٛ لا ٝزقجاااو اىَْزغااابد اىقؼاااواء اىزاااٜ رْزغٖاااب شاااومبد  .5

 الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ.

ٗػااالاٗحً ػياااٚ مىااال، فقااال فيظاااذ اىلهاٍاااخ الاٍااازطلاػٞخ ئىاااٚ أُ ػااالً ٗػااا٘ػ ٍؾااالكاد 

رظ رجْااااٜ ٕاااانا اىَفٖااااً٘ فااااٜ شااااومبد ٍ٘ؽاااالح ىزجْااااٜ أثؼاااابك اىزَاااا٘ٝق اىََاااازلاً ٝااااإصو ػيااااٚ ّاااا٘ا
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الارظااابلاد اىن٘ٝزٞاااخ؛ ؽٞاااش أمااالد اىؼْٞاااخ الاٍااازطلاػٞخ ػياااٚ أُ كٗىاااخ اىن٘ٝاااذ ىاااٌ رؼَاااو ػياااٚ 

رقْاااِٞ ّطاااب  ٍ٘ؽااال ٍاااِ اىَٞبٍااابد ٗاىزشاااوٝؼبد اىزاااٜ ر٘عااأ شاااومبد الارظااابلاد اىن٘ٝزٞاااخ ّؾااا٘ 

و فبطااخ ثٖااب الاىزااياً ثَؾاالكاد اىزَاا٘ٝق اىََاازلاً، ٍَااب عؼااو مااو شااومخ رقااً٘ ثبٍاازؾلاس ٍؼاابٝٞ

ٕٗااا٘ ٍاااب أكٙ ئىاااٚ رشااازٞذ اىز٘عٖااابد اىََااازلاٍخ ثاااِٞ ريااال اىشاااومبد ٗأٍااافو ػاااِ ظٖااا٘ه ّااا٘ارظ 

 غٞو ٍوػٞخ اشزَيذ ػيٚ:

ػاااالً ئكهاك اىؼَاااالاء لإَٔٞااااخ اىغٖاااا٘ك اىقؼااااواء اىزااااٜ رجاااانىٖب شااااومبد الارظاااابلاد  .2

 اىن٘ٝزٞخ ثظلك رَ٘ٝق اىَْزغبد ٗاىقلٍبد اىََزلاٍخ.

بلاد اىن٘ٝزٞاااخ ىَفٖاااً٘ اىزَااا٘ٝق اىََااازلاً فاااٜ ػااالً عااالٗٙ عٖااا٘ك رجْاااٜ شاااومبد الارظااا .3

 رْبٗه قؼبٝب اىَغزَغ اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ اىزٜ رَزلػٜ اىَؼبىغخ.

ػاااالً ٍَاااابَٕخ شااااومبد الارظاااابلاد اىن٘ٝزٞااااخ ث٘ػااااغ ٕٞنااااو ٍقزااااوػ ىز٘ؽٞاااال ٍبٕٞااااخ  .4

اىَؾااالكاد ٗاىْااا٘ارظ اىزاااٜ ٝغااات رْفٞااانٕب ٗاىَاااؼٜ ىزؾقٞقٖاااب ػياااٚ ٍَاااز٘ٙ ٗؽْاااٜ شااابٍو 

 ٝق اىََزلاً ٍْؼًب ىيزؼبهة ثِٞ اىشومبد.ىزجْٜ ٍفًٖ٘ اىزَ٘

ٍٗاااِ ٕااانا اىَْطياااق، َٝناااِ ريقاااٞض ّزااابئظ اىلهاٍاااخ الاٍااازطلاػٞخ فاااٜ ػااالً اّزٖااابط مبفاااخ 

شاااومبد الارظااابلاد اىن٘ٝزٞاااخ لأٍاااي٘ة رَااا٘ٝقٜ ٍ٘ؽااال ٍٗجْاااٜ ػياااٚ ٍؾااالكاد اىزَااا٘ٝق اىََااازلاً 

 ػااِ أّاأ ىااٌ ٝاازٌ ٍَااب ٝزَااجت فااٜ ػاالً ٗػاا٘ػ ّاا٘ارظ رجْااٜ أثؼاابك اىزَاا٘ٝق اىََاازلاً ىاالٌٖٝ، فؼاالاً 

رقاااالٌٝ ئؽاااابه ٍ٘ؽاااال ىنبفااااخ شااااومبد الارظاااابلاد اىن٘ٝزٞااااخ ٝ٘ػااااؼ مٞفٞااااخ رجْااااٜ أثؼاااابك اىزَاااا٘ٝق 

اىََااازلاً ٗفقاًااب ىَؾلكارااأ ٍٗاااؼٞبً ىغيااات ّ٘ارغااأ اىفؼبىاااخ؛ ٗثٖااانا اىظااالك، فززغااأ اىلهاٍاااخ اىؾبىٞاااخ 

ؼااابك ّؾااا٘ رؾلٝااال أثاااوى شاااومبد الارظااابلاد اىن٘ٝزٞاااخ اىزاااٜ ٍااابهد ٗفاااق ٍؾااالكاد ٍؼْٞاااخ ىزجْاااٜ أث

اىزَااا٘ٝق اىََااازلاً ٗىزؾلٝااال أثاااوى ّااا٘ارظ رجْاااٜ أثؼااابك اىزَااا٘ٝق اىََااازلاً ىااالٖٝب ىزناااُ٘ ريااال الأٍضياااخ 

 ثَضبثخ ر٘عٔ ٍوعؼٜ َٝنِ رطجٞقٔ ػيٚ مبفخ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ الأفوٙ.

 

 يشكهخ انجؾش:

ثَواعؼاااخ الأكثٞااابد ٗاىلهاٍااابد اىَااابثقٞخ ٝزؼاااؼ أُ اىَْظَااابد رزؾَاااو أػجااابء ئػااابفٞخ 

رييٍٖاااااب ثااااابىزومٞي ػياااااٚ فياااااق ٗرَااااايٌٞ عااااا٘كح أفؼاااااو ىيؾٞااااابح، ٗاىَاااااؼٜ ىزطااااا٘ٝو فيَااااافزٖب 

ٗاٍاااازوارٞغٞزٖب اىزَاااا٘ٝقٞخ؛ ىزَااااز٘ػت اىقٞاااا٘ك اىَفوٗػااااخ ػيااااٚ الأّشااااطخ اىزَاااا٘ٝقٞخ ٍااااِ ؽٞااااش 

ظااابىؼ اىَْشاااأح، ٍٗظااابىؼ اىَغزَاااغ اىَؾياااٜ ٍاااِ فااالاه رؾقٞااق اىزااا٘اىُ ثاااِٞ ٍظااابىؼ اىؼَااالاء، ٍٗ

الاثزناااابهاد اىَقلٍااااخ فااااٜ ٍْزغبرٖااااب ٗفاااالٍبرٖب؛ ؽٞااااش أشاااابهد ثؼااااغ اىلهاٍاااابد ئىااااٚ أُ رجْااااٜ 

اىزَااااا٘ٝق اىََااااازلاً، ٝز٘قاااااف ٗثلهعاااااخ مجٞاااااوح ػياااااٚ ٍااااالٙ ٗػاااااٜ الإكاهح اىؼيٞاااااب، ٗاىَااااالٝوِٝ 

رٖااااب، ٗئٝغبثٞااااخ ارغبٕاااابرٌٖ اىزْفٞااانِٝ ثَْظَاااابد الأػَاااابه ثَْاااابفغ اىزَاااا٘ٝق اىََااازلاً ىيَْظَاااابد ما

 (.  Law, 2010؛ 3126ّؾ٘ اىََبهٍبد اىََزلاٍخ ىلأػَبه )اىفقٖبء ٗاىظٞفٜ، 

فبٍاااااازٞؼبة ٍفٖااااااً٘ اىزَاااااا٘ٝق اىََاااااازلاً ٍٗؼاااااابٍْٞٔ ٍااااااِ قجِااااااو هعاااااابه الأػَاااااابه 

ٗاىََااااإٗىِٞ ثَْظَاااابد الأػَاااابه ٝشاااانو ػاااابٍلًا أٍبٍااااٞبً لاّزشاااابه ٍفٖااااً٘ الاٍاااازلاٍخ، ٍَٗبهٍااااخ 

اىْشاااابؽ اىزَاااا٘ٝقٜ اىََاااازلاً، ٗفااااٜ ؽاااابه اهرفاااابع ٍَااااز٘ٙ ئكهاك ٕاااانٓ اىفئااااخ ثَْاااابفغ ٍَبهٍااااخ 

ٝ٘ىااال ىااالٌٖٝ ارغبٕااابد ئٝغبثٞاااخ ّؾااا٘ ٕااانا اىْشااابؽ  اىزَااا٘ٝق اىََااازلاً ػياااٚ اىَااالٙ اىط٘ٝاااو، قااال
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ٗرطجٞقبرااأ ٗاىؼناااٌ طاااؾٞؼ، ٗثبىزااابىٜ أطاااجؼ اىزَااا٘ٝق اىََااازلاً أؽااال ٗإٔاااٌ اىَااالافو اىزَااا٘ٝقٞخ 

اىزااااٜ رَااااؼٚ ىقيااااق ٍْفؼااااخ ٍَاااازلاٍخ ىيشااااومبد، ٍَضيااااخ فااااٜ ٍَبهٍاااابرٔ اىزبىٞااااخ ٕٗااااٜ: اىز٘عاااأ 

ٗاىز٘عااااأ ثقياااااق قَٞاااااخ  ثبىَااااا٘ ، ٗاىز٘عااااأ ثبلاثزنااااابه، ٗاىز٘عااااأ ثااااابلأؽواف مٗٛ اىَظااااايؾخ،

ثَشاااابهمخ اىؼَٞااااو، مَااااب أّاااأ ٝؼَااااو ػيااااٚ رؾقٞااااق اىزاااا٘اىُ الاقزظاااابكٛ ٗالاعزَاااابػٜ ٗاىجٞئااااٜ، 

 ٗرزيقض ٍشنيخ اىلهاٍخ اىؾبىٞخ ٍِ فلاه اىزَبؤلاد اىزبىٞخ:

 ٍب ٍَز٘ٙ رجْٜ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ لأثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً؟ .5

 ٞخ ىَفًٖ٘ اىزَ٘ٝق اىََزلاً؟ٍب ٕٜ ٍؾلكاد رجْٜ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝز .6

 ٍب ٕٜ ّ٘ارظ رجْٜ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ لأثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً؟ .7
 

 فشضُبد انجؾش:

ٝ٘عااال أصاااو مٗ كلاىاااخ ئؽظااابئٞخ ىناااو ٍاااِ اىزشاااوٝؼبد اىقبطاااخ ثااابىزي٘س ٗؽَبٝاااخ اىجٞئاااخ  .2

ِ ٍٗؾلٗكٝااااخ اىَاااا٘اهك اىطجٞؼٞااااخ ٗرنبىٞفٖااااب اىَزياٝاااالح ٗاىزغٞااااو فااااٜ ارغبٕاااابد اىََاااازٖينٞ

 ٍٗي٘مٞبرٌٖ ػيٚ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ.

ٝ٘عااال أصاااو مٗ كلاىاااخ ئؽظااابئٞخ ىيزَااا٘ٝق اىََااازلاً ػياااٚ فياااق اىَْفؼاااخ اىََااازلاٍخ ىيؼَٞاااو  .3

 ٗاىز٘عٔ ثبىَ٘  ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ.

ٝ٘عااال أصاااو مٗ كلاىاااخ ئؽظااابئٞخ ىَؾااالكاد اىزَااا٘ٝق اىََااازلاً ػياااٚ ّااا٘ارظ رجْاااٜ اىزَااا٘ٝق  .4

 َزلاً فٜ ظو رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ.اىَ
 

 أهذاف انجؾش:

 اىزؼوف ػيٚ ٍَز٘ٙ رجْٜ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ لأثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً. .2

 اىزؼوف ػيٚ ٍؾلكاد رجْٜ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ ىَفًٖ٘ اىزَ٘ٝق اىََزلاً. .3

 الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ لأثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً.اىزؼوف ػيٚ ّ٘ارظ رجْٜ شومبد  .4

اىنشف ػِ ٗع٘ك أصو مٗ كلاىخ ئؽظبئٞخ ىنو ٍِ اىزشوٝؼبد اىقبطخ ثبىزي٘س ٗؽَبٝخ اىجٞئخ  .5

ٍٗؾلٗكٝخ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ ٗرنبىٞفٖب اىَزياٝلح ٗاىزغٞو فٜ ارغبٕبد اىََزٖينِٞ 

 ٞخ.ٍٗي٘مٞبرٌٖ ػيٚ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝز

اىنشف ػِ ٗع٘ك أصو مٗ كلاىخ ئؽظبئٞخ ىيزَ٘ٝق اىََزلاً ػيٚ فيق اىَْفؼخ اىََزلاٍخ  .6

 ىيؼَٞو ٗاىز٘عٔ ثبىَ٘  ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ.

اىنشف ػِ ٗع٘ك أصو مٗ كلاىخ ئؽظبئٞخ ىَؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً ػيٚ ّ٘ارظ رجْٜ  .7

 ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ. اىزَ٘ٝق اىََزلاً فٜ ظو رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً

 أهًُخ انجؾش:

: رزَضاااااو إَٔٞاااااخ اىلهاٍاااااخ اىْظوٝاااااخ فاااااٜ رْبٗىٖاااااب ىلارغااااابٓ اىؼااااابىَٜ الأهًُةةةةةخ انعهًُةةةةةخ .2

ىيشاااومبد ّؾااا٘ الاٍااازلاٍخ فاااٜ ّظَٖاااب الإكاهٝاااخ ٗاىزَااا٘ٝقٞخ ثبػزجبهٕاااب ٍاااِ الإزَبٍااابد 
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اىؾفااابظ ػياااٚ اىفبػياااخ ىيؾفااابظ ػياااٚ اىَااا٘اهك ىلأعٞااابه اىقبكٍاااخ ٍاااِ فااالاه اىزومٞاااي ػياااٚ 

 اىجٞئخ ٍٗ٘اهكٕب اىطجٞؼٞخ.

: رنزَاااات اىلهاٍااااخ إَٔٞزٖااااب اىزطجٞقٞااااخ ٍااااِ فاااالاه رومٞيٕااااب ػيااااٚ الأهًُةةةةخ انعًهُةةةةخ .3

شااااومبد الارظاااابلاد اىن٘ٝزٞااااخ ٗإَٔٞااااخ كٍااااظ الاٍاااازلاٍخ فااااٜ اٍاااازوارٞغٞبرٌٖ اىزَاااا٘ٝقٞخ 

ي اىََااازقجيٞخ؛ ىَاااب ٝؾققااأ ٕااانا الارغااابٓ ٍاااِ رااا٘فٞو الاؽزٞبعااابد اىََااازقجيٞخ ىيشاااومخ ٗرؼيٝااا

 ٍنبّزٖب ٗثقبئٖب فٜ ظو اىجٞئبد اىَؼطوثخ، ٗرؾقٞق اىوفبٕٞخ ىيؼَلاء.

ىيََااائ٘ىِٞ ػاااِ اىزَااا٘ٝق فاااٜ : َٝناااِ أُ رَااابػل ّزااابئظ ٕااانٓ اىلهاٍاااخ الأهًُةةةخ انمىيُةةةخ .4

ىزؾَااااِٞ ؛ شااااومبد الارظاااابلاد اىن٘ٝزٞااااخ فااااٜ رغْاااات اىؼلٝاااال ٍااااِ اىََبهٍاااابد اىَاااايجٞخ

، ٍٗؾبٗىاااااخ ئكهاك قَٞاااااخ ارغبٕااااابد اىََااااازٖينِٞ ّؾااااا٘ اىقااااالٍبد اىزاااااٜ ٝؼيْاااااُ٘ ػْٖاااااب

 اىزَ٘ٝق اىََزلاً ىلٙ اىقٞبكاد الإكاهٝخ ثَْظَبد الأػَبه اىن٘ٝزٞخ.
 

 يظطهؾبد انجؾش:

 ٝؼُااوف اىزَاا٘ٝق اىََاازلاً ثأّاأ ػَيٞااخ اٍاازوارٞغٞخ رٖاالف ئىااٚ رؾقٞااق انزسةةىَك انًسةةزذاو :

اىزنبٍو ثِٞ ػْبطو اىَيٝظ اىزَ٘ٝقٜ ٍِ أعو ريجٞخ اؽزٞبعابد، ٗهغجابد اىيثابئِ، ٗرؾقٞاق 

 هثؾٞخ ااىشومخ ٍغ ػلً الإػواه ثبىجٞئخ. 

 رؼُاوف ثأّٖاب ػا٘اثؾ ٍٗؼابٝٞو اىزَْٞاخ اىََازلاٍخ، فٖاٜ رؼجاو يؾذداد انزسةىَك انًسةزذاو :

ثلقخ ػِ رط٘ٝو لاٍزوارٞغٞخ اىزَ٘ٝق ٍِ أثؼبكٕب اىزقيٞلٛ، ٗاىنٛ َٕٖب اى٘ؽٞل رؾقٞق ػبئال 

اقزظبكٛ، ئىاٚ اٍازوارٞغٞخ رَا٘ٝق رأفان ثؼاِٞ الاػزجابه اىغبّات الاعزَابػٜ، ٗاىجٞئاٜ، ئىاٚ 

 عبّت اىغبّت الاقزظبكٛ. 

 ٝؼُااوف ثأّاأ ػَيٞااخ رؾلٝاال اىَااؼو فااٜ ػاا٘ء ٍٞبٍااخ اىشااومخ اىَزؼيقااخ زذاوانزسةةعُش انًسةة :

ثبلاػزجاابهاد اىجٞئٞااخ، ٍاا٘اء اىزااٜ رفوػااٖب اىياا٘ائؼ ٗاىقاا٘اِّٞ اىجٞئٞااخ أٗ ٍجبكهارٖااب اىنارٞااخ، 

ٗػابكح ٍاب رناُ٘ اىَْزغابد اىََازلاٍخ رؾَاو ئػابفخ ٍاؼوٝخ عاواء ٍواػابح اىَطبىات اىجٞئٞااخ 

 ىزظْٞغ، ٗمنا رنبىٞف اىجؾش ٗاىزط٘ٝو. أصْبء اٍزقلاً اىَ٘اك ػَيٞخ ا
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 انذساسبد انسبثمخ

: انذساسبد انزٍ رُبونذ يؾذداد انزسىَك انًسزذاو:  أولاا

 انًشكهخ الاهذاف انعُىاٌ الاسى
يُهغُخ 

 انذساسخ

 الأثعبد
 انُزبئظ

كهاٍخ 

(Peterson 

et al., 

2021) 

اىزَ٘ٝق 

اىََزلاً ٗكػٌ 

اىََزٖيل 

ىلأػَبه 

 اىََزلاٍخ

ئىٚ قٞبً رأصٞو قٌٞ 

اىََزٖيل ٗرظ٘هارٔ 

ىََبهٍبد اىَ٘  

اىقبطخ ثبىشومبد، 

ٗكػٌ اىََزٖيل ىزيل 

اىشومبد اىزٜ رزجغ 

ٍَبهٍبد رغبهٝخ 

 ٍَزلاٍخ

رَضيذ ٍشنيخ 

اىلهاٍخ فٜ اىزؼوف 

ػيٚ: ٍب ٕٜ رأصٞواد 

قٌٞ اىََزٖيل 

ٗرظ٘هارٔ 

ىََبهٍبد اىَ٘  

 اىقبطخ ثبىشومبد؟

ػْٞخ ػش٘ائٞخ 

( 281قلهٕب )

فوك ٍِ 

ٍَزٖينٜ اىَ٘اك 

 اىغنائٞخ فٜ مْلا

رَضيذ أثؼبك اىزَ٘ٝق 

اىََزلاً فٜ اىَ٘  

اىؼبىَٜ، ٗاىَي٘ك اىجٞئٜ 

 اىََبهٍبداىََإٗه، ٗ

اىزغبهٝخ اىََزلاٍخ، 

اً اىََزل الاٍزٖلاكٗ

الأفلاقٜ، ٗع٘كح اىؾٞبح 

 ٗاىوفبٕٞخ.

ٗع٘ك رأصٞو ئٝغبثٜ ىقٌٞ اىََزٖينِٞ 

اىََْلح ػيٚ الإزَبً ثبىطجٞؼخ ىٖب ػيٚ 

كػٌ اىََزٖينِٞ ىلأػَبه اىزغبهٝخ 

اىََزلاٍخ، مَب أصود الأػَبه اىقٞوٝخ 

ىيشومبد( اىجؼل الاعزَبػٜ( ػيٚ 

 اىََزٖينِٞ ثشنو ئٝغبثٜ.

كهاٍخ 

(Coric et 

al., 2020) 

اٍزنشبف 

ر٘عٖبد 

اىزَ٘ٝق 

اىََزلاً 

ىيشومبد 

 اىْبشئخ

اٍزنشبف ر٘عٖبد 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً 

 ىيشومبد اىْبشئخ

ٍب ٕٜ إٌٔ ر٘عٖبد 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً 

 ىيشومبد اىْبشئخ

ػْٞخ ػش٘ائٞخ 

( 271قلهٕب )

ٍفوكح ٍِ 

ٍَزقلٍٜ 

شومبد 

 الارظبلاد

رَضيذ أثؼبك اىزَ٘ٝق 

اىزنبٍو فٜ  اىََزلاً

الاٍزوارٞغٜ، 

ٗاىَشبهمخ 

اىَغزَؼٞخ، ٗاىقلهاد 

 الأفلاقٞخ.

أُ اىز٘عٔ اىزَ٘ٝقٜ اىََزلاً ٝيٝل ٍِ الأكاء 

الإٝغبثٜ ىيشومبد، ٗأُ اٍزوارٞغٞخ اىزَ٘ٝق 

اىقبئَخ ػيٚ الاٍزلاٍخ ثبلإػبفخ ئىٚ اىز٘عٔ 

اىَ٘قٜ َٝنِ أُ ٝنُ٘ ٍٞيح رْبفَٞخ ىيشومخ، 

اىََزٖينِٞ  مَب رجِٞ ٗع٘ك ْٕبك ىٝبكح فٜ

اىنِٝ ٝقزبهُٗ اىشواء ٍِ اىشومبد اىزٜ رٖزٌ 

 ثزطجٞق الاٍزلاٍخ.
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 انًشكهخ الاهذاف انعُىاٌ الاسى
يُهغُخ 

 انذساسخ

 الأثعبد
 انُزبئظ

كهاٍخ 

)عَؼخ، 

3131) 

ٍَبهٍبد 

اىزَ٘ٝق 

اىََزلاً 

مَلفو ىوٝبكح 

الأػَبه: 

كهاٍخ ٍٞلاّٞخ 

ػيٚ شومبد 

الأغنٝخ 

ٗاىَشوٗثبد 

 اىَظوٝخ

اىزؼوف ػيٚ ٍَبهٍبد 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً 

ثبىشومبد ٍؾو 

 اىلهاٍخ، ٍغ رؾلٝل

ٍَز٘ٙ رجْٖٞب ىوٝبكح 

الأػَبه، ٗأٝؼًب رؾيٞو 

ػلاقخ ريل اىََبهٍبد 

 ثوٝبكح الأػَبه.

رَضيذ ٍشنيخ 

ٍب ٕٜ اىلهاٍخ فٜ: 

إٌٔ ٍَبهٍبد 

 اىزَ٘ٝق اىََزلاً؟

ػْٞخ ػش٘ائٞخ 

( 475قلهد ثـ )

ٍفوكح ٍِ اىؼبٍيِٞ 

ثشومبد الأغنٝخ 

ٗاىَشوٗثبد 

اىَظوٝخ ٍؾو 

 اىلهاٍخ

رَضيذ أثؼبك اىزَ٘ٝق 

اً فٜ )اىز٘عٔ اىََزل

ثبىَ٘ ، اىز٘عٔ 

ثبلاثزنبه، اىز٘عٔ 

ثبلأؽواف مٗٛ 

اىَظيؾخ، اىز٘عٔ ثقيق 

قَٞخ ثَشبهمخ اىؼَٞو(، 

ٗرَضيذ أثؼبك هٝبكح 

الاػَبه ػيٚ )الاثزنبهٝخ، 

الاٍزقلاىٞخ، رؾَو 

 اىَقبؽوح، الاٍزجبقٞخ(

ٗع٘ك فوٗ  ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىشومبد 

ٍؾو اىلهاٍخ ؽ٘ه ٍَبهٍبد اىزَ٘ٝق 

اىََزلاً، ثبلإػبفخ ى٘ع٘ك فوٗ  

ٍؼْ٘ٝخ ثْٖٞب ؽ٘ه رجْٜ هٝبكح الأػَبه، 

ٗأٝؼًب ٗع٘ك ػلاقخ ماد كلاىخ 

ئؽظبئٞخ ثِٞ اىز٘عٔ ثبىَ٘  ٗهٝبكح 

الأػَبه، فؼلًا ػِ ٗع٘ك ػلاقخ ماد 

كلاىخ ئؽظبئٞخ ثِٞ اىز٘عٔ ثبلاثزنبه 

 ٗهٝبكح الأػَبه.
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 انزسىَك انًسزذاو:صبَُاب: انذساسبد انزٍ رُبونذ َىارظ 

 انُزبئظ الأثعبد عُُخ انذساسخ انًشكهخ الاهذاف انعُىاٌ الاسى

كهاٍخ )كْٝب، 

3133 ) 

ٍَبهٍبد 

اىزَ٘ٝق 

اىََزلاً 

ٗرأصٞوٕب ػيٚ 

اىنفبءح 

اىزَ٘ٝقٞخ، 

 كهاٍخ ٍٞلاّٞخ

ٍؼوفخ رأصٞو 

ٍَبهٍبد 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً 

ػيٚ أثؼبك اىنفبءح 

 اىزَ٘ٝقٞخ 

ٗرَضيذ ٍشنيخ 

فٜ ٍب ٕٜ اىلهاٍخ 

إٌٔ ٍَبهٍبد 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً 

ػيٚ أثؼبك اىنفبءح 

 اىزَ٘ٝقٞخ؟

ثبىزطجٞق ػيٚ 

( ٍفوكح ٍِ 61)

ٍلٝوٛ شومبد 

اىظْبػبد 

اىنَٞٞبئٞخ ثَلْٝخ 

اىؼبشو ٍِ 

 هٍؼبُ

رَضيذ أثؼبك اىزَ٘ٝق 

اىََزلاً فٜ )اىجؼل 

الاعزَبػٜ، اىجؼل 

الاقزظبكٛ، اىجؼل 

اىجٞئٜ(، ٗرَضيذ أثؼبك 

٘ٝقٞخ فٜ اىنفبءح اىزَ

)اىزنبىٞف اىزَ٘ٝقٞخ، 

هػب اىؼَلاء، اىجؾش 

 ٗاىزط٘ٝو(

أّٔ ٝ٘عل رأصٞو ئٝغبثٜ ىََبهٍبد 

اىجؼل الاعزَبػٜ ػيٚ أثؼبك 

اىنفبءح اىزَ٘ٝقٞخ، ٗلا ٝ٘عل رأصٞو 

ىََبهٍبد اىجؼل الاقزظبكٛ ػيٚ 

أثؼبك اىنفبءح اىزَ٘ٝقٞخ، ثَْٞب 

ٝ٘عل رأصٞو عيئٜ ىََبهٍبد 

ك اىنفبءح اىجؼل اىجٞئٜ ػيٚ أثؼب

اىزَ٘ٝقٞخ، ٗأفٞوًا ٗعل رأصٞو 

ئٝغبثٜ ىََبهٍبد اىزَ٘ٝق 

 اىََزلاً ػيٚ اىنفبءح اىزَ٘ٝقٞخ

 كهاٍخ

(Partioaitta 

Oy, 2018) 

رؾَِٞ رَ٘ٝق 

الاٍزلاٍخ فٜ 

 رغبهح اىزغيئخ

ٕلفذ اىلهاٍخ 

ئىٚ اىزؼوف ػيٚ 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً 

ٗفٌٖ آصبه 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً 

 ٗئٍنبّٞبرٔ

ٍشنيخ رَضيذ 

اىلهاٍخ فٜ مٞفٞخ 

رؾلٝل اىزَ٘ٝق 

اىََزلاً ٗفٌٖ آصبه 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً 

 ٗئٍنبّٞبرٔ

اٍزقلً اىَْٖظ 

اى٘طفٜ اىزؾيٞيٜ 

ٍِ فلاه 

الاٍزطلاع ػجو 

الإّزوّذ ىؼلك 

 ٍِ اىؼَلاء.

رَضيذ أثؼبك اىزَ٘ٝق 

اىََزلاً فٜ اٍزلاٍخ 

اىَْزغبد، ٗػَبُ ػلً 

ػوهٕب ثبىجٞئخ، 

 ىيؼَلاء. اٍزلاٍخٗ

٘اقغ اى٘ٝت ٕٜ اىَظله ٍ

اىوئَٜٞ ىيَؼيٍ٘بد ؽ٘ه ؽبىخ 

اىَْزغبد اىظلٝقخ ىيجٞئخ، مَب ىٌ 

ٝزَنِ اىؼَلاء اىؾظ٘ه ػيٚ 

ٍؼيٍ٘بد مبفٞخ ؽ٘ه اىغ٘اّت 

 اىجٞئٞخ ىيَْزغبد.
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 انُزبئظ الأثعبد عُُخ انذساسخ انًشكهخ الاهذاف انعُىاٌ الاسى

كهاٍخ 

)ؽَيح، 

3127) 

كٗه اىزَ٘ٝق 

اىََزلاً فٜ 

اىزوٗٝظ 

ىَْزغبد اىطبقخ 

اىَزغلكح: 

كهاٍخ ؽبىخ 

اىَقبُ 

اىشََٜ فٜ 

 الأهكُ

ٕلفذ اىلهاٍخ ئىٚ 

رقلٌٝ رأطٞو أمبكَٜٝ 

ٗرطجٞقٜ ىَ٘ػ٘ع 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً 

ػجو اىزومٞي ػيٚ 

الاٍزلاٍخ اىجٞئٞخ 

 ٗاىطبقبد اىَزغلكح،

ٗرَضيذ ٍشنيخ 

اىلهاٍخ فٜ: ٍب ٕٜ 

رطجٞقبد اىزَ٘ٝق 

اىََزلاً ٍِ فلاه 

اىزومٞي ػيٚ 

الاٍزلاٍخ اىجٞئٞخ 

 ٗاىطبقبد اىَزغلكح؟

 اػزَل ػيٚ ػْٞخ

( 61ٍنّ٘خ ٍِ )

 ٍْشأح

 

ٍفبكٕب أُ اػزَبك اىطبقخ اىَزغلكح ٕ٘ 

رؼجٞو ػِ اىوؤٙ اىََزقجيٞخ ىلاٍزلاٍخ 

اىجٞئٞخ، ٗأُ ّشبؽ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٝؼل 

ٍِ إٌٔ ٍٗبئو اىزوٗٝظ ىَْزغبد اىطبقخ 

اىَزغلكح مَقبّبد اىشََٞخ؛ ؽٞش 

َٝبٌٕ فٜ رشغٞغ اىََزٖيل ػيٚ 

 اٍزقلاً لاّقفبع رنبىٞفٖب.
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 انزعهُك عهً انذساسبد انسبثمخ

ارفقااااذ اىلهاٍاااابد اىَاااابثقخ ٍااااغ اىلهاٍااااخ اىؾبىٞااااخ فااااٜ ر٘عٖٖااااب ّؾاااا٘ اٍاااازوارٞغٞخ اىزَاااا٘ٝق 

اىََااااازلاً ىيشاااااومبد، ٗٗػاااااغ ئؽااااابه ٍْٖغاااااٜ ٗشاااااَ٘ىٜ ىيزَااااا٘ٝق اىََااااازلاً؛ َٝاااااٌٖ فاااااٜ رؾقٞاااااق 

ػيااااٚ أُ الاٍاااازٖلاك اىََاااازلاً أؽاااال إٔااااٌ ػ٘اٍااااو اىزغٞٞااااو الاػزجاااابهاد اىجٞئٞااااخ ٗالاعزَبػٞااااخ، ٍإماااالح 

 ىيََزٖينِٞ اىَجْٞخ ػيٚ أٍبً كٗافغ اعزَبػٞخ.

 أوعه الاسزفبدح يٍ انذساسبد انسبثمخ:

رااااٌ الاٍاااازفبكح ٍااااِ اٍاااازقواء اىلهاٍاااابد اىَاااابثقخ فااااٜ رأطااااٞو الإؽاااابه اىْظااااوٛ ىَزغٞااااواد 

اىجبؽااااش ٍااااِ فاااالاه رقٞااااٌٞ  اىلهاٍااااخ، ٗرؾلٝاااال ٍشاااانيخ اىلهاٍااااخ، ٗطااااٞبغخ اىفااااوٗع؛ ؽٞااااش اػزَاااال

 اىلهاٍبد اىَبثقخ ػيٚ الأثؼبك ٗالأمضو رأصٞو رزؼيق، ٗمٞفٞخ قٞبً ٕنٓ الأثؼبك. 

 ورخزهف انذساسخ انؾبنُخ عٍ انذساسبد انسبثمخ )انفغىح انجؾضُخ( فٍ عذح َمبط وهٍ:

ٗؽَبٝخ رزْبٗه اىلهاٍخ اىؾبىٞخ أثؼبك ٍؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً )اىزشوٝؼبد اىقبطخ ثبىزي٘س  .2

اىجٞئخ، ٍؾلٗكٝخ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ ٗرنبىٞفٖب اىَزياٝلح، اىزغٞو فٜ ارغبٕبد اىََزٖينِٞ 

ٍٗي٘مٞبرٌٖ( ٗأثؼبك ّ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً )فيق اىَْفؼخ اىََزلاٍخ ىيؼَٞو، اىز٘عٔ ثبىَ٘ (، 

، ٗاىزؼوف ػيٚ ٍلٙ رجْٜ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ لأثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً )اىَْزظ

 اىز٘ىٝغ، اىزوٗٝظ(.

ٗع٘ك ّلهح فٜ اىلهاٍبد اىؼوثٞخ ػيٚ ؽل ػيٌ اىجبؽش فٜ ٍغبه رجْٜ اىشومبد ىَؾلكاد  .3

ّٗ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً، ىنىل ٝؼل اىجؾش اىؾبىٜ ٍؾبٗىخ عبكح ىلهاٍخ الأثؼبك اىَقزيفخ ىيزَ٘ٝق 

 اىََزلاً ٗاىلف٘ه ئىٚ ٕنا اىَغبه فٜ اىلهاٍبد اىؼوثٞخ.

هاٍبد اىَبثقخ ٍ٘اء اىؼوثٞخ أٗ الأعْجٞخ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً )اىَْزظ، إَٔيذ أغيت اىل .4

اىز٘ىٝغ، اىزوٗٝظ( ظْبً ٌٍْٖ أُ اىؼبٍيِٞ ٗاىَلهاء ٍإٕيِٞ ٗػيٚ كهعخ ػبىٞخ ٍِ اىنفبءح 

 ٗاىفؼبىٞخ.

أُ اىلهاٍبد الأعْجٞخ قل رَذ فٜ ثٞئخ ٍغبٝوح ىيجٞئخ اىؼوثٞخ ثشنو ػبً ٗاىجٞئخ اىَظوٝخ ثشنو  .5

ٍَب ٝلفغ ىيزؾفع ػْل الاٍزفبكح ٍِ ّزبئظ ٕنٓ اىلهاٍبد ػيٚ قطبع شومبد الارظبلاد  فبص

اىن٘ٝزٞخ، فبطخ أُ اىؼلٝل ٍِ اىلهاٍبد الأعْجٞخ قلٍذ ػلكاً لا ثأً ثٔ ٍِ اىلهاٍبد ؽ٘ه 

اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشنو ػبً ٗأظٖود ّزبئظ ٕنٓ اىلهاٍبد ّغبؽبً مجٞواً فٜ رؾَِٞ أكاء شومبد 

 الارظبه.
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 :الإطبس انُظـــــــشٌ نهجؾش

 يمذيخ:

رزَضو إَٔٞخ اىزَ٘ٝق اىََزلاً اىوئَٞٞخ فٜ مّ٘ٔ أؽل اىٍ٘بئو اىزٜ َٝنِ ٍِ فلاىٖب رَٞٞو 

ػَيٞخ اىوثؾ ثِٞ إٔلاف اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ٗثِٞ رؾقٞق اىقَٞخ اىزٜ ٝوغت اىؼَٞو فٜ اىؾظ٘ه ػيٖٞب؛ 

( ػيٚ أُ اىزَ٘ٝق اىََزلاً قل طبه ٍِ Agustini et al., 2021, P. 1ؽٞش أمل آغٍ٘زْٜٞ ٗآفوُٗ )

أمضو اىغ٘اّت إَٔٞخ فٜ اىؼظو اىؾبىٜ ّزٞغخ ىنّ٘ٔ ٌَٖٝ فٜ اىزوٗٝظ ىَفًٖ٘ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ، فؼلًا 

ػِ مّ٘ٔ ٝؼَو ػيٚ رؾَِٞ قلهح اىجبؽضِٞ ػيٚ ئعواء اىلهاٍبد ػيٚ مٞفٞخ رؾقٞق اىزنبٍو ثِٞ اىزوٗٝظ 

 ٍبد ٗاىؾفبظ ػيٚ اىجٞئخ ٍِ فلاه ٍَبهٍبد فؼواء ىيزَ٘ٝق.اىزْظَٜٞ ىيَْزغبد ٗاىقل

ٗٝزظااف اىزَاا٘ٝق ثنّ٘اأ أؽاال اىٍ٘اابئو اىزااٜ مبّااذ ٗلا رااياه رَاازٖلف رؾقٞااق اىقَٞااخ ٗاىَْفؼااخ  

اىنجوٙ ىيؼَلاء ٍاِ فالاه ٍاْؾٌٖ الأٗى٘ٝاخ ماٌّٖ٘ أؽال أثاوى اىغ٘اّات اىزاٜ رؾالك مفابءح اىَإٍَاخ؛ ؽٞاش 

 ,Omarova, Alimzhanova & Tashtamyshevaبٍٞشااٞفب )أشاابه أٍٗبهٗفااب ٗآىَٞغبّ٘فااب ٗربشز

2021, P. 167 ٜئىٚ أُ اىزَ٘ٝق ىطبىَب مبُ ٝزَؾ٘ه ؽ٘ه اىجؾش ػِ ٍٗابئو ٍقزيفاخ َٝناِ ىٖاب أُ ريجا )

ٍزطيجابد ٗاؽزٞبعاابد الأفااواك ٍااِ اىؼَالاء اىَزَضيااِٞ فااٜ اىشااوٝؾخ اىََازٖلفخ ٍااِ فاالاه ٍْؾٖااب اىَْزغاابد 

ىَْبٍاات ٗػجااو اىَْبفاان ٗاىقْاا٘اد اىجٞؼٞااخ ٗاىزَاا٘ٝقٞخ اىزااٜ رز٘افااق ٍااغ ٗاىقاالٍبد اىَْبٍااجخ فااٜ اى٘قااذ ا

فظبئظٌٖ؛ ٗمىل لأُ اىَإٍَخ اىزٜ رزَزغ ثقله ػبىٜ ٍِ اىنفبءح ػبكح ٍب رَزيل اىقلهح ػيٚ اٍزقلاً ريال 
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 اىَْبفن ٗاىقْ٘اد ثشنو ٍزْ٘ع ىزؼَٞق اىزفبػو ٍغ اىفئخ اىََزٖلفخ ٍِ اىؼَلاء ػيٚ ّؾ٘ أمضو مفبءح.

فبٝزُ٘ ٍٗنبمبٍٗنِٞ -اىوغٌ ٍِ فؼبىٞخ الإٍزوارٞغٞبد اىزَ٘ٝقٞخ اىزقيٞلٝخ، ئلا أُ فٞينبٝذٗػيٚ 

(Vilkaite-Vaitone & Skackauskiene, 2019, P. 53 أشبه ئىٚ أّٖب ىٌ رؼل ٍْبٍجخ فٜ اىؼظو )

لا ٝزغيأ ٍِ اىؾبىٜ اىنٛ رزقيئ اىؼلٝل ٍِ اىزؾلٝبد الاقزظبكٝخ ٗاىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ اىزٜ طبهد عيءًا 

رنِ٘ٝ اىَ٘ ، ٕٗ٘ ٍب أكٙ ئىٚ ظٖ٘ه ٍغبه علٝل ٍِ اىزَ٘ٝق ََٝٚ ثبىزَ٘ٝق اىََزلاً اىنٛ ٝؼل ٍِ 

أؽل اىز٘عٖبد اىؾلٝقخ فٜ اىزَ٘ٝق ٗاىزٜ رٖزٌ ثبىغبّت اىجٞئٜ ٗثَْبقشخ اىقؼبٝب اىزٜ رزؼيق ثبىََئ٘ىٞخ 

 ىيَْزغبد كُٗ الإػواه ثبىجٞئخ.الاعزَبػٞخ اىزٜ ٝغت ػيٚ اىَإٍَبد اىزؾيٜ ثٖب أصْبء رَ٘ٝقٌٖ 

 

 يفهىو انزسىَك انًسزذاو

( Quoquab, Sadom & Mohammad, 2020, P. 6-7ػوف ق٘م٘اة ٍٗبكًٗ ٍٗؾَل )

اىزَ٘ٝق اىََزلاً ػيٚ أّٔ "أؽل أَّبؽ اىزَ٘ٝق اىؾلٝضخ اىزٜ رومي ػيٚ رؾقٞق الأثؼبك اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ 

ب ٍجْٜ ػيٚ فيَفخ شبٍيخ ىزَ٘ٝق اىَْزغبد ٗاىقلٍبد كُٗ ٗالاقزظبكٝخ ثشنو ٍزنبٍو ثبػزجبهٕب  ًٍ ٍفٖ٘

 اىزومٞي ػيٚ عبّت ٗاؽل فقؾ".

( اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثبػزجبهٓ Calvo-Porral, 2019, P. 265ث٘هاه )-ٗقل ػوف مبىف٘

ّخ "ػَيٞخ رؾقٞق اىزنبٍو ثِٞ اىش٘اغو ٗاىقؼبٝب اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ ٗالاقزظبكٝخ ٗثِٞ اىََبهٍبد اىَقزو

 ثؼَيٞخ اىزَ٘ٝق ىيَْزغبد ٗاىقلٍبد اىَقزيفخ".

( اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثأّٔ Munaf & Akbay, 2022, P. 597مَب ػوف ٍْبف ٗآمجبٛ )

"روٗٝظ اىَإٍَخ ىيَْزغبد ٗاىقلٍبد ٍغ رؾَيٖب ىيََئ٘ىٞخ رغبٓ اىَغزَغ ٗاىجٞئخ، ٍِ فلاه ؽوػ 

 ئخ".ٍْزغبد ٗرقلٌٝ فلٍبد ٍَزلاٍخ ماد قَٞخ ىيَغزَغ ٗاىجٞ

ىقل أطجؾذ الاٍزلاٍخ قؼٞخ ٕبٍخ فٜ ٍغزَغ اىًٞ٘، ؽٞش ىٌ رؼل اىَْظَبد قبكهح ػيٚ رَْٞخ 

أػَبىٖب ثبٍزَواه كُٗ رؼبُٗ اىَغزَغ، ٗثبىزبىٜ ٝومي ٍلٝوٗ اىزَ٘ٝق ػيٚ ريجٞخ الاؽزٞبعبد الاعزَبػٞخ 

الإغبصخ فٜ ؽبلاد  ٗالأفلاقٞخ ىيََزٖينِٞ، ٍِ فلاه ر٘فٞو اىزوٗٝظ اىضقبفٜ ٗؽَبٝخ اىجٞئخ ٗأّشطخ

اىن٘اهس، ٗرشَو الاٍزلاٍخ اىََإٗىٞبد الاقزظبكٝخ ٗالاعزَبػٞخ ٗاىجٞئٞخ ىيَإٍَخ، ٗٝؼْٜ مىل أّٔ ٝزٌ 

 .Sun et al., 2020, p)كٍظ اىؼلاقبد غٞو اىَ٘قٞخ فٜ ٍفًٖ٘ عْجبً ئىٚ عْت ىيؼلاقبد اىَ٘قٞخ اىؼبٍخ 

2; Jung et al., 2020, p. 1) . 

"اىؼَيٞبد اىزٜ رَبػل فٜ رؾلٝل ٗريجٞخ اؽزٞبعبد اىََزٖينِٞ فٜ اىؾبػو  اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٕ٘

ٗاىََزقجو"، مَب أملٗا ػيٚ أُ اىزَ٘ٝق اىفؼبه ٝغت أُ ٝوُمي ػيٚ اىََإٗىٞخ الاعزَبػٞخ ٗأفلاقٞبد 

اىَ٘ ، ٗأُ ٗظبئف اىزَ٘ٝق اىََزلاً أٍبٍٖب اىزومٞي ػيٚ أٌٍ اىقؼبٝب الاقزظبكٝخ، ٗالاعزَبػٞخ، 

ٞخ، ٍِ فلاه مىل َٝنِ الاٍزْزبط أُ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٝومي ثشنو فبص ػيٚ اىؾفبظ ػيٚ ٗاىجٞئ

 .(Sharma, et al., 2021, p. 63) ػلاقبد اىََزٖينِٞ ٗاٍزلاٍزٖب

ٍِ فلاه اىزؼوٝفبد اىَبثقخ َٝنِ ىيجبؽش أُ ٝؼوف اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثأّٔ ػَيٞخ اٍزوارٞغٞخ 
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و اىَيٝظ اىزَ٘ٝقٜ ٍِ أعو ريجٞخ اؽزٞبعبد ٗهغجبد اىيثبئِ، رٖلف ئىٚ رؾقٞق اىزنبٍو ثِٞ ػْبط

 ٗرؾقٞق هثؾٞخ اىشومخ ٍغ ػلً الإػواه ثبىجٞئخ.

 

 :يجبدئ انزسىَك انًسزذاو

 :ئُ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٝورجؾ ثقالهح اىَإٍَاخ ػياٚ رؾقٞاق اىاوثؼ اىَابكٛ ٗاىؾفابظ  رؾمُك انشثؼ

ػيااٚ ٍَااز٘ٙ اىَْاا٘ ٗاىزٍ٘ااغ كافااو اىَاا٘  ػيااٚ اىْؾاا٘ اىَقطااؾ ىاأ ػااَِ إٔاالاف اىَإٍَااخ 

الإٍزوارٞغٞخ؛ ؽٞش ٝؼزجو مىل اىجؼل ٍِ أثوى اىَإشواد اىزٜ َٝنِ ٍاِ فلاىٖاب الاٍازللاه ػياٚ 

٘ ٍَاازلاً كافااو اىَاا٘  ػيااٚ اىَاالٙ اىط٘ٝااو؛ مَااب ٝؼاال اىجؼاال قاالهح اىَإٍَااخ ىيجقاابء ػيااٚ ّؾاا

الاقزظبكٛ أؽل أثاوى ثاو ٗإٔاٌ الأثؼابك ػياٚ الإؽالا  مّ٘أ ٝؾالك قالهح اىَإٍَاخ ػياٚ اٍازٞفبء 

الأثؼبك الأفوٙ، ثبلإػبفخ ئىٚ رغبٗىٓ اىجؼل ىؾلٗك اىوثؼ اىَبكٛ ٗاشزَبىٔ ػياٚ قالهح اىَإٍَاخ 

ٌ اٍازضَبهارٌٖ، ٗمانىل اىزاأصٞو الإٝغابثٜ ػياٚ اى٘ػاغ ىزؾقٞق ٍزطيجابد اىََازضَوِٝ ٗىٝابكح ؽغا

الاقزظبكٛ ىيَغزَغ منو ٍِ فلاه ر٘فٞو فاوص ػَاو ىيَا٘اؽِْٞ ٗاٍازلاٍخ آىٞابد كفاغ الأعا٘ه 

 (.Bello & Abubakar, 2022, P. 38اىَْبٍجخ ىنو فئخ ٍِ اىَ٘اهك اىجشوٝخ )

 : أماال شاا٘ىزي ٍّٗٞ٘اابُ ٗهاٝااذ ) ؽًبَةةخ انًسةةزههل وانًغزًةةSchultz, Newman & 

Wright, 2022, P. 1 ٚػيٚ أُ اىَْزظ اىََزلاً ٝازٌ رظاََٞٔ ٗرظاْٞؼٔ كافاو اىَإٍَاخ ػيا )

ّؾ٘ َٝزٖلف أٗلًا ػلً الإػواه ثبىجٞئخ ٍٗب رزؼَْٔ ٍِ ٍ٘اهك ٍٗظابكه ىيطبقاخ، ٗػالً اىزاأصٞو 

ىؼَالاء اىَيجٜ ػيٚ الارياُ اىجٞئٜ ثِٞ ٍب ٝزٌ اٍزٖلامٔ ٍِ ٍ٘اهك ٗثِٞ اىَْفؼخ اىزٜ رؼا٘ك ػياٚ ا

ٍَِ َٝضيُ٘ الأفواك كافو اىَغزَاغ؛ مانىل، ٗٝؼزجاو اىَْازظ اىََازلاً ٍاِ اىؼْبطاو اىزاٜ ر٘فوٕاب 

اىَإٍَخ فٜ اىَ٘  ٗاىزٜ رواػٜ إزَبٍبد الأفواك كافو اىَغزَغ ٗرٖزٌ ثأفان اىزنيفاخ فاٜ ػاِٞ 

 الاػزجبه.

 :ػاواه ثبىجٞئاخ أٗ ّشاو أُ اىجؼل اىجٞئٜ ىيزَ٘ٝق اىََزلاً ٝشزَو ػيٚ آىٞبد ػلً الإ ؽًبَخ انجُئخ

اىَقيفبد ٗاىَي٘صبد عواء ػَيٞبد اىزظْٞغ ٗاىز٘ىٝغ ٗاىزَ٘ٝق ٗالاٍزقلاً، ئىاٚ عبّات راوٗٝظ 

اىَإٍَااخ ىَْزغاابد ٗفاالٍبد رزَااٌ ثقظاابئض طاالٝقخ ىيجٞئااخ ٗرَاازٖلف اىؾفاابظ ػيااٚ ٍ٘اهكٕااب 

 واىطجٞؼٞااااخ ٗاٍاااازلاٍزٖب ىلأعٞاااابه اىََاااازقجيٞخ كُٗ الإػااااواه ثفؼبىٞزٖااااب ػيااااٚ اىَاااالٙ اىط٘ٝاااا

.(Agarwal, 2021, P. 313)  

 :انًضَظ انزسىَمٍ انًسزذاو

اىَاايٝظ اىزَاا٘ٝقٜ اىََاازلاً ٍااب ٕاا٘ ئلا اىَاايٝظ اىزَاا٘ٝقٜ اىزقيٞاالٛ ٍزؼااَْبً الاػزجاابهاد اىجٞئٞااخ 

 ٗالاعزَبػٞخ، ٗػيٞٔ ٝزنُ٘ ٍِ: اىَْزظ اىََزلاً، اىزوٗٝظ اىََزلاً، اىزَؼٞو اىََزلاً، ٗاىز٘ىٝغ اىََزلاً.

  مَاااب أمااال ٍااانبهك ٗع٘هَْٝاااِ ٗثٞلهٍاااِ ) انًسةةةزذاو:انًُةةةزظSkard, Jørgensen & 

Pedersen, 2021, P. 1 ٔػياٚ أُ اىَْازظ اىََازلاً ٝازٌ را٘فٞوٓ كافاو اىَا٘  ىناٜ ْٝزفاغ ٍْا )

اىؼَلاء ثبػزجبهٓ ٝزٌَ ثقظبئض فوٝلح رغؼو ٍِ اىَٞاٞو اىزفوٝاق ثْٞأ ٗثاِٞ اىَْزغابد اىؼبكٝاخ، 

قبد ػيااٚ اىَْاازظ أٗ ػيااٚ الأعٖاايح ٗالأكٗاد اىَاايٗكح ٗمىاال ٍااِ فاالاه اٍاازقلاً ٗػااغ ٍيظاا
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ىيقاالٍبد رؾَااو ػْاابِٗٝ رشااوػ مٞفٞااخ رظااْٞغ اىَْاازظ ٗر٘ػااؼ فياا٘ٓ ٍااِ أٛ ٍي٘صاابد ثٞئٞااخ، 

 ثبلإػبفخ ئىٚ ر٘افو ٍب ٝفٞل ثاٍنبّٞخ ئػبكح رلٗٝو اىَْزظ ػيٚ ّؾ٘ لا ٝؼو ثبىجٞئخ.

 :انزةشوَظ انًسةزذاو ( أمال غاٍ٘ٞي ّٗ٘غا٘ٝواGomes & Nogueira, 2020, P. 893 ٚػيا )

أُ اىزاااوٗٝظ اىََاااازلاً ٝشاااازَو ػيااااٚ ارقاااابم اىَإٍَاااخ ىنبفااااخ الإعااااواءاد ٗرْفٞاااانٕب ىَقزيااااف 

الإٍزوارٞغٞبد اىلػبئٞخ اىزٜ رؼَو ػيٚ را٘فٞو اىَؼيٍ٘ابد ؽا٘ه ٍبٕٞاخ اىَْازظ أٗ اىقلٍاخ ٗمماو 

ب ثأُ ػَيٞخ اىزوٗٝظ ٝغت ىٖ ًَ ب أُ روشل فظبئظٖب ٍْٗبفؼٖب ىيجٞئخ ٗاىَغزَغ ػيٚ ؽل ٍ٘اء، ػي

اٍزٖلاك اىَ٘اهك اىَطي٘ثخ ىلإػلاُ ػِ ريل اىَْزغبد ٗاىقلٍبد ٗألا رَزٖيل اىنضٞو ٍِ اىطبقاخ 

ػيااٚ ّؾاا٘ غٞااو ٍجااوه ٗىاانىل، فٞزؼااَِ اىزااوٗٝظ اىََاازلاً آىٞاابد ٍزطاا٘هح ىيزااوٗٝظ رؼزَاال ػيااٚ 

 الإّزوّذ ٍٗ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ ٗاىزقطٞؾ اىلٗهٛ ىْشو الإػلاّبد.

( ػيااٚ أُ اىزااوٗٝظ Bencheikh & Djafar, 2019, P. 554ٗعؼفااو )مَااب أماال ثْشااٞـ 

اىََزلاً ْٝجغٜ ىٔ أُ ٝز٘افو ػيٚ فظبئض ٍزْ٘ػاخ رؼَاو ػياٚ رشاغٞغ اىؼَالاء ىشاواء اىَْازظ أٗ اىقلٍاخ 

ٍِ فلاه اىلػبٝخ ىٖب شوٝطخ أُ رشزَو ريل اىقظبئض ػيٚ أٍاؼبه فاٜ ٍزْابٗه مبفاخ اىشاوائؼ اىََازٖلفخ 

بكٝخ ٗفلٍٞخ رزظف ثنّٖ٘ب لا رَزٖيل اىنضٞو ٍِ اىطبقخ أٗ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞاخ، ٕٗا٘ ٍِ اىؼَلاء، ٍَٗبد ٍ

ٍااب َٝنااِ اػزجاابهٓ ٍااِ أثااوى اىٍ٘اابئو اىزااٜ رَااَؼ ىيَإٍَاابد ثاظٖاابه قاالهرٖب ػيااٚ رطجٞااق ئٍاازوارٞغٞبد 

 اىزَ٘ٝق اىََزلاً.

مىاال ٗٝااوٙ اىجبؽااش أُ اىزااوٗٝظ اىََاازلاً ٕاا٘ رااوٗٝظ اىَااي٘ك الاٍاازٖلامٜ اىظاالٝق ىيجٞئااخ، ٗ

 ثبٍزقلاً اىَْزغبد اىقؼواء.

 :انزسةةعُش انًسةةزذاو ( أماال م٘فبىَاانبKowalska, 2020, P. 15 ًػيااٚ أُ اىَااؼو اىََاازلا )

ْٝطجق ػيٚ اىؼلٝال ٍاِ الأّشاطخ ٗاىََبهٍابد اىَإٍَاٞخ ٗاىزوٗٝغٞاخ ٗاىزشاغٞيٞخ اىزاٜ لا راورجؾ 

فقااؾ ثبىغبّاات الاقزظاابكٛ ٗآىٞااخ رنااِ٘ٝ اىؼ٘ائاال ٗاىااوثؼ اىَاابىٜ ىيَإٍَااخ، ثااو ٗٝقزااوُ أٝؼًااب 

ىزاٜ رزَاٌ ثبرظابفٖب ثبىزنبىٞف اىزاٜ رزنجالٕب اىَإٍَاخ ىز٘ىٞال اىَْزغابد ٗاىقالٍبد فاٜ اىَا٘  ٗا

ثبىقظاابئض اىَااإصوح ػيااٚ اىْطااب  اىَغزَؼااٜ ٗاىجٞئااٜ ػيااٚ ّؾاا٘ ٍزنبٍااو؛ ؽٞااش ٝؼزجااو اىَااؼو 

اىََزلاً ٍِ اٟىٞبد اىزٜ َٝنِ ىٖب أُ رٌَٖ فاٜ ىٝابكح اىقا٘ح اىشاوائٞخ ؽَْٞاب ٝالهك اىؼَالاء ثاأُ 

ػٜ اىزفاابػيٜ اىَْاازظ أٗ اىقلٍااخ ٝؾقااق رطيؼاابرٌٖ كُٗ ئىؾااب  اىؼااوه ثبىجٞئااخ أٗ اىَْاابؿ الاعزَااب

 ٗاىز٘ػ٘ٛ.

 :أمال مبىٝج٘رَانٜ ٗروٗعبّ٘فَانٜ ) انزىصَة  انًسةزذاوKazibudzki & Trojanowski, 

2020, P. 18-19 ِٝػيٚ أُ اىز٘ىٝغ اىََزلاً ٝزؼَِ افزٞابه ٍٗابئو اىْقاو ٗاىشاؾِ ٗاىزقاي )

ع ػيااٚ ٗاىز٘ىٝااغ ىيَْبفاان اىجٞؼٞااخ اىَقزيفااخ ػيااٚ ّؾاا٘ لا ٝؼااو ثبىجٞئااخ ٗلا ْٝشااو اىَي٘صاابد ٗٝؾاابف

ٍلاٍخ ٗأٍاِ اىَغزَاغ ٗاىَشازومِٞ فاٜ ػَيٞاخ اىز٘ىٝاغ ٍاِ اىَا٘اهك اىجشاوٝخ اىزبثؼاخ ىيَإٍَاخ؛ 

ؽٞش ٝزٌ مىل ٍِ فلاه اٍزقلاً ٍومجابد ىيْقاو رَازٖيل اى٘قا٘ك اىؼؼا٘ٛ ٗرَاٞو ثبىنٖوثابء ٗلا 

 رؼو ثبىجٞئخ
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 أهذاف انزسىَك انًسزذاو

 : هئَٞٞخ َٕٜٗٝنِ رؾلٝل إٔلاف اىزَ٘ٝق اىََزلاً فٜ أهثؼخ إٔلاف 

 :رَاؼٚ الإٍازوارٞغٞبد اىزاٜ رؼَاو ػياٚ رؾقٞاق اىزَا٘ٝق اىََازلاً  ثبنُسجخ نلأهذاف الالزظبدَخ

ّؾاا٘ ػاالً الإػااواه ثاابىَومي الاقزظاابكٛ ٗاىَاابىٜ ىيَإٍَااخ ٍااغ ػاالً الإػااواه ثبىؾبىااخ اىجٞئٞااخ 

 ,Guzovski & Smoljic, 2019ىيَ٘اهك اىطجٞؼٞخ؛ ؽٞاش أشابه غ٘ىٗفَانٜ ٍٗاَ٘ىغٞز  )

P. 158 ئىٚ أُ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٖٝلف ىزؾقٞق الارياُ ثِٞ الأّشطخ اىزٜ ٝزٌ ئعوائٖب ىيزوٗٝظ )

ىيَْزغبد ٗاىقلٍبد ىزؾقٞق اىوثؼ اىَبكٛ ىيَإٍَخ ٗثِٞ أصاو ريال الأّشاطخ ػياٚ اىَغزَاغ مناو 

ٗأصو اىَْزغبد ٗاىقلٍبد ػيٚ اىجٞئخ ٍٗب رشازَو ػيٞأ ٍاِ ٍا٘اهك ؽجٞؼٞاخ؛ مَاب ٖٝالف اىزَا٘ٝق 

زلاً أٝؼًاب ئىاٚ رطا٘ٝو قَٞاخ اىَإٍَاخ ثالءًا ٍاِ طا٘هرٖب اىَا٘قٞخ، ٍاغ اىؼَاو ػياٚ رطا٘ٝو اىََ

ٗػااٜ اىؼَاالاء ٗاىَغزَااغ ّؾاا٘ اىزَْٞااخ اىََاازلاٍخ ٍَااب ٝؼنااٌ ٍاالٙ اٍاازٖلاف اىزَاا٘ٝق اىََاازلاً 

 ىزغٞٞو ر٘عٖبد اىؼَلاء ٗأَّبؽ ٍؼٞشزٌٖ.

 :خ اىََاازٖيل ٗاىَغزَااغ ٍااِ ئُ اىزَاا٘ٝق اىََاازلاً َٝاازٖلف ؽَبٝاا ثبنُسةةجخ نلأهةةذاف الاعزًبعُةةخ

رؼوٝاف اىََاازٖيل ثَ٘اطافبد اىَاايؼخ،  (Kamper & Ballanine, 2019, p. 2):فالاه 

ٍْٗبفؼٖب، ٗاٟصبه اىَيجٞخ ٍاِ اٍازقلاٍٖب، ٗفياق اىطيات ػياٚ اىَْزغابد اىَجزناوح ماد اىَاوكٗك 

لهعاخ الإٝغبثٜ ػيٚ اىََزٖيل ٗاىَغزَغ، ٗريٗٝل اىَغزَاغ ثغَٞاغ اىؾقابئق ػاِ ّشابؽ اىشاومخ ث

 ػبىٞخ ٍِ اىشفبفٞخ ٗاىَظلاقٞخ.

 :ثبنُسجخ نلأهذاف انجُئُخ ( ٗقل أمل فٞلٝبVidya, 2019, P. 26 ُػيٚ مىال ؽَْٞاب أٗػاؼ ثاأ )

اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٖٝلف ثطجٞؼزأ ئىاٚ را٘فٞو اىَيٝال ٍاِ اىَؼيٍ٘ابد اى٘افٞاخ ؽا٘ه أصاو اىَْزغابد 

ثبىجٞئخ ٗرَازٖلف رؾَاِٞ اى٘ػاغ الاعزَابػٜ ٗاىقلٍبد اىزٜ ٝزٌ اىزوٗٝظ ىٖب ثبػزجبهٕب لا رؼو 

ب ثأُ ريل اىَؼيٍ٘بد رؼَو ثالٗهٕب ػياٚ ئػابكح ٕٞنياخ اىز٘عٖابد اىفوكٝاخ  ًَ ىلٙ اىؼَلاء منو، ػي

ىيؼَلاء ٗرََؼ ثَْؼ مو ٍاٌْٖ فٞابهًا ىزغٞٞاو ؽوٝقاخ رْبٗىأ ىيَا٘اهك اىطجٞؼٞاخ ٍاغ رؾَاِٞ ّطاب  

ٍِ ٗػٌٖٞ اىنبٍاو ٗر٘عٖابرٌٖ اىشاوائٞخ ّؾا٘  ؽٞبرٌٖ ثشنو مبٍو ٗرزجؼٌٖ ىْظبً ؽٞبح ٍَزلاً ْٝجغ

اىزومٞي ػيٚ اىَْزغبد ٗاىقلٍبد اىزٜ لا رؼو ثبىجٞئاخ مأٗى٘ٝاخ قجاو رومٞايٌٕ ػياٚ ّٞاو اىَْفؼاخ 

 اىَبكٝخ اىقبطخ ثنو ٌٍْٖ.

 :ئُ اىزَاا٘ٝق اىََاازلاً َٝاازٖلف ؽَبٝااخ ٗرَْٞااخ م٘ماات الأهع ٍااِ  ثبنُسةةجخ نلأهةةذاف انكىكجُةةخ

: رؾَاِٞ مفابءح اٍازقلاً اىطبقاخ اىؾبىٞاخ، ٗالاػزَابك ػياٚ (Pomering, 2017, p. 7)فالاه 

ٍظبكه اىطبقخ اىَزغلكح اىََزلاٍخ اىقبئَخ ػياٚ اىطبقاخ اىََازَلح ٍاِ اىَا٘اهك اىطجٞؼٞاخ، ٗارقابم 

الإعواءاد اىواٍٞخ ئىٚ ففغ الاّجؼبصبد اىؾواهٝخ، ٗارقبم ئعواءاد اىؼَو اىواٍٞاخ ئىاٚ ففاغ 

 اىنوثُ٘ اىَْجؼش ٍِ اىَظبّغ.

 :ًُخ انزسىَك انًسزذاوأه

 َٝنِ ر٘ػٞؼ إَٔٞخ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: 

 أُ إَٔٞخ اىزَ٘ٝق اىََزلاً أٝؼًب رزَضاو فاٜ ؽظاٜ اىَإٍَابد ثابىَٞيح رؾمُك انًُضح انزُبفسُخ :
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اىزْبفَااٞخ كّٗاًاب ػااِ اىَإٍَاابد الأفااوٙ، ٗمىاال ؽَْٞااب رقااً٘ اىَإٍَااخ ثز٘ؽٞاال أثؼاابك اىزَاا٘ٝق 

رقً٘ ثاّزبعٔ ٗر٘فٞوٓ ٍِ ٍْزغبد ٗفلٍبد ٍقزيفخ ػجو ئٍزوارٞغٞبد رقيٞاو اىزنيفاخ اىََزلاً فَٞب 

ىيَ٘اهك اىَطي٘ثخ ىلإّزبط، ٗرؼلٝو اىفئبد اىَؼوٝخ ىززْبٍت ٍغ مبفخ اىشوائؼ ىيؼَلاء، ئىٚ عبّت 

اٍاازٖلاف اىؾفاابظ ػيااٚ اىجٞئااخ ٗاىزأماال ٍااِ أُ اىَْاازظ أٗ اىقلٍااخ لا ريُؾااق أٛ ػااوه ثبىجٞئااخ أٗ 

 .(Cuevas-Vargas, Esparza-Durón & Acolt, 2022, P. 376 ) اىطجٞؼٞخ ٍ٘اهكٕب

 :دًَىيخ يُظًبد الأعًبل ( ُمَب أفبك ثابهاBaran, 2018, P. 2227 ًثاأُ اىزَا٘ٝق اىََازلا )

اىزَْ٘ٝخ اىزٜ رَازٖلف رطا٘ٝو اىَْزغابد ٗاىقالٍبد  ٌَٖٝ فٜ رؾقٞق اىزنبٍو ثِٞ الإٍزوارٞغٞبد

ٗالأّشااطخ اىزشااغٞيٞخ ٗاىزوٗٝغٞااخ ىٖااب ٍااِ فاالاه هثااؾ أمضااو ٍااِ آىٞااخ ٗر٘عاأ ثبػزجاابه اىزَاا٘ٝق 

اىََاازلاً ٝشاازَو ػيااٚ أثؼاابك اعزَبػٞااخ ٗثٞئٞااخ ٗاقزظاابكٝخ ٍزنبٍيااخ، ٍَااب ٝؼاافٜ اىغاا٘كح ٗاىقَٞااخ 

ماانىل رطاا٘ٝو اىز٘عٖاابد اىقبطااخ ثزقاالٌٝ ٗاىزطاا٘ه ػيااٚ ػَيٞااخ الإّزاابط ٗاىزؼجئااخ ٗاىزَااؼٞو ٗ

الإػلاّاابد ٗاىزااوٗٝظ اىََاازلاً ىاالٙ اىؼَاالاء؛ ٗػيااٚ اىغبّاات اٟفااو، فززَضااو إَٔٞااخ اىزَاا٘ٝق 

اىََزلاً أٝؼًب فٜ ئكاهح اىَقيفبد ٗاىَ٘اهك اىزٜ ٝزٌ اٍزقلاٍٖب ٗثبىزبىٜ اىؾل ٍِ ؽغٌ اىَقيفبد 

٘اهك اىزٜ ْٝجغٜ ؽَبٝزٖب ىََازقجو الأفاواك، اىؼبهح اىزٜ قل رزَجت فٜ اّزشبه اىَقبؽو اىجٞئٞخ ىيَ

مَب أُ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٝومي أٝؼًب ػيٚ ّشو اى٘ػٜ رغبٓ ٍقبؽو اىَي٘صبد ػيٚ اىجٞئخ ٗاىزغٞو 

 اىَْبفٜ ٗالاؽزجبً اىؾواهٛ. 

 ًَىرط انسىق انًسزذاو: 

ىزبىٜ رياٍِ ظٖ٘ه َّ٘مط اىَ٘  اىََزلاً ٍغ ظٖ٘ه ٍلفو اىزَ٘ٝق اىََزلاً، ٗٝ٘ػؼ اىشنو ا

 ٍنّ٘بد َّ٘مط اىز٘عٔ ثبىَ٘  اىََزلاً.

 ( ًَىرط انسىق انًسزذاو1انشكم سلى )

 

 (3127اىَظله: )أث٘ ٗهكح، شوِٝ، 
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 يفهىو يؾذداد انزسىَك انًسزذاو:

 & Valkaite-Vaitoneفبٝزّٜ٘ ٍٗنبمبٍٗنْٜٞ )-أملد كهاٍخ فٞينبٝزٜ  

Skackauskiene, 2020, P. 3ًٖ٘اىزَ٘ٝق اىََزلاً رشزَو ػيٚ  ( ػيٚ أُ ٍؾلكاد رجْٜ ٍف

اىََبهٍبد اىزْظَٞٞخ اىزٜ رزٌ كافو اىَإٍَخ، ؽغٌ اىَإٍَخ، ٗاىز٘عٖبد اىلاػَخ ٍِ الإكاهح اىؼيٞب 

ٗاىزْفٞنٝخ، ٗاىضقبفخ اىزْظَٞٞخ، ٗاىؼغ٘ؽ اىزْبفَٞخ اىزٜ رفوػٖب اىَإٍَبد الأفوٙ فٜ اىَ٘ ، 

اىزشوٝؼبد اىؾنٍ٘ٞخ اىقبطخ ثبىزي٘س، ٗاىؼغؾ ٗر٘عٖبد اىشومبء ىلاشزواك فٜ الأّشطخ اىََزلاٍخ، ٗ

ػيٚ اىَ٘اهك اىجشوٝخ ىزجْٜ اىََبهٍبد اىقؼواء، ٗاىقظبئض اىَزؼيقخ ثز٘عٖبد اىؼَلاء، ٍٗلٙ مضبفخ 

 اىزوٗٝظ فٜ ٍٗبئو الإػلاً، ّٗلهح اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ.

 

 يزطهجبد انزسىَك انًسزذاو:

ػيٚ رقٌَٞ اىَزطيجبد اىجٞئٞخ ىيَْظَبد ئىٚ ٝزفق ٍؼظٌ اىجبؽضِٞ فٜ ٍغبه اىزَ٘ٝق اىََزلاً 

 ٍذ ٍزطيجبد هئَٞٞخ مبٟرٜ:

 :ٝؼاال الاىزااياً اىواٍااـ ثبلاٍاازلاٍخ اىجٞئٞااخ ثلاٝااخ مااو ػَيٞااخ رغٞٞااو، ٗٝغاات ػيااٚ  الانزةةضاو انشةةبيم

 ,Kotler et al 2017)ٍلٝوٛ اىَْظَبد فٌٖ الأٍجبة اىنبٍْاخ ٗهاء اىزاياٌٍٖ ثبٍازلاٍخ اىجٞئاخ 

p. 85). 

  ب ثقٞاابكح فؼبىااخ، انةةذاعىانزًىَةةم ًٍ : ٝزطياات كػااٌ ٗرَ٘ٝااو الاٍاازلاٍخ اىجٞئٞااخ رغٞٞااوًا ٍبىٞاًاب ٍاالػ٘

ٍٗٞبٍااابد ٍْبٍاااجخ، ٍٗااا٘اهك مبفٞاااخ، ٗهؤٝاااخ ٗاػاااؾخ؛ ىزؾقٞاااق اىْغااابػ ػياااٚ اىَااالٙ اىط٘ٝاااو 

(Tavanaa et al., 2017, p. 52.) 

 وِٝ ثزؾلٝال : ٝغات ٗػاغ إٔالاف ٍَازلاٍخ، ٗرقٞاٌٞ اىزغٞٞاو اىانٛ َٝاَؼ ىيَالٝالأهذاف انًزغةذدح

إٔلاف الاٍزلاٍخ فاٜ ػَيٞاخ اىزقطاٞؾ اىشابٍيخ ىَْظَابرٌٖ ثبىؼَاو، ئما مبّاذ ٕانٓ الإٔالاف قبثياخ 

 (.Kumar et al 2018, p. 80ىيقٞبً ٗاىزؾقٞق )

 َٝااَؼ ثْابء ٕٞنااو كاػاٌ ىلاٍاازلاٍخ اىجٞئٞاخ ثزْفٞاان رطجٞقابد الاٍاازلاٍخ اىجٞئٞاخ فااٜ انهُكةم انًعةضص :

لٝوِٝ ػيااٚ ٍَااز٘ٝبد رْظَٞٞااخ ٍقزيفااخ ٍااِ الإكاهح اىؼيٞااب ئىااٚ اىَْظَاابد، ٗٝزطياات ٍشاابهمخ اىَاا

 (.Shanahan et al 2019, p. 22الإكاهاد اىلّٞب )

 :رؾلٝال فاوص علٝالح ىلاٍازلاٍخ اىجٞئٞاخ ٝا٘فو ىَالٝوٛ اىَْظَابد اىَؼبطاوح  اسزكشبف انفشص

د أُ رجالأ رجْٜ ٍجلأ )الاٍزلاٍخ ٕٜ هؽياخ ىزؾَاِٞ الأكاء اىََازَو(، َٗٝناِ ىيؼلٝال ٍاِ اىَْظَاب

ثَشبهٝغ اٍزلاٍخ ثَٞطخ ٍٖٗيخ قجو الاّزقبه ئىاٚ ٍشابهٝغ اٍازلاٍخ أمضاو رؼقٞالاً ٗطاؼ٘ثخ، ٍٗاِ 

اىغلٝو ثبىنمو أُ اىَْظَبد ٝغت أُ رؼَو ػيٚ اىؾفبظ ػيٚ ؽومخ الاٍازلاٍخ، ٗالاٍازَواه فاٜ 

 .Garcia-Feijoo et al 2020, pاىجؾاش ػاِ فاوص ئػابفٞخ ىغؼاو أػَبىٖاب أمضاو مفابءح. )

25). 

 :ٝؼل الاؽزفبه ثْغبػ عٖ٘ك الاٍزلاٍخ اىجٞئٞخ ؽبفيًا هئَٞٞبً َٝبػل فٜ اىؾفبظ ػياٚ  إظهبس انُغبػ

رقلً اىغٖ٘ك اىزٜ رجنىٖب اىَْظَبد فٜ ٍغبه الاٍزلاٍخ اىجٞئٞخ، ٍٗغ ٍوٗه اى٘قذ َٝنِ ىيَنبفاتد 
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مٞاي ػياٚ ٗالاؽزفبلاد أُ رؾفي عَٞاغ اىَا٘ظفِٞ فاٜ اىَْظَاخ، ٗرالفؼٌٖ ّؾا٘ رؾقٞاق رغلٝال اىزو

ٍجاابكهاد الاٍاازلاٍخ؛ ٍٗااِ اىَؼااوٗف أُ اىزقٞااٌٞ اىقاابهعٜ ىيَْظَااخ ٍااِ اىَْظَاابد الأفااوٙ، 

ٗالأٍاابمِ اىوٍااَٞخ ٗاىَؼوٗفااخ َٝاايؾ اىؼاا٘ء ػيااٚ اىؼَااو اىغٞاال اىاانٛ قبٍااذ ثاأ رياال اىَْظَااخ 

(Khoja et al 2019, p. 30).) 

 

 أثعبد يؾذداد انزسىَك انًسزذاو:

 فقال أٗػاؼ آغبهفابه ) انجُئةخ: انزشةشَعبد انخبطةخ ثةبنزهىس وؽًبَةخAgarwal, 2021, P. 

( مىل ؽَْٞب أمل ػيٚ أُ اىجؼل اىجٞئاٜ ىيزَا٘ٝق اىََازلاً ٝشازَو ػياٚ آىٞابد ػالً الإػاواه 311

ثبىجٞئخ أٗ ّشو اىَقيفبد ٗاىَي٘صبد عواء ػَيٞبد اىزظْٞغ ٗاىز٘ىٝغ ٗاىزَ٘ٝق ٗالاٍزقلاً، ئىاٚ 

ثقظبئض طلٝقخ ىيجٞئخ ٗرَازٖلف اىؾفابظ ػياٚ عبّت روٗٝظ اىَإٍَخ ىَْزغبد ٗفلٍبد رزٌَ 

 ٍ٘اهكٕب اىطجٞؼٞخ ٗاٍزلاٍزٖب ىلأعٞبه اىََزقجيٞخ كُٗ الإػواه ثفؼبىٞزٖب ػيٚ اىَلٙ اىط٘ٝو.

 :أشاابه ٍؾَاا٘ك ٗعبٍااٌ ) انزغُةةش فةةٍ ارغبهةةبد انًسةةزههكٍُ وسةةهىكُبرهىMahmoud & 

Jassim, 2021, P. 164 ٓالاػزَبك ػيٚ اىَْزغبد ( ئىٚ أُ ارغبٕبد اىََزٖينِٞ ٍٗي٘مٌٖ رغب

اىقؼواء ٍٗفٖاً٘ اىزَْٞاخ اىََازلاٍخ ػابكح ٍاب رؼزجاو هْٕاًب ىيزغٞٞاو اىََازَو؛ ؽٞاش رؾ٘ىاذ ريال 

الارغبٕاابد ٗاىَااي٘مٞبد ثبىفؼااو ٍااِ مااُ٘ اىؼَاالاء ٝفؼاايُ٘ شااواء اىَْزغاابد اىَزبؽااخ ثنضااوح 

ىََااز٘ٝبد ٗاىوفٞظااخ ئىااٚ رفؼااٞيٌٖ ىشااواء اىَْزغاابد ماد اىغاا٘كح اىؼبىٞااخ ٗئُ ثيغااذ أصَبّٖااب 

 ٍورفؼخ ؽبىَب ارََذ ثقظبئض أفوٙ رَزؾق اىشواء مبلاثزنبه ٗالأكاء اىفؼبه.

 :أماال أٗثٞزاا٘ك ٗكٗمٞااز  ٗماابْٝٞو ٗماا٘لاه  يؾذودَةةخ انًةةىاسد انطجُعُةةخ وركبنُفهةةب انًزضاَةةذح

(Opetuk, Dukic, Cajner & Kolar, 2018, P. 217 ػيٚ أُ ٍؾلٗكٝاخ اىَا٘اهك رؼزجاو )

ىزَ٘ٝق اىََزلاً ٗاىزٜ رورجؾ ػبكح أٝؼًاب ثبىَؾالكاد اىجشاوٝخ ىيؼابٍيِٞ ٍِ اىَؾلكاد اىقبطخ ثب

ٗاىَ٘ظفِٞ كافو اىَإٍَبد، ٍٗب ٝورجؾ ثٖب ٍِ كػٌ ؽناٍٜ٘؛ ؽٞاش رزَضاو ريال اىَؾلٗكٝاخ فاٜ 

ػلً مفبٝخ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ ٗاىقبً ٗاىَا٘اك اىزشاغٞيٞخ ٗالأعٖايح اىزاٜ ٝغات اٍزلامٖاب ٗالاٍازفبكح 

 ىَْزغبد ٗاىقلٍبد. ٍْٖب لإّزبط ٗر٘فٞو ا

 :أماال ٕ٘اّاا  ٗٗاّاا  ٗىاا٘ ٗٝاا٘ ٗىاّاا   اهزًةةبو أطةةؾبة انًظةةبنؼ ثملةةبَب انًسةةمونُخ الاعزًبعُةةخ

(Huang, Wang, Luo, Yu & Zhang, 2021, P. 1 ػيااٚ أُ اٍاازلاك اىَإٍَااخ )

ىيََئ٘ىٞخ الاعزَبػٞخ رغبٓ أطؾبة اىَظيؾخ ٝؼزجاو ٍاِ اىؼَيٞابد اىَْبٍاجخ اىزاٜ رَاَؼ ثزطا٘ٝو 

زلاٍخ اىَْزغاابد اىزااٜ ٝاازٌ ئّزبعٖااب ٗر٘ىٝؼٖااب ػيااٚ اىؼَاالاء، ئىااٚ عبّاات ىٝاابكح عاا٘كح ٍَااز٘ٙ اٍاا

اىزااوٗٝظ اىََاازلاً، ٗرقيٞااو الأٍااؼبه اىقبطااخ ثاابىَْزظ، ٗثبىزاابىٜ رؾَااِٞ ر٘عٖاابد ٍٗااي٘مٞبد 

اىؼَلاء ّؾ٘ شواء اىَْزغبد اىََازلاٍخ، ٍَاب َٝازله ٍاِ فلاىأ ػياٚ ٗعا٘ك ػلاقاخ ئٝغبثٞاخ ثاِٞ 

 خ ٗثِٞ رؾَِٞ ٍَز٘ٙ رجْٜ ٍفًٖ٘ اىزَ٘ٝق اىََزلاً.اىََئ٘ىٞخ الاعزَبػٞ

 :ارغبهبد الإداسح انعهُب َؾى انزسىَك انًسزذاو ( ٜأمل ىاٜ ٗىاLi & Lee, 2022, P. 4 ٚػيا )

أُ الإٍزوارٞغٞبد ٗالإعواءاد اىََزلاٍخ اىزٜ رزجْبٕاب اىَإٍَابد ْٝجغاٜ ىٖاب أُ رناُ٘ ٍزؼاَْخ 
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ٍزفبكح ٍِ ر٘عٖبد الإكاهح اىؼيٞب اىزٜ رؼَاو ػياٚ كافو ػَيٞخ ٍَزلاٍخ ثشنو مبٍو ٍِ فلاه الا

ر٘عٞاأ ػَيٞااخ الاٍاازلاٍخ ػيااٚ اىَْؾااٚ اىزَاا٘ٝقٜ، شااوٝطخ أُ رْجااغ ر٘عٖاابد الإكاهح اىؼيٞااب ٍااِ 

اىزااياٌٍٖ اىزاابً ثبٍاازٞفبء اىؼاا٘اثؾ ٗاىَؼاابٝٞو اىجٞئٞااخ أصْاابء ئكاهرٖااٌ ىؼَيٞاابد اىزؾاا٘ه ئىااٚ اىَْااق 

 .(Law, 2010)اىزَ٘ٝق. اىََزلاً فَٞب ٝزؼيق ثبىزشغٞو ٗالإّزبط ٗ

 إعشاءاد انجؾش انًُذاَُخ: 

 : شؾوعُُخ انجيغزً   

اىٍ٘طٚ( ٍؾو اىلهاٍخ ثشومبد الارظبلاد  -رَضو ٍغزَغ اىجؾش فٜ عَٞغ اىؼبٍيِٞ )الإكاهح اىؼيٞب

 اىن٘ٝزٞخ. 

أٍي٘ة ٍفوكح، ٗرٌ ر٘ىٝغ ٍفوكاد اىؼْٞخ ثبٍزقلاً  374اىز٘طو ئىٚ ؽغٌ اىؼْٞخ رٌ ٗثزطجٞق اىَؼبكىخ 

 اىؾظو اىشبٍو ىؾغٌ اىَغزَغ مَب ٝ٘ػؾٔ اىغلٗه اىزبىٜ.

: يُهظ انجؾش:  اٍزقلً اىجبؽش اىَْٖظ اى٘طفٜ. أولاا

 :خظبئض عُُخ انجؾشصبنضاب: 

 :فظبئظٖبٝ٘ػؼ اىغلٗه اىزبىٜ ر٘ىٝغ أفواك اىؼْٞخ ؽَت 

 (1انغذول سلى )

 خظبئظهب رىصَ  أفشاد انعُُخ ؽست 

 انًئىَخانُست  انزكشاساد انغُس

 53.2% 50 ممو

 46.8% 44 أّضٚ

 100% 94 اىَغَ٘ع

 انُست انًئىَخ انزكشاساد انعًش

 28.7% 27 ٍْخ 41أقو ٍِ 

 38.3% 36 ٍْخ 51ئىٚ  41ٍِ 

 22.3% 21 ٍْخ 61ئىٚ  52ٍِ 

 10.6% 10 ٍْخ فأمضو 62

 100% 94 اىَغَ٘ع
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 انُست انًئىَخ انزكشاساد انًمهم انعهًٍ

 46.8% 44 ثنبى٘هًٝ٘أقو ٍِ 

 25.5% 24 ثنبى٘هًٝ٘

 20.2% 19 ٍبعَزٞو

 7.4% 7 كمز٘هآ

 100% 94 اىَغَ٘ع

 انُست انًئىَخ انزكشاساد سُىاد انخجشح

 25.5% 24 ٍْ٘اد 6أقو ٍِ 

 43.6% 41 ٍْ٘اد 21ئىٚ  6ٍِ 

 19.1% 18 ٍْخ 26ئىٚ  22ٍِ 

 11.7% 11 ٍْخ فأمضو 27

 100% 94 اىَغَ٘ع

( 53.2%ٍِ اىغلٗه اىَبثق: أُ أمجو َّجخ ؽظو ػيٖٞب أفواك اىؼْٞخ ؽَت اىغٌْ ٕٜ )ٝزجِٞ 

%( ٕٜٗ اىقبطخ ثـ)أّضٚ(، ٗأُ أمجو َّجخ ؽظو ػيٖٞب 46.8ٕٜٗ اىقبطخ ثـ)ممو(، ٗٝيٞٔ أقو َّجخ )

%( 28.7ٍْخ(، ٗٝيٖٞب َّجخ ) 51ئىٚ  41( ٕٜٗ اىقبطخ ثـ)ٍِ 38.3%أفواك اىؼْٞخ ؽَت اىؼَو ٕٜ )

ٍْخ فأمضو(،  62%( ٕٜٗ اىقبطخ ثـ)10.6ٍْخ(، ثَْٞب عبءد أقو َّجخ ) 41اىقبطخ ثـ)أقو ٍِ ٕٜٗ 

( ٕٜٗ اىقبطخ ثـ)أقو ٍِ 46.8%ٗأُ أمجو َّجخ ؽظو ػيٖٞب أفواك اىؼْٞخ ؽَت اىَإٕو اىؼيَٜ ٕٜ )

( 7.4%%( ٕٜٗ اىقبطخ ثـ)ثنبى٘هًٝ٘(، ثَْٞب عبءد أقو َّجخ )25.5ثنبى٘هًٝ٘(، ٗٝيٖٞب َّجخ )

( 43.6%ٕٜ اىقبطخ ثـ)كمز٘هآ(، ٗأُ أمجو َّجخ ؽظو ػيٖٞب أفواك اىؼْٞخ ؽَت ٍْ٘اد اىقجوح ٕٜ )ٗ

ٍْ٘اد(،  6%( ٕٜٗ اىقبطخ ثـ)أقو ٍِ 25.5ٍْ٘اد(، ٗٝيٖٞب َّجخ ) 21ئىٚ  6ٕٜٗ اىقبطخ ثـ)ٍِ 

 ٍْ٘اد فأمضو(. 27%( ٕٜٗ اىقبطخ ثـ)11.7ثَْٞب عبءد أقو َّجخ )

 ساثعاب: أداح انجؾش:

اىجبؽش ثجْبء اٍزجبّخ، ٗقل رٌ اىزأمل ٍِ طلقٖب ٗصجبرٖب ثبىؼلٝل ٍِ اىطو  ٍضو طل  قبً 

اىَؾنَِٞ؛ ؽٞش رٌ ئهٍبه الاٍزجبّخ ىيَؾنَِٞ، ىيؾنٌ ػيٚ اىظٞبغخ اىيغ٘ٝخ ٗٗػ٘ؽٖب ٍٗلٙ اّزَبء 

نٌٞ ( ػيٖٞب؛ ٗثنىل أطجؾذ الاٍزجبّخ فٜ شنيٖب اىْٖبئٜ ثؼل اىزؾ%83اىؼجبهاد ىلاٍزجبّخ، ٗقل ارفق )

( ػجبهح ٍ٘ىػِٞ ػيٚ صلاصخ ٍؾبٗه، ٗرٌ اىزأمل ٍِ اىقظبئض اىَٞنٍ٘زوٝخ ىلاٍزجبّخ ٍِ 30ٍنّ٘خ ٍِ )

( ٍفوكح؛ ؽٞش رٌ ؽَبة طل  الارَب  اىلافيٜ ثؾَبة 30فلاه اىزطجٞق ػيٚ ػْٞخ اٍزطلاػٞخ ثيغذ )

ٔ اىؼجبهح فٜ الاٍزجبّخ، ٍؼبٍو اهرجبؽ ثٞوٍُ٘ ثِٞ كهعبد مو ػجبهح ثبىلهعخ اىنيٞخ ىيجؼل اىنٛ رْزَٜ ئىٞ

(، ٗقل رٌ اىزؾقق ٍِ اىظل  اىجْبئٜ اىؼبً ىَؾبٗه 0.01ٗعبءد عَٞؼٖب كاىخ ئؽظبئٞبً ػْل ٍَز٘ٙ كلاىخ )
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الاٍزجبّخ ٍِ فلاه ئٝغبك ٍؼبٍلاد اهرجبؽ اىَؾبٗه ثبىلهعخ اىنيٞخ ىلاٍزجبّخ؛ ؽٞش عبءد ٍؼبٍلاد 

(، ٗمبّذ **997.-**991.رفؼخ، ٗقل رواٗؽذ ثِٞ )اهرجبؽ اىَؾبٗه ثبىلهعخ اىنيٞخ ىلاٍزجبّخ ثقٌٞ ٍو

(، ٗىقل رٌ اٍزقلاً ٍقٞبً ىٞنود اىقَبٍٜ )لا أٗافق 0.01عَٞؼٖب كاىخ ئؽظبئٞبً ػْل ٍَز٘ٙ كلاىخ )

ثشلح، لا أٗافق، ٍؾبٝل، أٗافق، أٗافق ثشلح( ىزظؾٞؼ أكٗاد اىجؾش ؽٞش رؼطٜ الاٍزغبثخ لا أٗافق ثشلح 

(، ٗاىغلٗه اىزبىٜ ٝ٘ػؼ قٌٞ ٍؼبٍلاد 6(، أٗافق ثشلح )5(، أٗافق )4(، ٍؾبٝل )3(، لا أٗافق )2)

 اىضجبد أىفب موّٗجبؿ ىَؾبٗه الاٍزجبّخ ٗاىلهعخ اىنيٞخ ىلاٍزجبّخ:

 ( 2عذول سلى )

 يعبيلاد صجبد كشوَجبؿ أنفب نهًؾبوس وانذسعخ انكهُخ نلاسزجبَخ 

 أنفب كشوَجبؿ عذد انعجبساد انًؾبوس و

 992. 9 أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاًاىَؾ٘ه الأٗه:  2

 989. 15 اىَؾ٘ه اىضبّٜ: ٍؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً 3

 992. 6 اىَؾ٘ه اىضبىش: ّ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً 4

 994. 30 اىلهعخ اىنيٞخ

ىيَؾبٗه ٗاىلهعخ اىنيٞخ  رٌ ؽَبة ٍؼبٍلاد صجبد أىفب موّٗجبؿٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق: أّٔ 

(، ٗثيغذ قَٞخ 992.-989.ىلاٍزجبّخ، ٗرجِٞ أّٔ قل رواٗؽذ قٌٞ ٍؼبٍلاد أىفب موّٗجبؿ ىيَؾبٗه ثِٞ )

ٗرشٞو قٌٞ ٍؼبٍلاد اىضجبد ئىٚ طلاؽٞخ  ( ٍَب ٝشٞو ىضجبرٖب،994.ٍؼبٍو اىضجبد اىنيٜ ىلاٍزجبّخ )

 ى٘ص٘  ثٖب.الاٍزجبّخ ىيزطجٞق ٗئٍنبّٞخ الاػزَبك ػيٚ ّزبئغٖب ٗا

 

 خبيسبا: الأسبنُت الإؽظبئُخ: 

( ٗاٍزقواط اىْزبئظ ٗفقبً SPSSاٍزقلً اىجبؽش ثوّبٍظ اىؾيٍخ الإؽظبئٞخ ىيؼيً٘ الاعزَبػٞخ )

ىلأٍبىٞت الإؽظبئٞخ اىزبىٞخ: اىزنواهاد ٗاىَْت اىَئ٘ٝخ، اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ، ٗالاّؾوافبد اىَؼٞبهٝخ، 

 موّٗجبؿ، ٗرؾيٞو الاّؾلاه اىجَٞؾ، ٗرؾيٞو الاّؾلاه اىَزؼلك. ٍؼبٍو اهرجبؽ ثٞوٍُ٘، ٍٗؼبٍو أىفب

 عشع ويُبلشخ َزبئظ انجؾش: 

 أولاا: َزبئظ أسئهخ انجؾش: 

عةشع ورؾهُةم َزةةبئظ انسةمال الأول وانةزٌ َةةض عهةً  يةب يسةةزىي رجُةٍ  ةشكبد الارظةةبلاد  .2

ٗىلإعبثاخ ػياٚ ٕانا اىَاإاه راٌ ؽَابة اىَزٍ٘اؾ اىؾَابثٜ انكىَزُخ لأثعبد انزسىَك انًسةزذاو   

، ٗرورٞجٖاب رْبىىٞاًب مَاب رجاِٞ اىَؾ٘ه الأٗه: أثؼبك اىزَا٘ٝق اىََازلاًٗالاّؾواف اىَؼٞبهٛ لأثؼبك 

 ّزبئظ اىغلٗه اىزبىٜ:
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 ( 3انغذول سلى )

الأول: أثعبد انًزىسطبد انؾسبثُخ والاَؾشافبد انًعُبسَخ لاسزغبثبد عُُخ انجؾش ؽىل أثعبد انًؾىس 

 انزسىَك انًسزذاو

 انًزىسط انؾسبثٍ الأثعبد انشلى
الاَؾشاف 

 انًعُبسٌ
 انزشرُت

دسعخ 

 الاسزغبثخ

 ٍزٍ٘طخ 3 1.159 2.81 اىجؼل الأٗه: اىَْزظ 2

 ٍزٍ٘طخ 2 1.094 2.90 اىجؼل اىضبّٜ: اىز٘ىٝغ 3

 ٍزٍ٘طخ 1 1.142 2.97 اىجؼل اىضبىش: اىزوٗٝظ 4

 ٍزٍ٘طخ 847. 2.89 انًزىسط انعبو

ٝ٘عل رأصٞو ٍؼْ٘ٛ مٗ كلاىخ ئؽظبئٞخ ىجؼل اىزشوٝؼبد  ٝزؼؼ ٍِ اىغلٗه اىَبثق ٍب ٝيٜ:

 ىجؼل (R2) ُ ٍؼبٍو اىزؾلٝل ئؽٞش  ؛اىقبطخ ثبىزي٘س ٗؽَبٝخ اىجٞئخ ػيٚ ٍزغٞو أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً

%( ػيٚ أثؼبك اىزَ٘ٝق 73.5اىزشوٝؼبد اىقبطخ ثبىزي٘س ٗؽَبٝخ اىجٞئخ ٝفَو َّجخ ٍقج٘ىخ ثيغذ )

 (.  1.16( ثََز٘ٛ اىَؼْ٘ٝخ أقو ٍِ )31.413)t اىََزلاً، مَب ثيغذ قَٞخ "د" 

ػيٚ ٝ٘عل رأصٞو ٍؼْ٘ٛ مٗ كلاىخ ئؽظبئٞخ ىجؼل ٍؾلٗكٝخ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ ٗرنبىٞفٖب اىَزياٝلح 

ٍؾلٗكٝخ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ ٗرنبىٞفٖب  ىجؼل (R2) ُ ٍؼبٍو اىزؾلٝلئؽٞش  ؛بك اىزَ٘ٝق اىََزلاًأثؼ ٍزغٞو

 %( ػيٚ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً، مَب ثيغذ قَٞخ "د" 56.7اىَزياٝلح ٝفَو َّجخ ٍقج٘ىخ ثيغذ )

t(25.533( ٍِ ثََز٘ٛ اىَؼْ٘ٝخ أقو )1.16  .) 

اىزغٞو فٜ ارغبٕبد اىََزٖنيِٞ ٍٗي٘مٞبرٌٖ ػيٚ ٝ٘عل رأصٞو ٍؼْ٘ٛ مٗ كلاىخ ئؽظبئٞخ ىجؼل 

ىجؼل اىزغٞو فٜ ارغبٕبد اىََزٖنيِٞ  (R2) ُ ٍؼبٍو اىزؾلٝل ئؽٞش  ؛ٍزغٞو أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً

 %( ػيٚ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً، مَب ثيغذ قَٞخ "د" 77ٍٗي٘مٞبرٌٖ ٝفَو َّجخ ٍقج٘ىخ ثيغذ )

t(32.942( ٍِ ثََز٘ٛ اىَؼْ٘ٝخ أقو )1.16.) 

ا ػيٚ أثؼبك اىزَ٘ٝق ٌٕ أثؼبك ٍؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً ربصٞوً أُ أُ َّزْزظ أٍَب ٍجق َٝنِ 

اىََزلاً مبّذ ػيٚ اىزورٞت: )اىزغٞو فٜ ارغبٕبد اىََزٖنيِٞ ٍٗي٘مٞبرٌٖ، اىزشوٝؼبد اىقبطخ ثبىزي٘س 

(، 32.942اشبهد اىٞٔ قٌٞ د )ٍؾلٗكٝخ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ ٗرنبىٞفٖب اىَزياٝلح( ٕٗنا مَب  ٗؽَبٝخ اىجٞئخ،

(31.413( ،)25.533.) 

 

 َزبئظ انفشضُخ انشئُسُخ الأونً:

لأُ ٍزغٞو ٍؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٝإصو ػيٚ  ؛بصج٘د طؾخ اىفوع اىوئَٞٞخ الأٗىٚ ميًٞ 

 أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ.
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ػلاقخ  أّٔ ر٘علٗثبىزبىٜ قج٘ه اىفوٗع اىفوػٞخ ىيفوػٞخ اىوئَٞٞخ الأٗىٚ ٗاىزٜ رْض ػيٚ 

اٝغبثٞخ ماد كلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ىغَٞغ أثؼبك ٍؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً )اىزشوٝؼبد اىقبطخ ثبىزي٘س ٗؽَبٝخ 

ِٞ ٍٗي٘مٞبرٌٖ( ػيٚ اىجٞئخ، ٍؾلٗكٝخ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ ٗرنبىٞفٖب اىَزياٝلح، اىزغٞو فٜ ارغبٕبد اىََزٖني

 ٍزغٞو أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ.

عةةشع ورؾهُةةم َزةةبئظ انسةةمال انضةةبٍَ وانةةزٌ َةةض عهةةً  يةةب هةةٍ يؾةةذداد رجُةةٍ  ةةشكبد  .2

رااٌ ؽَاابة اىَزٍ٘ااؾ اىؾَاابثٜ ٗالاّؾااواف الارظةةبلاد انكىَزُةةخ نًفهةةىو انزسةةىَك انًسةةزذاو   

لكاد اىزَاا٘ٝق اىََاازلاً، ٗرورٞجٖااب رْبىىٞاًاب مَااب رجااِٞ ّزاابئظ اىَؼٞاابهٛ لأثؼاابك اىَؾاا٘ه اىضاابّٜ: ٍؾاا

 اىغلٗه اىزبىٜ:

 ( 4انغذول سلى )

انًزىسطبد انؾسبثُخ والاَؾشافبد انًعُبسَخ لاسزغبثبد عُُخ انجؾش ؽىل أثعبد انًؾىس انضبٍَ: 

 يؾذداد انزسىَك انًسزذاو

 الأثعبد انشلى
انًزىسط 

 انؾسبثٍ

الاَؾشاف 

 انًعُبسٌ
 انزشرُت

دسعخ 

 الاسزغبثخ

2 
اىزشوٝؼبد اىقبطخ ثبىزي٘س ٗؽَبٝخ 

 اىجٞئخ
 ٍزٍ٘طخ 2 1.198 2.89

3 
ٍؾلٗكٝخ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ ٗرنبىٞفٖب 

 اىَزياٝلح
 ٍزٍ٘طخ 3 1.183 2.84

4 
اىزغٞو فٜ ارغبٕبد اىََزٖينِٞ 

 ٍٗي٘مٞبرٌٖ
 ٍزٍ٘طخ 1 1.066 3.29

 ٍزٍ٘طخ 1.073 3.01 انًزىسط انعبو

اىَبثق ٍب ٝيٜ: ر٘عل ػلاقخ اٝغبثٞخ ماد كلاىخ ئؽظبئٞخ ثِٞ أثؼبك اىزَ٘ٝق  ٝزؼؼ ٍِ اىغلٗه

( ثََز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ اقو ٍِ 1.776اىََزلاً ّٗ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً؛ ؽٞش ثي  ٍؼبٍو الاهرجبؽ )

(1.12.) 

ر٘عل ػلاقخ اٝغبثٞخ ماد كلاىخ ئؽظبئٞخ ثِٞ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ّٗ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً؛ 

 (.  1.12( ثََز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ اقو ٍِ )1.676ش ثي  ٍؼبٍو الاهرجبؽ )ؽٞ

ر٘عل ػلاقخ اٝغبثٞخ ماد كلاىخ ئؽظبئٞخ ثِٞ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ّٗ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً؛ 

 (.1.12( ثََز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ اقو ٍِ )1.577ؽٞش ثي  ٍؼبٍو الاهرجبؽ )

ظبئٜ اىقبئو ث٘ع٘ك ػلاقخ اٝغبثٞخ ثِٞ أثؼبك ئصجبد اىفوػٞخ اىوئَٞٞخ اىضبّٞخ: ّقجو اىفوع الإؽ

اىزَ٘ٝق اىََزلاً ّٗ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ.ػوع ٗرؾيٞو ّزبئظ اىَإاه 

اىضبىش ٗاىنٛ ْٝض ػيٚ "ٍب ٕٜ ّ٘ارظ رجْٜ شومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ لأثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً"؟ رٌ 

اىَؼٞبهٛ لأثؼبك اىَؾ٘ه اىضبىش: ّ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً، ٗرورٞجٖب  ؽَبة اىَزٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ٗالاّؾواف
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 رْبىىٞبً ثْبء ػيٚ اىَزٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ىنو ثؼل مَب ٝ٘ػؼ اىغلٗه اىزبىٜ: 

 ( 5انغذول سلى )

َىارظ انًزىسطبد انؾسبثُخ والاَؾشافبد انًعُبسَخ لاسزغبثبد عُُخ انجؾش ؽىل أثعبد انًؾىس انضبنش: 

 وانزسىَك انًسزذا

 انًزىسط انؾسبثٍ الأثعبد انشلى
الاَؾشاف 

 انًعُبسٌ
 انزشرُت

دسعخ 

 الاسزغبثخ

 ٍزٍ٘طخ 1 1.177 2.92 فيق اىَْفؼخ اىََزلاٍخ ىيؼَٞو 2

 ٍزٍ٘طخ 2 1.017 2.77 اىز٘عٔ ثبىَ٘  3

 ٍزٍ٘طخ 1.063 2.84 اىَزٍ٘ؾ اىؼبً

ّ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً عبء ٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق: أُ اىَزٍ٘ؾ اىؼبً ىيَؾ٘ه اىضبىش: 

 (، ٗثلهعخ اٍزغبثخ )ٍزٍ٘طخ(؛ ٗٝؼيٗ مىل ئى1.063ٚ(، ٗاّؾواف ٍؼٞبهٛ )2.84ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ )

ػؼف ّ٘ارظ رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ، ٗمىل فٜ مو اىْ٘ارظ اىَزؼيقخ 

ٍ٘قٞخ، ّٗ٘ارظ اعزَبػٞخ، ٗقل ٝوعغ مىل ئىٚ  ثزجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٍِ ّ٘ارظ ٍإٍَٞخ، ّٗ٘ارظ

ٗع٘ك قظ٘ه ىلٙ شومخ الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ فٜ ٗػغ رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً، ٗمنىل ٗػغ 

 .اىَؾلكاد اىَْبٍجخ ٗاىلاىٍخ ىزؾقٞق الاٍزلاٍخ اىزَ٘ٝقٞخ

 صبَُبا: انزؾمك يٍ طؾخ فشضُبد انجؾش: 

إَغبثٍ رو دلانخ إؽظبئُخ نكم يٍ انزششَعبد  َىعذ أصشانفشضُخ الأونً انزٍ رُض عهً:   .2

انخبطخ ثبنزهىس وؽًبَخ انجُئخ ويؾذودَخ انًىاسد انطجُعُخ وركبنُفهب انًزضاَذح وانزغُش فٍ 

رٌ   ارغبهبد انًسزههكٍُ وسهىكُبرهى عهً انزسىَك انًسزذاو ثششكبد الارظبلاد انكىَزُخ

 زبىٜ ٝ٘ػؼ مىل:اٍزقلاً رؾيٞو الاّؾلاه اىقطٜ اىجَٞؾ، ٗاىغلٗه اى
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انزششَعبد انخبطخ ثبنزهىس وؽًبَخ انجُئخ ويؾذودَخ انًىاسد انطجُعُخ وركبنُفهب انًزضاَذح َىضؼ أصش 

عهً انزسىَك انًسزذاو وانزغُش فٍ ارغبهبد انًسزههكٍُ وسهىكُبرهى عهً انزسىَك انًسزذاو ثششكبد 

 الارظبلاد انكىَزُخ

 B Beta R R2 T.value Sig.T انًزغُش انًسزمم

انزششَعبد انخبطخ 

 ثبنزهىس وؽًبَخ انجُئخ
.485 .687 

.850a .722 

3.848 .000 

يؾذودَخ انًىاسد انطجُعُخ 

 وركبنُفهب انًزضاَذح
.140 .195 1.095 .277 

انزغُش فٍ ارغبهبد 

 انًسزههكٍُ وسهىكُبرهى
-.026 -.033 -.398 .692 

 1.178 انًعبيم انضبثذ

Adj R2 .713 

 F 78.024لًُخ 

Sig F .000b
 

 )َّ٘مط ٍؼْ٘ٛ(

ٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق: ٗع٘ك أصو ئٝغبثٜ ىيزشوٝؼبد اىقبطخ ثبىزي٘س ٗؽَبٝخ اىجٞئخ 

ٍٗؾلٗكٝخ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ ٗرنبىٞفٖب اىَزياٝلح ٗاىزغٞو فٜ ارغبٕبد اىََزٖينِٞ ٍٗي٘مٞبرٌٖ ػيٚ اىزَ٘ٝق 

000.( ثََز٘ٙ كلاىخ )R( ).850aالارظبلاد اىن٘ٝزٞخ؛ ؽٞش عبءد قَٞخ )اىََزلاً ثشومبد 
b

(، مَب أُ 

اىزشوٝؼبد اىقبطخ ثبىزي٘س ٗؽَبٝخ اىجٞئخ ٍٗؾلٗكٝخ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ ٗرنبىٞفٖب اىَزياٝلح ٗاىزغٞو فٜ 

شومبد ٍِ رجبِٝ ّ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ث 72.2%ارغبٕبد اىََزٖينِٞ ٍٗي٘مٞبرٌٖ ٝفَوٗا ٍب قَٞزٔ 

؛ ٗٝؼيٗ مىل ئىٚ ٗع٘ك ػلاقخ ٗصٞقخ ثِٞ ٍؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً R2ٗفقبً ىقَٞخ  الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ

ٗاىزَ٘ٝق اىََزلاً، أٛ أّٔ ميَب ىاكد ٍؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً ىاك ٍَز٘ٙ رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق 

ً َٝبٌٕ فٜ فيق ٍ٘  ٍَزلاً اىََزلاً؛ ؽٞش ئُ اىزياً اىَإٍَبد ثَؾلكاد رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلا

ثبىنبٍو ٝؼٌ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىشومبد اىزٜ رْزظ ٗر٘هك ٍْزغبد ٗفلٍبد رؾبفع ػيٚ اىجٞئخ، ٗلا رؼو 

ب رزنٞف ٍغ الاؽزٞبعبد ٗاىَزطيجبد اىجٞئٞخ  ًٍ ثَ٘اهكٕب اىطجٞؼٞخ، ٍَب ٝغؼو اىَ٘  ثَٞياد ٍَزلاٍخ رَب

 ىيؼَلاء، ٗر٘اعٔ اىزؾلٝبد اىجٞئٞخ اىََزقجيٞخ.

إَغبثٍ رو دلانخ إؽظبئُخ نهزسىَك انًسزذاو  َىعذ أصشضُخ انضبَُخ انزٍ رُض عهً:  انفش .3

ٗىيزؾقق   عهً خهك انًُفعخ انًسزذايخ نهعًُم وانزىعه ثبنسىق ثششكبد الارظبلاد انكىَزُخ

 ٍِ طؾخ ٕنا اىفوع رٌ اٍزقلاً رؾيٞو الاّؾلاه اىقطٜ اىجَٞؾ، ٗاىغلٗه اىزبىٜ ٝ٘ػؼ مىل:
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نهزسىَك انًسزذاو عهً خهك انًُفعخ انًسزذايخ نهعًُم وانزىعه ثبنسىق ثششكبد الارظبلاد َىضؼ أصش 

 انكىَزُخ

 B Beta R R2 T.value Sig.T انًزغُش انًسزمم

 946a .895 28.000 .000. 946. 937. أثعبد انزسىَك انًسزذاو

 026. انًعبيم انضبثذ

Adj R2 .894 

 F 783.982لًُخ 

Sig F )ْٛ٘000.)َّ٘مط ٍؼb 

ٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق: ٗع٘ك أصو ئٝغبثٜ مٗ كلاىخ ئؽظبئٞخ ىيزَ٘ٝق اىََزلاً ػيٚ فيق 

( R( ).946aاىَْفؼخ اىََزلاٍخ ىيؼَٞو ٗاىز٘عٔ ثبىَ٘  ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ؛ ؽٞش عبءد قَٞخ )

000.ثََز٘ٙ كلاىخ )
b

ٍِ رجبِٝ ّ٘ارظ  89.5%(، مَب أُ رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٝفَُو ٍب قَٞزٔ 

؛ ٗٝؼيٗ مىل ئىٚ أُ رطجٞق اٍزوارٞغٞخ R2اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ ٗفقبً ىقَٞخ 

لاً ْٝزظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٝيٝل ٍِ فؼبىٞخ ّ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً؛ ؽٞش ئّٖب رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََز

ػْٔ ؽبىخ ٍِ اىزغٞٞو فٜ ٍ٘قف اىؼَلاء رغبٓ ٍي٘مٌٖ اىشوائٜ؛ ٍَب ٝإكٛ ئىٚ رؾَِٞ آىٞبرٌٖ فٜ افزٞبه 

اىَْزغبد ٗاىقلٍبد ثفؼو اىزومٞي ػيٚ ػ٘اٍو اىغ٘كح ٗاى٘ػٜ ّؾ٘ أصو اىَْزغبد ٗاىقلٍبد ػيٚ 

ٕنا ٍب ْٝشو صقبفخ اىزَْٞخ اىجٞئخ، ٗالأػواه اىزٜ َٝججٖب ئّزبعٖب فٜ اىشومبد ٗاىَإٍَبد اىَؼْٞخ، ٗ

 . اىََزلاٍخ كافو اىَغزَغ

انفشضُخ انضبنضخ انزٍ رُض عهً:  َىعذ أصش إَغبثٍ رو دلانخ إؽظبئُخ نًؾذداد انزسىَك  .4

انًسزذاو عهً َىارظ رجٍُ انزسىَك انًسزذاو فٍ ظم رجٍُ أثعبد انزسىَك انًسزذاو ثششكبد 

ع رٌ اٍزقلاً رؾيٞو الاّؾلاه اىقطٜ ٗىيزؾقق ٍِ طؾخ ٕنا اىفوالارظبلاد انكىَزُخ  

 اىَزؼلك، ٗٝ٘ػؼ اىغلٗه اىزبىٜ:
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( َىضؼ أصش يؾذداد انزسىَك انًسزذاو عهً َىارظ رجٍُ انزسىَك انًسزذاو فٍ ظم 8انغذول سلى )

 رجٍُ أثعبد انزسىَك انًسزذاو ثششكبد الارظبلاد انكىَزُخ

 B Beta R R2 T.value Sig.T انًزغُش انًسزمم

 181. 227. أثعبد انزسىَك انًسزذاو

.952a .906 

3.211 .002 

يؾذداد انزسىَك 

 انًسزذاو
.790 .798 14.191 .000 

 188.- انًعبيم انضبثذ

Adj R2 .904 

 F 436.819لًُخ 

Sig F .000b )َّْٛ٘٘مط ٍؼ( 

ىَؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً ػيٚ ٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق: ٗع٘ك أصو ئٝغبثٜ مٗ كلاىخ ئؽظبئٞخ 

ؽٞش ّ٘ارظ رجْٜ اىزَ٘ٝق اىََزلاً فٜ ظو رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ؛ 

000.( ثََز٘ٙ كلاىخ )R( ).952aعبءد قَٞخ )
b

ٍؾلكاد اىزَ٘ٝق اىََزلاً فٜ ظو رجْٜ أثؼبك (، مَب أُ 

 ٍِ رجبِٝ ّ٘ارظ اىزَ٘ٝق اىََزلاً 90.6%رفَو ٍب قَٞزٔ  اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ

؛ ٗٝؼيٗ مىل ئىٚ أُ اىزَ٘ٝق اىََزلاً َٝؼٚ ئىٚ رغٞٞو ٕٞنو اىَغزَؼبد اىزٜ هميد فٜ R2ٗفقبً ىقَٞخ 

اىَبػٜ ػيٚ اىزَزغ ثف٘ائل اىَْزغبد ٗاىقلٍبد كُٗ الاىزفبد ئىٚ اىَشبمو اىَيجٞخ، ٗالأػواه اىجٞئٞخ اىزٜ 

جٖب ٕنٓ اىَْزغبد ٗاىقلٍبد، ٍِٗ ّبؽٞخ أفوٙ رشَو ئػبكح اىٖٞنيخ ارغبٕبد ٍَزلاٍخ ىغَٞغ َٝنِ أُ رَج

اىؼَلاء، ٍَب ٝغؼو مو ٌٍْٖ ٖٝلف ئىٚ رؾَِٞ اٍزٖلامٌٖ ىيَ٘اهك، ٗثبىزبىٜ فيق ٍغزَغ ٍَزلاً ثبىنبٍو، 

زومٞي ػيٚ ٍِٗ اى٘اػؼ أُ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٖٝلف ئىٚ كػٌ اىَومي الاقزظبكٛ ىيشومخ ٍِ فلاه اى

ئكهاهٕب ىيلفو اىَبىٜ ٗالأهثبػ اىزٜ رَبٌٕ فٜ هفغ ٍنبّزٖب فٜ اىَ٘ ، ثبلإػبفخ ئىٚ رؾَِٞ قلهرٖب ػيٚ 

الإثلاع ٗالاثزنبه ثشنو ٍَزَو، ٗىٌٞ اىز٘قف ػْل ٍَز٘ٙ ٗاؽل ىيَْ٘ اىفنوٛ، ٗرط٘ٝو اىَْزغبد 

ب ػِ ؽو  علٝلح ٗرنْ٘ى٘عٞخ؛ ىزؾَِٞ ع٘كح ٍْ ًَ  زغبرٌٖ ٗفلٍبرٌٖ.ٗاىقلٍبد، ٗاىجؾش كائ

 يهخض انُزبئظ وانزىطُبد وانزىعهبد انجؾضُخ انًمزشؽخ:

: يهخض انُزبئظ:  أولاا

أُ ٍَااز٘ٙ رجْااٜ أثؼاابك اىزَاا٘ٝق اىََاازلاً ثشااومبد الارظاابلاد اىن٘ٝزٞااخ عاابء ثَزٍ٘ااؾ ؽَاابثٜ  -

 (، ٗثلهعخ اٍزغبثخ )ٍزٍ٘طخ(.847.(، ٗاّؾواف ٍؼٞبهٛ )2.89)

ثشاومبد الارظابلاد اىن٘ٝزٞاخ عابءد ثَزٍ٘اؾ ؽَابثٜ  اىََزلاًٍؾلكاد رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق أُ  -

 (، ٗثلهعخ اٍزغبثخ )ٍزٍ٘طخ(.1.073(، ٗاّؾواف ٍؼٞبهٛ )3.01)

(، 2.84أُ ّاا٘ارظ اىزَاا٘ٝق اىََاازلاً ثشااومبد الارظاابلاد اىن٘ٝزٞااخ عاابءد ثَزٍ٘ااؾ ؽَاابثٜ ) -

 (، ٗثلهعخ اٍزغبثخ )ٍزٍ٘طخ(.1.063ٗاّؾواف ٍؼٞبهٛ )

شااوٝؼبد اىقبطااخ ثاابىزي٘س ٗؽَبٝااخ اىجٞئااخ ٍٗؾلٗكٝااخ اىَاا٘اهك اىطجٞؼٞااخ ٗعاا٘ك أصااو ئٝغاابثٜ ىيز -
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ٗرنبىٞفٖب اىَزياٝلح ٗاىزغٞو فٜ ارغبٕبد اىََزٖينِٞ ٍٗي٘مٞبرٌٖ ػيٚ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ثشومبد 

000.( ثََز٘ٙ كلاىخ )R( ).850aالارظبلاد اىن٘ٝزٞخ؛ ؽٞش عبءد قَٞخ )
b

.) 

ىيزَاا٘ٝق اىََاازلاً ػيااٚ فيااق اىَْفؼااخ اىََاازلاٍخ ىيؼَٞااو ٗعاا٘ك أصااو ئٝغاابثٜ مٗ كلاىااخ ئؽظاابئٞخ  -

( ثََاز٘ٙ كلاىاخ R( ).946aٗاىز٘عٔ ثبىَ٘  ثشومبد الارظبلاد اىن٘ٝزٞخ؛ ؽٞش عبءد قَٞاخ )

(.000
b

.) 

ىَؾاالكاد اىزَاا٘ٝق اىََاازلاً ػيااٚ ّاا٘ارظ رجْااٜ اىزَاا٘ٝق ٗعاا٘ك أصااو ئٝغاابثٜ مٗ كلاىااخ ئؽظاابئٞخ  -

ؽٞاش عابءد قَٞاخ ىََزلاً ثشاومبد الارظابلاد اىن٘ٝزٞاخ؛ اىََزلاً فٜ ظو رجْٜ أثؼبك اىزَ٘ٝق ا

(R( ).952a( ثََز٘ٙ كلاىخ ).000
b

.) 
 

 صبَُبا: انزىطُبد:

  ٔػوٗهح ٍَبَٕخ اىشومبد فٜ ر٘ػٞخ أطؾبة اىَظيؾخ ثَفًٖ٘ اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٗإَٔٞز

اىط٘ٝو الاٍزوارٞغٞخ ٍ٘اء ػيٚ ٍَز٘ٙ اىشومخ، أٗ ػيٚ ٍَز٘ٙ الاقزظبك اى٘ؽْٜ ػيٚ اىَلٙ 

ثلءًا ٍِ مُ٘ أطؾبة اىَظيؾخ ٌٕ الأؽواف اىزٜ رإصو ٗرزأصو ثشنو ٍجبشو ثقواهاد اىؼَو 

 .ّٗزبئظ الأػَبه

  ٚؽبعخ الإكاهاد اىؼيٞب ٗاىزَ٘ٝقٞخ ئىٚ عؼو اىزَ٘ٝق اىََزلاً ػيٚ هأً أٗى٘ٝبرٖب ٗاىؼَو ػي

 امزَبة ٍٞيح رْبفَٞخ.

 ٝخ اىجٞئخ ٍِ اىزي٘س ٗرقيٞو ٕله ػوٗهح ٗػغ اىزشوٝؼبد ٗرط٘ٝو أّظَخ ٗئعواءاد ىؾَب

 .اىَ٘اهك ٍِ أعو ر٘فٞو ثٞئخ آٍْخ ّٗظٞفخ

  ،ػوٗهح رشغٞغ اىشومبد ػيٚ اثزنبه ٍْزغبد علٝلح ٗأٍبىٞت ئّزبعٞخ رَزقلً اىَ٘اهك ثنفبءح

 .ٗرَبٌٕ فٜ اىؾظ٘ه ػيٚ ٍياٝب رْبفَٞخ ىٖب، ٗىلاقزظبك اى٘ؽْٜ ثشنو ػبً

  ،ٗالارؾبكاد اىظْبػٞخ، ٗاىغوف اىزغبهٝخ؛ ىزَٖٞو ػوٗهح رؼبفو اىغٖ٘ك ٍِ قجو اىؾنٍ٘بد

ر٘فٞو اىَ٘اهك اىلاىٍخ ىؼَيٞبد الإّزبط، ٗػَبُ ٍٞ٘ىزٖب، ٗرجَٞؾ ئعواءاد اىشؾِ ٗاىزقيٞض 

 اىغَومٜ.
 

 صبنضاب: انزىعهبد انجؾضُخ انًمزشؽخ: 

 .أصو اىَيٝظ اىزَ٘ٝقٜ اىََزلاً ػيٚ اىنفبءح اىزَ٘ٝقٞخ 

 اىَٞيح اىزْبفَٞخ ثبىَإٍَبد اىقلٍٞخ. كٗه اىزَ٘ٝق اىََزلاً فٜ رؾقٞق 

 

 

 

  



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1152( 

 الاتصالات شركات تبني ونواتج محددات           أحمد علي/ د.أ مصيلحي حسين/ د.أ و غنام فلاح/ أ

 م2024 الجزء الثاني يناير –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 :لبئًخ انًشاع 

 :أولاا: انًشاع  انعشثُخ

 ( .ٍَٛبهٍبد اىزَ٘ٝق اىََزلاً مَلفو ىوٝبكح الأػَبه: كهاٍخ ٍٞلاّٞخ ػيٚ 3131عَؼخ، ؽَل .)

، 4، ع32، ٍظ ٍغيخ اىجؾ٘س اىَبىٞخ ٗاىزغبهٝخشومبد الأغنٝخ ٗاىَشوٗثبد اىَظوٝخ. 

2179-2258. 

 ( .كٗه اىزَ٘ٝق اىََزلاً فٜ اىزوٗٝظ ىَْزغبد اىطبقخ اىَزغلكح: كهاٍخ ؽبىخ 3127ؽَيح، عؼفو .)

عبٍؼخ  ٍغيخ ٍومي طبىؼ ػجل الله مبٍو ىلاقزظبك الإٍلاٍٜاىَقبُ اىشََٜ فٜ الأهكُ. 

 .612 -577، 74، ع 32، ٍظ الأىٕو

 ( .ٍَٜبهٍبد اىزَ٘ٝق اىََزلاً ٗرأصٞوٕب 3133كْٝب ػجل اىؼبؽ .) ػيٚ اىنفبءح اىزَ٘ٝقٞخ، كهاٍخ

 .574 -534(، 4(، ط )3، ع )اىَغيخ اىؼيَٞخ ىيلهاٍبد ٗاىجؾ٘س اىَبىٞخ ٗاىزغبهٝخٍٞلاّٞخ. 

 ( .ٜرؾيٞو رأصٞو رفبػو اىؼَلاء ثِٞ اىَؾز٘ٙ اىنٛ 3132ػجل اىقبكه، ػيٚ أؽَل؛ ئثوإٌٞ، هٖٝبً ش٘ق .)

بكح اىشواء فٜ ٍغزَغ فلٍخ اىقط٘ؽ ْٝشئٔ اىََ٘  ٗاىَؾز٘ٙ اىنٛ ْٝشئٔ اىََزقلً ّٗٞخ ئػ

 .33-2، 5، ع 22، ٍظ . اىَغيخ اىلٗىٞخ ىيزَ٘ٝق ػجو الإّزوّذاىغ٘ٝخ ػجو الإّزوّذ

 ( .ٜأصو الإشبػبد ػيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ 3128ػجل اىقبكه، ػيٜ أؽَل؛ ٍؾَل، ؽَبً اىلِٝ فزؾ .)

اىلٗىٞخ ىزَ٘ٝق ٗئكاهح ػلاقبد  اىَغيخفٜ ٍي٘ك شواء اىَْزغبد اىغنائٞخ فٜ اىَ٘  اىَظوٛ. 

 .46–29، 2، ع 9 ، ٍظاىؼَلاء

 ( .ٜكٍظ رطجٞقبد اىزؾلس ػجو اىٖبرف اىنمٜ، ٗاىضقخ، ٗرجلٝو اىزنيفخ ٍٗي٘ك 3126ػجل اىقبكه، ػي .)

اىَغيخ اىلٗىٞخ ىزَ٘ٝق ٗئكاهح رؾ٘ٝو اىؼَلاء فٜ ٍ٘  اىٖبرف اىَؾَ٘ه: ؽبىخ ٍظو. 

 .45-27، 2، ع 7، ٍظػلاقبد اىؼَلاء

 ( .ٍٜٗ ،ٜاىؼ٘اٍو اىَإصوح فٜ ٍَز٘ٛ رجْٜ شومبد اىظْبػبد اىغنائٞخ 3126اىفقٖبء، ٍبً؛ ٗاىظٞف .)

-382، ص 3، ع22، ٍظاىَغيخ الأهكّٞخ فٜ ئكاهح الأػَبهىيزَ٘ٝق اىََزلاً فٜ فيَطِٞ. 

519. 

 ( .ِٝ3127أث٘ ٗهكح، شو .)د اىؼوثٞخ اىزَ٘ٝق اىََزلاً: ٍلفو اىزَ٘ٝق اىشبٍو ٗرطجٞقبرٔ فٜ اىَْظَب

 . اىقبٕوح: كاه اىزْ٘ٝو ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ.ٗالأعْجٞخ
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