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 ومخص: 

خطرللحي رغللي ٜٓلللن جهٌولٜللس جليجيٛللس ػوللٚ ًلللطٖٙ جهللطك ع ٛطٌػللن جهٔلللر جهيتٜلللٚ هوليجاللس  للٚ ج

جهٌكحارٚ هوشيكحش جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ. ٕٛطٌػن ًؿطٌغ جهليجاس  ٚ جهشيكحش غٜلي جهٌحهٜلس 

اِٖجش ه طيز  5شيكس هولِس ػوٚ ًلجي  03جهخحطس جهٌليؾس ذرٖيطس جهلٖٛص، قٜع ذوغ قؿي جهؼِٜس 

ًشللحٓلز. ٕضللي  ٜللح  ٜٓلللن  053غ جؾٌللحهٚ ػلللي جهٌشللحٓلجش ، ٕذللكهي ٛرولل8388ئهللٚ  8302ضٌطللل ًللَ 

جهٌولٜس جليجيٛس ذحاطخلجى ًإشي ُلرس جلأأي جهٌٌوٖكس ًَ  رن رػؼحء ًؿوس جيجيز جهشيكس  ٚ ُٔحٛس 

جهلللِس،  للٚ قللَٜ ضللي جاللطخلجى ُلللرس جه ٌٜللس جهلللٖ ٜس ئهللٚ جه ٌٜللس جهل طيٛللس هك للٖق جهٌولٜللس كٌإشللي ػوللٚ 

كس. ٕضٖطللوص جهليجاللس ئهللٚ ػلللى ٕؾللٖي رغللي ًؼِللٖٙ هِلللرس جهٌولٜللس ًلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ هوشللي

 جلإيجيٛس ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ.

 خظحتض ًؿوس جليجيز؛ ٜٓلن جهٌولٜس جلإيجيٛس؛ جهطك ع جهٌكحارٚ. الكمىاخ الىفراحيح:

Abstract: 

The main objective of the study is to test the impact of managerial 

ownership structure on the level of accounting conservatism for companies 

listed in the Kuwaiti capital market. The study population is private non-

financial companies listed on the Kuwait Stock Exchange, where the sample 

size was 30 companies per year over a period of 5 years for a period 

extending from 2018 to 2022, thus the total number of observations reached 

150 observations. The managerial ownership structure was measured using 

an indicator of the percentage of shares owned by members of the 

company’s board of directors at the end of the year, while the ratio of the 

market value to the book value of ownership was used as an indicator of the 

company’s level of accounting conservatism. The study found that there is 

no significant effect of the percentage of managerial ownership on the level 

of accounting conservatism for companies listed in the Kuwaiti capital 

market. 

Keywords: Characteristics of the board of directors; Managerial 

ownership structure; Accounting conservatism. 
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 وقدوح: 1/1

ٛؼل جهطك ع جهٌكحارٚ رقل جهلٌحش جهيتٜلٜس لإػلجي جهط حيٛي جهٌحهٜس )ؾيجيجش ، ٕاٖٛلجٍ، 

(، ٕٛشٜي جهطك ع جهٌكحارٚ ئهٚ ػلى جلػطيجر ذحلأيذحـ جهٌكطٌوس ًغ ضؼؿٜن جلػطيجر 8383

ًَ جهطك ق  ذحهخلحتي جهٌكطٌوس. ٕذطيٛ س رخيٙ، ٛشٜي جهطك ع جهٌكحارٚ ئهٚ جلإهطزجى ذليؾس رػوٚ

ػِل جلػطيجر ذحلأخرحي جهلحيز رٕ جلأيذحـ، ًغ جلهطزجى ذليؾس ر ن ًَ جهطك ق ػِل جلػطيجر 

 Saleh et)ذحلأخرحي غٜي جهلحيز رٕ جهخلحتي. ٕهكج ٛؼل جهطك ع جهٌكحارٚ ذؼُل ًَ رذؼحي ؾٖيز جلأيذحـ 

al., 2021)جلػطيجر جهٌكحارٚ،  . ٕضلطِل  ول س جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ػيٕيز ضٖخٚ جهككي ػِل

قٜع ٛطي جلػطيجر ذحلإٛيجيجش ػِلًح ضلطٖ ٚ ًؼحٜٛي جلػطيجر ذحلإٛيجيجش، رٙ ٛطي ضأؾٜن جلإػطيجر 

ذٔح هكَٜ ضك  ٔح ذحه ؼن،  ٚ قَٜ ٛطي ضليٛغ جلػطيجر ذحهٌظيٕ حش ػَ ؽيٛق جلػطيجر 

؛ 8302ٜف، ذحهٌظيٕ حش جهطٚ ٌٛلَ ذحه ؼن ض لٛي قلٕغٔح جهٌكطٌن )جهٌؼٌٖيٙ، ٕجهللذ

(Mubarok and Prawiro., 2023. 

ٕػوٚ جهيغي ًَ جلُط حيجش جهؼلٛلز جهٌطؿليز جهٌٖؾْٔ هٌ ٖٔى جهطك ع جهٌكحارٚ، ئل رٍ ٓكج 

جهٌ ٖٔى ظن كأقل رٓي جهٌ حٜٓي رٕ جه ٜٖي جهٌكحارٜس جهطٚ ضؼطٌل ػؤٜح ُظيٛس جهٌكحارس. ٕهكج، ٛلج غ 

رييَٛ ذهي ذلٕيّ  ٚ ضك ٜق جهؼلٛل ًَ جهٌِح غ ًَ رٌٓٔح: ًإٛلٙ جهطك ع جهٌكحارٚ ػَ ٓكج جهٌ ٖٔى ً

جهطخ ٜف ًَ قلز ًشحكن جهٖكحهس ذَٜ جهٌلٛيَٛ ٕجهٌلحٌَٜٓ ٕذهي ػَ ؽيٛق آهٜطَٜ ٌٓح: رٕلً، جهكل 

ًَ جهلوٖك جلإيجيٙ جلُطٔحزٙ ًَ خلام ػلى جهٌرحهغس  ٚ  ٜي جلأطٖم ٕػلى ضؼخٜي جلأيذحـ 

غحُٜحً، ٛوؼد جهطك ع جهٌكحارٚ يٕيجً ًٌٔحً  ٚ ضكلَٜ ػٌوٜس   ٕجهٌكح ظس ػوٚ طح ٚ رطٖم جهشيكس،

ًيج رس  يجيجش جلاطػٌحي جهخحطس ذحهشيكحش ًَ خلام ًٜن جهٌلٛيَٛ هطأخٜي جهٌشيٕػحش ذجش 

طح ٚ جه ٌٜس جهكحهٜس جهلحهرس ٕض ؼٜن جهٌشيٕػحش ذجش طح ٚ جه ٌٜس جهكحهٜس جهٌٖؾرس هطؼظٜي جهٌِح غ 

 (.Mahdi et al., 2021ئيجيز جهشيكس )جهكجضٜس جهطٚ ضكظن ػؤٜح 

ٕضلؼٚ ُظيٛس جهٖكحهس هط لٜي ضؼحيع جهٌظحهف ذَٜ جهٌلحٌَٜٓ ٕجهٌلٛيَٛ،  رٌِٜح ٛٔطي 

جهٌلحٌَٜٓ ذحاطٌيجيٛس جهشيكس  ٚ جلأؾن جهطٖٛن ًغ ػٌحٍ جهكظٖم ػوٚ ػٖجتل ًيض ؼس ػوٚ 

هٔي جهكظٖم ػوٚ ر ظٚ  جاطػٌحيجضٔي، ئل رٍ جهٌلٛيَٛ ٛ ؼوٍٖ جهرلجتن جهٌكحارٜس جهطٚ ضؼٌَ

 ,Pratiwi and Pralita)ًلح آش ٕقٖج ز ًٌلِس ذظير جهِظي ريجء جهشيكس  ٚ جلأؾن جهطٖٛن 

2021) . 

ٕ ل ي ؼص ًشحكن جهٖكحهس رطكحخ جهٌظحهف هوركع ػَ جلأيٕجش ٕجٝهٜحش جهي حذٜس جهطٚ ًَ 

ظحهف ؾٌٜغ جلأؽيجر شأُٔح ضٖؾْٜ جلإيجيز هوؼٌن  ٚ جلإضؿحّ جهكٙ ٛؼٌَ ضك ٜق جهطٖجزٍ ذَٜ ً

جهٌخطو س  ٚ جهشيكس. ٕضؼل آهٜحش قٖكٌس جهشيكحش ًَ رٓي جٝهٜحش جهطٚ ضؼٌَ جهطخ ٜف ًَ قلز 

ًشحكن جهٖكحهس ذَٜ جهٌلحٌَٜٓ ٕؾٌٜغ جلأؽيجر رطكحخ جهٌظوكس. ٕٛطٌػن جهٔلر جهيتٜلٚ ٝهٜحش 

غٜيٓي ًَ جلأؽيجر قٖكٌس جهشيكحش  ٚ ضٖ ٜي جهكٌحٛس جهلح ٜس ٕجهٌؼحًوس جهؼحيهس هوٌلحٌَٜٓ ٕ

جهٌؼِٜس ًَ خلام ضؼظٜي  ٌٜس جهشيكس. ٕضلطِل آهٜحش قٖكٌس جهشيكحش ػوٚ ػلي ًَ جهٌرحيب 

جهطٖؾٜٜٔس، ٕٓٚ: ػٌحٍ جلأؽي جه حُُٖٜس ٕجهطِظٌٜٜس جه ؼحهس هوشيكحش، ٕٕػغ جٝهٜحش جهل ٜوس ذطك ٜق 

هك حظ ػو٘ جهؼلا حش ًغ ؾٌٜغ جهطٖجزٍ ذَٜ جلأطٜن ٕجهٖكٜن، ٕجهٌؼحًوس جهؼحيهس هؿٌٜغ جهٌلحٌَٜٓ، ٕج

 ,.Saleh et al)رطكحخ جهٌظوكس، ٕجهش ح ٜس ٕجلإ ظحـ جهلح ٚ، ًٕلثٖهٜحش ًؿوس جلإيجيز 

. ٕٛوؼد ًؿوس جلإيجيز يٕيجً ٓحًحً  ٚ ًيج رس جهلوٖك جلإيجيٙ،  ؼلاً ػَ ػٌحٍ جهطٖج ق ذَٜ (2021
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ز  ٚ جهكل ًَ ًشلوس ػلى ضٌحغن ًظحهف جهٌلحٌَٜٓ ٕئيجيز جهشيكس. كٌح ضلحٓي  ؼحهٜس ًؿوس جلإيجي

 (.8302جهٌؼوًٖحش ذَٜ ئيجيز جهشيكس ٕؾٌٜغ جلأؽيجر رطكحخ جهٌظوكس )اٌيز ٕآخيٍٕ.، 

 :Research Problemوشكمح الثحس  1/2

ضلطِل  ول س جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ جلػطيجر ذحهخللحتي  لٚ جهٖ لص جهٌِحالد، جلأًلي جهلكٙ ٛلٖ ي 

يجيز ذشللأٍ يذكٜللس جهٌشلليٕػحش جهٌخطو للس، ًٌللح ٛؿرللي جلإيجيز ئشللحيجش ًرللليز هوٌلللحٌَٜٓ ًٕؿوللس جلإ

جهطِ ٜكٛس هوشيكس ػوٚ ضكلٛل جهٌشيٕػحش غٜي جهٌيذكس ػو٘ جه ٖي ٕٕ  ٔح. ٕذحهطحهٚ، ٌٛللَ رٍ ٛللحػل 

جهللطك ع جهٌكحاللرٚ جهشلليكحش ػولل٘ ضِ ٜللك ًٌحياللحش ر ؼللن لإيجيز جهٌخللحؽي ًللَ خلللام جلإ ظللحـ ػللَ 

خ ف ًَ ًٌحياحش ئيجيز جلأيذلحـ. كٌلح ٛخ لف جهلطك ع جهٌكحالرٚ جهٌخحؽي  ٚ جهٖ ص جهٌِحاد، ًٌح ٛ

ًَ ػلى ضٌحغن جهٌؼوًٖحش ذَٜ جهٌلٛيَٛ ٕجهٌلطػٌيَٛ  ٚ جلأأي ٕجلأؽيجر جهٌطؼح لز جلأخيٗ، جلأًلي 

جهللكٙ ٛلللحػلٓي  للٚ جهطٖطللن هطٖ ؼللحش ركػللي ي للس هولللخن جهٌكحاللرٚ جهٌلللط روٚ. كٌللح ٛؼللٌَ جهللطك ع 

يؾٜلس ر لٖٗ ًلَ  رلن رطلكحخ جهٌظلوكس جهخلحيؾَٜٜ ٕجهٌللحٌَٜٓ ػولٚ جهٌكحارٚ جلإهطزجى ذٌيج رس خح

ريجء ئيجيز جهشيكس. كٌح ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػولٚ ضلل ق جلأخرلحي جهللٜثس ئهل٘ جلأالٖجق جهٌحهٜلس  لٚ 

جهٖ ص جهٌِحاد، ًٌح ٌِٛغ ئخ حء جلأخرحي جهلٜثس ٕضيجكٌٔلح ، ٕٛ ولن  لٚ جهِٔحٛلس ًلَ جقطٌلحلش ًٖجؾٔلس 

ٜٔللحي راللؼحي راللٌٔٔح. ٕهللكج،  اُللْ ًللَ جهٌلليؾف رٍ ضٖجؾللْ جهشلليكحش جهطللٚ هلللٛٔح جهشلليكس هٌخللحؽي ئُ

ًٌحياللحش ئػلللجي ض للحيٛي ًحهٜللس ًطك ظللس ًلللطٖٗ ر للن ًللَ ػلللى جهطأكللل ػِللل قلللٕظ رخرللحي اللٜثس  للٚ 

 (.Cui et al., 2021; Pratiwi & Pralita, 2021; Sari & Agustina, 2021جهٌلط رن )

ٓلي جهٌللحتن جهطلٚ ٛخطولف ذشلأُٔح جهٌللحٌَٜٓ ٕجهٌللٛيَٛ، قٜلع ٕضؼل اٜحاس ضٖزٛغ جلأيذحـ ًَ ر 

ٛلؼٚ كن ؽير لضخحذ جه يجي جهكٙ ٛك لق ًظلحهكْ جهكجضٜلس ٕهلٖ ػولٚ قللحخ جهطلير جٝخلي.  رٌِٜلح 

ٛ ؼن جهٌلحٌَٜٓ ئػحيز جاطػٌحي جلأيذحـ جهٌكطؿزز،  اٍ جهٌللٛيَٛ ٛ ؼلوٍٖ زٛلحيز ضٖزٛؼلحش جلأيذلحـ 

يجػحش ذللَٜ جهطللي َٜ  لٚ ذٜثللحش جلأػٌللحم جهطللٚ ضطلللي ذؼللؼف  ٖجػللل جهكحهٜلس. ٕضطزجٛللل جهٌشللحكن ٕجهظلل

قٌحٛللس جهٌلللطػٌي، ٕػللؼف جلأُظٌللس جه حُُٖٜللس. ٕ للٚ ٓللكج جهشللأٍ، ضؼللل  ٖجػللل قٖكٌللس جهشلليكحش رقللل 

جٝهٜحش جهٔحًس جهطٚ ضؼٌَ ػرؾ جهؼلا س ذَٜ جهطي َٜ،  ؼلاً ػَ يٕيٓح  ٚ ضكللَٜ جهؼٌوٜلس جهي حذٜلس 

ك جلإُطٔلحزٙ هلايجيز جهطِ ٜكٛلس هوشليكس. هلكج،  اُلْ ًلَ جهٌليؾف ٕؾلٖي يجخن جهشيكس ٕجهكلل ًلَ جهللوٖ

ػلا س ؾٖٓيٛس ذَٜ  ٖز رٕ ػؼف  ٖجػل قٖكٌس جهشليكحش ًٕللطٖٙ جهلطك ع جهٌكحالرٚ جهلكٙ ضطٌللي 

 (.Mahdi et al., 2021ذْ جلإيجيز جهطِ ٜكٛس هوشيكس ػِل ئُطحؼ جهط حيٛي جهٌحهٜس )

 س ذحخطرحي جهؼلا س ذلَٜ خظلحتض ًؿولس جلإيجيز ًٕللطٖٙ ٕ ل جٓطٌص جهؼلٛل ًَ جهليجاحش جهلحذ

جهطك ع جهٌكحارٚ، ًَٕ رٓي خظحتض ًؿولس جلإيجيز جهطلٚ قحٕهلص جهليجالحش جهللحذ س ض للٜي جهؼلا لس 

ذِٜٔللح ٕذللَٜ ًلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ: قؿللي ًؿوللس جلإيجيز، ٕجاللط لاهٜس ًؿوللس جلإيجيز، ٕجهؿٌللغ رٕ 

ٕجهٌلٛي جهطِ ٜكٙ هوشيكس رٕ جهؼؼلٖ جهٌِطللخ، ُٕللرس ضٌػٜلن  جه ظن ذَٜ ٕظٜ طٚ يتٜس ًؿوس جلإيجيز

جهؼِظللي جهِلللحتٚ ذٌؿوللس جلإيجيز، ُٕلللرس ًولٜللس رػؼللحء ًؿوللس جلإيجيز لأاللٔي جهشلليكس. ٕ للل  لللًص 

جهليجالحش جهلللحذ س ريهلس ًطؼحيػللس  ٌٜللح ٛطؼولق ذحهؼلا للس ذلَٜ ٜٓلللن جهٌولٜللس جليجيٛلس ًٕلللطٖٙ جهللطك ع 

يجاللحش ئهللٚ ٕؾللٖي ػلا للس ئٛؿحذٜللس ًؼِٖٛللس ذللَٜ ُلللرس جلأاللٔي جهٌكحاللرٚ، قٜللع ضٖطللوص ذؼللغ جهل

جهٌٌوٖكللس لأػؼللحء ًؿوللس جليجيز جهخللحيؾَٜٜ ًٕلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ جهللكٙ ضطٌلللي ذللْ ئيجيجش 

 Ahmed and؛ 8380؛ جهؼؿوللللُٖٚ، ٕذِللللٚ خحهللللل، 8302جهشلللليكحش )جهؼللللللُٚ ٕآخلللليٍٕ، 

Duellman, 2007; Mubarok and Prawiro, 2023)ٖطلوص ييجالحش رخليٙ ئهلٚ ، ذٌِٜلح ض

؛ 8383؛ جهطكلحٍ، ُٕخلحم، 8383ٕؾٖي ػلا س اورٜس ًؼِٖٛس ذلَٜ جهٌطغٜليَٛ )ؾليجيجش، ٕالٖٛلجٍ، 
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Sari & Agustina, 2021 قَٜ ضٖطوص ًؿٌٖػس غحهػس ًَ جهليجاحش ئهٚ ػلى ٕؾٖي ػلا لس ٚ  ،)

جهكوٜي، ؛ ػرلللل8302؛ جهٖػلللكحٍ، ٕجهخلاٛولللس، 8305ًؼِٖٛلللس ذلللَٜ جهٌطغٜللليَٛ )جهللللييٙ، ٕػطٜلللْ، 

(. ٕهلي ضٔلطي رٛلس Zulfiati & Lusiana, 2020؛  El-Habashy, 2019؛  8388رقٌلل،  ؛8302

ييجاس ذط لٛي يهٜن ضطرٜ لٚ هوؼلا لس ذلَٜ جهٌطغٜليَٛ ًلَ ٕج لغ جهرٜثلس جهلٖٛطٜلس، ٕٓلٖ ًلح ضللؼٚ جهليجالس 

 هركػٚ جهطحهٚ:جهكحهٜس هطك ٜ ْ. ٕجاطِحيجً هٌح ارق، ضطروٖي ًشلوس جهركع  ٚ جلإؾحذس ػو٘ جهلإجم ج

وااا رشااس  يكااك الىمكيااح اليازسااح ػمااف وعاارىس الاارحفا الىحاظااثف لمشااسااخ الىدزظااح تعااى  الىااا  

 الكىسرف؟

 :Research Objective دف الثحس  1/3

ٛطٌػللن جهٔلللر جهيتٜلللٚ هوليجاللس  للٚ جخطرللحي رغللي ٜٓلللن جهٌولٜللس جليجيٛللس ػوللٚ ًلللطٖٙ جهللطك ع 

جهلٖٛطٚ. ٕٛطٌػن ًؿطٌغ جهليجاس  ٚ جهشيكحش غٜلي جهٌحهٜلس جهٌكحارٚ هوشيكحش جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم 

اِٖجش ه طيز  5شيكس هولِس ػوٚ ًلجي  03جهخحطس جهٌليؾس ذرٖيطس جهلٖٛص، قٜع ذوغ قؿي جهؼِٜس 

ًشللحٓلز. ٕضللي  ٜللح  ٜٓلللن  053، ٕذللكهي ٛروللغ جؾٌللحهٚ ػلللي جهٌشللحٓلجش 8388ئهللٚ  8302ضٌطللل ًللَ 

جلأأي جهٌٌوٖكس ًَ  رن رػؼحء ًؿوس جيجيز جهشيكس  ٚ ُٔحٛس جهٌولٜس جليجيٛس ذحاطخلجى ًإشي ُلرس 

جهلللِس،  للٚ قللَٜ ضللي جاللطخلجى ُلللرس جه ٌٜللس جهلللٖ ٜس ئهللٚ جه ٌٜللس جهل طيٛللس هك للٖق جهٌولٜللس كٌإشللي ػوللٚ 

 ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكس. 

 :Research Importanceر ىيح الثحس  1/4

 ًٌح ٛوٚ:ضلطلد ٓكّ جهليجاس رٌٜٓطٔح جهؼوٌٜس ٕجهؼٌوٜس 

 الأ ىيح الؼمىيح: 1/4/1

رٍ جهطك ع جهٌكحارٚ ٛؼل ًَ جهٌ حٜٓي جهطٚ ٛلٕي قٖهٔح ؾللم ضطروٖي جلأٌٜٓس جهؼوٌٜس هوليجاس ًَ 

كرٜي ذَٜ جلأكحيٌَٜٛ  لٚ جهٖ لص جهليجَٓ، جلأًلي جهلكٙ ٛللحػل  لٚ جهطؼلير ػولٚ رقلل ًكلليجش جهلطك ع 

 جهٌكحارٚ.

 الأ ىيح الؼىميح: 1/4/2

 هؼٌوٜس هوليجاس ًَ جهِ حؽ جهطحهٜس:ضطروٖي جلأٌٜٓس ج

جخللطلار ًلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ ًللَ ذٜثللس لأخلليٙ ضرؼللحً لخللطلار جهؼٖجًللن جهلٜحاللٜس،  -

 ٕجهػ ح ٜس، ٕجه حُُٖٜس، ٕ ٖز رٕ ػؼف جهٌِظحش جهٌِٜٔس، ٕغٜيٓح ًَ جهؼٖجًن جلأخيٙ.

يكس، جهٌِلللح غ جهطلللٚ ٌٛللللَ رٍ ٛك ٔٔلللح جهطٌللللي ذلٜحالللس جهلللطك ع جهٌكحالللرٚ هللللن  ًلللَ جهشللل -

ًٕلحٌٜٓٔح، ٕيجتِٜٔح، ٕراٖجق ير  جهٌحم،  ؼلاً ػلَ ؾٌٜلغ جلأؽليجر رطلكحخ جهٌظلوكس 

 جلأخيٙ.
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ض لللٛي ئ طيجقللحش هللٖزجيز جهطؿللحيز ٕجهظللِحػس ذلٕهللس جهلٖٛللص، ٕٜٓثللس راللٖجق جهٌللحم ذلٕهللس  -

جهلٖٛص، ٕؾٌؼٜس جهٌكحالرَٜ ٕجهٌليجؾؼَٜ جهلٖٛطٜلس  ٌٜلح ٛطؼولق ذلأغي ٜٓللن جهٌولٜلس جليجيٛلس 

 ٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ.ػوٚ ًلطٖ

 :Research Methodologyوٍهط الثحس  1/5

ضؼطٌل ٓكّ جهليجاس ػوٚ جهٌزؼ ذَٜ جهٌِٔؿَٜ جلاطِرحؽٚ ٕجلاط يجتٚ، قٜع جاطخلى جهٌِٔؽ 

ط يجتٚ جلاطِرحؽٚ  ٚ ذِحء جلإؽحي جهِظيٙ هوليجاس ٕ ئشط حق  يٕػٔح. ذٌِٜح جاطخلى جهٌِٔؽ جلا

لخطرحي رغي ٜٓلن جهٌولٜس جليجيٛس ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم 

هوط حيٛي جهٌحهٜس جهلِٖٛس،   Content Analysisجهلٖٛطٚ. كٌح جاطخلى راوٖخ ضكوٜن جهٌكطٖٗ 

هوشيكحش  ٕجلإ ظحقحش جلأخيٙ هوشيكحش هوطؼير ػوٚ ٜٓلن جهٌولٜس جليجيٛس ٕجهٌطغٜيجش جهي حذٜس

 جهٌليؾس ذحهرٖيطس جهلٖٛطٜس.

 :Scope and Limitations of the Researchٌطا  وحدوي الثحس  1/6

 ٛطٌػن رٓي ُطحق ٕقلٕي جهركع  ٌٜح ٛوٚ:

ضٔللطي جهليجاللس جهكحهٜللس ذللحهطؼير ػوللٚ رغللي ٜٓلللن جهٌولٜللس جليجيٛللس ػوللٚ ًلللطٖٙ جهللطك ع  -

يجالس جخطرلحي رغلي خظلحتض ًؿولس جهٌكحارٚ. ٕذحهطلحهٚ، ٛخليؼ ػلَ ُطلحق ئٓطٌلحى ٓلكّ جهل

 جليجيز جلأخيٙ ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ.

ضلؼٚ جهليجاس جهكحهٜس لإخطرحي رغي ٜٓلن جهٌولٜس جليجيٛلس ػولٚ ًللطٖٙ جهلطك ع جهٌكحالرٚ،  -

جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ. ٕهكج، ٛؿلد جهكلكي ػِلل ضؼٌلٜي  ٕذهي ذحهططرٜق ػوٚ جهشيكحش

 جٍ رخيٙ ذخلار جهرٜثس جهلٖٛطٜس.ُطحتؽ ٓكّ جهليجاس ػوٚ ذول

ٛطي ضطرٜق ٓكّ جهليجاس ػوٚ جه طحع غٜي جهٌحهٚ   ؾ، قٜع ٛخليؼ ػلَ ُطلحق جهططرٜلق هٔلكّ  -

 جهليجاس ذٜحُحش  طحع جهرِٖك، ٕ طحع جهطأًَٜ، ٕ طحع جهخلًحش جهٌحهٜس.

 : Proposed Structureذٍظيه الثحس 1/7

ضِظٜي ذح ٚ رؾزجء جهركع ػو٘ جهِكٖ جهطحهٚ:  جُطلا حً ًَ ًشلوس جهركع ٕجهٔلر ًِْ،  لٖر ٛطي

ٛطِحٕم جه لي جهػحُٚ جلإؽحي جهِظيٙ، ذٌِٜح ٛطِحٕم جه لي جهػحهع جهليجاحش جهلحذ س ٕضطٖٛي  يٕع 

جهركع،  ٚ قَٜ ٛطِحٕم جه لي جهيجذغ جهليجاس جهططرٜ ٜس، ٕرخٜيجً ٛطِحٕم جه لي جهخحًس جهِطحتؽ 

 ٕجهطٖطٜحش ًٕؿحلش جهركع جهٌ طيقس. 
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 الاطاز الٍظسس: -2

 الاطاز الٍظسس لمرحفا الىحاظثف: 2/1

 :وفهىن الرحفا الىحاظثف 2/1/1

ٛؼُل جهطك ع جهٌكحارٚ خحطٜس راحاٜس هؿٖيز جهٌكحارس، ٕٖٓ رقل جلأػيجر جهٌكحارٜس جهٌطؼحير 

لأكحيٌَٜٛ رٕ ػؤٜح ذَٜ جهٌكحارَٜ ًِك زًَ ذؼٜل، ئل رُْ ًح زجم ٌٛػن ًؿحلً ٕجاؼحً هوؿلم اٖجء ذَٜ ج

جهٌٌحياَٜ، ٕٛشٜي ئهْٜ جهرؼغ ذأُْ ػير رٕ ًؼط ل ٕهٜس ًرلر رٕ ًؼٜحي. ٕػوٚ جهيغي ًَ رٌٜٓس 

جهطك ع جهٌكحارٚ ٕضأغٜيّ جهرحهغ ػوٚ ػٌوٜس جُطحؼ جه ٖجتي جهٌحهٜس، ئل رُْ ل ٖٛؾل ضؼيٛف ًط ق ػوْٜ 

ؼؼٔي جهرؼغ )جهٌؼٌٖيٙ، هوطك ع جهٌكحارٚ اٖجء ذحلإطلجيجش جهٌِٜٔس رٕ ذَٜ جلأكحيٌَٜٜٛ ٕذ

 (.8302؛ رذٖ جهؼلا، 8302ٕجهللذٜف، 

جهطك ع  Accounting Principles Board (APB)ٕٛؼُير ًؿوس جهٌرحيب جهٌكحارٜس 

جهٌكحارٚ ػوٚ رُْ " ٜح  جلأطٖم ٕجلهطزجًحش  ٚ قحهس جهشي جهلرٜي رٕ ػلى جهطأكل ػَ ؽيٛق 

ارٍٖ رٍ ضلٍٖ جلأخطحء جهٌكطٌوس  ٚ جه ٜح   ٚ جهطك ع، قٜع ٛ ؼن جهٌلٛيٍٕ ٕجهٌلطػٌيٍٕ ٕجهٌكح

جضؿحّ جهطخ ٜغ ٕهٜس جهٌرحهغس  ٚ  ٜح   ٜي طح ٚ جهلخن ٕ ٜي طح ٚ جلأطٖم" )طحهف ٕآخيٍٕ.، 

( جهظحييز ػَ ًؿوس 8(. ٕٛؼُير جهطك ع جهٌكحارٚ ذ حتٌس ً حٜٓي جهٌكحارس جهٌحهٜس ي ي )8302

قكي  ٚ ًٖجؾٔس ػلى جهطأكل جهكٙ  ل ٛكلظ رغِحء  ػوٚ رُْ "يي  ؼن FASBًؼحٜٛي جهٌكحارس جهٌحهٜس 

(. كٌح ٛؼي ْ ًؿوس ًؼحٜٛي 8383؛ جهوكحى ٕكورُٖس، 8302جهِشحؽ جل طظحيٙ" )قلَٜ ٕرذٖذلي، 

ى ذأُْ 8330ًَ خلام جؽحي جػلجي ٕػيع جه ٖجتي جهٌحهٜس جهظحيي اِس  IASBجهٌكحارس جهلٕهٜس 

ًس هٖػغ جهط لٛيجش جهٌطوٖذس  ٚ ظن قحلش ػلى "ضرِٚ ييؾس ًَ جهككي  ٚ ًٌحياس جلأقلحى جهلاز

جهطأكل، ذكٜع ل ِٛطؽ ػِٔح ضؼخٜي جلأطٖم رٕ جهلخن ضخ ٜغ جلهطزجًحش" )رقٌل ٕآخيٍٕ، 

8388 .) 

ٕٛؼُير جهطك ع جهٌكحارٚ ذأُْ "ػيٕيز ضرِٚ جهٌكحاد هٖؾٔس ُظي ضشحؤًٜس ػِل جهٌ حػوس ذَٜ 

ٖم ٕجلهطزجًحش ٕجهٌظيٕ حش ٕجلإٛيجيجش، ٕذهي ًَ جهرلجتن جهٌكحارٜس جهٌخطو س ػِل ًؼحهؿس جلأط

خلام جلأخك ذحه ٜي جهلُٜح هلأطٖم ٕجلٛيجيجش ٕذحه ٜي جهؼوٜح هاهطزجًحش ٕجهٌظيٕ حش"، رٙ رُْ 

"اٜحاس هطؼؿٜن جلػطيجر ذحهٌظيٕ حش ٕجهخلحتي، ًغ ضأؾٜن جلػطيجر ذحلإٛيجيجش ٕجلأيذحـ هكَٜ 

ًِخ ؼس ٕض ٜٜي جلإهطزجًحش ذ ٜي ًيض ؼس" )جهوكحى ٕكورُٖس،  ضك  ٔح  ؼلاً، ًغ ض ٜٜي جلأطٖم ذ ٜي

(. ٕٛشٜي جهطك ع جهٌكحارٚ ئهٚ ػلى جلػطيجر ذحلأيذحـ جهٌكطٌوس ًغ ضؼؿٜن 8380؛ ئذيجٜٓي، 8383

جلػطيجر ذحهخلحتي جهٌكطٌوس. ٕذطيٛ س رخيٙ، ٛشٜي جهطك ع جهٌكحارٚ ئهٚ جلإهطزجى ذليؾس رػوٚ ًَ 

لأخرحي جهلحيز رٕ جلأيذحـ، ًغ جلهطزجى ذليؾس ر ن ًَ جهطك ق ػِل جلػطيجر جهطك ق ػِل جلػطيجر ذح

 (. Saleh et al., 2021ذحلأخرحي غٜي جهلحيز رٕ جهخلحتي )

 ر ىيح الرحفا الىحاظثف: 2/1/2

ه ل ضزجٛل جهطود ػوٚ جهطك ع جهٌكحارٚ خلام جه يٍ جهكحيٙ ٕجهؼشيٍٕ، ٕذهي كِطٜؿس هوٌِٖ 

جلأزًحش جهٌحهٜس جهطٚ ٕجؾٔص جهؼلٛل ًَ شيكحش جلأػٌحم  ٚ ذٜثحش جلأػٌحم جل طظحيٙ،  ؼلاً ػَ 

جهٌخطو س. ئذ ٛك ق جهطك ع جهٌكحارٚ جهؼلٛل ًَ جهٌزجٛح ًَ رٌٓٔح: جهكل ًَ ػلى ضٌحغن جهٌؼوًٖحش 
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ٕذهي ػَ ؽيٛق ض وٜن  ليز جلإيجيز ػوٚ جهطلاػد ذحهرٜحُحش جهٌحهٜس،  ؼلاً ػَ جهلٕي جهؿٖٓيٙ 

ارٚ  ٚ ضؼزٛز جاطٌيجيٛس ٕذ حء جهشيكحش. كٌح ضٖؾل جهؼلٛل ًَ جهؼٖجًن جهطٚ  ل ضإغي هوطك ع جهٌكح

ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ جهكٙ ضطرِحّ ئيجيجش جهشيكحش، ًَ رٌٓٔح: جلأزًحش جهٌحهٜس؛ ٕقؿي 

 (.Christian, 2022جهشيكس؛ ٕكػح س ير  جهٌحم؛ ٕجهيج ؼس جهٌحهٜس )

 The American Accountingس جهٌكحارس جلأًيٛلٜس ٕ ٚ ٓكج جهلٜحق،   ل رشحيش ؾٌؼٜ

Association (AAA)  ئهٚ رٌٜٓس جهطك ع جهٌكحارٚ هوكل ًَ جهٌٌحياحش جهٌكحارٜس جلإُل حػٜس

هايجيز  ٘ جهط يٛي ػَ طح ٘ جلأطٖم رٕ طح ٚ ق ٖق جهٌولٜس. كٌح رشحيش جهؿٌؼٜس ئه٘ رٍ جهطك ع 

ٍ جهٖلٛحش جهٌطكلز جلًيٛلٜس ضؼل ًَ ركػي يٕم جهؼحهي جهٌكحار٘ ٛخطوف ًَ ذٜثس ًكحارٜس لأخيٗ، ٕر

ضك ظحً  ٘ جػلجي جهط حيٛي جهٌحهٜس، قٜع ٖٛ ي جهطك ع جهٌكحارٚ قٌحٛس ر ؼن هوٌلطػٌيَٛ )رذٖجهخٜي، 

8332.) 

 ٕضيؾغ رٌٜٓس جهطٌلي ذلٜحاس جهطك ع جهٌكحارٚ هلأارحخ رٕ جهٌرييجش جهطحهٜس:

ػلى ضٌحغن جهٌؼوًٖحش ٕذهي ػَ ؽيٛق ض وٜن  ليز ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ جهكل ًَ  -

جلإيجيز ػوٚ جهطلاػد ذحلأي حى جهٌكحارٜس، قٜع ٛوؼد جهطك ع جهٌكحارٚ يٕيجً ٓحًحً  ٚ جهكل 

ًَ جهٌرحهغس  ٚ ري حى جهكٖج ز ٕجهٌلح آش ٕجهطؼٖٛؼحش ًَ  رن جيجيز جهشيكس ػَ ؽيٛق 

ٖٓيٙ  ٚ ض ٜٜل  ليز ئيجيجش جهطك ق ًَ جلأخرحي جهؿٜلز، جلأًي جهكٙ ٛلحٓي ذشلن ؾ

؛ 8388؛ رقٌل، 8302جهشيكحش ػوٚ ًٌحياحش ئيجيز جلأيذحـ )قلَٜ ٕرذٖذلي، 

(Christian, 2022 ٕذحهطحهٚ، ضلحػل اٜحاحش جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ض ٜٜل جهلوٖك .

 (.Salamah et al., 2023جلإُطٔحزٙ لإيجيجش جهشيكحش ػِل ئػلجي جه ٖجتي جهٌحهٜس )

جهٌكحارٚ ذشلن راحاٚ  ٚ جهكل ًَ ضلحهٜف جهٖكحهس جهطٚ ٛطكٌؤح جهٌلحٌَٜٓ ٛلحٓي جهطك ع  -

ٕجهلجتَِٜ ػِل ًيج رس ريجء جلإيجيز، قٜع ٛكل ًَ ضؼحيع جهٌظحهف  ٌٜح ذٌِٜٔح )جهؿِلٙ، 

8383.) 

ٛؼُل جهطك ع جهٌكحارٚ ريجز رٕ ٕاٜوس ٓحًس هكٌحٛس ًظحهف جهلجتَِٜ، ٕذهي هلٕيّ  ٚ جهكل ًَ  -

ـ غٜي جهٌرييّ اٖجء ػوٚ ًؿوس جلإيجيز رٕ جهؼحًوَٜ رٕ قٌوس جلأأي، ًٌح ضٖزٛؼحش جلأيذح

ٛل غ جهلجتَِٜ ه رٖم ًؼللش  حتلز ًِخ ؼس ػِل ض لٛي جه يٕع هوشيكس رٕ ضلٜٔن شيٕؽ 

 (.8388جهلَٛ )رقٌل، 

ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ضكلَٜ ك حءز جاطػٌحي جهشيكحش هيراٌحهٔح، ٕذهي ًَ خلام  -

ز ُكٖ جهطخوٚ ػَ جهٌشيٕػحش ذجش جلأيجء جهؼؼٜف ًرليجً، ٕذهي ذلرد ضٖؾْٜ جلإيجي

ضؼؿٜن جلػطيجر ذحهخلحتي جهٌطٖ ؼس، ًغ ػيٕيز ضؼظٜي جلاط حيز ًَ جهٌشيٕػحش جهطٚ 

ضك ق طح ٚ  ٌٜس قحهٜس ًٖؾد. ٕذحهطحهٚ، ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ جليجيز  ٚ جخطٜحي 

لى ض ٜٜي جلاطػٌحيجش ًَ ًِظٖي  ظٜي جهٌشيٕػحش جهٌيذكس ػوٚ جلأؾن جهطٖٛن، ًغ ػ

 (.8302؛ رذٖ جهؼلا، 8302)رذٖؾرن، جلأؾن 

يٕي جهطك ع جهٌكحارٚ جه ؼحم  ٚ ًٖجؾٔس قحلش ػلى جهٜ َٜ رٕ ػلى جهطأكل جهِحضؽ ػَ  -

 (.8388يِٛحًٜلٜس ذٜثس جلأػٌحم )جهرحز، 
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يز جهشيكس ٛلحٓي جهطك ع جهٌكحارٚ  ٚ جهكل ًَ ًشلوس ػلى ضٌحغن جهٌؼوًٖحش ذَٜ ئيج -

ٕؾٌٜغ جلأؽيجر رطكحخ جهٌظوكس، ٕذهي ًَ خلام ئهزجى ضوي جهشيكحش ذحل ظحـ جهٌرلي 

ٕ ٚ جهٖ ص جهٌلاتي ػَ آغحي جلأخرحي جل طظحيٛس جهلٜثس رٕ جهخلحتي جهٌطٖ ؼس )رقٌل 

 (.8388ٕآخيٍٕ.، 

 ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ  ٚ ضخ ٜغ ضلو س ير  جهٌحم، ٕذهي ػَ ؽيٛق جهكل ًَ جهٌخحؽي -

 (.8388جهٌيضرطس ذِ ض جهٌؼوًٖحش هلٙ ً لًٚ ير  جهٌحم )جهٖكٜن، 

ٛلحػل ئيجيز جهشيكس  ٚ جهطؼير ػوٚ ضلو س جهٌيُٕس ػِل جهٌ حػوس ذَٜ ذلجتن جهلٜحاحش  -

 (.8303جهٌكحارٜس، جلأًي جهكٙ ٛك ق جهٌِ ؼس جهؼحًس هؿٌٜغ جلأؽيجر )ػرلجهٌوي، 

حـ، ٕذهي هلٕي جهطك ع جهٌكحارٚ  ٚ ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ضؼزٛز ؾٖيز جل ظ -

شيـ جهلٜحاحش جهٌكحارٜس جلأاحاٜس ٕجه يػٜحش جهطٚ ذِٜص ػؤٜح جهط لٛيجش جهٌكحارٜس 

 (.8388)رقٌل ٕآخيٍٕ.، 

ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ضكلٛل ًٖجؽَ جهؼؼف ٕجهخطي  ٚ ضطرٜق جهلٜحاحش  -

ٖي رٛس ضغٜيجش ًكحارٜس ٕجهط لٛيجش جهٌكحارٜس، ٕذهي ًَ خلام ضلوٜؾ جهؼٖء ػوٚ: ٕؾ

غٜي ًرييز؛ ٕؾٖي زٛحيز  ٚ جلأيذحـ ذشلن غٜي ًريي؛ ٕؾٖي زٛحيز غٜي ػحيٛس  ٚ 

قلحذحش جهؼٌلاء ً حيُس ذحهزٛحيز  ٚ جهٌرٜؼحش؛ ٕؾٖي زٛحيز غٜي ػحيٛس  ٚ جهٌخزٍٕ ً حيُس 

س ذحهزٛحيز  ٚ جهٌرٜؼحش؛ ٕزٛحيز جه ؿٖز ذَٜ ريذحـ جهشيكس ٕجهطل  حش جهِ لٛس جهطشغٜوٜ

 (.8300)ػرلجهٌوي، 

ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ضؿِد جهطلحهٜف جه ؼحتٜس جهٌكطٌوس جهطٚ  ل ضٖجؾٔٔح جهشيكحش  -

رٕ ًيج رٚ جهكلحذحش  ٚ قحلش ض ٜٜي جلأطٖم ذأكري ًَ  ٌٜطٔح ٕضؼخٜي جلأيذحـ )جهؿير، 

 (.8302؛ قلَٜ ٕرذٖذلي، 8302

ٜس جهِحؾٌس ػَ جهٌرحهغس  ٚ ض ٜٜي ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ضخ ٜغ جهطلحهٜف جهلٜحا -

 (.8300رطٖم ٕريجء جهشيكس ذشلن غٜي ق ٜ ٚ )كلحخ، 

ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ضخ ٜغ جهطلحهٜف جهؼيٛرٜس جهطٚ  ل ضطكٌؤح جهشيكس  ٚ قحهس  -

 (.8388ضؼخٜي جلأيذحـ )رقٌل ٕآخيٍٕ.، 

ًَ جلُط حيجش جهٌٖؾْٔ ضٌلي ٕجػؼٚ جهٌؼحٜٛي جهٌكحارٜس ذحهطك ع جهٌكحارٚ ُطٜؿس هوؼلٛل  -

هٌكحارس جه ٌٜس جهؼحيهس ػِل ض ٜٜي جلأطٖم، قٜع رػحي ًؿوس ًؼحٜٛي جهٌكحارس جهلٕهٜس 

IASB  ٖٔى جهطك ع جهٌكحارٚ ًيز رخيٙ هاؽحي جهٌ حٌٜٓٚ جهلٕهٚ ٕذهي ٕ  حً ٝخي ً

 (.8383؛ جهؿِلٙ، 8302ى )قلَٜ ٕرذٖذلي، 8302ضؼلٛن ضي جطلجيّ  ٚ اِس 

هٌكحارٚ ػوٚ  ؼحهٜس ضطرٜق ًٌحياحش جهكٖكٌس هلٙ جهشيكحش )جهؼللُٚ ٛلحػل جهطك ع ج -

 (.8302ٕآخيٍٕ.، 
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ٛلحٓي جهطك ع جهٌكحارٚ  ٚ جهكل ًَ قحلش ػلى جهطأكل جهٌيضرطس ذاًلحُٜس ضؼيع  -

؛ جهٖكٜن، 8383جهشيكحش هكحلش جُٜٔحي ًحهٚ ٕج لا  ًلط روٚ )ؾيجيجش ٕاٖٛلجٍ، 

8388.) 

ٌلطػٌيَٛ ذشلن ػحى ٕطغحي جهٌلطػٌيَٛ ذشلن خحص ػوٚ ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ جه -

جهكل ًَ ًشلوس ػلى ضٌحغن جهٌؼوًٖحش، ًٌح ٛطيضد ػوْٜ جهكل ًَ جهٌخحؽي جهطٚ ٖٛجؾٔٔح 

ٓإلء جهٌلطػٌيَٛ، جلأًي جهكٙ ٛزٛل ًَ قؿي جهطلجٕم ػوٚ رأي جهشيكس، ٕٛزٛل ًَ اٜٖهس 

ط روٜس جهٌطٖ ؼس هوشيكس )ؾٌٜن، ٓكّ جلأأي، ٕٖٛ ي ذحهطحهٚ ًؼوًٖحش ػَ جه ٌٜس جهٌل

8388.) 

ٛلحٓي جهطك ع جهٌكحارٚ  ٚ ضكلَٜ ؾٖيز جلأيذحـ ٕزٛحيز  ليضٔح ػوٚ جهطِرإ ذحهطل  حش  -

 (.8302جهِ لٛس جهٌلط روٜس )ػرلجهكوٜي، 

رُْ  ٚ قحهس ٕؾٖي ضؼحيع ذَٜ راح  جلاطك حق ٕخحطٜس جهطك ع جهٌكحار٘ ػِل جهططرٜق،  -

 (.8300ك ع ػوٚ راح  جلاطك حق )ػرلجهٌوي،  اُْ ٛؿد ضغوٜد خحطٜس جهط

ٛؼل جهطك ع جهٌكحارٚ ريجز  ؼحهس هٌٖجؾٔس جهطلحهٜف جهطِظٌٜٜس،  ٖجػؼٚ جهٌؼحٜٛي جهٌكحارٜس  -

ٕجهٌلثٖهَٜ ػَ ضِظٜي جهٌِٔس ٛلٍُٖٖ ركػي ػيػس هوٌلحءهس  ٚ قحهس  ٜحى جهشيكحش 

 (.8300ذطؼخٜي طح ٚ رطٖهٔح ػٌح ِٛرغٚ )ػٜل، 

ٌكحارٚ  ٚ ضٖ ٜي ًؼوًٖحش ٓحًس ضلحػل  ٚ ػٌوٜس جهطكوٜن جهٌحهٚ ٕخظٖطحً ٛ ٜل جهطك ع جه -

ضكوٜن جلتطٌحٍ ًَ خلام ُلد ػلٛلز ًػن ُلرس جهلٜٖهس ُٕلرس جهطلجٕم ُٕلرس جهطلجٕم 

جهليٛؼس ٕغٜيٓح ًَ جهِلد جهطٚ ضلحػل ػوٚ ض ٜٜي  ليز جهشيكس  ٚ الجي ئهطزجًحضٔح هوغٜي 

 (.8302)يذحذؼْ ٕجهيذحع، 

 

 رٌىاع الرحفا الىحاظثف: 2/1/3

 لًص جهليجاحش جهلحذ س جهؼلٛل ًلَ جهطرٖٛرلحش رٕ جهطظلِٜ حش جهٌخطو لس هولطك ع جهٌكحالرٚ، ٕهللَ 

شللٜٖػحً ٕ رللٖلً  للٚ  ٛؼللل ضرٖٛللد جهللطك ع جهٌكحاللرٚ ئهللٚ ًشلليٕؽ ٕغٜللي ًشلليٕؽ ٓللٖ جهطرٖٛللد جلأكػللي

 ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:جهليجاحش جهلحذ س ًَ قٜع ئيضرحؽ جهطك ع جهٌكحارٚ ذحلأقلجظ، ٕذهي 

 :Conditional conservatismالرحفا الىشسوط  ( )ر

ٛؼطٌل جهطك ع جهٌكحارٚ جهٌشيٕؽ ػوٚ ٕ ٖع رقلجظ رٕ رُرحء ًؼِٜس  ٚ جهٌللط رن، ٕٛطولق ػوٜلْ 

"، ِٕٛلطؽ ػِلْ ضخ لٜغ جه ٌٜلس جهل طيٛلس Ex-postرٛؼحً  ٚ ذؼغ جلأقٜحٍ "جهطك ع جهرؼلٙ رٕ جهلاقق 

ٔلح جهللٖ ٜس  لٚ قحهلس ٕ لٖع ذؼلغ جلأقللجظ غٜلي جهللحيز ، ًلغ ػللى زٛلحيز هظح ٚ جلأطلٖم ػلَ  ٌٜط

جه ٌٜس جهل طيٛس هظح ٚ جلأطٖم ػَ  ٌٜطٔح جهلٖ ٜس  ٚ قحهس ٕ ٖع ذؼلغ جلأقللجظ جهللحيز، ًٌلح ٛ لٖي 

؛ 8305هلااطؿحذس غٜي جهٌطلح ثلس هلأيذلحـ ٕجهخللحتي ػولٚ ي لي جهللخن جهٌكحالرٚ )جهللييٙ ٕػطٜلْ، 

(. ًَٕ رًػوس ٓكج جهِٖع ًَ جهطك ع: جضرلحع ؽيٛ لس جهطلو لس 8388؛ جهرحز، 8302جهٌؼٌٖيٙ ٕجهللذٜف، 

رٕ اؼي جهلٖق رٌٛٔح ر ن ػِل ض ٜٜي جهٌخزٍٕ؛ ٕؽيٛ س ًؼحهؿس ئُخ لحع رٕ ئػلٌكلام  ٌٜلس جلأطلٖم 
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ؽٖٛوس جلأؾن ٕجلأطٖم غٜي جهٌوٌٖاس، ٕضلَٖٛ ًخظض جهٌطحهرحش  ٚ قحهلس ٕؾلٖي ريهلس  ٖٛلس ػولٚ 

 (.8380؛ ئذيجٜٓي، 8302ؼحٛح جهٌي ٖػس ػلٓح )رذٖ جهؼلا، خلحيز جهشيكس هو 

 :Unconditional conservatism( الرحفا غيس الىشسوط  )ب

ل ٛؼطٌللل جهللطك ع جهٌكحاللرٚ غٜللي جهٌشلليٕؽ ػوللٚ ٕ للٖع رقلللجظ رٕ رُرللحء ًؼِٜللس  للٚ جهٌلللط رن، 

جهلطك ع ًلَ ضطرٜلق  ". ِٕٛشأ ٓلكج جهِلٖع ًلEx-anteَٕٛطوق ػوْٜ جهرؼغ "جهطك ع جه روٚ رٕ جهلحذق  

ئيجيز جهشيكس هوٌرحيب جهٌكحارٜس جهٌ رٖهس  رٖلً ػحًحً ٕجهٌؼحٜٛي جهٌكحارٜس جهظحيًس هاػطيجر،  ؼللاً 

ػَ جلأاحهٜد جهٌكحارٜس جهٌلطخلًس ًٕكليز جه ٜح  ًلر حً. ٕٛشٜي ٓلكج جهِلٖع ًلَ جهلطك ع ئهلٚ ئخطٜلحي 

ًٌلح ٛطيضللد ػوٜللْ ػليع جه للٜي جهل طيٛللس ؽيٛ لس ًكحاللرٜس ًؼِٜلس ػِللل ًؼحهؿللس جلأطلٖم ٕجلإهطزجًللحش، 

هظللح ٚ جلأطللٖم ذأ للن ًللَ  ٌٜطٔللح جهلللٖ ٜس، جلأًللي جهللكٙ ٛطيضللد ػوٜللْ ٕؾللٖي شللٔيز غٜللي ًلللؿوس 

(. ًَٕ رٓي رًػوس ٓكج جهِٖع 8383؛ جهوكحى ٕكورُٖس، 8302؛ رذٖ جهؼلا، 8302)جهٌؼٌٖيٙ ٕجهللذٜف، 

ٌوس ػِلل ًؼحهؿلس ًظليٕ حش جهركلٖظ ًَ جهطك ع: ض ؼٜن ؽيٛ س جلػطيجر جه ٖيٙ ػَ ؽيٛ لس جهيال

ٕجهططلٖٛي، ذكٜللع ٛللطي خظللٌٔح كٌظلليٕ حش ذ حتٌللس جهلللخن ذللللً ًللَ ئظٔحيٓللح كأطللن ذ حتٌللس جهٌيكللز 

جهٌللحهٚ ٕياللٌوطٔح؛ ٕكللكهي ض ؼللٜن ؽلليق جلإٓلللاك جهٌؼؿللن ػللَ ؽيٛ للس جه لللؾ جهػحذللص ػِللل ئٓلللاك 

ؽيٛ لس ًطٖالؾ جهطلو لس ػِلل ض للٛي جلأطٖم جهػحذطس؛ ٕجخطٜحي ؽيٛ س جهٖجيي رٕلً ٛظير رٕلً ذلللً ًلَ 

ضلو للس جهرؼللحػس جهٌرحػللس؛ ٕضطرٜللق ًرلللر جهطلو للس جهطحيٛخٜللس ػِللل جهٌكحاللرس ػللَ جلأطللٖم ٕجلإهطزجًللحش؛ 

 (. 8380؛ ئذيجٜٓي، 8380ٕاٜحاس ضلَٖٛ ًخظظحش ًرحهغ  ٜٔح )رقٌل، 

 ِٕٛشأ جهطك ع غٜي جهٌشليٕؽ ًلَ يٕج لغ ػلٛللز ًلَ رٌٓٔلح: خ لغ ًخلحؽي ٕضللحهٜف جهط حػلٚ؛

ٕضخ ٜغ ًل ٖػحش جهؼيجتد هو طيز جهكحهٜس؛ ٕجهلٕج غ جهكجضٜس هايجيز جهٌيضرطلس ذطؼظلٜي ي لي جهكلٖج ز 

(. ٕٛ ؼلن جهٌِظٌلَٜ جهلطك ع 8380؛ رقٌلل، 8383ٕجهٌلح آش جهطٚ ٌٛلِٔح جهكظٖم ػؤٜح )جهؿِلٙ، 

خن، ًٌلح غٜي جهٌشيٕؽ ػوٚ جهطك ع جهٌشيٕؽ، ٕذهي لأٍ جهطك ع غٜي جهٌشيٕؽ ِٛلطؽ ػِلْ ضٌٜٔلل هولل

ٛكل ًَ  يص ًٖجؾٔس جهشيكس هظلًحش اورٜس  ٚ جهٌلط رن. كٌح ٛؼٌلن جهلطك ع غٜلي جهٌشليٕؽ ػولٚ 

خ غ جه ٌٜس جهل طيٛس هلأطٖم، ًٌح ٛ ون ًَ جقطٌحهٜس ضطرٜق ًٌحيالحش جهلطك ع جهٌكحالرٚ جهٌشليٕؽ 

ٍ جهلطك ع (. ٕػوٚ جهِ لٜغ ًلَ ذهلي،  لا8302ػوٚ  ٜي ضوي جلأطٖم خلام جه طيجش جهطحهٜس )رذٖؾرن، 

جهٌكحارٚ غٜي جهٌشيٕؽ ٛؼي ذخحطٜس قٜحيٛس جهٌؼوًٖحش جهٌكحارٜس، ٕذحهطحهٚ ِٛظلي ئهٜلْ ًللطخلًٚ 

جهط حيٛي جهٌحهٜس ػوٚ رُلْ ضك لع الٜة، ٕذهلي لأُلْ ٛليضرؾ غحهرلحً ذطك ٜلق رٓللجر ًٕظلحهف ذجضٜلس لإيجيز 

لأًلي جهلكٙ ٛلإغي جهشيكس ذؼٜلجً ػَ ًظحهف ؾٌٜغ جلأؽيجر جلأخيٙ رطكحخ جهٌظوكس  ٚ جهشليكس، ج

 .Vardar and Erkol, 2019)؛ 8388اورح ػوٚ  ٌٜس جهشيكس  ٚ جلأؾن جهطٖٛن )جهرحز، 

ٕ للل ركلللش جهليجاللحش جهلللحذ س ػوللٚ رٍ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ جهٌشلليٕؽ ٕجهللطك ع جهٌكحاللرٚ غٜللي 

جهٌشيٕؽ ل ٌٛللَ جهِظلي ئهٌٜٔلح ذاػطرحيٌٓلح ًللط لاٍ ػلَ ذؼؼلٌٔح جهلرؼغ، ٕهللَ ٛلٌلن كللاً ًٌِٔلح 

ٝخي، ٕذهي لخطٜحي ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحار٘ جهٌِحاد جهكٙ ٌٛلَ رٍ ضطٌللي ذلْ ئيجيز جهشليكس  لٚ ج

ئؽحي جهطيق ٕجهلٜحاحش جهٌكحارٜس، ٕذهي هوط يٛي ػَ جه ٜي جلأ ن هاٛيجيجش ٕجلأطٖم ٕجه ٜي جلأػولٚ 

طللٖم رٕ هوٌظلليٕ حش ٕجلإهطزجًللحش، جلأًللي جهللكٙ ٛطيضللد ػوٜللْ جُخ للحع جه ٌٜللس جهل طيٛللس هظللح ٚ جلأ

ق لللٖق جهٌولٜلللس ػلللَ  ٌٜطٔلللح جهللللٖ ٜس. ُٕطٜؿلللس لخلللطلار ضٖ ٜلللص جلػطللليجر ذحلأطلللٖم ٕجهخظلللٖى 

ٕجلٛيجيجش ٕجهٌظيٕ حش  ٚ ظلن كللا جهِلٖػَٜ،  ٜؿلد ػولٚ ئيجيز جهشليكس  لٚ قحهلس زٛلحيز ًللطٖٙ 

جهلللطك ع جهٌكحالللرٚ جهٌشللليٕؽ جهطلللٚ ضوطلللزى ذططرٜ ٔلللح رٍ ض ولللن ًلللَ ًللللطٖٙ جهلللطك ع جهٌكحالللرٚ غٜلللي 
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، ٕذهلللي هوٖطلللٖم ذٌللللطٖٙ جهلللطك ع جهلولللٚ هو لللٖجتي جهٌحهٜلللس هوشللليكس هوٌللللطٖٙ جهٌللللطٔلر جهٌشللليٕؽ

 (.Vardar and Erkol, 2019؛ 8388؛ جهشؼٜد، 8380؛ ئذيجٜٓي، 8302)جهٌؼٌٖيٙ ٕجهللذٜف، 

 يوافغ الطمة ػمف الرحفا الىحاظثف: 2/1/4

ر ًلللطٖٛحش جهللطك ع قللحٕم جهؼلٛللل ًللَ جهرللحقػَٜ جهطؼللير ػوللٚ رٓللي جهلللٕج غ جهطللٚ ض لللي جخللطلا

جهٌكحارٚ جهطٚ ضرِٚ ػؤٜح جهط حيٛي جهٌحهٜلس هٌِشلآش جلأػٌلحم، ًٕلَ رٓلي ٓلكّ جهللٕج غ: جهطؼح للجش جهطلٚ 

 Mubarok and)ضرئًح جهشيكس اٖجء ػ ٖي قلٖج ز ًٕلح لآش جلإيجيز رٕ ػ لٖي جهللَٛ رٕ جهٌلُٖٜٛلس 

Prawiro, 2023) ،غ جه حُُٖٜلللس رٕ جه ؼلللحتٜس (؛ ٕجهللللٕج8300؛ ٕجهللللٕج غ جهطِظٌٜٜلللس )ػرللللجهٌوي 

(Dewiyanit et al., 2022 ،(؛ ٕجهٌلللإٕهٜس جه حُُٖٜللس جهطللٚ  للل ضطؼلليع هٔللح جهشلليكحش )رذٖؾرللن

(؛ ًٕخللحؽي ٕضلللحهٜف جهط حػللٚ جهطللٚ  للل ٛطؼلليع هٔللح جهٌيجؾللغ جهخللحيؾٚ )قلللَٜ ٕرذللٖذلي، 8302

(؛ ٕيٕج للغ 8302  لليؼ،) (؛ ٕيٕج للغ جهطلللحهٜف جهلٜحاللٜس8388(؛ ٕجهلللٕج غ جهؼلليٛرٜس )جهرللحز، 8302

(؛ ٕيٕج لغ Salamah et al., 2023جهكلل ًلَ قلحلش جلإُٜٔلحي ٕجلإ للا  جهطلٚ ضؼليخ جهشليكحش )

(؛ 8383(؛ ٕيٕج لغ ك لحءز جلأالٖجق جهٌحهٜلس )ًكٌلل، 8302قٖكٌس جهشيكحش )جهٌؼٌٖيٙ ٕجهلللذٜف، 

 (.Salamah et al., 2023ٕيٕج غ جهيذكٜس رٕ جهٌِٖ )

 زضح لمرحفا الىحاظثف:الآزاء الىؤسدج والىؼا 2/1/5

ٛؼُل جهطك ع جهٌكحارٚ ًَ رٓلي ًرلحيب جه لٖجتي جهٌحهٜلس جهطلٚ ٛللٕي قٖهٔلح جهلػٜلي ًلَ جهؿللم،   لٚ 

جهٖ ص جهكٙ ٛإٛل  ْٜ جهؼلٛل ًَ جهرحقػَٜ ٓكّ جهلٜحالس جهٌكحالرٜس، ئل رُلْ ضٖؾلل ئُط لحيجش ػلٛللز رٛؼلحً 

 .(Dewiyanit et al., 2022)هٌحهٜس هٔكّ جهلٜحاس ػِل ئضرحػٔح  ٚ ئػلجي رٕ ئُطحؼ جه ٖجتي ج

 الآزاء الىؤسدج لمرحفا الىحاظثف: 2/1/5/1

 ٛريي ًإٛلٙ جهطك ع جهٌكحارٚ ضأٜٛلٓي هٔكّ جهلٜحاس هلأارحخ جهطحهٜس:

ٛؼُل جهطك ع جهٌكحارٚ ريجز ي حذٜس ٓحًس ػوٚ اوٖك ئيجيز جهشيكس، ٕذهي ًَ خلام جهكل ًَ  -

 لٛس هوشيكس هطك ٜق يغرحضٔي جهشخظٜس، ًػن  ليز جهٌلٛيَٛ ػوٚ جاطغلام جلأطٖم جهِ

 (.8388جُخيجؽ جليجيز  ٚ جاطػٌحيجش ل ضك ق جه حتلز جهٌيؾٖز )جهرحز، 

ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ زٛحيز  ؼحهٜس جهطؼح لجش جهطٚ ضرئًح جهشيكس ًغ جلأؽيجر  -

ضيذؾ جهٌخطو س ذٕٙ جهٌظحهف جهٌطؼحيػس، ًَٕ رٌٓٔح ػ ٖي جهكٖج ز ٕجهٌلح آش جهطٚ 

جهشيكس ذٌلٛيٛٔح، ٕػ ٖي جهلَٛ جهطٚ ضيذؾ جهشيكس ذحهلجتَِٜ رٕ جهٌ يػَٜ، ًٌح ٛلحػل ػوٚ 

جهكل ًَ ًشحكن ٕضلحهٜف جهٖكحهس ذَٜ ضوي جلأؽيجر، جلأًي جهكٙ ٛلحٓي  ٚ جهكل ًَ ًشلوس 

 (.8302ػلى ضٌحغن جهٌؼوًٖحش ذَٜ جلأؽيجر جهٌخطو س رطكحخ جهٌظوكس )رذٖؾرن، 

كحارٚ ػوٚ قٌحٛس ق ٖق جهلجتَِٜ، ٕذهي ًَ خلام جهطخ ٜف ًَ ضؼحيع ٛلحػل جهطك ع جهٌ -

جهٌظحهف ذَٜ جهٌلحٌَٜٓ ٕجهلجتَِٜ ذشأٍ اٜحاس ضٖزٛغ جلأيذحـ، ٕضكلَٜ ًيج رس ػ ٖي 

جهلَٛ، ًٌح ٛؼٖي ذحهِ غ ػوٚ جهشيكحش جهطٚ ضٌحي  اٜحاحش ًكحارٜس ًطك ظس ًَ خلام 

 (.8302خ غ ضلو س جهلَٛ )جهؼزخ ٕجهلؿحػٚ، 
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حػل جهطك ع جهٌكحارٚ جهٌلٛيَٛ ٕجهٌكحارَٜ ػوٚ ًٖجؾٔس قحلش جهط حؤم جهٌ يؽ، ٕذهي ٛل -

ػِل ض ٜٜي رطٖم ٕئهطزجًحش جهشيكس، ٕككهي ضكلٛل جهٌظيٕ حش ٕجلإٛيجيجش )جهلييٙ 

 (.8383؛ جهؿِلٙ، 8305ٕػطْٜ، 

ٚ ٛؿِد جهطك ع جهٌكحارٚ جهشيكحش ًٕيج رٚ جهكلحذحش جهطؼيع هٌخحؽي جهط حػٚ، ٕذحهطحه -

 (.8380؛ جذيجٜٓي، 8302ٛ ون ًَ جقطٌحهٜس ضكٌن ضلحهٜف ض حػٚ ًيض ؼس )رذٖؾرن، 

ٛؼل جهطك ع جهٌكحارٚ آهٜس  ؼحهس هخ غ  ٌٜس جهؼيجتد جهٌلطك س ػوٚ جهشيكس هو طيز جهكحهٜس  -

 (.8380)رقٌل، 

ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ جهكل ًَ جهطلحهٜف جهلٜحاٜس جهطٚ  ل ضطكٌؤح جهؼلٛل ًَ  -

 حش، ٕخظٖطحً  ٚ ذٜثحش جلأػٌحم جهطٚ ل ضطٌطغ ذرٜثس  حُُٖٜس  ٖٛس.جهشيك

ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ جهٌكحارَٜ ػوٚ ًٖجؾٔس قحلش ػلى جهطأكل، ٕذهي ًَ خلام ضٌلَٜ  -

جهٌكحارَٜ ًَ جهكل ًَ ًخحؽي ُشي ًؼوًٖحش  ل ٛطؼف ػلى طكطٔح  ٌٜح ذؼل رٕ ًخحؽي 

 (.8383؛ جهؿِلٙ، 8383هوكحى ٕكورُٖس، ػلى ُشي ًؼوًٖحش ٛطؼف طكطٔح  ٌٜح ذؼل )ج

ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ريجز ٕ حتٜس ٓحًس ٌٛلَ رٍ ضكٌٚ جهشيكس ًَ ًخحؽي جل لا ،  -

ٕذهي هلٕيٓح  ٚ قظٖم جهشيكس ػوٚ جهطٌٖٛن جهلازى لأُشططٔح ذأ ن ضلو س ًٌلِس )جهؿِلٙ، 

 (.8388؛ جهٖكٜن، 8383

حًش رًحٍ هكٌحٛس رُ لٔي ًَ رٛس ُطحتؽ ػللٜس. ٛكطحؼ ًلطخلًٖ جه ٖجتي جهٌحهٜس ئهٚ ضٖج ي ٓ -

هكج،  اٍ ًلطخلًٚ جه ٖجتي جهٌحهٜس ٛ ؼوٍٖ جلأي حى جهٌطك ظس لػط حيٓي ذأٍ جلأي حى غٜي 

؛ 8383؛ جهوكحى ٕكورُٖس، 8302جهٌطك ظس  ل ضإيٙ هِطحتؽ اورٜس )جهٌؼٌٖيٙ ٕجهللذٜف، 

 (.8380جهطٖٛن، 

حءز جلاطػٌحيٛس، قٜع ٛل غ جهٌلٛيَٛ هوطخوٚ رٕ ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ضكلَٜ جهل  -

جُٔحء جهٌشيٕػحش جهخحايز ًرليجً  رن ض ح ي جهخلحتي، ٕضٖؾْٜ ًزٛل ًَ جلاطػٌحيجش ُكٖ 

 (.8302جهٌشيٕػحش ذجش طح ٚ جه ٌٜس جهكحهٜس جهٌٖؾرس )جهؼزخ ٕجهلؿحػٚ، 

 (. 8388ي، ٛؼُل جهطك ع جهٌكحارٚ آهٜس  ؼحهس هطك ٜق رٓلجر قٖكٌس جهشيكحش )جه ح -

 

 الآزاء الىؼازضح لمرحفا الىحاظثف: 2/1/5/2

ذ حتٌس ً حٜٓي جهٌكحارس جهٌحهٜس ي ي  FASBرشحي ًؿوس ًؼحٜٛي جهٌكحارس جهٌحهٜس جلأًيٛلٚ  

ى ذؼِٖجٍ "جلإؽحي جهٌ حٌٜٓٚ لػلجي جهط حيٛي جهٌحهٜس" ئهٚ رٍ 8332( جهظحييز ػَ جهٌؿوس اِس 2)

حش ًكحارٜس ًطكٜزز، جلأًي جهكٙ ٛطؼحيع ًغ خظحتض ؾٖيز جهطك ع جهٌكحارٚ ٛإيٙ ئهٚ ًؼوًٖ

جهٌؼوًٖحش جهٌكحارٜس جهٖجؾد ضٖج يٓح ذحهط حيٛي جهٌحهٜس جهٌِشٖيز، ًَٕ رٌٓٔح جهٌلاءًس ٕجهطؼرٜي 

(. كٌح جاطرؼل جهٌؿوس جهطك ع جهٌكحارٚ ًَ جلإؽحي جهِظيٙ، ٕذهي هؼٌحٍ 8380جهظحيق )ئذيجٜٓي، 

ٍ جهطك ع جهٌكحارٚ ٛإيٙ هط ح ي ًشحكن ػلى ضٌحغن جهٌؼوًٖحش ذَٜ قٜحيٛس ركػي  ٚ جهٌؼوًٖحش لأ

(. ئل رٍ ًؿوس 8380؛ رقٌل، 8383ؾٌٜغ جلأؽيجر رطكحخ جهٌظوكس )ؾيجيجش ٕاٖٛلجٍ، 

ى رٍ هلْٛ ضٖؾْ لإػحيز جلشحيز 8302 يي ًرلتٜحً  ٚ شٔي ًحٖٛ  IASBًؼحٜٛي جهٌكحارس جهلٕهٜس 

ٚ. ٕضي ذحه ؼن ئػحيز ً ٖٔى جهطك ع جهٌكحارٚ ئهٚ جلؽحي هوطك ع جهٌكحارٚ  ٚ جلؽحي جهٌ حٌٜٓ

(. ًَٕ رٓي 8383ى )جهؿِلٙ، 8302جهٌ حٌٜٓٚ جهلٕهٚ ًيز رخيٙ ٕ  حً ٝخي ضؼلٛن  ٚ ًحي  

 جلإُط حيجش جهٌٖؾْٔ هلٜحاس جهطك ع جهٌكحارٚ ًح ٛوٚ: 
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 ضطؼحيع  ول س جهطك ع جهٌكحارٚ ًغ ذؼغ جه يٕع ٕجهٌرحيب جهٌكحارٜس )ئذيجٜٓي، -

8380.) 

رٍ جهطك ع جهٌكحارٚ ٛظٔي ضِح ؼحً ذجضٜحً  ٚ ذؼغ جلأقٜحٍ، لأُْ ٛأخك ًٖ ف ضشحؤًٚ ػِل  -

ضكلٛل جهيذف  ٚ اِس ًؼِٜس، ٕٛطيضد ػوٚ ذهي ضو حتٜحً زٛحيز ً حذوس  ٚ ريذحـ جه طيز جهطحهٜس، 

 (.8300ٕٓكّ جهزٛحيز  ٚ جهيذف ل ضط ق ًغ اٜحاس جهطك ع جهٌكحارٚ )جهيشٜلٙ، 

طك ع جهٌكحارٚ اورحً ػوٚ جهخظحتض جهيتٜلٜس هؿٖيز جهٌؼوًٖحش جهٌكحارٜس، قٜع ٛإغي جه -

ض ط ل جهٌؼوًٖحش جهٌكحارٜس جهٌطك ظس هوٌلاءًس ٕجهطٌػٜن جهظحيق، ًٌح ٛطيضد ػوْٜ رٍ 

ضظرف ضوي جهٌؼوًٖحش ر ن ُ ؼح ٕ حتلز  ٚ ػٌوٜس جضخحذ جه يجيجش ًَ  رن ًلطخلًٚ جهط حيٛي 

 .(Barua, 2005؛ 8388؛ جهؼحٛلٙ، 8380؛ رقٌل، 8302لذٜف، جهٌحهٜس )جهٌؼٌٖيٙ ٕجهل

ٛطؼحيع جاطخلجى ً ٖٔى جهطك ع جهٌكحارٚ ًغ ذؼغ جهخظحتض جهػحُٖٛس هوٌؼوًٖحش  -

جهٌكحارٜس ًػن جهكٜحيٛس، ٕجه حذوٜس هوٌ حيُس، ٕجهػرحش. ئذ ِٛطؽ ػَ ضطرٜق جهطك ع جهٌكحارٚ 

جهلٖق رٌٛٔح ر ن ئهٚ ض ٜٜي جهٌخزٍٕ  ٚ   ٚ ًؿحم ض ٜٜي ًخزٍٕ آخي جهٌلز ذحهطلو س رٕ اؼي

ذؼغ جهلِٖجش ذحهطلو س ٕ ٚ اِٖجش رخيٙ ذلؼي جهلٖق، جلأًي جهكٙ ٛطؼحيع ًغ جضلحق 

؛ جهؼللُٚ ٕآخيٍٕ.، 8305ٕغرحش جهلٜحاحش جهٌكحارٜس جهٌطر س )جهلييٙ ٕػطْٜ، 

 (.8380؛ جهطٖٛن، 8302

ذلرد ػلى ٕؾٖي ًؼحٜٛي ًٖقلّ  ٛإيٙ جهطك ع جهٌكحارٚ ئهٚ ػلى  حذوٜس جهٌ حيُس، ٕذهي -

هططرٜق ًٌحياحش جهطك ع جهٌكحارٚ، قٜع رٍ جهطخ ٜغ جهٌطؼٌل هلأيٛحـ ٕطح ٚ جلأطٖم 

 ل ٛإيٙ لضخحذ  يجيجش ييٛثس كحهطٚ ضِطؽ ػَ جهٌرحهغس  ٚ  ٜي جلأيذحـ ٕطح ٚ جلأطٖم 

 (.8383؛ ؾيجيجش ٕاٖٛلجٍ، 8302)يذحذؼْ ٕجهيذحع، 

ح ي ًشحكن ػلى ضٌحغن جهٌؼوًٖحش ذَٜ جهٌلٛيَٛ ٕؾٌٜغ ٛلحٓي جهطك ع جهٌكحارٚ  ٚ ض  -

جلأؽيجر رطكحخ جهٌظوكس، ٕذهي ػَ ؽيٛق جاطغلام ئيجيجش جهشيكحش هوٌؼوًٖحش 

جهٌطحقس هلٛٔح ٕجلإضؿحي ذٔح ذشلن ٛؼي ذؿٌٜغ جلأؽيجر رطكحخ جهٌظوكس  ٚ جهشيكحش، 

 (.8388ٕٛؼٌن ػوٚ زٛحيز ضلحهٜف جهٖكحهس )جهشؼٜد، 

كحارٚ اورحً ػوٚ ؾٖيز جهٌؼوًٖحش جهٌكحارٜس، ًٌح ِٛطؽ ػِْ زٛحيز  ٚ ٛإغي جهطك ع جهٌ -

ًخحؽي جُٜٔحي راؼحي جلأأي، جلأًي جهكٙ ٛإغي اورحً ػوٚ جه ٌٜس جهلٖ ٜس هوشيكس )جهؼحٛلٙ، 

8388.) 

ٛإيٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هِ ن جلأيذحـ ًَ اِس لأخيٙ، ًَٕ غي ٛ ٖي هٌشحكن  ٚ ض ٜٜي ريجء  -

جلأؽيجر رطكحخ جهٌظوكس ٕذخحطس جهٌلطػٌيَٛ ٕجهٌكووَٜ  جهشيكحش ًَ  رن ؾٌٜغ

جهٌحهَٜٜ. ٕذحهطحهٚ، ٛلحػل جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ضلَٖٛ جقطٜحؽٜحش ايٛس، ُطٜؿس هطيقٜن 

ذؼغ جهٌظيٕ حش هو طيجش جه حيًس، ًٌح ٖٛ ي  يطس لإيجيجش جهشيكحش  ٚ جاطغلام 

 روٜس، جلأًي جهكٙ ٛ ون ًَ  ليز جلقطٜحؽٜحش جهليٛس  ٚ ئيجيز جلأيذحـ  ٚ جه طيجش جهٌلط

 .(Barua, 2005؛ 8302جلأيذحـ جهكحهٜس ػوٚ جهطِرإ ذحهطل  حش جهِ لٛس جهٌلط روٜس )جه ؼن، 

رٍ ضزجٛل جهطك ع جهٌشيٕؽ ٛزٛل ًَ ض ورحش جلأيذحـ، ٕٛ ون ًَ جاطٌيجيٛطٔح، ًٌح ٛإيٙ  -

حلأيذحـ، ٕٛ ون ًَ ي س هوط ود  ٚ راؼحي جلأأي، جلأًي جهكٙ ٛ ون ًَ جه ليز ػوٚ جهطِرإ ذ

 (.8388ضٖ ؼحش جهٌكووَٜ جهٌحهَٜٜ )جه حي، 

رٍ جل يجؽ  ٚ جهطشحؤى ًَ خلام ضرِٚ اٜحاحش ًكحارٜس ًطك ظس ذحلػطيجر ذحه ٜي جهلُٜح  -

هلأطٖم ٕجه ٜي جه ظٖٙ هاهطزجًحش ٛطِح غ ًغ  يع جهلٕيٛس جهكٙ ٛ طؼٚ ػيٕيز 
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حهٚ،  اٍ ضطرٜق جهطك ع جهٌكحارٚ ٛؼي ضكلٛل ُطحتؽ رػٌحم كن يٕيز ذشلن ي ٜق. ٕذحهط

ذٌظحهف جهٌلحٌَٜٓ جهكحهَٜٜ ًَ خلام ضخ ٜغ جلأيذحـ جهكحهٜس، ٕ ٚ جهٌ حذن ٛؼُظي ق ٖق 

 (.8388جهٌلحٌَٜٓ جهٌكطٌوَٜ ًَ خلام ضؼخٜي جلأيذحـ جهٌلط روٜس )ًكٌل ٕػرلالله، 

جلأأي  ٛؼٌن جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ اٜحيز ًظوكس جهلجتَِٜ ػو٘ قلحخ ًظوكس قٌوس -

 (.8388)ًكٌل ٕػرلالله، 
 

( ئهٚ رٍ جلُط حيجش جهٌٖؾْٔ هلٜحاس جهطك ع جهٌكحارٚ ضيكز   ؾ ػوٚ 8380ٕٛشٜي )ئذيجٜٓي، 

جهطأغٜي جهوكظٚ رٕ جهٖ طٚ ػوٚ ػِحطي  حتٌس جهلخن، جلأًي جهكٙ ٛطؼحيع ًغ  يع جاطٌيجيٛس 

ػوٚ ػِحطي  حتٌس جهٌيكز جهٌحهٚ، جهٖقلز جلإ طظحيٛس، ٕٛطؿحٓن جهطأغٜي جهطيجكٌٚ هٔكّ جهلٜحاس 

 ٌِٕٛف ذهي ئيجيجش جهشيكحش هوطٌلي ذلٜحاحش جهطك ع جهٌكحارٚ.

 :وفهىن الىمكيح الايازسح 2/2

ٌٛلَ ضؼيٛف ٜٓلن جهٌولٜس ذأُْ قظض ير  جهٌحم جهٌلُٖس  ٚ ًؿٌٖػٔح هلير  ًلحم جهشليكس. 

يجيٛس(؛ ًٕولٜس جهٌإالحش )جهٌولٜلس ٕضأخك ٓكّ جهٌولٜس طٖي ػلٛلز، ًِٔح: ًولٜس جهٌلٛيَٛ )جهٌولٜس جلإ

جهٌإالٜس(؛ ًٕولٜس جهكلًٖحش )جهٌولٜس جهكلًٖٜس(؛ ًٕولٜس جهٌللطػٌيَٛ جلأؾحُلد )جهٌولٜلس جلأؾِرٜلس(؛ 

(. ٕضشلٜي جهٌولٜلس جليجيٛلس ئهلٚ ُللرس 8302ًٕولٜس جهؼحتلاش )جهٌولٜس جهؼحتوٜس( )جهؼلللُٚ ٕآخليٍٕ.، 

جهشيكس. ِٕٛلطؽ ػلَ جًلطلاك رػؼلحء ًؿولس جليجيز لأالٔي ًولٜس رػؼحء ًؿوس ئيجيز جهشيكس لأأي 

جهشيكس ئهٚ جلٓطٌلحى ذحهِطلحتؽ ؽٖٛولس جلأؾلن، ٕض ؼلٜن جه ليجيجش ٕجهلٜحالحش جهطلٚ ضؼٌلن ػولٚ ضؼظلٜي 

جه ٌٜللس جهلللٖ ٜس هلأاللٔي. ٕضلللحػل ضوللي جٝهٜللس ػوللٚ ضك ٜللق جهطٖج للق ذللَٜ ًظللحهف جهٌلللحٌَٜٓ ًٕظللحهف 

 (.8302رػؼحء ًؿوس جليجيز )ػرلجهكوٜي، 

ٕٛطٖ ف يٕي جهٌلحٌَٜٓ  ٚ ضك ٜق جهي حذس جه ؼحهس ػولٚ الوٖك جليجيز ػولٚ ٌُلؾ ٜٓللن جهٌولٜلس 

ًَ قٜع ييؾس ضيكزٓح رٕ ضشططٔح.  حهٌولٜس جهٌيكزز ضشٜي ئهٚ ضيكز ًولٜس جهشيكس  ٚ ٛل ػلي ًكلٕي 

ٜلع ضظلرف ًَ جهٌلحٌَٜٓ، رٙ جًطلاك ػلي ًكلٕي ًَ جهٌلحٌَٜٓ هِلرس كرٜليز ًلَ رالٔي جهشليكس، ذك

جهٌولٜس ًإغيز ٕضلٌف هٔي ذحلشلطيجك  لٚ جيجيز جهشليكس، ًلَ خللام جهطٌػٜلن جهٌرحشلي ذٌؿولس جليجيز، 

ٕضٖؾْٜ اٜحاحضٔح جهٌحهٜس ٕجهطشغٜوٜس،  ؼلاً ػَ ضٖج ي جه ليز ٕجهكلح ز هللٛٔي ًلَ رؾلن ي حذلس جهٌللٛيَٛ 

 (.8302)ػرلجهكوٜي، 

شيكحش ٕككهي كٌكللي يتٜللٚ هطلو لس جهٖكحهلس، ٕٛؼل ٜٓلن جهٌولٜس آهٜس ٓحًس ًَ آهٜحش قٖكٌس جه

قٜللع ضؼللل ؽرٜؼللس ٕضيكللز جهٌولٜللس ًللَ جهؼٖجًللن جهٔحًللس جهطللٚ ضكللل ًللَ ضؼللحيخ جهٌظللحهف ذللَٜ جلإيجيز 

ٕجهٌلحٌَٜٓ ًَ ُحقٜس رٕ ذَٜ جهٌلحٌَٜٓ جهٌلٜطيَٛ ًٕلحٌٓٚ جلأ وٜس ًَ ُحقٜس رخليٙ، جلأًلي جهلكٙ 

(. كٌلح ُٛ للي ٜٓللن 8383ّ جلأؽليجر )جهظلٜحي، ٛلحٓي  لٚ جهطخٜلف ًلَ قللز ًشلحكن جهٖكحهلس ذلَٜ ٓلك

جهٌولٜللس جهؼلٛللل ًللَ ًلللحتن جهكٖكٌللس ًػللن ييؾللس  للٖز جلإيجيز، ٕ للٖز ي حذللس جهٌلللحٌَٜٓ، ٕجه لليجيجش 

جلإيجيٛس ٕجلاطػٌحيٛس، ٕريجء جهشيكس. كٌح ٛؼري ٜٓلن جهٌولٜلس ػلَ خظلحتض جهكٖكٌلس ػولٚ ًللطٖٙ 

رٜؼلس جهطللخن جهكللًٖٚ، ٕجهِظلحى جه لحُُٖٚ )جهؼلللُٚ جهلٕهس كلن ًػن ًلٙ ضطٖي جلأاٖجق جهٌحهٜس، ٕؽ

 (.8302ٕآخيٍٕ.، 

ٕضطزجٛل رٌٜٓس جلإ ظحـ ػَ ٜٓلن جهٌولٜس ُظيجً هولٕي جهكٙ ٛوؼرْ ٓكج جل ظحـ  لٚ زٛلحيز ك لحءز 

جلأاللٖجق جهٌحهٜللس ًللَ خلللام جهلشللف ػللَ ًشللحكن جهٖكحهللس ذللَٜ جلأؽلليجر جهٌخطو للس، جلأًللي جهللكٙ ٌٛلللَ 

حى ذٔلللكّ جهٌشلللحكن ٕض ٜلللٜي جلأالللٔي ذشللللن ركػلللي ك لللحءز ػِلللل جضخلللحذ جه للليجيجش جهٌللللطػٌيَٛ ًلللَ جلهٌللل
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جلاطػٌحيٛس. كٌح ٛلحٓي ٓكج جل ظحـ  ٚ ضؼزٛز ك حءز جلأاٖجق ػَ ؽيٛق ضكلَٜ جهش ح ٜس  ٌٜح ٛطؼوق 

(. 8302ذحهٌظلحهف جهطؿحيٛلس ٕجل طظلحيٛس هلرللحي جهٌللاك ٕقؿلي جهطلللجٕم جهكلي )جهؼلللُٚ ٕآخلليٍٕ.، 

ٜلن جهٌولٜلس رقلل جهؼٖجًلن جهٔحًلس جهٌلإغيز  لٚ  ليجي جخطٜلحي جهلٜحالحش جهٌكحالرٜس ًلَ  رلن ٕهكج، ٛؼُل ٓ

 (.8302جليجيز،  ؼلاً ػَ ػٌحٍ ق ٖق ًلحٌٓٚ جلأ وٜس )ػرلجهكوٜي، 

  الدزاظاخ العاتقح وذطىسس الفسوض: -3

ولٚ ًِلغ ضؼُلل جهٌولٜلس جليجيٛلس لأالٔي جهشليكس ًلَ آهٜلحش جهكٖكٌلس جهؿٜللز، ٕذهلي لأُٔلح ضللحػل ػ

جهطؼحيخ ذَٜ جهٌلحٌَٜٓ ًٕؿوس جليجيز. كٌح ضلل غ جهٌولٜلس جليجيٛلس رػؼلحء ًؿولس جليجيز هوي حذلس 

جه ؼحهس ػوٚ جليجيز جهطِ ٜكٛس، ٕذهي هؼٌحٍ قلَ اٜي جهؼٌن ٕػلى ضؼيع ًظلحهكٔي هوخطلي، قٜلع 

طٌحى ذطؼظٜي  ٌٜس رٍ ًولٜس رػؼحء ًؿوس جليجيز هلأأي ضٖهل قٖج ز ػلٛلز هلٙ ٓإلء جلأػؼحء هلآ

جهشيكس  ٚ جلأؾلن جهطٖٛلن. كٌلح ضظلد ٓلكّ جهٌولٜلس  لٚ طلحهف جهٌللحٌَٜٓ، ٕذهلي هٖؾلٖي ضٖج لق  لٚ 

جهٌظللحهف ًللح ذللَٜ جهٌلللحٌَٜٓ ًٕؿوللس جليجيز. ٕذحهطللحهٚ،  للاٍ ًولٜللس رػؼللحء ًؿوللس جليجيز لأاللٔي 

جلضؿلحّ جهلكٙ ٛك لق  جهشيكس ضؼُل ًَ رُؿف آهٜلحش جهي حذٜلس جهلجخوٜلس، لأُٔلح ضؼلٌَ طلِغ جه ليجيجش  لٚ

 (.Nugroho and Eko, 2012؛ 8380ًظحهف جهشيكس كلن )جهؼؿوُٖٚ، ٕذِٚ خحهل، 

ٕضؼطري ُلرس ًولٜس جلأأي ًَ  رن ئيجيز جهشيكس رقل ريٕجش رٕ ٕاحتن جهكل ًَ ًشلحكن جهٖكحهلس. 

ٌللحهٚ، ًٌللح  لوٌللح زجيش ُلللرس جلأاللٔي جهٌٌوٖكللس ًللَ  رللن جلإيجيز، زجي يج للغ جلإيجيز هطكلللَٜ جلأيجء جه

ِٛؼلس ذشلن ئٛؿحذٚ ػوٚ زٛحيز  ٌٜس رأي جهشيكس. ئذ ٌٜٛن شؼٖي جلإيجيز ذحلُطٌحء هوشيكس ًغ زٛحيز 

ًولٜطٔح لأأي جهشليكس، ًٌلح ٛلل ؼٔح هوللؼٚ ُكلٖ ضٖالٜغ جهشليكس ذحالطخلجى جلقطٜحؽٜلحش جهلليٛس جهطلٚ 

يجيز ػول٘ ػلٌحٍ ئيجيز ( . هلكج، ضؼٌلن جلإPutra et al., 2019ٌٛللَ رٍ ضزٛلل ًلَ قؿلي جلالطػٌحي)

رطللٖم جهشلليكس ذشلللن  ؼللحم ًِٕللغ جهطٖزٛللغ غٜللي جهٌِحاللد لأطللٖم جهشلليكس، ٕضؼظللٜي جه ٌٜللس هؿٌٜللغ 

جلأؽليجر رطللكحخ جهٌظلوكس. ٕذحهطللحهٚ،  لاٍ جلأاللٔي جهٌٌوٖكلس هللايجيز ٌٛللَ رٍ ضك للق جهطلٖجزٍ ذللَٜ 

 ليجيجش، ٕذهللي ػللَ ًظلحهف جهٌلللٛيَٛ ٕجهٌللحٌَٜٓ، جلأًللي جهلكٙ ٛللل غ جهٌللٛيَٛ هوكللل ًلَ ًخللحؽي جه

ؽيٛللق ض ؼللٜن جه لليجيجش جهٌلاتٌللس جهطللٚ ضك للق ًظللحهف ؾٌٜللغ جلأؽلليجر رطللكحخ جهٌظللوكس.  زٛللحيز 

جهٌولٜس جلإيجيٛس لأأي جهشيكس ضل غ جهٌلٛيَٛ هؼلى جهط لٜي  ٚ جهكٖج ز ٕجهٌلح لآش جهكحهٜلس جهطلٚ ٌٛللَ 

هٌللٗ جهطٖٛلن، ٕذهلي ًلَ جهكظٖم ػؤٜح، ٕئٌُح ِٛظد جلٓطٌحى ػوٚ ًلٙ جاطٌيجيٛس جهشيكس ػو٘ ج

 (.Mubarok and Prawiro, 2023خلام ضرِٚ جاطيجضٜؿٜحش هططٖٛي جهشيكس )

ٕضؼل جهٌؼوًٖحش جهٌطؼو س ذِلرس ًولٜس رأي جهشيكس ًَ  رن جهٌلٛيَٛ ًٌٔس لأطكحخ جهٌظوكس. 

ٕهللكج، ٛؿللد جلإ ظللحـ ػِٔللح ػللٌَ جهٌلاقظللحش جهٌي  للس ذللحه ٖجتي جهٌحهٜللس رٕ جل ظللحقحش جلأخلليٙ 

(Pambudi, 2017 ُحقٜس رخيٗ،  اٍ ئُخ حع ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس اٜ ٖي جهٌلٛيَٛ لإُطلحؼ ًَٕ .)

ض حيٛي ًحهٜس ركػي ػلٕجُٜس رٕ غٜي ًطك ظس، ٕذهي هيغرس جهٌلٛيَٛ  ٚ ضؼظلٜي جهٌِلح غ جهكجضٜلس جهخحطلس 

 (.Saputra, 2018ذٔي  ٚ طٖيز قٖج ز ًٕلح آش )

جهللحذ س ئهلٚ رٍ جهِللرس جهٌثٖٛلس هوٌولٜلس جلإيجيٛلس  لحييز  ٕضؿيٛرٜحً، رشلحيش جهؼلٛلل ًلَ جهليجالحش

ػو٘ جهطأغٜي  ٚ جه يجيجش جلإيجيٛس ًَ خلام ض ؼٜن رٕ ػلى ض ؼٜن اٜحاحش جهطك ع جهٌكحالرٚ. ٕ لٚ 

( ئهلٚ ٕؾلٖي ػلا لس ئٛؿحذٜلس ًؼِٖٛلس ذلَٜ ُللرس 8302ٓكج جهشأٍ، ضشٜي ييجالس )جهؼلللُٚ ٕآخليٍٕ.، 

؛ 8302 ع جهٌكحالرٚ  لٚ جهرٜثلس جهٌظليٛس. ٕ للًص ييجالس )جه ؼلن، جهٌولٜس جلإيجيٛس ًٕللطٖٙ جهلطك

 ,.Putra et al( ُطحتؽ ًٌحغوس ًَ ٕج غ جهرٜثس جلأييُٜس. ٕضؼزز ييجاس )8380جهؼؿوُٖٚ، ٕذِٚ خحهل، 
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( ًللَ ضوللي جهِطٜؿللس ذٖؾللٖي ػلا للس جٛؿحذٜللس ًؼِٖٛللس ذللَٜ جهٌطغٜلليَٛ، ٕذهللي لأٍ ًولٜللس جلأاللٔي 2019

 Mubarok and)ج رللس ػِللل ئػلللجي جهط للحيٛي جهٌحهٜللس. كٌللح ضلللػي ييجاللس جلإيجيٛللس ضؼٌللن كللأيجز ًي

Prawiro, 2023)  ٓكّ جهِطٜؿس، قٜلع ٛزٛلل ًللطٖٙ ضٌللي جلإيجيز ذحهلٜحالحش جهٌكحالرٜس جهٌطك ظلس

 ًغ زٛحيز ُلرس ًولٜس ئيجيز جهشيكس لأأي جهشيكس. 

ٛلس ذلَٜ ُللرس جهٌولٜلس ( ئهٚ ٕؾٖي ػلا س الورٜس ًؼLiu, 2019ِٖٕ ٚ جهٌ حذن، ضٖطوص ييجاس )

( ئهللٚ 8383جلإيجيٛلس ًٕللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحالرٚ. ٕرٛؼللحً،   لل ضٖطللوص ييجالس )جهطكللحٍ، ُٕخلحم، 

ٕؾللٖي ػلا للس اللورٜس ًؼِٖٛللس ذللَٜ ُلللرس جهٌولٜللس جلإيجيٛللس ًٕلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ جهٌشلليٕؽ،  للٚ 

هٌولٜلس جلإيجيٛلس ًٕللطٖٙ جهٖ ص جهكٙ هي ض لى  ْٜ جهليجاس ريهس ػولٚ ٕؾلٖي ػلا لس ًؼِٖٛلس ذلَٜ ُللرس ج

جهلطك ع جهٌكحاللرٚ غٜللي جهٌشلليٕؽ جهللكٙ ضطرِللحّ جهشلليكحش جهٌظلليٛس. ٕ للل ضٖطللوص ييجاللس )ؾلليجيجش، 

( ئهللٚ ٕؾللٖي ػلا للس اللورٜس ًؼِٖٛللس ذللَٜ ُلللرس جهٌولٜللس جلإيجيٛللس ًٕلللطٖٙ جهللطك ع 8383ٕاللٖٛلجٍ، 

يػٌلحً هٔلكّ  (Sari & Agustina, 2021)جهٌكحالرٚ ًلَ ٕج لغ جهرٜثلس جلأييُٜلس. كٌلح  للًص ييجالس 

 جهِطٜؿس ذحهططرٜق ػوٚ جهشيكحش جلُلُٕٜلٜس.

ًَٕ ُحقٜلس غحهػلس، ضٖطلوص ذؼلغ جهليجالحش جهللحذ س ئهلٚ ػللى ٕؾلٖي ػلا لس ًؼِٖٛلس ذلَٜ ُللرس 

( ئهلٚ 8305جهٌولٜس جلإيجيٛس ًٕلطٖٙ جهلطك ع جهٌكحالرٚ، قٜلع رشلحيش ييجالس )جهللييٙ، ٕػطٜلْ، 

جلإيجيز ػولٚ ًللطٖٙ جهلطك ع جهٌكحالرٚ هورِلٖك جهطؿحيٛلس ػلى ٕؾٖي رغي ًؼِٖٙ هِللرس ًولٜلس ًؿولس 

( ػوٚ ٓكّ جهِطٜؿس، قٜع رشحيش ئهلٚ ػللى 8302جلأييُٜس. ٕ ل ركلش ييجاس )جهٖػكحٍ، ٕجهخلاٛوس، 

ٕؾٖي ػلا س ًؼِٖٛس ذَٜ جهٌولٜس جليجيٛس ًٕلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ ً حاح ذحالطخلجى ٌُلٖذؼ جهطٖ ٜلص 

ػلى ٕؾٖي ضلأغٜي ًؼِلٖٙ هوٌولٜلس  ( ئه8302ٚص ييجاس )ػرلجهكوٜي، غٜي جهٌطٌحغن هلاػطيجر. ٕضٖطو

جلإيجيٛس ػوٚ ًللطٖٗ جهلطك ع جهٌكحالرٚ ذللٖق جلإٔيجق جهٌحهٜلس جهللؼٖيٙ. ٕكلكهي رشلحيش ييجالحش 

ئهٚ ػلى ٕؾٖي ػلا س ذَٜ جهٌطغٜيَٛ ذحهرٜثس جهٌظيٛس. كٌح  EL-Habashy, 2019)؛ 8388)رقٌل، 

( ريهلس يجػٌلس هطولي جهِطلحتؽ ًلَ ٕج لغ ذٜثلس جلأػٌلحم (Zulfiati & Lusiana, 2020 للًص ييجالس 

 جلُلُٕٜلٜس.

ٕذحهطحهٚ،  اٍ جهليجاحش جهلحذ س ضٖ ي ريهس ًخطوطس قٖم رغي ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛلس ػولٚ ًللطٖٙ 

جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ. ٕذحهطحهٚ، ٌٛلَ طٜحغس  ليع جهركلع  لٚ 

"سىظد رشس وؼٍىس لٍعثح الىمكيح اليازساح ػماف وعارىس الارحفا ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:  طٖيضْ جهرلٛوس،

 الىحاظثف لمشسااخ الىدزظح تعى  الىا  الكىسرف".

 الدزاظح الرطثيقيح: -4

ضطِحٕم جهليجاس جهططرٜ ٜس جهِ حؽ جهطحهٜس: ٕطف ًؿطٌغ ٕػِٜس جهليجاس؛ ٕضكلٛل ًظحيي جهكظٖم 

ش جهليجاللس جهططرٜ ٜللس ٌُٕللٖذؼ جهليجاللس جهططرٜ ٜللس؛ ٕرخٜلليجً ُطللحتؽ ػوللٚ جهرٜحُللحش؛ ٕضٖطللٜف ًطغٜلليج

 جهطكوٜن جلإقظحتٚ هورٜحُحش، ٕذهي ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:

 :وصف وعرىغ وػيٍح الدزاظح 4/1

 22ٛطٌػن ًؿطٌغ جهليجاس  ٚ جهشيكحش غٜي جهٌحهٜس جهخحطس جهٌليؾلس ذرٖيطلس جهلٖٛلص ٕػلليٓح 

، قٜع ضي ضطرٜق ٓلكّ جهليجالس ػولٚ جه طلحع غٜلي جهٌلحهٚ ى8388ى ئهٚ 8302شيكس خلام جه طيز ًَ 

  لؾ، قٜللع ٛخلليؼ ػلَ ُطللحق جهططرٜللق هٔللكّ جهليجالس ذٜحُللحش  طللحع جهرِلٖك، ٕ طللحع جهطللأًَٜ، ٕ طللحع 
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جهخلًحش جهٌحهٜس. ٕككهي، ٛخيؼ ػَ ُطحق ًؿطٌغ جهليجاس جهشيكحش جهؼحًس، ٕٛ طظي ػولٚ جهشليكحش 

َ جهشلليكحش غٜللي جهٌحهٜللس جهخحطللس جهٌليؾللس ذرٖيطللس جهخحطللس   للؾ. ٕضللي جخطٜللحي ػِٜللس ػشللٖجتٜس ًلل

ى ئهللٚ 8302اللِٖجش ه طلليز ضٌطللل ًللَ  5شلليكس هولللِس ػوللٚ ًلللجي  03جهلٖٛللص، ٕ للل ذوللغ قؿللي جهؼِٜللس 

 (.8380ًشحٓلز )ذٖيطس جهلٖٛص،  053ى، ٕذكهي ٛروغ جؾٌحهٚ ػلي جهٌشحٓلجش 8388

 ذحدسد وصايز الحصى  ػمف الثياٌاخ: 4/2

رللحي  يػللٔح جػطٌلللش جهليجاللس ػوللٚ ًؿٌٖػللس ًللَ جهرٜحُللحش جهلللٖ ٜس، هطك ٜللق ٓلللر جهركللع ٕجخط

ٕجهرٜحُحش جهٌحهٜس، ٕجهرٜحُحش غٜي جهٌحهٜس، ٕذهي ذغيع  ٜح  ًطغٜيجش جهليجاس جهططرٜ ٜس، ٕذهلي ػولٚ 

 جهِكٖ جهطحهٚ:

ٕٓٚ ذٜحُحش اؼي ئغلاق جهلٔي  ٚ ُٔحٛس جهلِس جهٌحهٜس. ٕٛلطخلى  ٚ  الثياٌاخ العىقيح: -

هطك ع جهٌكحارٚ جهكٙ ٛططود جهكظٖم ػوٚ ذٜحُحش جه ٜي جهلٖ ٜس لأأي  ٜح  ًلطٖٙ ج

جهشيكحش ًكن جهؼِٜس  ٚ ُٔحٛس جهلِس جهٌحهٜس، ٕضي جهكظٖم ػوٚ ٓكّ جهرٜحُحش ًَ ًٖ غ 

 .investing.comًؼوًٖحش ًرحشي جهلٖٛص، ٕرٛؼحً ًَ ًٖ غ ذٜحُحش جلاطػٌحي 

ح  ًطغٜيجش قؿي جهشيكس، ُٕلد جهلَٛ، ٕضلطخلى ٓكّ جهرٜحُحش  ٚ  ٜ الثياٌاخ الىاليح: -

ٕجه ٌٜس جهل طيٛس لأأي شيكحش جهؼِٜس كأقل جهٌؼوٌحش جهلازًس ه ٜح  ًلطٖٙ جهطك ع 

جهٌكحارٚ. ٕ ل ضي جهكظٖم ػوٚ ٓكّ جهرٜحُحش ًَ جهط حيٛي جهٌحهٜس جهلِٖٛس هشيكحش جهؼِٜس، 

جلإُطيُص، ٕككهي ضطحـ  ٕٓكّ جهط حيٛي ًطحقس ػوٚ جهٌٖج غ جلإهلطيُٕٜس هوشيكحش ػوٚ شرلس

 ػوٚ ًٖ غ ًؼوًٖحش ًرحشي جهلٖٛص.

ٕضلطخلى ٓكّ جهرٜحُحش  ٚ  ٜح  ًطغٜي ُلرس ًولٜس رػؼحء ًؿوس  الثياٌاخ غيس الىاليح: -

جليجيز لأأي جهشيكس، ٕ ل ضي جهكظٖم ػوٚ ٓكّ جهرٜحُحش ًَ ض يٛي جهكٖكٌس جهظحيي ػَ 

كٛس هكٖكٌس جهشيكحش جهظحيي ػَ ٜٓثس جهشيكحش ًكن جهؼِٜس، ٕذهي ٕ  حً هلاتكس جهطِ ٜ

ى، ٕضؼلٛلاضٔح جهظحييز  ٚ 8303هلِس  2راٖجق جهٌحم ذلٕهس جهلٖٛص ذٌٖؾد جه حٍُٖ ي ي 

 ى.8388ًحٖٛ 

 

 ذىصيف ورغيساخ الدزاظح الرطثيقيح: 4/3

هوط للحيٛي جهٌحهٜللس جهلللِٖٛس   Content Analysisجاللطخلًص جهليجاللس راللوٖخ ضكوٜللن جهٌكطللٖٗ 

جهٌليؾللس ذرٖيطللس جهلٖٛللص، ٕذهللي ذغلليع  ٜللح  ًطغٜلليجش جهليجاللس. ٕضلللحػل ضوللي هشلليكحش جهؼِٜللس 

 جهخطٖز  ٚ ذِحء ًؼحيلش جلُكلجي جهلازًس لخطرحي  يٕع جهليجاس، ٕذهي ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:

 قياض وعرىس الرحفا الىحاظثف: 4/3/1

ٛطٌػن جهٌطغٜلي جهطلحذغ هوليجالس  لٚ ًللطٖٙ جهلطك ع جهٌكحالرٚ. ٕ لل ػيػلص جهليجالحش جهللحذ س 

ً ٜلح   جهؼلٛل ًَ جهٌِحذؼ ٕجهٌ حٜٛس جهٌلطخلًس  ٚ  ٜح  جهطك ع جهٌكحارٚ، ًَٕ رٓي ضولي جهٌ لحٜٛس:

غٜللي  ُلللرس جه ٌٜللس جهلللٖ ٜس ئهللٚ جه ٌٜللس جهل طيٛللس هك للٖق جهٌولٜللس؛ ًٕ ٜللح  جلاللطك ح حش جهلللحهرس رٕ

جهطشغٜوٜس؛ ًٕ ٜح  جهطٖ ٜص غٜي جهٌطٌحغلن هلاػطليجر؛ ًٕ ٜلح  جلإقطٜحؽٜلحش جهلليٛس. ٕض ؼلن جهؼلٛلل 

ًَ جهليجاحش جهلحذ س جاطخلجى ً ٜح  ُلرس جه ٌٜس جهلٖ ٜس ئهٚ جه ٌٜس جهل طيٛس هك لٖق جهٌولٜلس كٌإشلي 

؛ 8305ٌللًِٖٚ، ػوللٚ ًلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ هوشلليكس، ٕذهللي ػوللٚ جهِكللٖ جهطللحهٚ )جهطٌٌٜللٚ ٕجه

 (:8388؛ جهرحز، 8388؛ رقٌل ٕآخيٍٕ، 8383؛ جهظٜحي، 8302ػرلجهكوٜي، 



 
 

 
 

  
 
 

)973( 

 يكل الملكية الادارية علي مستويهأثر           محمد إبراهيم/ د وإيمان عبد الفتاح / د وفهد مسلم / أ

 م2024 يوليو الجزء الثاني –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

ACit = MVit / BVit 

 حيس ري:

ACit  ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكس =i  ُٔحٛس جهلِس ٚ t. 

MVit  جه ٌٜس جهلٖ ٜس هك ٖق جهٌولٜس هوشيكس =i  ُٔحٛس جهلِس ٚ t ٕٛكلد ذكحطن ػيخ ػلي ،

 .t ٚ ُٔحٛس جهلِس  iجهشيكس  ٕهس ًؼيٕذحً  ٚ اؼي جغلاق أيجلأأي جهٌطلج

BVit  جه ٌٜس جهل طيٛس هك ٖق جهٌولٜس هوشيكس =i  ُٔحٛس جهلِس ٚ t. 

( ئهٚ ٕؾٖي ػلا س ئٛؿحذٜس ذَٜ ُلرس جه ٌٜلس جهللٖ ٜس ئهلٚ Vardar and Erkol, 2019ٕٛشٜي )

قٜلع ضزٛلل ضولي جهِللرس ًلغ زٛلحيز ًللطٖٙ جه ٌٜس جهل طيٛس هك ٖق جهٌولٜس ًٕلطٖٙ جهطك ع جهٌكحالرٚ، 

جهطك ع جهٌكحارٚ جهكٙ ٛطرِحّ ًؼلٙ جه ٖجتي جهٌحهٜس، ذٌِٜح ٛشٜي جُخ حع ضوي جهِلرس ئهٚ ض ؼلٜن ًؼللٙ 

جه ٖجتي جهٌحهٜس هولٜحاحش جهٌكحارٜس جلأ ن ضك ظحً، ٕذهي ذشيؽ ذ حء ؾٌٜلغ جهؼٖجًلن جلأخليٗ غحذطلس يٍٕ 

 ضغٜٜي.

 ح:قياض الىمكيح اليازس 4/3/2

جاطخلًص جهليجاحش جهلحذ س ً ٜح  ُلرس جلأأي جهٌٌوٖكس ًَ  رن رػؼحء ًؿوس جيجيز جهشيكس 

؛ 8302؛ جهؼزخ ٕجهلؿحػٚ، 8302 ٚ ُٔحٛس جهلِس كٌإشي ػوٚ ٜٓلن جهٌولٜس جليجيٛس )جهلييٙ، 

 (.8302؛ ػرلجهكوٜي، 8302جهؼللُٚ ٕآخيٍٕ.، 

 قياض الىرغيساخ السقاتيح: 4/3/3

ش جهلحذ س ػيٕيز جاطخلجى ذؼغ جهٌطغٜيجش جهي حذٜس رٕ جهكحكٌس  ٚ ٌُٖذؼ رظٔيش جهليجاح

 جلُكلجي، ٕذهي ًَ رؾن ضؿِد جهِطحتؽ جهٌطكٜزز، ًَٕ رٓي ٓكّ جهٌطغٜيجش ًح ٛوٚ:

ٕٛؼل ً ٜح  جهوٖغحيٛطي جهطرٜؼٚ لإؾٌحهٚ جلأطٖم  ٚ ُٔحٛس جهلِس  :Sizeحعه الشساح  -

؛ 8302لحذ س كٌإشي ػوٚ قؿي جهشيكس )ػرلجهكوٜي، جهٌ ٜح  جلأكػي  رٖلً ذَٜ جهليجاحش جه

 (.8388؛ رقٌل، 8388جهرحز، 

ٕضشٜي ئهٚ ُلرس جهلَٛ هشيكس ًؼِٜس. ٕض ؼن جهؼلٛل ًَ : Leverageالسافؼح الىاليح   -

جهليجاحش جهلحذ س جاطخلجى ً ٜح  ُلرس ئؾٌحهٚ جهلٍٖٛ رٕ جلإهطزجًحش ئهٚ ئؾٌحهٚ جلأطٖم 

؛ 8388؛ جهرحز، 8302شي ػوٚ ييؾس جهي غ جهٌحهٚ )ػرلجهكوٜي،  ٚ ُٔحٛس جهلِس جهٌحهٜس كٌإ

(Christian, 2022; Salamah et al., 2023. 

ٕٛ ح  ذِلرس طح ٚ جهيذف ػَ جهلِس ً لًٖحً ػوٚ  :ROAوؼد  الؼائد ػمف الأصى   -

 (.8383؛ جهظٜحي، 8302ئؾٌحهٚ جلأطٖم  ٚ ُٔحٛس جهلِس )ػرلجهكوٜي، 

َ ٓكج جهٌطغٜي ػٌَ ٌُٖذؼ جلُكلجي، ٕذهي هطكٜٜل رغي ٕضي ضؼٌٜ :Yearظٍح الدزاظح  -

ى 8302جخطلار اِٖجش جهليجاس ػوٚ جهطك ع جهٌكحارٚ. ٕضي ؾٌغ جهرٜحُحش ه طيز ضٌطل ًَ 

( هٜشٜي هلِس 8ى، جهي ي )8302( هٜشٜي ئهٚ اِس 0ى،   ل جاطخلى جهي ي )8388ئهٚ 

ى، ٕجهي ي 8380ئهٚ اِس  ( ٛشٜي2ى، ٕجهي ي )8383( ٛشٜي ئهٚ اِس 0ى، ٕجهي ي )8302

 (.Almutairi and Quttainah, 2019ى )8388( ٛشٜي ئهٚ اِس 5)
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 ٌىىذض الدزاظح الرطثيقيح: 4/4

ٌٛلَ جػلجي ٌُٖذؼ جهليجاس جهططرٜ ٜس، ٕذهي ذؼل ضٖطٜف ًطغٜيجش جهليجاس جهطحذؼس ٕجهٌلط وس 

 ٕجهي حذٜس. ٕٛظٔي ٌُٖذؼ جهليجاس ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:

 

 

 ضأغٜي

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٌُٖذؼ جهليجاس جهططرٜ ٜس0-2شلن ي ي )

 جهٌظلي: )جػلجي جهرحقػَٜ(

ٕلخطرحي رغي ٜٓلن جهٌولٜس جليجيٛس ػوٚ ًللطٖٙ جهلطك ع جهٌكحالرٚ هوشليكحش جهٌليؾلس ذللٖق 

 جهٌحم جهلٖٛطٚ ٌٛلَ طٜحغس ٌُٖذؼ جلُكلجي جهخطٚ جهٌطؼلي، ٕذهي ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:

ACit = β0 + β1  MOit + β2   Sizeit + β3 Levit + β4 ROAit + β5 Yeari +   

 

 حيس ري:

ACit =  ًلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ هوشلليكسi  للٚ ُٔحٛللس جهلللِس t  للح  ذِلللرس جه ٌٜللس جهلللٖ ٜس ٕٛ ،

 هك ٖق جهٌولٜس ئهٚ  ٌٜطٔح جهل طيٛس.

MOit =  ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس لأػؼحء ًؿوس ئيجيز جهشيكس i ُٔحٛس جهلِس ٚ t. 

Sizeit =  قؿي جهشيكسi  ُٔحٛس جهلِس ٚ t. 

 ير المستقلالمتغ
 

الإداريةةة  الملكيةةة

MO 

 المتغير التابع
 

مستوي 

التحفظ المحاسبي 

AC 

 

 المتغيرات الرقابية

 .Size الشركة حجم -

 .Lev المديونية نسبة -

 الأصةةةةول علةةةةي العائةةةةد معةةةةدل -

ROA. 

 .Yearالدراسة  سنة -
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Levit =  جهيج ؼس جهٌحهٜس هوشيكس i ُٔحٛس جهلِس ٚ t. 

ROAit =  ًؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم هوشيكسi  ُٔحٛس جهلِس ٚ t. 

Yeari =  اِس جهليجاس هوشيكس i. 

β0 = .غحذص ًؼحيهس جلُكلجي 

β 1, 2, …, 5  =.ًؼحًلاش ٌُٖذؼ جلُكلجي 

ε  =ٖجتٚ هٌِٖذؼ جهط لٛي.جهخطأ جهؼش 
 

 ٌرائط الرحميك الحصائف لمثياٌاخ: 4/5

ذؼلل طللٜحغس ٌُللٖذؼ جلُكلللجي جهخطللٚ جهٌطؼلللي، ضللي جؾلليجء جهطكوٜللن جلقظللحتٚ هرٜحُللحش جهليجاللس 

 Statistical Package for the Socialذحاطخلجى ذيُحًؽ جهكزًس جلإقظحتٜس هوؼولٖى جلؾطٌحػٜلس  

Sciences (SPSS) ُٚطحتؽ جهطكوٜن جلقظحتٚ، ٕجهطٚ ضشٌن: جخطرحيجش طللاقٜس ٌُلٖذؼ  . ٕ ٌٜح ٛو

 جلُكلجي، ٕجهطكوٜن جهٖط ٚ هٌطغٜيجش جهليجاس، ُٕطحتؽ ًؼحًلاش جلُكلجي، ٕذهي ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:

 اخرثازاخ صلاحيح ٌىىذض الاٌحداز:  4/5/1

ؼ جلُكللجي جهخطلٚ ٕٛطٌػن يٕي ضوي جلخطرحيجش  ٚ جهطك ق ًَ ًلٗ ضٖج ي شيٕؽ جاطخلجى ٌُٖذ

جهٌطؼلللي، ٕٓللٚ: جخطرللحي جهطٖزٛللغ جهطرٜؼللٚ هورٜحُللحش؛ ٕجخطرللحي جلزيٕجؼ جهخطللٚ؛ ٕجخطرللحي جليضرللحؽ 

 جهكجضٚ، ٕذهي ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:

  اخرثاز الرىشسغ الطثيؼف لمثياٌاخ: 4/5/1/1

جهلاًؼوٌلٚ هوطأكلل ًللَ رٍ  Kolmogorov–Smirnovٛللطخلى جخطرلحي كلٖهٌؿيٕر اللٌٜيُٖر 

هطٖزٛلغ جهلكٙ ضللولْ ذٜحُلحش جهليجالس ٛطرلغ جهطٖزٛلغ جهطرٜؼلٚ، ٕذهلي ذحهِللرس هٌطغٜليجش جهليجاللس ٌُلؾ ج

ُللرس جهٌولٜلس جلإيجيٛلس لأػؼلحء ًؿولس جلإيجيز؛  جهٌطظوس، ٕضطٌػن  ٚ: ًلطٖٙ جهلطك ع جهٌكحالرٚ؛ ٕ

طغٜي غٜي ٕقؿي جهشيكس؛ ٕجهيج ؼس جهٌحهٜس؛ ًٕؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم. رًح ًطغٜي اِس جهليجاس  ٖٔ ً

 ًلطٌي رٕ ًِ ظن ٛأخك  ٜي ًكليّ، ٕذكهي ل ٛخؼغ هشيٕؽ جهطٖزٛغ جهطرٜؼٚ.

( ُطحتؽ جخطرحي كٖهٌؿيٕر الٌٜيُٖر هٌطغٜليجش جهليجالس جهٌطظلوس، 0-2ٕٖٛػف جهؿلٕم ي ي )

 ٕذهي ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:
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 (0-2ؾلٕم ي ي )

 ُطحتؽ جخطرحي كٖهٌؿيٕر اٌٜيُٖر هٌطغٜيجش جهليجاس جهٌطظوس

ػدي  ىرغيساخ الىرصمحال

 الىشا داخ

N 

 قيىح اخرثاز

Kolmogorov-

Smirnov Z 

وعرىس الىؼٍىسح 

Asymp.Sig 

 AC 053 80232 30333 ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ 

 MO 053 80222 30333ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس 

 Size 053 00005 30058 جهشيكس قؿي

 Lev 053 00050 30020جهيج ؼس جهٌحهٜس  

 ROA 053 00322 30022تل ػوٚ جلأطٖم ًؼلم جهؼح

 جهٌظلي: )ُطحتؽ جهطكوٜن جلإقظحتٚ(

قؿي جهشيكس؛ ٕجهيج ؼس جهٌحهٜس؛ ًٕؼللم جهؼحتلل  ٕضشٜي ُطحتؽ ٓكج جلخطرحي ئهٚ رٍ ذٜحُحش ًطغٜيجش

هٔللكّ   Asymp.Sigػوللٚ جلأطللٖم ضطرللغ جهطٖزٛللغ جهطرٜؼللٚ، ٕذهللي لأٍ ًلللطٖٙ جهٌؼِٖٛللس جهٌكلللٖخ 

(، ذٌِٜللح ًطغٜلليجش ًلللطٖٙ جهللطك ع 3035ركرللي ًللَ ًلللطٖٙ جهٌؼِٖٛللس جهٌ رللٖم ) جهٌطغٜلليجش جهٌطظللوس

لأٍ  جهٌكحاللرٚ؛ ُٕلللرس جهٌولٜللس جلإيجيٛللس لأػؼللحء ًؿوللس جلإيجيز ل ضطرللغ جهطٖزٛللغ جهطرٜؼللٚ، ٕذهللي

هٔللكّ جهٌطغٜلليجش جهٌطظللوس ر للن ًللَ ًلللطٖٙ جهٌؼِٖٛللس   Asymp.Sigًلللطٖٙ جهٌؼِٖٛللس جهٌكلللٖخ 

 (.8302وٜي، (  )ػرلجهك3035جهٌ رٖم )

ئهٚ رُْ ٌٛلَ ج طليجع ضك لق شليؽ  Central Limit Theoryٕضشٜي ُظيٛس جهِٔحٛس جهٌيكزٛس 

ً للييز رٕ ًشللحٓلز. ٕذحهطللحهٚ، ٌٛلللَ ج طلليجع  03جهطٖزٛللغ جهطرٜؼللٚ هوؼِٜللحش جهلرٜلليز جهطللٚ ضزٛللل ػللَ 

 جهطٖزٛللغ جهطرٜؼللٚ هرٜحُللحش جهليجاللس ذغلللغ جهِظللي ػللَ ضٖزٛللغ جهٌؿطٌلللغ جلأطللوٚ، قٜللع ذوللغ ػللللي

 (.8302ًشحٓلز )جهلييٙ،  053جهٌشحٓلجش هٔكّ جهليجاس 

  اخرثاز الاشيواض الخطف: 4/5/1/2

ٛٔلر ٓكج جلخطرحي ئهٚ جهطك لق ًلَ ًللٙ ٕؾلٖي جيضرلحؽ  لٖٙ ذلَٜ جهٌطغٜليجش جهٌللط وس، ًٕلح ئذج 

كحٍ ٓكج جليضرحؽ ًَ جهٌكطٌن رٍ ٛإغي ػوٚ طلكس ُطلحتؽ جهطكوٜلن  جلقظلحتٚ هورٜحُلحش. ٕٛؼلل ًؼحًلن 

ًلَ ركػلي جلخطرلحيجش جلقظلحتٜس  رلٖلً  لٚ  Variance Inflation Factor (VIF)ضؼلخي جهطرلحَٛ 

( ُطلحتؽ جخطرلحي ًؼحًلن 8-2جهكلي ػولٚ ًللٙ ٕؾلٖي ٓلكّ جهٌشللوس ًلَ ػلًلْ. ٕٖٛػلف جهؿللٕم ي لي )

 ، ٕذهي ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:VIFضؼخي جهطرحَٛ 

 

 



 
 

 
 

  
 
 

)977( 

 يكل الملكية الادارية علي مستويهأثر           محمد إبراهيم/ د وإيمان عبد الفتاح / د وفهد مسلم / أ

 م2024 يوليو الجزء الثاني –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 (8-2ؾلٕم ي ي )

 هوٌطغٜيجش جهٌلط وس ٕجهي حذٜس VIFُطحتؽ جخطرحي ًؼحًن ضؼخي جهطرحَٛ 

 قيىح وؼاوك الىرغيساخ الىعرقمح والسقاتيح

 Tolerance 

 قيىح وؼاوك ذضخه الرثاسً 

VIF 

 MO 30220 00320ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس 

 Size 3028 00322 جهشيكس قؿي

 Lev 30220 0030جهيج ؼس جهٌحهٜس  

 ROA 30200 00322ًؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم 

 Year 30302 20520 جهليجاس اِس

 جهٌظلي: )ُطحتؽ جهطكوٜن جلإقظحتٚ(

هللللن ًطغٜلللي ًلللَ جهٌطغٜللليجش  Toleranceٕضللي جقطللللحخ ًؼحًلللن جهطللللجخن رٕ جلزيٕجؼ جهخطلللٚ 

جهٌلللط وس ٕجهي حذٜللس هوطك للق ًٌللح ئذج كللحٍ جليضرللحؽ ذللَٜ جهٌطغٜلليجش جهٌلللط وس ٕجهي حذٜللس هللٜس هللْ يلهللس 

ٙ ٕؾللٖي ًشلللوس جلزيٕجؼ جهخطللٚ ًللَ ػلًللْ جاللطِحيجً ه للٜي جخطرللحي جقظللحتٜس. ٌٕٛلللَ جهكلللي ػوللٚ ًللل

( جهلللحذق رٍ  للٜي ًؼحًللن ضؼللخي 8-2، قٜللع ٛطؼللف ًللَ جهؿلللٕم ي للي ) VIFًؼحًللن ضؼللخي جهطرللحَٛ  

(، ًٌلح ٛشلٜي ئهلٚ رٍ ذٜحُلحش جهليجالس 03هؿٌٜغ جهٌطغٜيجش جهٌلط وس ٕجهي حذٜس ض ن ػلَ ) VIFجهطرحَٛ  

جهطلجخن رٕ جلإزيٕجؼ جهخطٚ، جلأًي جهكٙ ٛشٜي ئهٚ  ٖز ٌُٖذؼ جلُكللجي  جهططرٜ ٜس ل ضؼحُٚ ًَ ًشلوس

جهخطٚ جهٌطؼلي  ٚ ض لٜي ذٜحُحش جهٌشلوس ًكن جهليجاس،  ؼلاً ػَ  ٖز جهٌِلٖذؼ  لٚ ض للٜي جهطغٜليجش 

 (.8302 ٚ جهٌطغٜي جهطحذغ )ػرلجهكوٜي، 

 اخرثاز الازذثاط الراذف: 4/5/1/3

هخطٚ جهٌطؼلي  ٚ ض لٜي ذٜحُلحش جهٌشللوس ًكلن جهليجالس خولٖ ٛشطيؽ هظلاقٜس ٌُٖذؼ جلُكلجي ج

جهرٜحُحش ًَ ًشلوس جليضرحؽ جهلكجضٚ، ٕجهطلٚ ضشلٜي ئهلٚ ٕؾلٖي جيضرلحؽ ذلَٜ قللٕي جهخطلأ جهؼشلٖجتٚ  لٚ 

، Estimated Parametersٌُٖذؼ جلُكلجي، جلأًي جهكٙ ِٛطؽ ػِْ ضكٜز  ٚ  ٌٜس جهٌؼوٌحش جهٌ ليّ 

 Durbin-Watsonلُكلجي ػوٚ جهطِرإ. ٕٛؼل جخطرلحي ييذلَ ٕجضللٍٖ ٕذحهطحهٚ، ػؼف  ليز ٌُٖذؼ ج

Test  .ركػي جهطيق شٜٖػحً ٕ رٖلً ذَٜ جل طظحيَٜٛ جه ٜحاَٜٜ هوكلي ػوٚ ًلٙ ٕؾٖي ٓكّ جهٌشللوس ًَ

(، ٕضشٜي جه ٜي جه يٛرس ًَ جهي ي )ط ي( ئهٚ ٕؾلٖي 2ٕضطيجٕـ  ٌٜس ٓكج جلخطرحي ذَٜ جهي ٌَٜ )ط ي، 

( ئهٚ ٕؾٖي جيضرحؽ احهد  ٖٙ،  ٚ قَٜ رٍ 2ٙ، ذٌِٜح ضشٜي جه ٜي جه يٛرس ًَ جهي ي )جيضرحؽ ًٖؾد  ٖ

(، ٕضشلٜي ضولي جه لٜي ئهلٚ ػللى 805ئهلٚ  005جه ٜي جهٌػوٚ هٔكج جلخطرحي ٛؿد رٍ ضطيجٕـ ذَٜ ًلٙ )ًلَ 

( جهطلحهٚ 0-2(. ٕٖٛػف جهؿلٕم ي لي )8302ٕؾٖي جيضرحؽ ذجضٚ ذَٜ  ٜي ًطغٜيجش جهليجاس )جهلييٙ، 

 ، ٕذهي ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:Durbin-Watson Testطحتؽ جخطرحي ييذَ ٕجضلٍٖ ُ
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 ( 0-2ؾلٕم ي ي )

 Durbin-Watson Testُطحتؽ جخطرحي ييذَ ٕجضلٍٖ 

 قيىح الاخرثاز الاخرثاز

Durbin-Watson 00220 

 جهٌظلي: )ُطحتؽ جهطكوٜن جلإقظحتٚ(

، ٕض لغ ٓلكّ جه ٌٜلس  00220هٌكلٖذس ضؼحيم ٕضشٜي ُطحتؽ جخطرحي ييذَ ٕجضلٍٖ رٍ  ٌٜس جلخطرحي ج

(، ًٌح ٛشٜي ئهٚ رٍ ٌُٖذؼ جلُكللجي جهخطلٚ جهٌطؼللي ل 805ئهٚ  005ػٌَ قلٕي جهٌلٙ جهٌلاتي )ًَ 

 ٛؼحُٚ ًَ ًشلوس جليضرحؽ جهكجضٚ.

ٕجاطِحيجً هِطحتؽ جلخطرحيجش جلقظحتٜس جهػلاغس جهلحذ س، ٛطؼف طللاقٜس ٌُلٖذؼ جلُكللجي جهخطلٚ 

ٚ ض لٜي ذٜحُحش جهٌشلوس ًكلن جهليجالس،  ؼللاً ػلَ جه لٖز جهطِرإٛلس هوٌِلٖذؼ، ٕجًلحُٜلس ضؼٌلٜي جهٌطؼلي  

 جهِطحتؽ ػوٚ ًؿطٌغ جهليجاس.

 الرحميك الىصفف لىرغيساخ الدزاظح: 4/5/2

ٛٔلر ٓكج جلخطرحي ئهٚ ٕطف ًطغٜليجش ٌُلٖذؼ جلُكللجي جهخطلٚ جهٌطؼللي، ٕٛطؼلٌَ ذهلي ػللي 

يجش، ٕر ظلللٚ  لللٜي هوٌطغٜللليجش، ٕجهٌطٖالللؾ جهكللللحذٚ، ٕجلُكللليجر جهٌشلللحٓلجش، ٕريُلللٚ  لللٜي هوٌطغٜللل

جهٌؼٜللحيٙ. ٌٕٛلللَ جاللطخلجى ضوللي جهِطللحتؽ  للٚ ض لللٛي ضكوٜللن ٕطلل ٚ ي ٜللق هٌطغٜلليجش ًشلللوس جهليجاللس. 

( جهطلحهٚ ُطلحتؽ جلقظلحء جهٖطل ٚ هٌطغٜليجش جهليجالس، ٕذهلي ػولٚ جهِكلٖ 2-2ٕٖٛػف جهؿلٕم ي ي )

 جهطحهٚ:

 (2-2ؾلٕم ي ي )

 قظحء جهٖط ٚ هٌطغٜيجش جهليجاسُطحتؽ جل 

ػدي  ورغيساخ الدزاظح

 الىشا داخ

ريٌف قيه 

 لمىرغيساخ

رقصف قيه 

 اخلمىرغيس

الىرىظظ 

 الحعاتف

الاٌحساف 

 الىؼيازس

 ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ 

AC 053 03025 020000 52052 28022 

 MO 053 5 033 02022 82023ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس 

 Size 053 2085 03022 2002 3020 جهشيكس قؿي

 Lev 053 3030 0 3020 3088جهيج ؼس جهٌحهٜس  

ًؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم  

ROA 053 - 3000 302 3003 3003 

 Year 053 0 5 0 0028 اِس جهليجاس

 جهٌظلي: )ُطحتؽ جهطكوٜن جلإقظحتٚ(
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 ( جهلحذق ًح ٛوٚ:2-2ٕٛطؼف ًَ جهؿلٕم ي ي )

شيكس غٜي ًحهٜس ضٌطل  03ًشحٓلز )ػِٜس  053ِس جهليجاس ٛروغ جؾٌحهٚ ػلي جهٌشحٓلجش هؼٜ -

 اِٖجش(. 5ه طيز ييجاس ؽٖهٔح 

ً حاحً ذِلرس جه ٌٜس جهلٖ ٜس هك ٖق جهٌولٜس  ACذحهِلرس هٌطغٜي ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ   -

ئهٚ  ٌٜطٔح جهل طيٛس، ٛطؼف ًَ جهؿلٕم جهلحذق رٍ جهكل جلأيُٚ هٌلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ 

 52052، ٕذهي ذٌطٖاؾ قلحذٚ  ليّ  020000ٌِٜح ٛروغ جهكل جلأ ظٚ ، ذ03025ٛروغ 

. ٕٛشٜي ٓكج جهٌطٖاؾ ئه٘ رٍ جه ٌٜس جهلٖ ٜس هك ٖق 28022± ٕذحُكيجر ًؼٜحيٙ  ليّ 

ًيز  ٌٜطٔح جهل طيٛس. ٕضخطوف ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح  52052جهٌولٜس هشيكحش جهؼِٜس ضؼحيم 

طٖاؾ ُلرس جه ٌٜس جهلٖ ٜس هك ٖق جهٌولٜس ئهٚ ( ذأٍ 8302ًرشحيش ئهْٜ ييجاس )ػرلجهكوٜي، 

ًيز، ٕذهي هؼِٜس ًَ جهشيكحش جهٌلؿوس ذحهرٖيطس جهلؼٖيٛس.  00222 ٌٜطٔح جهل طيٛس ٛروغ 

(، قٜع ضٖطوص 8388كٌح ضخطوف ُطٜؿس ٓكّ جهليجاس ًغ ًح رشحيش ئهْٜ ييجاس )جهرحز، 

ًيز،  30200ح جهل طيٛس ٛروغ ئهٚ رٍ ًطٖاؾ ُلرس جه ٌٜس جهلٖ ٜس هك ٖق جهٌولٜس ئهٚ  ٌٜطٔ

ٕذهي ذحهططرٜق ػوٚ ػِٜس ًَ جهشيكحش جهٌ ٜلز ذحهرٖيطس جهٌظيٛس. ٕٛيؾغ جخطلار 

ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوليجاس جهكحهٜس ً حيُس ذحهليجاحش جهلحذ س ئهٚ جخطلار ذٜثس 

 جهططرٜق.

جهٌٌوٖكس ًَ  رن ً حاْ ذِلرس جلأأي  MOذحهِلرس هوٌطغٜي جهٌلط ن ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس  -

رػؼحء ًؿوس جيجيز جهشيكس  ٚ ُٔحٛس جهلِس، ٛطرَٜ ًَ جهؿلٕم جهلحذق رٍ جهكل جلأيُٚ 

% ، ٕذهي ذٌطٖاؾ قلحذٚ 033%، ذٌِٜح ٛروغ جهكل جلأ ظٚ 5هِلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس ٛروغ 

%. ٕضخطوف ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح 82023± % ٕذحُكيجر ًؼٜحيٙ  ليّ 02022 ليّ 

% ، 22052( ذأٍ ًطٖاؾ ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس ٛروغ 8302اس )جهلييٙ، ضٖطوص ئهْٜ ييج

ٕذهي ذحهططرٜق ػوٚ جهرِٖك جهطؿحيٛس جلأييُٜس. ٕككهي ضخطوف ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح رشحيش ئهْٜ 

%، ٕذهي هؼِٜس 08022( ذأٍ ًطٖاؾ ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس ٛروغ 8302ييجاس )ػرلجهكوٜي، 

 جهلؼٖيٛس. ًَ جهشيكحش جهٌلؿوس ذحهرٖيطس

ً حاحً ذحهوٖغحيٛطي جهطرٜؼٚ لإؾٌحهٚ جلأطٖم،  Sizeذحهِلرس هوٌطغٜي جهي حذٚ قؿي جهشيكس  -

، ذٌِٜح ٛروغ جهكل جلأ ظٚ 2085ٛطرَٜ ًَ جهؿلٕم جهلحذق رٍ جهكل جلأيُٚ هكؿي جهشيكس ٛروغ 

. ٕضخطوف 3020± ٕذحُكيجر ًؼٜحيٙ  ليّ  2002، ٕذهي ذٌطٖاؾ قلحذٚ  ليّ 03022

( ذأٍ ًطٖاؾ قؿي جهشيكس ٛروغ 8388طٜؿس ًغ ًح ضٖطوص ئهْٜ ييجاس )رقٌل، ٓكّ جهِ

، ٕذهي ذحهططرٜق ػوٚ جهشيكحش جهٌليؾس ذحهرٖيطس جهٌظيٛس. كٌح ضخطوف ٓكّ 2082

( ذأٍ ًطٖاؾ قؿي جهشيكس ٛروغ 8383جهِطٜؿس ًغ ًح ضٖطوص ئهْٜ ييجاس )ًي ض ًٕكٌل، 

 جهٌظيٛس.  ، ٕذهي ذحهططرٜق ػوٚ جهشيكحش جهٌلحٌٓس 2028

ً حاْ ذِلرس ئؾٌحهٚ جهلٍٖٛ ئهٚ ئؾٌحهٚ  Leverageذحهِلرس هوٌطغٜي جهي حذٚ جهيج ؼس جهٌحهٜس  -

جلأطٖم  ٚ ُٔحٛس جهلِس جهٌحهٜس، ٛطرَٜ ًَ جهؿلٕم جهلحذق رٍ جهكل جلأيُٚ هِلرس جهي غ 

 ، ذٌِٜح ٛروغ جهكل جلأ ظٚ جهٖجقل جهظكٜف، ٕذهي ذٌطٖاؾ قلحذٚ  لي3030ّجهٌحهٚ ٛروغ 

. ٕضخطوف ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح ضٖطوص ئهْٜ ييجاس 3088± ٕذحُكيجر ًؼٜحيٙ  ليّ  3020

، ٕذهي ذحهططرٜق ػوٚ جهشيكحش 3055( ذأٍ ًطٖاؾ جهيج ؼس جهٌحهٜس ٛروغ 8388)رقٌل، 

جهٌليؾس ذحهرٖيطس جهٌظيٛس. كٌح ضخطوف ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح ضٖطوص ئهْٜ ييجاس )جهرحز، 

، ٕذهي ذحهططرٜق ػوٚ جهشيكحش جهٌليؾس  3050جهٌحهٜس ٛروغ ( ذأٍ ًطٖاؾ جهيج ؼس 8388
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ذحهرٖيطس جهٌظيٛس. ٕضشٜي ضوي جهِطحتؽ ئهٚ رٍ جهشيكحش جهلٖٛطٜس ضؼطٌل ػوٚ ير  ًحهٔح 

 ذشلن ركري  ٚ ضٌٖٛن رطٖهٔح ً حيُس ذحهشيكحش جهٌظيٛس.

يذف ػَ ً حاحً ذِلرس طح ٚ جه ROAذحهِلرس هوٌطغٜي جهي حذٚ ًؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم  -

جهلِس ً لًٖحً ػوٚ ئؾٌحهٚ جلأطٖم  ٚ ُٔحٛس جهلِس، ٛطرَٜ ًَ جهؿلٕم جهلحذق رٍ جهكل 

، ٕذهي 3023، ذٌِٜح ٛروغ جهكل جلأ ظٚ 3000 -جلأيُٚ هٌؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم ٛروغ 

. ٕضخطوف ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح 3003± ٕذحُكيجر ًؼٜحيٙ  ليّ  3003ذٌطٖاؾ قلحذٚ  ليّ 

( ذأٍ ًطٖاؾ ًؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم ٛروغ 8302س )ػرلجهكوٜي، ضٖطوص ئهْٜ ييجا

، ٕذهي ذحهططرٜق ػوٚ ػِٜس ًَ جهشيكحش جهٌلؿوس ذحهرٖيطس جهلؼٖيٛس. كٌح ضخطوف 3080

( ذأٍ ًطٖاؾ ًؼلم جهؼحتل 8383ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح ضٖطوص ئهْٜ ييجاس )ًي ض ًٕكٌل، 

 كحش جهٌلحٌٓس جهٌظيٛس. ، ٕذهي ذحهططرٜق ػوٚ جهشي30322ػوٚ جلأطٖم ٛروغ 

، ٛطرَٜ ًَ جهؿلٕم جهلحذق رٍ جهكل جلأيُٚ هلِس Yearذحهِلرس هوٌطغٜي جهي حذٚ اِس جهليجاس  -

 0اِٖجش، ٕذهي ذٌطٖاؾ قلحذٚ  ليّ  5اِس، ذٌِٜح ٛروغ جهكل جلأ ظٚ  0جهليجاس ٛروغ 

 اِس، ٕذهي لأٍ ٓكّ جهليجاس ضٌطل ًَ اِس 0028± اِٖجش ٕذحُكيجر ًؼٜحيٙ  ليّ 

 (.5ى ٕضأخك جهي ي )8388( ئهٚ اِس 0ى ٕضأخك جهي ي )8302

 

 ٌرائط وؼاولاخ الاٌحداز: 4/5/3

ضي ضكوٜن جلُكللجي هوؼلا لس ذلَٜ جهٌطغٜلي جهٌللط ن ُللرس جهٌولٜلس جلإيجيٛلس ٕجهٌطغٜلي جهطلحذغ ًللطٖٙ 

جهللطك ع جهٌكحاللرٚ، ٕذهللي  للٚ ػللٖء ًؿٌٖػللس ًللَ جهٌطغٜلليجش جهي حذٜللس رٕ جهكحكٌللس )قؿللي جهشلليكس، 

ٕجهيج ؼس جهٌحهٜس، ًٕؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم، ٕاِس جهليجاس(، ٕذهي ذغيع جخطرحي  يع جهليجالس. 

 ( ُطحتؽ ًؼحًلاش جلُكلجي، ٕذهي ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:5-2ٕٖٛػف جهؿلٕم ي ي )

 (5-2ؾلٕم ي ي )

 ُطحتؽ ًؼحًلاش جلُكلجي

ورغيساخ 

 الدزاظح

وؼاولاخ الاٌحداز 

Beta 

Coefficients 

ذعاَ ا tقيىح 

 الؼلاقح

وعرىس 

الىؼٍىسح 

الىحعىب 

Asymp.Sig 

 القساز

Constant 

(β0) -22002 -0052 

 

 ًؼِٖٙ 30330 ػللٜس

MO (β1) 3030 3002 غٜي ًؼِٖٙ 30232 ؽييٛس 

Size (β2) 0022 3022 غٜي ًؼِٖٙ 30022 ؽييٛس 

Lev (β3) 3022 3005 غٜي ًؼِٖٙ 30222 ؽييٛس 

ROA (β4) 02002 0050 غٜي ًؼِٖٙ 30000 ؽييٛس 

Year (β5) -3002 -30322 ًؼِٖٙغٜي  30220 ػللٜس 

 غٜي ًؼِٖٙ 30022 ًلطٖٙ جهٌؼِٖٛس جهٌكلٖخ هٌِٖذؼ جلُكلجي 

R ًؼحًن جهطكلٛل 
2
   =200% 

 جهٌظلي: )ُطحتؽ جهطكوٜن جلإقظحتٚ(
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 ( جهلحذق ًح ٛوٚ:5-2ٕٛطؼف ًَ جهؿلٕم ي ي )

ًَ رٛس ًشحكن  ٜحاْٜ ٌٛلَ رٍ ضإغي ػوٚ  رٍ ٌُٖذؼ جلُكلجي جهخطٚ جهٌ لي ل ٛؼحُٚ -

 ُطحتؿْ.

رٍ ٌُٖذؼ جلُكلجي جهخطٚ جهٌ لي غٜي ًؼِٖٙ جقظحتٜحً، ٕذهي لأٍ ًلطٖٙ جهٌؼِٖٛس  -

، ٕٓكج جهٌلطٖٙ ٛزٛل ػَ ًلطٖٙ جهٌؼِٖٛس  30022جهٌكلٖخ هٌِٖذؼ جلُكلجي ٛروغ 

 %.5جهٌ رٖم 

جهطغٜيجش  ٚ جهٌطغٜي جهطحذغ  % ض يٛرح 200ًَرٍ ٌُٖذؼ جلُكلجي جهخطٚ جهٌ لي ٛ لي  -

% ًَ جهطغٜيجش  ٚ جهٌطغٜي جهطحذغ 2002)ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ(، ذٌِٜح ضيؾغ ُلرس 

 هؼٖجًن رخيٙ هي ٛطؼٌِٔح ٌُٖذؼ جلُكلجي.

 

 رولاً: ٌرائط اخرثاز الفسض الثحصف:

يكحش ٛٔلر  يع جهركع لخطرحي رغي ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحالرٚ هوشل

( رٍ  ٌٜلس 5-2جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ. ٕضشٜي ُطحتؽ ًؼحًلاش جلُكلجي جهٖجييز ذحهؿللٕم ي لي )

 =  1،  لٚ قلَٜ ضرولغ  ٌٜلس ًؼحًلن جلإُكللجي )3002ٛرولغ  MOهٌطغٜي ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس  tجخطرحي 

ِٖٛلس جهٌ رلٖم غٜي ًؼِٖٙ لأُْ ٛزٛل ػَ ًلطٖٙ جهٌؼ 30232 =  ( ذٌلطٖٙ ًؼِٖٛس ًكلٖخ )3030

(، ًٌح ٛشٜي ئه٘ ػلى ٕؾٖي رغي ًؼِٖٙ هِلرس جهٌولٜس جلإيجيٛلس ػولٚ ًللطٖٙ جهلطك ع جهٌكحالرٚ 3035

 هوشيكحش جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ.

( ٕذهي ذؼللى ٕؾلٖي رغلي 8305ٕضط ق ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح ضٖطوص ئهْٜ ييجاس )جهلييٙ، ٕػطْٜ، 

طٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هورِلٖك جهطؿحيٛلس جلأييُٜلس. ٕركللش ًؼِٖٙ هِلرس ًولٜس ًؿوس جلإيجيز ػوٚ ًل

( ػوٚ ػلى ٕؾٖي ػلا س ًؼِٖٛس ذَٜ جهٌولٜس جليجيٛلس ًٕللطٖٙ 8302ييجاس )جهٖػكحٍ، ٕجهخلاٛوس، 

جهطك ع جهٌكحارٚ ً حاح ذحاطخلجى ٌُٖذؼ جهطٖ ٜلص غٜلي جهٌطٌحغلن هلاػطليجر ذلحهططرٜق ػولٚ جهشليكحش 

 Zulfiati & Lusiana, 2020)؛ 8302كللش ييجالحش )ػرللجهكوٜي، غٜي جهٌحهٜس جلأييُٜس. ٕكلكهي ر

ػوٚ ػلى ٕؾٖي ػلا لس ًؼِٖٛلس ذلَٜ جهٌطغٜليَٛ. ٕػولٚ جهِ لٜغ ًلَ ذهلي، ضٖطلوص ييجالس )جهؼلللُٚ 

ئهللٚ ٕؾللٖي ػلا للس ًٖؾرللس ًؼِٖٛللس ذللَٜ Mubarok and Prawiro, 2023) ؛8302ٕآخلليٍٕ.، 

ُحقٜللس غحهػللس، رشللحيش ييجاللس )جهطكللحٍ، ُٕخللحم، جهٌولٜللس جليجيٛللس ًٕلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ. ًٕللَ 

( ئهللٚ ٕؾللٖي ػلا للس اللورٜس ًؼِٖٛللس ذللَٜ ُلللرس جهٌولٜللس جلإيجيٛللس ًٕلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ 8383

ئهلٚ  (Sari & Agustina, 2021)جهٌشليٕؽ جهلكٙ ضطرِلحّ جهشليكحش جهٌظليٛس. كٌلح رشلحيش ييجالس 

 ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ.ٕؾٖي ػلا س اورٜس ًؼِٖٛس ذَٜ ُلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس ٕ

ٕذِحءً ػوْٜ، ضشٜي ُطحتؽ جخطرحي جه يع جهركػٚ ئهٚ ي غ جه يع جهرلٛن جهكٙ ِٛض ػوٚ "ٖٛؾل 

رغي ًؼِٖٙ هِللرس جهٌولٜلس جلإيجيٛلس ػولٚ ًللطٖٙ جهلطك ع جهٌكحالرٚ هوشليكحش جهٌليؾلس ذللٖق جهٌلحم 

للرس جهٌولٜلس جلإيجيٛلس ػولٚ جهلٖٛطٚ"، ٕ رٖم جه يع جهؼلًٚ جهكٙ ِٛض ػوٚ "ل ٖٛؾل رغي ًؼِلٖٙ هِ

ًلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ هوشلليكحش جهٌليؾللس ذلللٖق جهٌللحم جهلللٖٛطٚ". ٕجاللطِحيجً هللكهي، ل ضؼُللل ُلللرس 

جهٌولٜس جلإيجيٛس ًَ ػٌَ جهٌكليجش جهطٚ ٛطٖ ف ػؤٜح ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ  لٚ جهشليكحش غٜلي 

 جهٌحهٜس جهخحطس جهلٖٛطٜس.
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 السقاتيح:شاٌياً: ٌريعح اخرثاز الىرغيساخ 

 ( جهلحذق رٍ ُطحتؽ جخطرحي جهٌطغٜيجش جهي حذٜس ػوٚ جهِكٖ جهطحهٚ:5-2ٛطؼف ًَ جهؿلٕم ي ي )

،  ٚ 3022ٛروغ  Sizeهٌطغٜي قؿي جهشيكس  tضشٜي ُطحتؽ ًؼحًلاش جلُكلجي رٍ  ٌٜس جخطرحي  -

غٜي 30022 =  ( ذٌلطٖٙ ًؼِٖٛس ًكلٖخ )0022 =  2قَٜ ضروغ  ٌٜس ًؼحًن جلإُكلجي )

(، ًٌح ٛشٜي ئه٘ ػلى ٕؾٖي رغي 3035ٙ لأُْ ٛزٛل ػَ ًلطٖٙ جهٌؼِٖٛس جهٌ رٖم ًؼِٖ

ًؼِٖٙ هكؿي جهشيكس ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم 

( ئهٚ ػلى ٕؾٖي رغي 8305جهلٖٛطٚ. ٕضط ق ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح ضٖطوص ئهْٜ ييجاس )ػي ْ، 

( 8302جهٌكحارٚ. ٕضلػي ييجاس )ػرلجهكوٜي،  ًؼِٖٙ هكؿي جهشيكس ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع

ٓكّ جهِطٜؿس ذؼلى ٕؾٖي ػلا س ًؼِٖٛس ذَٜ جهٌطغٜيَٛ. ٕػوٚ جهِ ٜغ ًَ ذهي، ضط ق ييجاس 

( ذٖؾٖي ػلا س ؽييٛس ذجش يلهس 8383( ًغ ييجاس )ًي ض ًٕكٌل، 8388)رقٌل، 

ط ق ييجاس جقظحتٜس ذَٜ قؿي جهشيكس ًٕلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ. ًَٕ ُحقٜس غحهػس، ض

( ذشأٍ ٕؾٖي ػلا س اورٜس ًؼِٖٛس ذَٜ قؿي 8300( ًغ ييجاس )كلحخ، 8302) يؼ، 

 جهشيكس ًٕلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ.

،  ٚ 3005ٛروغ  Levهٌطغٜي جهيج ؼس جهٌحهٜس  tضشٜي ُطحتؽ ًؼحًلاش جلُكلجي رٍ  ٌٜس جخطرحي  -

 30222 =  ٖخ )( ذٌلطٖٙ ًؼِٖٛس ًكل3022 =  3قَٜ ضروغ  ٌٜس ًؼحًن جلإُكلجي )

(، ًٌح ٛشٜي ئه٘ ػلى ٕؾٖي رغي 3035غٜي ًؼِٖٙ لأُْ ٛزٛل ػَ ًلطٖٙ جهٌؼِٖٛس جهٌ رٖم 

ًؼِٖٙ هويج ؼس جهٌحهٜس ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم 

( ئهٚ ػلى ٕؾٖي رغي 8305جهلٖٛطٚ. ٕضط ق ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح ضٖطوص ئهْٜ ييجاس )ػي ْ، 

لرس جهي غ جهٌحهٚ ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ. ٕ ل  لًص ييجاس ) يؼ، ًؼِٖٙ هِ

( ريهس يجػٌس هوِطٜؿس جهلحذ س، ٕذهي ذؼلى ٕؾٖي ػلا س ًؼِٖٛس ذَٜ جهٌطغٜيَٛ. ٕػوٚ 8302

؛ ػرلجهكوٜي، 8300( ًغ ييجاحش )كلحخ، 8388جهِ ٜغ ًَ ذهي، ضط ق ييجاس )رقٌل، 

س جقظحتٜس ذَٜ جهيج ؼس جهٌحهٜس ًٕلطٖٙ جهطك ع ( ذشأٍ ٕؾٖي ػلا س ؽييٛس ذجش يله8302

 ;Mubarok and Prawiro, 2023)جهٌكحارٚ. ًَٕ ُحقٜس غحهػس، رشحيش ييجاحش 

Salamah et al., 2023)  ٖٙئهٚ ٕؾٖي ػلا س اورٜس ًؼِٖٛس ذَٜ ًلطٖٛحش جهلَٛ ًٕلط

 جهطك ع جهٌكحارٚ.

 ROAًؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم هٌطغٜي  tضشٜي ُطحتؽ ًؼحًلاش جلُكلجي رٍ  ٌٜس جخطرحي  -

( ذٌلطٖٙ ًؼِٖٛس ًكلٖخ 02002 =  4،  ٚ قَٜ ضروغ  ٌٜس ًؼحًن جلإُكلجي )0050ٛروغ 

(، ًٌح ٛشٜي ئه٘ 3035غٜي ًؼِٖٙ لأُْ ٛزٛل ػَ ًلطٖٙ جهٌؼِٖٛس جهٌ رٖم  30000 =  )

 ػلى ٕؾٖي رغي ًؼِٖٙ هٌؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش

جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ. ٕضط ق ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح ضٖطوص ئهْٜ ييجاس )ػرلجهكوٜي، 

( ئهٚ ػلى ٕؾٖي رغي ًؼِٖٙ هٌؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع 8302

( 8383جهٌكحارٚ. ٕضطِح غ ٓكّ جهِطٜؿس ًغ ًح ضٖطوص ئهْٜ ييجاس )ًي ض ًٕكٌل، 

تٜس ذَٜ ًؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم ًٕلطٖٙ جهطك ع ذٖؾٖي ػلا س ػللٜس ذجش يلهس جقظح

 Mubarokجهٌكحارٚ، ٕذهي ذحهططرٜق ػوٚ جهشيكحش جهٌلحٌٓس جهٌظيٛس. ٕركلش ييجاس )

and Prawiro, 2023 ػوٚ ٕؾٖي ػلا س اورٜس ًؼِٖٛس ذَٜ جهيذكٜس ً حاْ ذحاطخلجى )

 ًؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم ًٕلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ.
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، 30322-ٛروغ  Yearهٌطغٜي اِس جهليجاس  tلاش جلُكلجي رٍ  ٌٜس جخطرحي ضشٜي ُطحتؽ ًؼحً -

 =  ( ذٌلطٖٙ ًؼِٖٛس ًكلٖخ )3002- =  5 ٚ قَٜ ضروغ  ٌٜس ًؼحًن جلإُكلجي )

(، ًٌح ٛشٜي ئه٘ ػلى 3035غٜي ًؼِٖٙ لأُْ ٛزٛل ػَ ًلطٖٙ جهٌؼِٖٛس جهٌ رٖم  30220

ك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش جهٌليؾس ٕؾٖي رغي ًؼِٖٙ هلِٖجش جهليجاس ػوٚ ًلطٖٙ جهط

ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ، ذٌؼِٚ رٍ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ ل ٛخطوف ؾٖٓيٛحً ًح ذَٜ 

 اِٖجش جهليجاس ٕذؼؼٔح جهرؼغ.

 

 الٍرائط والرىصياخ ووعالاخ الثحس الىقرسحح: -5

 الٍرائط: 5/1

جهٌكحالرٚ هوشليكحش  ئاطٔلر ٓكج جهركع جخطرحي رغي ٜٓلن جهٌولٜس جلإيجيٛس ػوٚ ًللطٖٙ جهلطك ع

ضٖطلوص جهليجالس جهططرٜ ٜلس ئهل٘  جهٌليؾس ذللٖق جهٌلحم جهللٖٛطٚ. ٕ لٚ الرٜن ضك ٜلق ٓلكج جهٔللر،   لل

 جهِطحتؽ جهطحهٜس:

ػلى ٕؾٖي رغي ًؼِٖٙ هِلرس جهٌولٜس جلإيجيٛس ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش  -0

 جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ.

ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش جهٌليؾس ػلى ٕؾٖي رغي ًؼِٖٙ هكؿي جهشيكس  -8

 ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ.

ػلى ٕؾٖي رغي ًؼِٖٙ هويج ؼس جهٌحهٜس ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش جهٌليؾس  -0

 ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ.

ػلى ٕؾٖي رغي ًؼِٖٙ هٌؼلم جهؼحتل ػوٚ جلأطٖم ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش  -2

 هلٖٛطٚ.جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم ج

ػلى ٕؾٖي رغي ًؼِٖٙ لخطلار اِٖجش جهليجاس ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هوشيكحش  -5

 جهٌليؾس ذلٖق جهٌحم جهلٖٛطٚ. 

 

 الرىصياخ: 5/2

 ٌٛلَ ض لٛي ًؿٌٖػس ًَ جهطٖطٜحش  ٚ جؽحي ُطحتؽ جهليجاس، ًَٕ رٌٓٔح:

ى جهللطك ع ػلليٕيز جٓطٌللحى جهٌؿطٌللغ جلأكللحيٌٛٚ ذططللٖٛي جهٌِللحٓؽ جهليجاللٜس هططؼللٌَ ً ٔللٖ -0

جهٌكحاللرٚ، ٕرٓللي جهؼٖجًللن جهٌللإغيز ػوٜللْ،  ؼلللاً ػللَ رٓللي جلُؼلحاللحش جلٛؿحذٜللس ٕجهلللورٜس 

 هوطٌلي ذْ ًَ  رن ًؼلٙ جه ٖجتي جهٌحهٜس.

ػلليٕيز ضٖؾللْ ٜٓثللس راللٖجق جهٌللحم ذلٕهللس جهلٖٛللص ُكللٖ جطلللجي يهٜللن هكٖكٌللس جهشلليكحش  -8

 ذح ٚ جهشيكحش. جهِحشثس، ٕذهي ُظيج هوطرٜؼس جهٌخطو س هطوي جهشيكحش ػَ ؽرٜؼس

ػلليٕيز  ٜللحى ٜٓثللس راللٖجق جهٌللحم ذلٕهللس جهلٖٛللص ذططللٖٛي ًإشللي ه ٜللح  ًلللطٖٙ جهللطك ع  -0

 جهٌكحارٚ هوشيكحش جهلٖٛطٜس.

ضشللؿٜغ ئيجيجش جهشلليكحش جهلٖٛطٜللس ػوللٚ ػلليٕيز جهطٌلللي ذٌلللطٖٛحش رػوللٚ ًللَ جهللطك ع  -2

 لل ضٖجؾٔٔلح جهٌكحارٚ، ٕذهلي ه ؼحهٜلس ٓلكّ جهٌٌحيالس  لٚ جهكلل ًلَ جلُٜٔلحيجش جهٌحهٜلس جهطلٚ 

 جهشيكحش.
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ٛؿلللد ػولللٚ جيجيجش جهشللليكحش رٍ ض لللٖى ذطٖػٜلللس ًللللإٕهٚ جهشللليكس ٕجهؼلللحًوَٜ ٕرطلللكحخ  -5

 جهٌظحهف جهٌخطو َٜ ذأٌٜٓس  ؼحهٜس  ٖجػل قٖكٌس جهشيكحش.

ػلليٕيز  ٜللحى جهشلليكحش ذحػلللجي ض للحيٛي يٕيٛللس ذخظللٖص ًلللٙ جلهطللزجى ذ ٖجػللل قٖكٌللس  -2

 .8388كٌس جهشيكحش جهلٖٛطٜس  ٚ ًحٖٛ جهشيكحش جهظحييز ذٌٖؾد جهلاتكس جهطِ ٜكٛس هكٖ

ػلليٕيز جٓطٌللحى ًيج رللٚ جهكلللحذحش ذط ٜللٜي ًلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ جهللكٙ ضِطللٖٙ ػوٜللْ  -2

جه ٖجتي جهٌحهٜس هوشيكحش جهلٖٛطٜس، ٕذهي هٖؾٖي ػلا س الورٜس ذلَٜ ًللطٖٙ جهلطك ع جهٌكحالرٚ 

 ًٌٕحياحش ئيجيز جلأيذحـ.

 

 وعالاخ الثحس الىعرقثميح: 5/3

زٛلللل ًلللَ جلٓطٌلللحى ًلللَ  رلللن جهرلللحقػَٜ  لللٚ جهليجالللحش جهٌللللط روٜس ئهلللٚ ييجالللس ٛؿلللد ضٖؾٜلللْ ً

 جهٌٖػٖػحش جهطحهٜس:

 ييجاس رغي خظحتض ًؿوس جليجيز ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ هو طحع جهٌحهٚ. -0

ييجاللس ً حيُللس لأغللي خظللحتض ًؿوللس جليجيز ػوللٚ ًلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ: ييجاللس  -8

 يؾس ذحلأاٖجق جهٌحهٜس هلٕم ًؿوس جهطؼحٍٕ جهخوٜؿٚ.ضطرٜ ٜس ػوٚ ػِٜس ًَ جهشيكحش جهٌل

ييجاللس ً حيُللس لأغللي خظللحتض ًؿوللس جليجيز ػوللٚ ًلللطٖٙ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ: ييجاللس  -0

 ضطرٜ ٜس ػوٚ ػِٜس ًَ جهشيكحش جهٌليؾس ذرٖيطحش يٕم جهشيق جلإٔاؾ.

 ييجاس رغي ضِٖع ًؿوس جليجيز ٕ  حً هوؿِس ػوٚ ًٌحياحش جهطؿِد جهؼيٛرٚ. -2

 ي ضِٖع هؿحٍ جهٌيجؾؼس ٕ  حً هوؿِس ػوٚ ًٌحياحش جهطؿِد جهؼيٛرٚ.ييجاس رغ -5

ييجاس رغي ضِلٖع ًؿولس جليجيز ٕ  لحً هوؿلِس ػولٚ ًللطٖٙ جل ظلحـ ػلَ ض لحيٛي جهكٖكٌلس  -2

 ٕجلاطلجًس.

 ييجاس رغي ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ًٌحياحش جيجيز جلأيذحـ. -2

 .ييجاس رغي ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ؾٖيز جلأيذحـ -2

 ييجاس رغي ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ضلو س ير  جهٌحم. -2

 ييجاس رغي ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ  ٌٜس جهٌِشأز. -03

 ييجاس رغي ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ك حءز جلاطػٌحي. -00

 ييجاس رغي جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ جهؼلا س ذَٜ ًلطٖٙ جلقط حظ ذحهِ لٛس ٕ ٌٜس جهٌِشأز. -08

طرٜق ًٌحياحش جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ًخحؽي جهط حػٚ جهطٚ ٛطؼليع ييجاس رغي ًلطٖٙ ض -00

 هٔح ًيج رٚ جهكلحذحش.

 ييجاس رغي ٜٓلن جهٌولٜس ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ. -02

 ييجاس جهؼلا س ذَٜ قٖكٌس جهط حيٛي جهرٜثٜس ًٕلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ. -05

 .ييجاس رغي جهٌكحارس ػَ جه ٌٜس جهؼحيهس ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ -02

 ييجاس رغي ضرِٚ جهٌؼحٜٛي جهلٕهٜس هوط يٛي جهٌحهٚ ػوٚ ًلطٖٙ جهطك ع جهٌكحارٚ. -02
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 قائىح الىساظغ: -6

 الىساظغ الؼستيح: 6/1

(، " ٜح  رغي جهٌكحارس ػَ جه ٌٜس جهؼحيهس ػو٘ ًلطٖٗ جهطك ع 8380ئذيجٜٓي، ؽحيق ٕ ٜق، ) -

وعماح جه ٖجتي ٕجهط حيٛي جهٌحهٜس هوشيكحش جهٌلحٌٓس: ييجالس ضطرٜ ٜلس"، جهٌكحارٚ  ٚ 

 838، ص ص 2جهؼللي  ظاوؼح تىزظؼيد،-الثحىز الىاليح والرعازسح، اميح الرعازج

- 805. 

(، "جهٌِظلللٖي جهٌؼحطلللي هولللطك ع جهٌكحالللر٘ ذلللحهططرٜق ػوللل٘ 8332رذلللٖ جهخٜلللي، ًللللغي ؽلللْ ) -

الرعازج والرىىساك ، امياح الرعاازج "، جهشيكحش جهٌطلجٕهس  ٘ اٖق جلأأي جهٌظيٛس 

 .52-0، جهؼلي جلإٔم، ص صظاوؼح طٍطا

(، "رغي ضرِل٘ ًؼلحٜٛي جهط يٛلي جهٌلحهٚ جهلٕهٜلس ػول٘ 8302رذٖ جهؼلا، راحًس ًؿلٙ  إجي ًكٌل،) -

جهلطك ع جهٌكحاللرٚ ٕيٕي ٓلكج جلأغللي ػولل٘ ك لحءز جاللطػٌحي جهشليكحش: ييجاللس ضطرٜ ٜللس 

وعمااح الىحاظااثح يجق جهٌحهٜللس جهٌظلليٙ"، ػولل٘ جهشلليكحش جهٌليؾللس  للٚ اللٖق جلإٔ

 .022-28، ص ص 0، جهؼلي ظاوؼح تٍف ظىسف-والىساظؼح، اميح الرعازج

(، "ضكوٜللن جهؼلا للس ذللَٜ ًلللطٖٗ ضطرٜللق ًٌحياللحش 8302رذللٖ ؾرللن، ُؿللٖٗ ًكٌللٖي رقٌللل، ) -

جهلللطك ع جهٌكحالللرٚ  لللٚ جهط لللحيٛي جهٌحهٜلللس ًٕخلللحؽي جهللللػحٕٗ جه ؼلللحتٜس هٌيج لللد 

وعماح الظاكٍدزسح س ًٕٜلجُٜس  ٚ ذٜثلس جلأػٌلحم جهٌظليٛس"، جهكلحذحش: ييجاس ُظيٛ

، ص 0، جهؼلللي 8جهٌؿوللل ظاوؼااح الاظااكٍدزسح،  -لمثحااىز الىحاظااثيح، اميااح الرعااازج

 .085 – 52ص 

رقٌللل، ذلللٌس خحهللل ػرلللجهلاّ؛ جهرللحز، ًظللط ٘ ػوللٚ ًكٌللٖي؛ غللحهٚ، رشللير رقٌللل ًكٌللل،  -

س ًٕللطٖٗ جهلطك ع جهٌكحالرٚ (، "ضكوٜن جهؼلا س ذلَٜ قٖكٌلس جهط لحيٛي جهرٜثٜل8388)

الىعمااح الؼمىيااح لمدزاظاااخ الرعازسااح والثيةيااح، اميااح الرعااازج ًللغ ييجاللس ضطرٜ ٜللس"، 

 .800 – 832، ص ص 0، جهؼلي 00، جهٌؿول ظاوؼح قٍاج العىسط -تالاظىاػيميح

(، " ٜلح  رغللي ًؼلحٜٛي جهٌكحاللرس جهٌظليٛس جهٌؼلهللس ػللحى 8380رقٌلل، ًكٌللل قللَٜ طللحهف، ) -

الىعماااح الؼمىياااح لمدزاظااااخ الرعازساااح س جهلللطك ع جهٌكحالللرٚ"، ػوللل٘ ييؾللل 8305

، 0، جهؼللي  08، جهٌؿولل ظاوؼح قٍاج العاىسط -والثيةيح، اميح الرعازج تالاظىاػيميح

 .822 - 853ص ص 

(، "ٓن ٛإغي جهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ جهؼلا س ذلَٜ قٖكٌلس 8388رقٌل، ُحُلٚ ًكٌل ًكٌٖي، ) -

-وعماح الىحاظاثح والىساظؼاح، امياح الرعاازج"، جهشيكحش ٕجه ٌٜلس جهللٖ ٜس هوٌِشلأز 

 .222 -202، ص ص 0، جهؼلي ظاوؼح تٍف ظىسف

(، "ضأغٜي جهطك ع جهٌكحارٚ ػو٘ جهؼلا لس ذلَٜ 8388جهرحز، ًكٌل ًحٓي ػرلجهكٌٜل ًظط ٘، ) -

ًلللطٖٗ جلقط للحظ ذحهِ لٛللس ٕ ٌٜللس جهشلليكس: ييجاللس ضطرٜ ٜللس ػولل٘ جهشلليكحش جهٌ ٜلللز 

، جهٌؿول ظاوؼح ػيً شىط -اميح الرعازج  ،س الىحاظثفالفكذحهرٖيطس جهٌظيٛس"، 

 .000 - 20، ص ص 0، جهؼلي 82

(، "رغللي آهٜللحش ضطرٜللق  ٖجػللل 8305جهطٌٌٜللٚ، ًِٔللل ًكٌللل ؾحاللي؛ جهٌللًِٖٚ، ًكٌللل ػرلللالله، ) -

جهكٖكٌس ٕجهطك ع جهٌكحارٚ ػوٚ ؾلٖيز جهٌؼوًٖلحش جهٌكحالرٜس هوشليكحش جهظلِحػٜس 
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 -يارااىزاَ وٍشااىزَ، اميااح الدزاظاااخ الؼميااازظااالح جهٌليؾللس  للٚ ذٖيطللس ػٌللحٍ"، 

 الأزيي. –ظاوؼح الؼمىن الاظلاويح الؼالىيح 

(، " ٜلح  ييؾلس جهلطك ع جهٌكحالرٚ  لٚ جه لٖجتي جهٌحهٜلس كٌإشلي 8302جهؿير، ٛحاي رقٌل، ) -

هط ٜٜي ًللٗ جهٌٌحيالحش جلإُطٔحزٛلس هلايجيز: ييجالس ًٜلجُٜلس ذلحهططرٜق ػولٚ شليكحش 

 –وعماح الثحاىز الىحاظاثيح، امياح الرعاازج ٜس جهلؼٖيٛس"، جهطأًَٜ  ٚ جهٌٌولس جهؼيذ

 .82-0)يٛلٌري(، ص ص  8، جهؼلي ظاوؼح طٍطا

(، " ٜللح  رغللي جهللطك ع جهٌكحاللرٚ جهٌشلليٕؽ 8383جهؿِلللٙ، ضللحًي ٖٛاللف ػرلللجهؼزٛز ػوللٚ، ) -

ٕغٜي جهٌشيٕؽ ػو٘ جهؼلا س ذَٜ ض ٜٜي جهٌللطػٌيَٛ هوِ لٛلس ذغليع جلقط لحظ ٕ ٌٜلس 

الىعمااح الؼمىيااح لمدزاظاااخ ظيٛللس جهٖكحهللس: ييجاللس ضطرٜ ٜللس"، جهشلليكس  للٚ ػللٖء ُ

 -28، ص ص0، جهؼللي 8، جهٌؿولل ظاوؼح قٍااج العاىسط -الىحاظثيح، اميح الرعازج

008. 

(، "ض ٜٜي جهلطك ع جهٌكحالرٚ ًلَ ًِظلٖي جهٌللطخلى ييجالس 8300جهيشٜلٙ، ًٌلٕـ طحيق، ) -

ظاوؼاااح  -ح الرعاااازج وعمااح الثحاااىز الرعازسااح الىؼاصاااسج، اميااُظيٛللس ًٕٜلجُٜلللس"، 

 .28-0)يٛلٌري(، ص ص  8، جهؼلي 85، جهٌؿول ظى اض

(، "رغللي ضرِللٚ جهٌؼللحٜٛي جهلٕهٜللس هوط يٛللي جهٌللحهٚ ػولل٘ ًلللطٖٗ 8388جهشللؼٜد، رذلليجي ًكٌللل، ) -

زظااالح واظعااريس غيااس جهللطك ع جهٌكحاللرٚ ذحهط للحيٛي جهٌحهٜللس هوشلليكحش جهلٖٛطٜللس"، 

 .022-0 ، ص صظاوؼح افسالشيخ -وٍشىزج، اميح الرعازج

(، "ئخطٜحي ًيج د جهكلحذحش كٌطغٜي ٕاٜؾ  ٚ جهؼلا س ذَٜ 8383جهظٜحي، ػوٚ ًكٌل ػوٚ، ) -

ؽرٜؼللس ٕضيكللز جهٌولٜللس ٕجهللطك ع جهٌكحاللرٚ: ييجاللس ضطرٜ ٜللس ػولل٘ جهشلليكحش جهٌ ٜلللز 

 –اميااح الرعااازج  وعمااح الظااكٍدزسح لمثحااىز الىحاظااثيح،ذحهرٖيطللس جهٌظلليٛس"، 

 .0 – 0، ص ص 8جهؼلي ، 2جهٌؿول  ظاوؼح الاظكٍدزسح،

(، " رغلللي ٜٓللللن جهٌولٜلللس 8383جهطكلللحٍ، ئذللليجٜٓي ًكٌلللل؛ ُخلللحم، رٌٛلللَ ًكٌلللل طلللريٙ، ) -

ٕخظلللحتض هؿِلللس جهٌيجؾؼلللس ػولللٚ ًللللطٖٙ جهلللطك ع جهٌكحالللرٚ ذحهط لللحيٛي جهٌحهٜلللس 

وعمح الدزاظاخ الرعازسح الىؼاصاسج، امياح الرعاازج هوشيكحش جهٌلحٌٓس جهٌظيٛس"، 

حشي، جهٌؿول جهلحي  )جهؿزء جهػلحُٚ/ ٖٛهٜلٖ(، ص ص ، جهؼلي جهؼظاوؼح افسالشيخ -

222-233. 

(، " ٜللح  ييؾللس جهللطك ع جهٌكحاللرٚ ػِللل ئػلللجي 8380جهطٖٛللن، ػظللحى ًكٌللل ػرلللجهٔحيٙ، ) -

جه للٖجتي جهٌحهٜللس هشلليكحش جهخلللًحش جهٌليؾللس  للٚ ذٖيطللس  ولللطَٜ ٕذٜللحٍ رغلليّ ػولل٘ 

يازساااح وعماااح ظاوؼاااح القااادض الىفرىحاااح لمثحاااىز الاٜحالللس ضٖزٛلللغ جلأيذلللحـ"، 

، ص ص  05، جهؼللي 2جهٌؿولل  فمعاطيً، -والاقرصايسح، ظاوؼاح القادض الىفرىحاح

002 - 002. 

(، "جهٌخلللحؽي جهٌطيضرلللس ػولللٚ جهلللطك ع جهٌكحالللرٚ 8388جهؼحٛللللٙ، غللليٕش ًظلللط ٘ ػولللٚ، ) -

الىعماح الؼمىياح ٕجُؼلحاحش ذهي ػوٚ رأي ٕ ٌٜس جهٌِشأز: ييجاس ُظيٛلس ضطرٜ ٜلس"، 

، 0، جهؼللي 2، جهٌؿولل ظاوؼاح قٍااج العاىسط -يح الرعاازجلمدزاظاخ الىحاظثيح، ، ام

 .550 - 505ص ص 
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(، "رغللي خظللحتض ًؿوللس 8380جهؼؿوللُٖٚ، اللحًي ػٌللي؛ ذِللٚ خحهللل، ؽللحيق ػللٖيز ػٜللل، ) -

جلإيجيز ٕجلإيجيز جهطِ ٜكٛلللس ػولللٚ ًللللطٖٙ جهلللطك ع جهٌكحالللرٚ  لللٚ جهط لللحيٛي جهٌحهٜلللس 

زظالح واظعريس وٍشىزج، ٜس"، جهلِٖٛس: ييجاس ضطرٜ ٜس ػوٚ جهرِٖك جهطؿحيٛس جلأييُ

 الأزيي. –ظاوؼح آ  الثيد  -اميح الاقرصاي والؼمىن الايازسح 

جهؼللُٚ، اٌي ػرلجهٌؿٜل ًكٌل؛ قلحٍ، ًليٕز قللَ ًكٌلل؛ قللَ، كٌلحم ػرلجهلللاى ػولٚ،  -

(، "رغللي ٜٓلللن جهٌولٜللس ػولل٘ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ: ًللغ ييجاللس ضطرٜ ٜللس ػولل٘ 8302)

-مح الدزاظااخ والثحاىز الرعازساح، امياح الرعاازجوعشيكحش جهٌلحٌٓس جهٌظيٛس"، 

 .220 -232، ص ص 2، جهؼلي 02جهٌؿول ظاوؼح تٍها، 

(، " ٜلح  رغلي 8302جهؼزخ، رًٜيز ًكٌل ًكٌٖي ػو٘؛ جهلؿحػٚ، ًكٌٖي ًكٌٖي ئذليجٜٓي، ) -

جهطك ع جهٌكحارٚ ػو٘ جهل حءز جلالطػٌحيٛس  لٚ ػلٖء آهٜلحش قٖكٌلس جهشليكحش: ًلغ 

ظاوؼاح ػايً  -امياح الرعاازج ، عمح الؼمىياح للاقرصااي والرعاازجالىييجاس ضطرٜ ٜس"، 

 .22-52، ص ص 0، جهؼلي شىط

(، "رغي جهطك ع جهٌكحارٚ ػول٘ جهؼلا لس ذلَٜ ٕ لحء جهشليكس 8388جه حي، ًكٌل ئذيجٜٓي ػرلّ، ) -

ذٌلثٖهٜطٔح جلؾطٌحػٜس ًٌٕحياحضٔح هوطؿِد جهؼيٛرٚ: يهٜن ًَ جهشيكحش جهٌ ٜلز  لٚ 

ظاوؼح  –اميح الرعازج  وعمح الظكٍدزسح لمثحىز الىحاظثيح،، جهرٖيطس جهٌظيٛس"

 .258-520، ص ص 0، جهؼلي 2جهٌؿول  الاظكٍدزسح،

(، "جهؼلا للس ذللَٜ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ ٕك للحءز جه لليجيجش 8302جه ؼللن، ًإٛللل ًكٌللل ػولل٘، ) -

جلاطػٌحيٛس  ٚ ػٖء جهٌولٜلس جلإيجيٛلس: ييجالس ًٜلجُٜلس  لٚ جهرٜثلس جلأييُٜلس"، ًؿولس 

امياح الؼماىن  -ظاوؼاح الؼستاف تايً وهيادس رن الثاىاقفكٖظ جل طظحيٛس ٕجهٌحهٜلس، جهر

 .820–022، ص ص 8، جهؼلي 5جهٌؿول  الاقرصايسح والرعازسح وػمىن الرعييس،

(، "رغلي خظلحتض جهكحكٌٜلس جهٌإاللٜس ػول٘ جهلطك ع جهٌكحالرٚ: 8302جهلييٗ، آًِس ػو٘، ) -

 -الصزقااء لمثحاىز والدزاظااخ الٌعااٌيحوعمح يهٜن ًَ جهرِٖك جهطؿحيٛس جلأييُٜس"، 

 .550 - 502، ص ص 8، جهؼلي  02، جهٌؿول الأزيي

(، "رغلللي جلإهطلللزجى ذٌرلللحيب جهكحكٌٜلللس 8305) جهللللييٙ، آًِلللس ػوللل٘؛ ػطٜلللس، الللوٌٜحٍ قللللَ، -

جهٌإاللٜس ػول٘ جهلطك ع جهٌكحالرٚ ٕجُؼلحالٔح ػولٚ اٜحالس ضٖزٛلغ جلأيذلحـ: ييجاللس 

زظااالح ييُٜللس جهٌليؾلس  للٚ ذٖيطللس ػٌللحٍ"، ضطرٜ ٜلس ػوللٚ جهٌظللحير جهطؿحيٛللس جلأ

 –ظاوؼااح الؼمااىن الاظاالاويح الؼالىيااح  -يارااىزاَ وٍشااىزَ، اميااح الدزاظاااخ الؼميااا 

 الأزيي.

(، "رغللي جهللطك ع جهٌكحاللرٚ ػوللٚ 8383جهوكللحى، ًؿللل ٖٛاللف ًكٌللل؛ كورُٖللس، رقٌللل ٖٛاللف، ) -

جهشليكحش ضٖزٛؼحش جلأيذحـ  ٚ ػلٖء ؾلٖيز جهط لحيٛي جهٌحهٜلس: ييجالس ًٜلجُٜلس ػولٚ 

 -زظااالح واظعااريس وٍشااىزج، اميااح الدزاظاااخ الؼميااا جهٌلللحٌٓس جهؼحًللس جلأييُٜللس"، 

 الأزيي. –ظاوؼح الثمقاء الرطثيقيح 

(، "جهؼٖجًلن جهٌلإغيز  لٚ 8302جهٌؼٌٖيٙ، رقٌل كحظي ػٜلجٍ؛ جهللذٜف، ػرلجهيقٌَ خحهل، ) -

ؿحيٛس جهٌليؾس  لٚ ييؾس جهطك ع جهٌكحارٚ ػِل جػلجي جهط حيٛي جهٌحهٜس  ٚ جهرِٖك جهط



 
 

 
 

  
 
 

)988( 

 يكل الملكية الادارية علي مستويهأثر           محمد إبراهيم/ د وإيمان عبد الفتاح / د وفهد مسلم / أ

 م2024 يوليو الجزء الثاني –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

زظالح واظعاريس وٍشاىزج، امياح الاقرصااي والؼماىن اٖق جهؼيجق هلإٔيجق جهٌحهٜس"، 

 الأزيي. –ظاوؼح آ  الثيد  -الايازسح 

(، "جهؼلا للس ذللَٜ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ 8302جهٖػللكحٍ، رقٌللل  للحهف ػوللٚ؛ جهخلاٛوللس، ًكٌللٖي، ) -

جهٌليؾس  ٚ الٖق ػٌلحٍ  ٕٜٓلن جهٌولٜس: ييجاس ضطرٜ ٜس ػوٚ جهشيكحش غٜي جهٌحهٜس

 –العاوؼااح الأزيٌيااح  -زظااالح واظعااريس وٍشااىزج، اميااح الدزاظاااخ الؼميااا جهٌللحهٚ"، 

 الأزيي.

ػولل٘  IFRS(، "رغللي ضرِللٚ جهٌؼللحٜٛي جهلٕهٜللس هوط يٛللي جهٌللحهٚ 8388جهٖكٜللن، قلللحى جهلللؼٜل، ) -

جهؼلا لس ذللَٜ جهللطك ع جهٌكحاللرٚ ٕضلو للس ير  جهٌلحم: ييجاللس ضطرٜ ٜللس ػولل٘ جهشلليكحش 

 -الىعمح الؼمىيح لمدزاظاخ الىحاظثيح، اميح الرعاازج ٌ ٜلز ذحهرٖيطس جهٌظيٛس"، جه

 .282-250، ص ص 8، جهؼلي 2، جهٌؿول ظاوؼح قٍاج العىسط

 ، ًطلحـ ػولٚ:30/00/8380(، "جهشليكحش جهٌليؾلس"، جلأيذؼلحء 8380ذٖيطلس جهلٖٛلص، ) -

https://www.boursakuwait.com.kw/ar/participants/participants/

companies-listed 

(، "رغللي جهكحكٌٜللس جهٌإالللٜس ػوللٚ 8383ؾلليجيجش، يٕهللٚ ذلللحى؛ اللٖٛلجٍ، ًٜشللٜن اللؼٜل، ) -

 زظااالحجهللطك ع جهٌكحاللرٚ  للٚ جهشلليكحش جهٌلللحٌٓس جهؼحًللس جهظللِحػٜس جلأييُٜللس"، 

 الأزيي. –ظاوؼح اليسوىك  -واظعريس وٍشىزج، اميح الاقرصاي والؼمىن الايازسح 

(، "رغي ضغطٜس جهٌكووَٜ جهٌحهَٜٜ ػول٘ الٜٖهس جلأالٔي  لٚ ػلٖء 8388ؾٌٜن، يذحخ قٌلٙ، ) -

اٜحاللس جهلللطك ع جهٌكحالللرٚ: ييجاللس ضطرٜ ٜلللس ػوللل٘ جهشلليكحش جهٌليؾلللس ذحهرٖيطلللس 

ظاوؼااح قٍاااج  -اظااثيح، اميااح الرعااازج الىعمااح الؼمىيااح لمدزاظاااخ الىحجهٌظلليٛس"، 

 .228 – 522، ص ص 8، جهؼلي 2، جهٌؿول العىسط

(، "آهٜلحش قٖكٌلس 8302قلَٜ، جهشيٛف ذللي رقٌلل؛ رذلٖذلي، ًظلط ٚ ٓلحيٍٕ ػزجهللَٛ، ) -

جهشلليكحش ٕيٕيٓللح  للٚ ضك ٜللق  ؼحهٜللس جهللطك ع جهٌكحاللرٚ: ييجاللس ًٜلجُٜللس ػوللٚ ذِللي 

 -وٍشااىزج، اميااح الدزاظاااخ الؼميااا  زظااالح واظعااريس ٜظللن جلالللاًٚ جهلللٖيجُٚ"، 

 الخسطىن. –ظاوؼح الٍيميً 

(، " ٜللح  ًلللطٖٙ جهللطك ع 8302يذحذؼللْ، قلللَٜ ًكٌللل قلللَٜ؛ جهيذللحع، قلللَٜ ًكٌللل، ) -

جهٌكحارٚ ٕجهؼٖجًن جهٌإغيّ ػوٚ ًٌحياطْ  ٚ جهط لحيٛي جهٌحهٜلس: يهٜلن ًلَ جلأييٍ"، 

 –ظاوؼااح اليسوااىك  -زظااالح واظعااريس وٍشااىزج، اميااح الاقرصاااي والؼمااىن الايازسااح 

 الأزيي.

 ًؿوس خظحتض رغي(، "8302ٓحُٚ ًكٌل؛ آْٛ قٌحيز يزق، ) اٌيز، ٛحاي ًكٌل؛ جهزٓحي، -

 ييجالس :جهٌظليٗ جهٌظلي ٘ جه طلحع  ل٘ جهٌكحالر٘ جهلطك ع ًللطٖٗ ػول٘ جلإيجيز

، ظاوؼاح افسالشايخ –الىؼاصسج، امياح الرعاازج  الرعازسح الدزاظاخ وعمح"، ضطرٜ ٜس

 .002 -003(: )يٛلٌري 5جهؼلي 

طحهف، يػلح ئذليجٜٓي ػرللجه حيي؛ ؽلحقٍٖ، رقٌلل قللِٚ ػولٚ؛ ُخلحم، رٌٛلَ ًكٌلل طلريٗ،  -

(، "جهؼلا س ذَٜ جهلطك ع جهٌكحالرٚ ٕئيجيز جلأيذلحـ: ًلغ ييجالس ضطرٜ ٜلس  لٚ 8302)

https://www.boursakuwait.com.kw/ar/participants/participants/listed-companies
https://www.boursakuwait.com.kw/ar/participants/participants/listed-companies
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 -اميااح الرعااازج  وعمااح الدزاظاااخ الرعازسااح الىؼاصااسج،ذٜثللس جلأػٌللحم جهٌظلليٛس"، 

 .08 - 0ص  ، ص0، جهؼلي ظاوؼح افسالشيخ

(، "رغي ٜٓلن جهٌولٜس ٕخظحتض هؿحٍ جهٌيجؾؼس ػو٘ 8302ػرلجهكوٜي، رقٌل قحًل ًكٌٖي، ) -

ًلطٖٗ جهطك ع جهٌكحارٚ ذحهط حيٛي جهٌحهٜس: ييجاس ضطرٜ ٜس ػول٘ جهشليكحش جهٌللؿوس 

، ظاوؼاح ػايً شاىط -وعمح الفكس الىحاظثف، اميح الرعازج ذحهرٖيطس جهلؼٖيٛس"، 

 .252 – 228، ص ص 88ٌؿول )يٛلٌري(، جه 2جهؼلي 

(، " ٜلح  جهلطك ع جهٌكحالر٘  ل٘ جهط لحيٛي جهٌحهٜلس جهٌِشلٖيز: 8303ػرلجهٌوي، رقٌل يؾلد، ) -

، ظاوؼااح ػاايً شااىط -وعمااح الفكااس الىحاظااثة، اميااح الرعااازجييجاللس ً حيُللس"، 

 .032-20، ص ص02جهٌؿول  -8جهؼلي

ييؾلللس جهلللطك ع (، "رغلللي  ٖجػلللل قٖكٌلللس جهشللليكحش ػوللل٘ 8300ػرللللجهٌوي، رقٌلللل يؾلللد، ) -

جهٌكحارٚ  لٚ جه لٖجتي جهٌحهٜلس جهٌِشلٖيز هوشليكحش جهٌللؿوس ذللٖق جهٌلحم جهٌظليٙ: 

 ظاوؼااح ػاايً شااىط، -الفكااس الىحاظااثف، اميااح الرعااازجييجاللس ُظيٛللس ٕضطرٜ ٜللس"، 

 .52 - 0، ص ص 0، جهؼلي  05جهٌؿول 

حهٜلس (، "قٖكٌس جهشيكحش ٕجهلطك ع جهٌكحالرٚ ٕجه ليجيجش جه8305ٌػي ْ، ُظي ؽْ قلَ، ) -

 -الىعمح الؼمىيح للاقرصاي والرعازج، امياح الرعاازجريهس ػٌوٜس ًَ جهرٜثس جهلؼٖيٛس"، 

 .222-225)ٖٛهٜٖ(، ص ص  0جهؼلي  ظاوؼح ػيً شىط،

(، "رغي ًكليجش جهطك ع جهٌكحارٚ ػو٘ ؾلٖيز جهط لحيٛي 8300ػٜل، رقٌل ػرلجهٖٓحخ رقٌل، ) -

وعماح الدزاظااخ طرٜ ٜلس"، جهٌحهٜس  لٚ الٖق يج  جهٌلحم جهٌظليٙ: ييجالس ُظيٛلس ض

، ص ص 0، جهؼلللي  00جهٌؿوللل ظاوؼااح تٍهااا،  –والثحااىز الرعازسااح، اميااح الرعااازج 

822 – 802. 

(، "رغي ضرِل٘ ًؼلحٜٛي جهط يٛلي جهٌلحهٚ جهلٕهٜلس ػول٘ ًللطٖٗ جهلطك ع 8302 يؼ، ٓحُ٘ خوٜن، ) -

جهٌكحالللرٚ ذلللحه ٖجتي جهٌحهٜلللس: ييجالللس ضطرٜ ٜلللس ػوللل٘ جهشللليكحش جهٌ ٜللللز ذحهرٖيطلللس 

وعمح الظكٍدزسح لمثحاىز الىحاظاثيح، "، 8300 – 8302هٌظيٛس  ٚ جه طيز ًَ ج

 .028 -032، ص ص 8، جهؼلي 0، جهٌؿول ظاوؼح الاظكٍدزسح –اميح الرعازج 

(، "جهؼٖجًن جهٌإغيز  ٘ جهطك ع جهٌكحالر٘: ييجالس ًٜلجُٜلس ػول٘ 8300كلحخ، ٛحاي جهلٜل، ) -

ح لمرعاازج والرىىساك، امياح الرعاازج، الىعماح الؼمىياجهشيكحش جهٌلحٌٓس جهللؼٖيٛس"، 

 .023-822، ص ص8، جهٌؿول 8، جهؼلي ظاوؼح طٍطا

(، "جلضؿحٓلحش جهٌؼحطليز 8388ًكٌل، يؤٙ جهطٜد ًؼٖٙ؛ ػرلالله، جهزَٛ ػرلالله ذحذلي، ) -

هوٌيجؾؼس جهخحيؾٜس ٕيٕيٓح  ٚ ضيشٜل اٜحالحش جهلطك ع جهٌكحالرٚ: ييجالس ًٜلجُٜلس 

زظااالح واظعااريس وٍشااىزج، ظاوؼااح جهخحيؾٜللس"، ػوللٚ ػِٜللس ًللَ ًلحضللد جهٌيجؾؼللس 

 الخسطىن. –الٍيميً 

(، "ضأغٜي جهؼلا لس ذلَٜ آهٜلحش جهطكظلَٜ جلإيجيٙ ٕجهلطك ع 8383ًكٌل، ٓشحى اؼٜل ئذيجٜٓي، ) -

جهٌكحاللرٚ ػولل٘ جلأيجء جهٌللحهٚ هوشلليكس: ييجاللس ضطرٜ ٜللس ػولل٘ جهشلليكحش جهٌظلليٛس 

ظاوؼااح ػاايً  -اميااح الرعااازجالفكااس الىحاظااثف، جهٌليؾللس ذلللٖق جلإٔيجق جهٌحهٜللس"، 

 .20 -0، ص ص 2، جهؼلي 82جهٌؿول شىط، 
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(، "جهؼلا لس ذلَٜ 8383ًي ض،  ٖزٙ ػرلجهرح ٚ  ٖزٙ؛ ًكٌلل، الٌي ػرللجهيقٌَ اللاًس، ) -

جهطِلللٖع جهؿِللللٚ  لللٚ ًؿولللس جلإيجيز ٕجهلللطك ع جهٌكحالللرٚ: ييجالللس جخطرحيٛلللس ػوللل٘ 

امياح  -الصقااشس   وعماح الثحاىز الرعازساح، ظاوؼاحجهشيكحش جهٌلحٌٓس جهٌظليٛس"، 

 .22-02)ٖٛهٜٖ(، ص ص  0، جهؼلي 28، جهٌؿول الرعازج
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