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 انًسزقهص

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ كهاٍخ أصو فظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ       

اٌزٛه٠ل, ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: )أصو فبط١خ اٌشفبف١خ ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ 

١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل(, أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, أصو فبط١خ لاِووي٠خ اٌؾَبثبد ػٍٝ رؼظ

( ٠ٚ375زُ ٚمٌه ِٓ فلاي رظ١ُّ لبئّخ اٍزمظبء ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ػلك )

ِفوكح ٚلل شٍّذ ٍجؼخ فئبد ُ٘ )ِل٠وٞ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ِٚل٠وٞ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚل٠وٞ 

خ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ اٌّشزو٠بد ِٚل٠وٞ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن٠ٓ ٚأػؼبء ١٘ئ

ٚؽلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب( ٚمٌه ٌملهارُٙ ػٍٝ اثلاء أهاءُ٘ ٌٚغّغ اٌج١بٔبد ؽٛي ِزغ١واد اٌجؾش 

ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙب ِٓ فلاي اٍزقلاَ إٌّبمط اٌى١ّخ ٚالإؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد, ٚلل رٛطً اٌجؾش اٌٝ 

ٌفوع اٌؼلِٟ اٌوئ١َٟ اٌمبئً" لا ٠ٛعل ٚعٛك أصو ا٠غبثٟ ٌقظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ِٓ فلاي هفغ ا

أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌقظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل" ٚلجٛي 

اٌفوع اٌجل٠ً ثٛعٛك أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌقظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل 

ٌىً ِٓ فبط١زٟ اٌشفبف١خ ٚاٌلاِووي٠خ ػٍٝ  ٚرُ مٌه ِٓ فلاي اٌزؤول ِٓ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ

 رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

 اِىب١ٔخ اٌززجغ. ٍٍٍَخ اٌىزً, ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, اٌؼُمل, اٌؼمٛك اٌنو١خ,انكهًبد انًفزبؽٛخ:  
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Abstract 

     This research aims to study the impact of the characteristics of the 

blockchain on maximizing the profitability of the supply chain parties, and 

this is done through the following sub-objectives: (the effect of the 

transparency feature on maximizing the profitability of the supply chain 

parties, the effect of the decentralization feature on maximizing the 

profitability of the supply chain parties), and this is done through Designing 

a survey list and distributing it to the study sample, which consisted of (153) 

individuals. It included seven categories: (supply chain managers, 

information technology managers, purchasing managers, operations 

managers, executive managers, faculty members in Egyptian universities, 

and graduate students) for their ability to express their opinions and to 

collect data on variables. Research and analyze its results through the use of 

quantitative and statistical models to analyze the data. The research 

concluded that there is a positive effect of the characteristics of the block 

chain by rejecting the main null hypothesis that says, “There is no 

significant effect of the characteristics of the block chain on maximizing the 

profitability of the supply chain parties,” and accepting the alternative 

hypothesis that there is A significant impact of the characteristics of the 

block chain on maximizing the profitability of the supply chain. This was 

done by ensuring that there is a significant impact of both the characteristics 

of transparency and decentralization on maximizing the profitability of the 

supply chain parties.  

Keywords: Block chain, supply chain, nodes, smart contracts, traceability 
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 الإطبه انؼبو نهجؾش-1

 يمليخ انجؾش1/1

أطجؾذ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ ٠مٛك٘ب أزؤذ الأش١بء ٚاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ٚرم١ٕبد      

شغ١ً اٌج١ٕٟ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ رؼ١ف ل١ّخ اٌٝ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ِٓ فلاي كػُ الأرّزخ ٚلبث١ٍخ اٌز

ٚاٌوإٜ اٌمبثٍخ ٌٍزٕف١ن ٚشفبف١خ اٌّؼٍِٛبد, ؽ١ش أْ رطج١مبد ٍٍٍَخ اٌىزً ٟ٘ ث١ٕخ أٍب١ٍخ رؼًّ ػٍٝ 

رّى١ٓ ػظو اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ِٓ فلاي ٔٙظ ِزؼلك اٌٛولاء ٠ؼّٓ ِٛصٛل١خ اٌج١بٔبد فٟ 

ِٛىػخ رَغً ثشىً كائُ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ, ٚرّضً ٍٍٍَخ اٌىزً ثبػزجبه٘ب لبػلح ث١بٔبد كفزو أٍزبم 

اٌّؼبِلاد ث١ٓ اٌَّزقل١ِٓ فٟ اٌٍٍََخ, فبٌشفبف١خ ٚاٌلاِووي٠خ اٌزٟ رؾممٙب رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ٠ّىٓ 

أْ رؼيى للهح اٌشووبد ػٍٝ اٌؾٛوّخ اٌول١ّخ  ٚرؾ١َٓ وفبءح الأػّبي ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌّؼبِلاد 

 ٚعنة اٌّي٠ل ِٓ

 (Wan et al.,2022,p.1).٠خ ؽمٛلٙب ِٚظبٌؾٙباٌى١بٔبد ٌٍّشبهوخ فٟ ؽٛوّخ اٌشووبد ٚؽّب

ِٚٓ ٕ٘ب ىاك روو١ي ِؼظُ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ى٠بكح ٚرؾ١َٓ اٌم١ّخ ٌٍؼّلاء ِٓ فلاي      

رٛف١و إٌّزغبد ٚاٌقلِبد الأوضو اشجبػبً ِمبهٔخ ثّٕبف١َٙب؛ الأِو اٌنٞ ٠َزٍيَ افز١به ٍٍٍَخ رٛه٠ل 

ٌٍشووخ, فمل أكد ى٠بكح إٌّبفَخ ػٍٝ ِلٜ اٌؼمل اٌّبػٟ اٌٝ رىْٛ أوضو اٍزغبثخ ٚفٍك ١ِيح رٕبف١َخ 

ى٠بكح اٌزوو١ي ػٍٝ اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل و١ٍٍٛخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فٟ الأٍٛاق 

ؽ١ش أطجؾذ اكاهرٙب أكاح اٍزوار١غ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه ٘بَ فٟ رؾ١َٓ الأكاء, ى٠بكح وفبءح اكاهح 

ٌشووخ ِٓ ؽلٚس فَبئو فٟ إٌمً ٚاٌزقي٠ٓ, ثبلإػبفخ اٌٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثؾّب٠خ ا

أفؼً ِٓ رلفك إٌّزغبد ٚالأٍٛاق ٚى٠بكح اٌّج١ؼبد, فؼلاً ػٓ ِوالجخ ٍلاِخ إٌّزظ ٚعٛكرٗ, 

ٚرؾم١ك ؽظخ أفؼً ِٓ الاٍزضّبهاد اٌىج١وح ث١ٓ اٌشووبء كافً اٌٍٍََخ ٚرٙلف اكاهح ٍٍٍَخ 

بد ػب١ٌخ ِٓ فلِخ اٌؼّلاء فٟ الأٍٛاق أٚ اٌمطبػبد اٌَّزٙلفخ ٚرؼي٠ي اٌزٛه٠ل اٌٟ رؾم١ك َِز٠ٛ

اعّبٌٟ الإٍزضّبه فٟ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚرؾ١َٓ اٌزىٍفخ, ؽ١ش ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٟ اٌمؼبء ػٍٝ 

الأٔشطخ غ١و اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ ػجو ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ِٚٓ ٕ٘ب ٠غت ػٍٟ اٌشووبد اٌزؼبًِ ِغ ٍٍٍَخ 

ػب١ٌخ ٌؼّبْ وْٛ أْ ع١ّغ ِٛاك الإٔزبط ِزٛفوح ٌٍشووخ فٟ َِزٜٛ لا ٠ٕمطغ ف١ٗ رٛه٠ل ماد فؼب١ٌخ 

الإٔزبط ٚونٌه ػّبْ اٌؾفبظ ػٍٝ رىٍفخ اٌزشغ١ً ػٕل أكٔٝ َِزٜٛ كْٚ اٌزؤص١و ػٍٝ وفبءح اٌزشغ١ً 

  (.573, ص 4244)١ٍٍّبْ ,أفوْٚ, 

ٛٔٙب لبكهح ػٍٝ اؽلاس رؾٛي وج١و فٟ ٕٚ٘ب ٔغل أْ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً لل اوزَجذ ا٘زّبِبً ػب١ٌّبً و     

اٌؼل٠ل ِٓ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚاٌزٟ رزطٍت ا٘زّبِبً ِزيا٠لاً ِٓ اٌؼّلاء 

ٚاٌّّبه١ٍٓ فٟ اٌٛالغ فبْ الإٍزقلاَ اٌّزيا٠ل ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ِضً أزؤذ الأش١بء ٚرطج١مبد 

زٛه٠ل ثفؼً ٍٍٍَخ اٌىزً رزُ اػبكح اٌزفى١و فٟ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٍٛف ٠ئصو ػٍٝ اكاهح ٍٍٍَخ اٌ

اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌؼب١ٌّخ ٚاػبكح رظ١ّّٙب ٚاػبكح رشى١ٍٙب, رؼًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ػٍٝ رؼي٠ي 

اٌزغ١واد اٌّّٙخ ِٓ فلاي اػبكح اٌزفى١و ٚاػبكح رظ١ُّ ٚرشى١ً اكاهح اٌؼ١ٍّبد ٌَلاًٍ اٌزٛه٠ل ِٓ 

ىزً فٟ اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِّب ٠غؼً اكاهح اٌؼ١ٍّبد أوضو أِبٔبً ٚأوضو فلاي اػزّبك رم١ٕخ ٍلاًٍ اٌ

 ,p.1) .(Di Vaio &Varriale,2020 ,شفبف١خ ٚوفبءح ٚلبث١ٍخ ٌٍززجغ
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 يشكهخ انجؾش:1/2

فٟ ظً اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ِؾ١طٙب ِٕشآد الأػّبي فٟ اٌفزوح الأف١وح, ِٚب      

بكح ؽلح اٌؼغٛؽ اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ِٚٓ ٕ٘ب, ؽلصذ رؾٛلاد ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ ى٠

عٛ٘و٠خ فٟ رٛعٙبد اٌشووبد ٔؾٛ رل١ٔخ اٌزىب١ٌف ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح, فمل رؾٌٛذ عٙٛك ٚأفىبه رل١ٔخ 

اٌزىب١ٌف ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٙٛك اٌفوك٠خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب وً ِٕشؤح ػٍٝ ؽلح, اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزٛعٗ 

ؾٛ رقف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ ِٕظٛه ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ٌٚمل أطجؼ ِٓ اٌظؼت أْ رؼًّ إٌّشؤح ثّفوك٘ب ٔ

كْٚ اٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ ِغ شووبء الأػّبي, ٚأطجؼ اٍزقلاَ ِّبهٍبد اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ 

لا  الأثؼبك اٌغٛ٘و٠خ ٌزؾ١َٓ اٌوثؾ١خ ٚاٌجمبء فٟ الأٍٛاق اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ ؽ١ش طبهد إٌّبفَخ

رؼزّل فمؾ ػٍٝ للهاد إٌّشؤح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾب١ٌخ ,ِٚب رزّزغ ثٗ ِٓ ِيا٠ب َٔج١خ ٚ رٕبف١َخ, ثً 

طبهد إٌّبفَخ ا٢ْ رؼزّل ػٍٝ للهح ٚوفبءح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٚب رز١ّي ثٗ ِٓ ػلالبد ِشبهوخ 

ػٍٝ ِب رز١ّي ثٗ ٚرؼبْٚ ث١ٓ أػؼبء اٌٍٍََخ ٌمل رغ١و ِفَٙٛ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚأطجؼ لا ٠مزظو 

إٌّشؤح ِٚب رَزط١غ أْ رملِٗ ٌؼّلائٙب ثً رٍٛغ ٘نا اٌّفَٙٛ ١ٌشًّ ع١ّغ الأؽواف كافً اٌٍٍََخ 

,ص 4244ٚإٌّبفَخ أطجؾذ ث١ٓ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ثؼؼٙب اٌجؼغ ثؼلِب وبٔذ ث١ٓ إٌّشآد) اٌيِو,

372.) 

١ٔخ اؽلاس صٛهح فٟ اكاهح ٍٍٍَخ ِٚٓ ٕ٘ب أوزَجذ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ا٘زّبِبً ػب١ٌّبً ِغ اِىب     

اٌزٛه٠ل ٚأغبىاد الإٍزلاِخ, ؽ١ش رشًّ ؽبلاد الإٍزقلاَ اٌَّزّوح اٌم١ٍٍخ اٌّطجمخ ٍلاًٍ اٌىزً 

ٌلأغن٠خ ٚاٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٍٚلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌٍٛعَز١خ اٌزٟ أولد ػٍٝ اِىبٔبد ٍلاًٍ اٌىزً غ١و 

ٛه٠ل ٚالإٍزلاِخ ثبٍزقلاَ ٍلاًٍ اٌىزً اٌٟ اٌَّزغٍخ, ؽ١ش ٠شًّ اٌلػُ اٌّؾزًّ ٌمؼب٠ب ٍلاًٍ اٌز

رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚرؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاِىب١ٔخ اٌززجغ ٚرؾ١َٓ الإٍزلاِخ ٚرٛف١و اٌزىب١ٌف ٚصجبد اٌج١بٔبد 

اٌٝ اٌٍٛطبء, ٚؽفيد وً ٘نٖ اٌقظبئض اٌؼل٠ل ِٓ ظٙٛه ث١ئبد لا رؾزبط ٚاٌؼمٛك اٌنو١خ اٌٟ   

 اٌشووبد ثّب ف١ُٙ 

(Walmart, Glen core)    ٓػٍٝ كِظ رم١ٕخ ٍلاًٍ اٌىزً فٟ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌقبطخ ثُٙ ٌزؾ١َ 

 ٌملهح ػٍٝ اؽلاس صٛهح فٟ اٍزلاِخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل  ااٌىفبءح ٚالأكاء, ؽ١ش أْ ٍلاًٍ اٌىزً ٌل٠ٙب  

(Kouhizadeh et al.,2021,pp.1-2) 

اهك اٌّزبؽخ ػٍٝ َِبػلح ٚثبٌزبٌٟ ٍٛف رَبػل ٍلاًٍ اٌىزً فٟ ى٠بكح ِٙبهاد ٚللهاد اٌّٛ       

أؽواف اٌٍٍََخ ِّب ٠ٕشؤ فوص اػبف١خ ٌزؼي٠ي رّب٠ي اٌٍٍََخ ِٓ فلاي ِٛاطفبد إٌّزظ ٚلٕٛاد 

 (.377,ص4242اٌزٛى٠غ ٚفلِخ اٌؼّلاء)اٌظغ١و ,

 ٔيٍ ُْب ًٚكٍ صٛبغخ يشكهخ انجؾش فٙ انسإال انجؾضٙ انوئٛسٙ انزبنٙ:

 ؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ؟ِب أصو فظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أ

 ُٔٚجضك ػٍ انسإال انجؾضٙ انوئٛسٙ ػلك يٍ انزسبؤلاد انجؾضٛخ انفوػٛخ انزبنٛخ :

 : ِب أصو فبط١خ اٌشفبف١خ ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ؟)أ(انسإال انفوػٗ الأٔل

ف ٍٍٍَخ :ِب أصو فبط١خ لاِووي٠خ اٌؾَبثبد ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽوا )ة(انسإال انفوػٗ انضبَٙ

 اٌزٛه٠ل؟
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 ْلف انجؾش:1/3

 ٚزًضم انٓلف انوئٛسٙ نهجؾش فٙ:  

 كهاٍخ أصو فظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

 ٔنزؾمٛك انٓلف انوئٛسٙ نهجؾش ٚغت رؾمٛك الأْلاف انفوػٛخ انزبنٛخ : 

 خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل .)أ(اٌٙلف اٌفوػٝ الأٚي: كهاٍخ أصو  فبط١خ اٌشفبف١خػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١

)ة(اٌٙلف اٌفوػٝ اٌضبٔٝ :كهاٍخ أصو فبط١خ لاِووي٠خ اٌؾَبثبد ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ 

 اٌزٛه٠ل .

 أًْٛخ انجؾش: 1/4

 ٚرزّضً الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٙنا اٌجؾش ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 رزًضم الأًْٛخ انؼهًٛخ فًٛب ٚهٗ : 1/4/1

أؽل اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌؾل٠ضخ اٌزٝ ؽظ١ذ ثؤ٘زّبَ وج١و ِٓ عبٔت اٌؼل٠ل ِٓ ٠زٕبٚي ٘نا اٌجؾش -3

 اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّغبي اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ. 

اٌملهح ػٍٝ ى٠بكح اٌفُٙ ٚالإٍزفبكح ِٓ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ٚرٛػ١ؼ أُ٘ الأصبه الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠ّىٓ -4

 خ اٌزٛه٠ل.رؾم١مٙب فٟ ؽبٌخ رطج١مٙب ث١ٓ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ػجو ٍٍٍَ

 رّضً رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً أؽل آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌزٟ رقلَ وبفخ الأؽواف.-5

  رزًضم الأًْٛخ انؼًهٛخ فًٛب ٚهٗ : 1/4/2

رَبُ٘ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ َِبػلح ِل٠وٞ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ فُٙ أػّك ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ -3

 ٌولّٟ.ٚثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ فظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ اٌزؾٛي ا

رّضً رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً وؤؽل اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ, ٚاٌزٟ ٍزؼًّ ػٍٝ اؽلاس صٛهح -4

رىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ٍٚزئكٞ اٌٟ رغ١و ٚالغ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ فٟ اٌّغبلاد 

 اٌّقزٍفخ.

 يُٓظ انجؾش : 1/5

 انًُٓظ الاسزُجبطٙ :1/5/1

الإٍزٕجبؽٟ ثغوع ثٕبء الإؽبه اٌفىوٞ ٌٍجؾش ٚمٌه ِٓ فلاي كهاٍخ اػزّل اٌجبؽضْٛ ػٍٟ إٌّٙظ 

ٚرؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثبٌجؾش ِٓ فلاي اٌّواعغ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٚاٌلٚه٠بد 

 ؼ١ٍّخ ٚط١بغخ ِشىٍخ ٚفوٚع اٌجؾش.اٌ

 انًُٓظ الاسزموائٙ :1/5/2

ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ فلاي رٛى٠غ لبئّخ الإٍزمظبء  اػزّل اٌجبؽضْٛ ػٍٟ إٌّٙظ الإٍزموائٟ فٟ ثٕبء اٌلهاٍخ

ػٍٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ رٕجٕٟ ػٍٟ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لافزجبه فوٚع 

 اٌلهاٍخ ٚالإعبثخ ػٍٟ الأٍئٍخ اٌجؾض١خ. 
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 َطبق انجؾش : 1/6

 ٠زّضً ٔطبق اٌجؾش فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

ِل٠وٞ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ِٚل٠وٞ رىٌٕٛٛع١ب ِٓ ٠مزظو اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕٗ ػشٛائ١خ -3

اٌّؼٍِٛبد ِٚل٠وٞ اٌّشزو٠بد ِٚل٠وٞ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن٠ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ 

 .اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚؽلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

٠مزظو اٌجؾش ػٍٝ ثؼغ فظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً اٌزٟ رئصو ػٍٝ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل -4

 اٌشفبف١خ ٚلاِووي٠خ اٌؾَبثبد.  اٌّزّضٍخ فٟ فبط١زٟ

 انلهاسبد انسبثمخ ماد انصهخ ثبنجؾش 1/7

 ٕٚ٘ب ٠زُ ػوع ٚرؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثبٌجؾش ٚرؾل٠ل اٌفغٛح اٌجؾض١خ

 ػوض انلهاسبد انسبثمخ1/7/1

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ  ثٕبء ّٔٛمط أٌٟٚ لإٍزقلاَ  Hinckeldeyn & Jochen(2018)كهاٍخ -3

ٚ اٌزؾم١ك ِٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌزٛع١ٙبد  رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ٠بد اٌزقي٠ٓ اٌنو١خ ثبلإشزوان ِغؽبٚ

ااٌَّزمج١ٍخ ٌٍجؾش فٟ أ٘لاف أزؤذ الأش١بء ٚ ٍٍٍَخ اٌىزً, ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ رمل٠ُ ػمل موٟ 

زؤذ اٌىزً ٚأ أ١ٌٚبً ثبٍزقلاَ َِبؽبد رقي٠ٓ مو١خ ٚوج١وح, ِٓ أعً اٌزؾم١ك فٟ اِىب١ٔخ ٍٍٍَخ

الأش١بء فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌٍٛعَز١خ, ؽ١ش رُ رط٠ٛو َِبؽخ اٌزقي٠ٓ اٌنو١خ ٚرٛط١ٍٙب ثؼمل موٟ , 

ٚاػزّل اٌؼمل اٌنوٟ ػٍٝ ِؾفظخ ِزؼلكح اٌزٛل١ؼبد ِٓ صلاصخ أؽواف, ِٚؼبٌغخ ػ١ٍّخ اٌلفغ ٚاٌزؾى١ُ 

رؾ١َٓ ٌزٛه٠ل, ٌٚزط٠ٛو اٌؼمٛك اٌنو١خ ٌَلاًٍ ا فٟ ؽبي ٚلٛع اٌقلافبد, ؽ١ش اٍزّلد آصبه اٌلهاٍخ

 رزجغ اٌّقيْٚ ٚرَو٠غ الإِلاك ثبٌّٛاك اٌغل٠لح

ِؼوفخ لٛح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌمبئّخ ػٍٝ  ْٔلفذ انلهاسخ نجٛبٌ Azzi, et.al.(2019)كهاٍخ  -4

ٚكهاٍخ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠زُ كِظ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ث١ٕخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل لإٔشبء ٔظبَ ِٛصٛق  ٍٍٍَخ اٌىزً

اٍخ رىبًِ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ٚرم١١ُ وفبءح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚؽم١مٟ ٚشفبف ٚآِٓ, ٚكه

أُ٘ فٛائل اكفبي ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ٍٍٍَخ  ٔرٕصهذ انلهاسخ انٗػٍٝ أٍبً ٍٍٍَخ اٌىزً ٚوفب٠زٙب, 

اٌزٛه٠ل ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙزٙب لإكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, فٛعلد أْ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ػجبهح ػٓ ٔظبَ 

ٕظّبد ٚالأفواك ٚالأٔشطخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاهك اٌّشبهوخ فٟ ٔمً ِٕزظ أٚ فلِخ ِٓ ٠زؤٌف ِٓ اٌّ

 ِٛهك اٌٝ ػ١ًّ, ٚرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ٍٍٍَخ اٌىزً ٚفمبً ٌّؼب١٠و هئ١َ١خ ِقزٍفخ , رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

 )أ( ٍوػخ ٚٚلذ الإٍزغبثخ ٚاٌملهح ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزٍٛغ .

١ّخ وج١وح ِٓ اٌج١بٔبد , كْٚ اٌزم١ًٍ ِٓ أكاء ٍٍٍَخ )ة( رٕف١ن ث١ٕخ رقي٠ٓ ِيكٚعخ ٌٍزؼبًِ ِغ و

 اٌىزً.

 )ط( افز١به أعٙيح اٌززجغ ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠و إٌّزغبد اٌّواك ِوالجزٙب ٚرزجؼٙب.

)ك( افز١به ثوٚرٛوٛي الإرظبي ثٕبءً ػٍٝ اٌَوػخ أٚ ِؼلي اٌج١بٔبد أٚ أٞ ِؼب١٠و رؼزجو ػوٚه٠خ فٟ 

 ث١ئخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

ٟ ٍل اٌضغواد الأ١ِٕخ اٌّٛعٛكح فٟ ثوٚرٛوٛي الإرظبي ٌزٛف١و ٔظبَ رزجغ آِٓ )ٖ( اٌّؾبٚي ف

 ِٚٛصٛق.
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)ٚ( أشبء ث١ئخ رزجغ إِٓخ رجلأ ثّظبكلخ أعٙيح رزجغ إٌظبَ ٚاٌزؤول ِٓ رشف١و ٚرٛل١غ ع١ّغ اٌج١بٔبد 

 إٌّمٌٛخ أٚ اٌّغّؼخ.

ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ث١بْ أصو رم١ٕخ  ْلفذ انلهاسخ انٗ Schmidt& Wagner(2019)كهاٍخ -5

ٔز١غز١ٓ اٍب١ٍز١ٓ ّ٘ب: )أ( لل رمًٍ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً  ٔرٕصهذ انلهاسخ انٗػلالبد ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, 

ٍٍٍَخ اٌىزً  ِٓ رىب١ٌف اٌّؼبِلاد ٚاٌؾٛوّخ ٌّؼبِلاد ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ٠ّٚىٓ أْ رمًٍ  ثشىً وج١و

,)ة( لل ٠لفغ  ق, ٚرىب١ٌف ِب ثؼل اٌؼملِٓ رىٍفخ اٌجؾش ٚاٌّؼٍِٛبد, ٚرىٍفخ )اػبكح( اٌزفبٚع ٚالارفب

الالزظبك اٌمبئُ ػٍٝ ٍٍٍَخ اٌىزً اٌنٞ ٠غؼً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼبِلاد ِّىٕخ ثشىً وج١و, ؽزٝ فٟ ظً 

ظوٚف ِم١لح, اٌٝ ١٘بوً ؽٛوّخ أوضو رٛعٙبً ٔؾٛ اٌَٛق, ٠ّىٓ أْ ٠ٕزظ ػٓ مٌه اٌّي٠ل ِٓ 

ظظخ, ٚاٌزٟ رزؾلٜ إٌزبئظ اٌواٍقخ ف١ّب اٌؼلاِبد اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌمظ١وح اٌّلٜ ٚاٌشواوبد اٌّق

 ٠زؼٍك ث١ٙبوً ٚػ١ٍّبد ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:  رُبٔنذ انلهاسخ Tönnissen &Teuteberg(2020)كهاٍخ  -6

اٌَئاي الأٚي ً٘ رئكٞ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً اٌٝ اىاٌخ اٌٍٛطبء فٟ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ٚثبٌزبٌٟ اٌٝ ػلَ 

ْ اػبكح اٌٍٛبؽخ رؾلس؟, اٌَئاي اٌضبٟٔ: ِب ٟ٘ ِٙبَ ا١ٌٍٛؾ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٠زُ اٌٍٛبؽخ أَ أ

اٍزجلاٌٙب ثٍٍََخ اٌىزً أٚ رظجؼ غ١و ػوٚه٠خ؟, اٌَئاي اٌضبٌش: ِب أصو ػلَ اٌٍٛبؽخ أٚ اػبكح 

أْ ٕ٘بن صلاصخ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِؾزٍّخ ٌزؤص١واد  ٔرٕصهذ انلهاسخ انٗاٌٍٛبؽخ ػٍٝ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل؟ 

)أ(ػلَ اٌٍٛبؽخ: ٠زُ اٍزجلاي اٌٍٛطبء اٌؾب١١ٌٓ ثٕظبَ  اٌىزً ػٍٝ ّٔبمط الأػّبي اٌٍٛعَز١خ: ٍٍٍَخ

 ٍٍٍَخ اٌىزً, ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚففغ اٌزىب١ٌف.

 )ة(اػبكح اٌٍٛبؽخ: ٠زُ اٍزجلاي اٌٍٛطبء اٌؾب١١ٌٓ ثٍٛطبء علك ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ ٍٍٍَخ اٌىزً.

ل: ٠زُ أشبء ِيٚك فلِخ عل٠ل ٠ؼزّل ػٍٝ ٍٍٍَخ اٌىزً, ِٚٓ )ط(اٌٍٛبؽخ فٟ شىً ِيٚك فلِخ عل٠

ٕ٘ب ٠ئكٞ اٌٝ أشبء ّٔٛمط ػًّ عل٠ل ٚأْ ٕ٘بن ػلكًا ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠غت اٌزغٍت ػ١ٍٙب لجً أْ 

الأزشبه اٌىبًِ )اٌمجٛي ِٓ لجً اٌّشبهو١ٓ فٟ ٍٍٍَخ   رزّىٓ رطج١مبد ٍٍٍَخ اٌىزً ِٓ رؾم١ك

 ١ٔخ, اكاهح ٍٍٍَخ اٌىزً اٌّغٍمخ, لا ٠ٛعل ِؼب١٠و ٌٍٍََخ اٌىزً ؽب١ٌبً( .اٌزٛه٠ل, اٌّزطٍجبد اٌمبٔٛ

كهاٍخ أصو اٍزقلاَ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍجٟ اٌَّزٕل  ْٔلفذ انلهاسخ انٗ(, 4242كهاٍخ هث١غ)-7

ػٍٝ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌّلػِٛخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ 

ث١بْ ِلٜ أ١ّ٘خ رطج١ك ٔظبَ  ٔرٕصهذ انٗء ِٛاعٙخ ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّزغل, اٌواثؼخ اىا

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍجٟ اٌَّزٕل ػٍٝ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ اٌزقف١ف ِٓ ؽلح أصبه أزشبه ف١وًٚ 

وٛهٚٔب اٌَّزغل ِٓ فلاي أغبى اٌّؾبٍج١ٓ لأػّبٌُٙ ػٓ ثؼل, ٚاٌزجبكي الاٌىزوٟٚٔ ٌٍٛصبئك 

ؽواف كافً ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚر١ٌٛل اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼضٛه ػٍٝ ِظله اٌّؾبٍج١خ ٌغ١ّغ الا

الأِواع إٌّمٌٛخ, ٚاٌزجبكي الاٌىزوٚٔٝ ٌلأِٛاي ٚرؾ١َٓ أكاء ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي 

رٛؽ١ل اٌج١بٔبد ػجو ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚرٛف١و ِؼٍِٛبد كل١مخ ِٚٛصٛلخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت, ٚرٛف١و 

ّؾبٍج١خ فٛه ؽلٚس اٌؾلس ثبلاػبفخ اٌٝ اٌولبثخ ػٍٝ أكاء وبفخ الاؽواف كافً ٍٍٍَخ اٌّؼٍِٛبد اٌ

 اٌزٛه٠ل 

فُٙ اٌؾٛاعي اٌزٟ رؼ١ك اػزّبك   ْٔلفذ انلهاسخ لإثواى Kouhizadeh et al.(2021)كهاٍخ -8

زلافبد ٍٍٍَخ اٌىزً لإكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌَّزلاِخ ٚرم١١ُ اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ث١ٕٙب, ٚرم١١ُ الإف

كفبرو الأٍزبم  أْ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً رز١ؼ ٔرٕصهذ انٗٚاٌزشبثٙبد ٚفُٙ اٌؼلالبد ٚاثواى اٌؼٛائك 

اٌشفبفخ ٚا٢ِٕخ ٚاٌلاِووي٠خ ٚاٌؼمٛك اٌنو١خ ٚاٌشجىبد اٌّٛصٛلخ لإكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌَّزلاِخ, 
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ِٓ اٌّمزوؽبد اٌزٟ ٠ّٚىٕٙب رؾ١َٓ اٌىفبءاد ػٓ ؽو٠ك اٍزجلاي ثؼغ اٌٍٛطبء, ٠ٚطٛه اٌؼل٠ل 

رش١و اٌٝ هٚاثؾ ِّٙخ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ لإػزّبك ٍٍٍَخ اٌىزً, ٚاػزّبك ٍٍٍَخ 

 اٌىزً اٌزٟ لا رئصو فمؾ ػٍٝ إٌّظّخ, ٌٚىٓ ػٍٝ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل أ٠ؼبً.

ٚكٚه٘ب فٟ  فظبئض رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌضمخ ْٔلفذ انلهاسخ نزؾلٚل(, 4243كهاٍخ أؽّل)-7

أْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٠ّىٓ أْ رؾَٓ وفبءح ٍلاًٍ ٔرٕصهذ انٗ بكح وفبءح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ى٠

اٌزٛه٠ل ِٓ فلاي أهثؼخ فظبئض هئ١َ١خ: )أ(اٌزؾمك: ٠ّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً اٌزؾمك ِٓ 

ب طؾخ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ, ِّب ٠ؼّٓ ػلَ ؽلٚس أفطبء أٚ اؽز١بي, )ة(اٌّشبهوخ: ٠ّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١

ٍٍٍَخ اٌىزً ِشبهوخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ع١ّغ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ِّب ٠ؼيى اٌشفبف١خ 

ٚاٌزؼبْٚ, )ط(اٌززجغ: ٠ّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً رزجغ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء ٍٍٍَخ 

ب ٍٍٍَخ اٌىزً اٌزٛه٠ل, ِّب ٠ؾَٓ اٌىفبءح ٠ٚي٠ل ِٓ الأِبْ, )ك(اٌمبث١ٍخ ٌٍجوِغخ: ٠ّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١

اٌجوِغخ لأكاء اٌّٙبَ رٍمبئ١بً, ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزلفً اٌجشوٞ ٠ٚؾَٓ اٌىفبءح ٚعلد اٌلهاٍخ أْ فبط١خ 

اٌمبث١ٍخ ٌٍجوِغخ ٟ٘ الأوضو رؤص١واً ػٍٝ وفبءح ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل, ؽ١ش ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌؼمٛك اٌنو١خ 

 لأفطبء ٚاٌزىٍفخ ٠ٚؾَٓ اٌىفبءح.ٌجوِغخ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ رٍمبئ١بً, ِّب ٠مًٍ ِٓ ا

ِؾبٌٚخ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً  ْلفذ انلهاسخ انٗ(, 4244كهاٍخ ثلٚٞ, أفوْٚ)-8

فٟ روش١ل رىب١ٌف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌيهاػ١خ. ٚرؾم١مبً ٌٙنا اٌٙلف رُ اعواء كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

ائ١خ اٌؼبٍِخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ شووخ ِٓ اٌشووبد اٌيهاػ١خ ٚاٌغن (325ِىٛٔخ ِٓ ػلك )

رؼزجو رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ٍغلاد ِؼبكح ٌلإفزواق, رزىْٛ ِٓ لبػلح ث١بٔبد ِٛىػخ  ٔرٕصهذ انٗ

رّزبى ثملهرٙب ػٍٝ اكاهح لبئّخ ػقّخ ِٓ اٌَغلاد اٌزٟ رؾزٛٞ ثلافٍٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌىزً 

ؼت افزوالٙب أٚ رؼل٠ٍٙب ٚاٌزٟ ٠زُ رلاٌٚٙب اٌّزواثطخ ٚاٌّزٍٍََخ ٚاٌّشفوح ٚاٌزٟ رؼُ ِؼٍِٛبد ٠ظ

ثشىً أٍوع ٚأهفض, ِغ ػّبْ ر١ًَٙ رجبكي اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾل ِٓ أٚ اٌغبء كٚه 

اٌٍٛطبء ِّب ٠ؾمك رلل١ك وبًِ ٚصمخ فٟ اٌّؼبِلاد ػٍٝ ٍٍٍَخ اٌىزً, ٚرٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد 

 رىب١ٌف ِواؽً ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌيهاػ١خ. كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ٚروش١ل

ٌج١بْ أصو اٌشفبف١خ ٚاِىب١ٔخ اٌززجغ ٚرلفك ْٔلفذ انلهاسخ  Ibrahim et al.(2023)كهاٍخ -9

وشف  ٔرٕصهذ انلهاسخ انٗاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ فظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ٚصمخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, 

ٌزٛه٠ل ٚثبٌزبٌٟ اِىب١ٔخ اٌززجغ, ٠زطٍت ِزجٕٛ أُ٘ اٌقظبئض اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك اِىب١ٔخ رزجغ ٍٍٍَخ ا

رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً أْ رىْٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب لبثٍخ ٌٍزؾمك ٚغ١و لبثٍخ ٌٍزغ١١و, ِٚٓ ٕ٘ب ٠غت اٌزؼبًِ ِغ 

٘بر١ٓ اٌقبط١ز١ٓ ثؾنه, ٠ّٚىٓ ٌّملِٟ فلِبد ٍٍٍَخ اٌىزً اٍزقلاَ ٘نٖ اٌقظبئض لأغواع 

ٌٛٛع١ب فبطخ اما وبْ اٌٙلف ٘ٛ رّى١ٓ اٌضمخ ث١ٓ شووبء ر٠َٛم١خ لإلٕبع اٌّزج١ٕٓ ثبٍزقلاَ اٌزىٕ

ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ٚرُ اٌىشف ػٓ ٔٛع اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌضمخ شووبء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚاٌزٟ رُ رّى١ٕٙب 

ِٓ اػزّبك رم١ٕبد ٍٍٍَخ اٌىزً ف١غت ػٍٝ اٌّزج١ٕٓ الأٚائً ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؤول ِٓ أْ اٌّؼٍِٛبد 

ٍٝ الألً ٌشو٠ه ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ َِزٜٛ ٚاؽل, ٚٚعل أْ اٌشفبف١خ ِٓ أُ٘ الإٌيا١ِخ ِزبؽخ ػ

اٌقظبئض اٌزٟ رّىٓ اٌضمخ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ٠زُ رؼو٠ف كٚه اٌشفبف١خ ػٍٝ أٔٗ ١ٍٚؾ ث١ٓ 

 فظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً لبث١ٍخ اٌزؾمك ٚاٌضجبد ٚصمخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

 رؾهٛم ٔرمٛٛى انلهاسبد انسبثمخ: 1/7/2

غبٌج١خ اٌلهاٍبد أصو رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚرٛطٍذ ِؼظُ رٕبٌٚذ -3

اٌلهاٍبد اٌٝ أْ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ اؽلاس رغ١١واد ا٠غبث١خ فٟ اكاهح ٍٍٍَخ 

 -اٌزٛه٠ل, ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 ف١خ أوجو ٚكلخ ٚأِبْ اٌج١بٔبد.)أ( رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ فلاي رٛف١و شفب    

 )ة(رل١ٔخ اٌزىب١ٌف فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ فلاي رم١ًٍ اٌؾبعخ اٌٝ اٌٍٛطبء ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد.    

 )ط( رؾ١َٓ اٌولبثخ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ فلاي رٛف١و ٍغً كائُ ِٚٛصٛق ٌٍّؼبِلاد.    

ٚ  ٝ اؽلاس رؾٛي وج١و فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠لرش١و غبٌج١خ إٌزبئظ اٌٝ أْ ٍٍٍَخ اٌىزً ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍ -4

اؽلاس صٛهح فٟ طٕبػخ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ, ٠ّىٓ أْ رئكٞ ٍٍٍَخ اٌىزً اٌٝ رل١ٔخ اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح 

 اٌىفبءح ٚرؾ١َٓ اٌّوٚٔخ. 

ٚرٛػؼ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٠ّىٓ أْ رَبػل فٟ رؾ١َٓ وفبءح -5

 :ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ِٓ فلاي

)أ(رؾ١َٓ اكاهح اٌّقيْٚ: ِّب ٠َبػل اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ رؾ١َٓ كلخ رٛلؼبد اٌطٍت ٚاكاهح     

 اٌّقيْٚ.

)ة( رؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ: ِّب ٠َبػل اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ رؾ١َٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد    

 ِٚوالجخ اٌغٛكح.

ؾ١َٓ اٍزؼلاك٘ب ٌٍىٛاهس )ط( رؾ١َٓ اكاهح اٌّقبؽو: ِّب ٠َبػل اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ر  

 ٚاكاهح اٌّقبؽو.

 أٔعّ الإفزلاف ثٍٛ انلهاسبد انسبثمخ ٔانلهاسخ انؾبنٛخ )انفغٕح انجؾضٛخ(:1/7/3

اْ اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌزٟ رَزٕل ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رزّضً فٟ ػلَ رطوق أٞ كهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد -3

رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ  اٌَبثمخ اٌٝ ثؾش أصو فبط١زٟ اٌشفبف١خ ٚاٌلاِووي٠خ فٟ

أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل فّؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ الأعٕج١خ وبٔذ أٚ اٌؼوث١خ ث١ٕذ ػٍٝ كهاٍخ اِىب١ٔخ 

اٌززجغ ٚرل١ٔخ اٌزىٍفخ فمؾ فٟ ؽ١ٓ ٠َؼٝ اٌجبؽضْٛ ٌم١بً أصو ٘نٖ اٌقظبئض ػٍٝ أؽواف ٍٍٍَخ 

غٛكح ٌزؾم١ك هػب اٌؼّلاء ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزٛه٠ل ِٓ أعً رل١ٔخ اٌزىب١ٌف ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌ

الإٍٙبِبد اٌم١ّخ اٌزٝ للِزٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ الا أْ رٍه اٌلهاٍبد ٌُ رزٕبٚي ٘نا الأصو ٚكٚه وً 

ؽوف ِٓ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل فٟ ظً رطج١ك رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضْٛ, ِّب 

 كفؼُٙ اٌٝ رٕبٚي ٘نٖ اٌفغٛح اٌجؾض١خ.

ّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِٕظٛه أوبك٠ّٟ ٌٍفٛائل اٌّؾزٍّخ ٌزطج١ك ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ٍٍٍَخ اػز-4

 اٌزٛه٠ل ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

أْ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ِبىاي ػئ١لاً وّب أٔٗ ٠ٛاعٗ ثؼغ اٌّؼٛلبد ٚاٌظؼٛثبد ثَجت اٌقٛف اٌنٞ -5

رم١خ عل٠لح وزم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ثَجت ػلَ اٌٛػٟ اٌىبفٟ ١َ٠طو ػٍٝ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ِٓ رجٕٟ 

ٚاٌّؼوفخ اٌىبٍِخ ؽٛي ٘نٖ اٌزم١ٕخ ٕٚ٘بن ِٕبلشبد َِزّوح ؽٛي رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ٚو١ف١خ اٍزقلاِٙب 

ٚاٌفٛائل اٌزٟ رؼٛك ِٓ اٍزقلاِٙب ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚثنٌه رجمٝ اٌفغٛح 

اٌزم١ٕخ رؾزبط اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾش ٚاٌلهاٍخ ٌي٠بكح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثٙب ٚ٘نا  اٌجؾض١خ فٟ وْٛ ٘نٖ

 ِب كفغ اٌجبؽضْٛ اٌٝ رٕبٚي ٘نا اٌّٛػٛع.
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 نهجؾش الإطبه انُظو٘)انفكو٘(-2

 طجٛؼخ رمُٛخ سهسهخ انكزم:2/1

١و اٌٝ ٔظ١و ٔشؤد رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ِٓ اٌٛهلخ اٌوائلح ث١زى٠ٛٓ ٔظبَ إٌمل الإٌىزوٟٚٔ ِٓ ٔظ      

رُ اطلاه أٚي ػ١ًّ ث١زى٠ٛٓ ِفزٛػ اٌّظله  4229, 4228فٟ ػبِٟ  Nakamoto اٌنٞ ٔشورٗ 

ِغ اػزجبهٖ أٚي ِؼلْ فبْ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ثبٌّؼٕٝ اٌؼ١ك ٟ٘ ٔٛع ِٓ ١٘ىً اٌج١بٔبد اٌّزًٍََ 

و ثبػزجبهٖ كفزو اٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ وزً اٌج١بٔبد ثطو٠مخ ِزٍٍََخ ٚفمبً ٌٍزًٍََ اٌيِٕٟ ٠ٚؼّٕٗ اٌزشف١

 .Xie et al.,2020,p.72) (أٍزبم ِٛىع غ١و لبثً ٌٍزغ١١و ٚغ١و لبثً ٌٍزي٠ٚو

( ػٍٝ أٔٙب رش١و اٌٝ ٍٍٍَخ ِٓ اٌىزً  فٟ (Hastig& Sodhi,2020,p.938ٚ ػوفٙب كهاٍخ      

ٚاٌىزٍخ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌَغلاد اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ِئشو ٌٍج١بٔبد فٟ  ِٛىػخ, لبػلح ث١بٔبد

وزٍخ أفوٜ , ِّب ٠ئكٞ اٌٝ أشبء اهرجبؽ فٟ ٍٍٍَخ ِٓ ٘نٖ اٌؼلالبد, ٚونٌه ٠ش١و اٌٝ أْ 

رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٌٙب عبٔجبْ ثبهىاْ أؽلاّ٘ب ٘ٛ "كفزو الأٍزبم اٌّٛىع" أٚ لبػلح اٌج١بٔبد 

مخ" ػجو ٌزَغ١ً اٌّؼبِلاد اٌّٛعٛكح فؼ١ٍبً فٟ َٔـ ِزؼلكح فٟ ِٛالغ ِقزٍفخ, ٚا٢فو ٘ٛ ٔظبَ "اٌض

َِزقل١ِٓ ِقزٍف١ٓ ِٓ فلاي رّى١ُٕٙ ٚاٌطٍت ُِٕٙ اٌّٛافمخ ثبٌزواػٟ ٚهل١ّبً ػٍٝ أٞ رغ١١و فٟ 

 لبػلح اٌج١بٔبد.

ِٚٓ ٕ٘ب ٠َزٕزظ اٌجبؽضْٛ أْ ٍٍٍَخ اٌىزً رّضً لبػلح ث١بٔبد لاِووي٠خ رمَٛ ػٍٝ فىوح كفزو       

ٍخ ٚاٌّورجخ رور١جبً ى١ِٕبً ٠زُ هثطٙب الأٍزبم اٌّٛىع ث١ٓ أػؼبئٙب ٚرؼُ ِغّٛػخ ِٓ اٌىزً اٌٍََّ

ثجؼؼٙب اٌجؼغ ٚرَغ١ً ِؼبِلارٙب ثطو٠مخ ِشفوح ٚثنٌه فٙٝ رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ الأِبْ 

ٚاٌَو٠خ ثؾ١ش لا ٠ّىٓ ٌغ١و اٌّشبهو١ٓ ػٍٝ اٌٍٍََخ ثبلإؽلاع ػ١ٍٙب ٚثنٌه رؼزجو ثل٠لاً ػٓ 

رّىٕٙب ِٓ الإٍزغٕبء ػٓ اٌٍٛطبء ٚرؾمك اٌَغلاد اٌزم١ٍل٠خ ؽ١ش أْ ٌل٠ٙب اِىب١ٔخ رقو٠ج١خ ػب١ٌخ 

 اٌّي٠ل ِٓ اٌشفبف١خ ٚاٌقظٛط١خ لأػؼبئٙب ٚونٌه اٌؾل ِٓ ِشىٍخ ػلَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد .

 انقطٕاد الأسبسٛخ نزمُٛخ سهسهخ انكزم انولًٛخ:2/2

 (Bashir,2018,p.54)أْ ٍٍٍَخ اٌىزً رزُ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد اٌّزٍٍََخ موو٘ب       

 ٌٕؾٛ اٌزبٌٟ:ػٍٝ ا

: رجلأ اٌؼُملح ثبٌّؼبٍِخ أٚلاً ػٓ ؽو٠ك أشبئٙب صُ اٌزٛل١غ ػ١ٍٙب هل١ّبً ثبٍزقلاَ طهت انًؼبيهخ-3

 اٌّفزبػ اٌقبص, ٠ّٚىٓ أْ رّضً اٌّؼبٍِخ اعواءاد ِقزٍفخ فٟ ٍٍٍَخ اٌىزً.

خ : ثبٍزقلاَ فٛاهى١ِبد الإعّبع ٠مَٛ اٌّؼل١ٔٓ ثبٌزؾمك ِٓ طؾانزؾمك يٍ صؾخ انًؼبيهخ-4

اٌّؼبٍِخ ثٕبءاً ػٍٝ ِؼب١٠و ِؾلكح َِجمبً ٚػبكح ٠ٍيَ ٚعٛك أوضو ِٓ ػملح ٚاؽلح ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ 

 اٌّؼبٍِخ.

: ثّغوك اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌّؼبٍِخ, ٠زُ رؼ١ّٕٙب فٟ اٌىزٍخ صُ ٠زُ َشو انًؼبيهخ ػهٗ سهسهخ انكزم-5

 ٔشو٘ب ػٍٝ اٌشجىخ ٕٚ٘ب رؼزجو اٌظفمخ لل رّذ.

ٌىزٍخ اٌزٟ رُ أشبإ٘ب ؽل٠ضبً ا٢ْ عيءاً ِٓ كفزو الأٍزبم ٚروثؾ اٌىزٍخ اٌزب١ٌخ : رظجؼ ارسهسم انكزم-6

ٔفَٙب ثٙنٖ اٌىزً ثشىً ِشفو ػٓ ؽو٠ك اٌزغيئخ ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؾظً اٌّؼبٍِخ ػٍٝ رؤو١ل٘ب 

 اٌضبٟٔ ٚرؾظً اٌىزٍخ ػٍٝ رؤو١ل٘ب الأٚي.
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ً ِوح ٠زُ ف١ٙب أشبء وزٍخ عل٠لح, ػبكح ِب ٠زُ ثؼل مٌه اػبكح رؤو١ل اٌّؼبِلاد فٟ و ئػبكح انزأكٛل:-7

 .رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ٍزخ رؤو١لاد فٟ اٌشجىخ لإػزجبه اٌّؼبٍِخ ٔٙبئ١خ

 إَٔاع سهسهخ انكزم انولًٛخ:2/3

٠زُ رظ١ٕف أٔظّخ ٍٍٍَخ اٌىزً اٌؾب١ٌخ رمو٠جبً اٌٝ صلاصخ أٔٛاع ألا ٚ٘ٝ ٍلاًٍ اٌىزً اٌؼبِخ      

 اٌىزً اٌّغّؼخ ٠ٚزُ رظ١ٕفٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٍٚلاًٍ اٌىزً اٌقبطخ ٍٚلاًٍ 

ب, ٠ّٚىٓ اٌٛطٛي  سلاسم انكزم انؼبيخ: 2/3/1 ًِ ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب كفزو الأٍزبم اٌولّٟ لاِووي٠بً رّب

ا١ٌٗ ِٓ لجً أٞ َِزقلَ ٌلإٔزؤذ ِٚٓ صُ  فبْ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّؼبِلاد ِزبؽخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ 

, ٚرىْٛ وً ِؼبٍِخ ػبِخ ٠ّٚىٓ (Hald&Kinra,2019,p.378)ٌٍّشبهو١ٓ فٟ  اٌشجىخ 

ٌٍَّزقل١ِٓ أْ ٠ظٍٛا ِغ١ٌٛٙٓ ٚرّزٍه اٌشجىخ آ١ٌخ رؾف١ي٠خ ٌزشغغ اٌّي٠ل ِٓ اٌّشبهو١ٓ ػٍٝ 

 (Wang et al., 2019,p.222)الإٔؼّبَ اٌٝ اٌشجىخ ِضً اٌج١زى٠ٛٓ 

ُ اٌزؾىُ ف١ٙب ثبٌىبًِ ٟ٘ رؼزجو ثّضبثخ شجىخ ِووي٠خ ثبٌىبًِ ؽ١ش ٠ز سلاسم انكزم انقبصخ:  2/3/2

ِٓ لجً ِئٍَخ ٚاؽلح ر١َطو ػ١ٍٙب ثبٌىبًِ ٠ّٚىٓ اٌزلاػت ف١ٙب ثٌَٙٛخ ٔظواً ٌّؾلٚك٠خ ػلك 

اٌّشبهو١ٓ ٚرىْٛ أوضو وفبءح ِٓ ٍلاًٍ اٌىزً اٌؼبِخ ٠َُّٚؼ فمؾ ٌؼلك ِؾلك َِجمبً ِٓ اٌّشبهو١ٓ 

 . Zheng et al.,2017,p.559)ثبٍزقلاَ كفزو الأٍزبم) 

رؼزجو ِي٠ظ ِٓ ٍلاًٍ اٌىزً اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ ِؼبً رغّغ ث١ٓ  سم انكزم انًغًؼخ:سلا  2/3/3

فظبئض ولاً ِّٕٙب, فٟٙ ػجبهح ػٓ ٍٍٍَخ فبطخ ٚعيئ١خ َِّٛػ ثٙب عيئ١بً, ثؾ١ش لا رٛعل 

ِٕظّخ ٚاؽلح َِئٌٚخ ػٓ آ١ٌخ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌىزً, ٚ٘نٖ اٌىزٍخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ عيء ِٓ اٌشجىخ 

طلاؽ١زٙب فمؾ ِٓ أػؼبء اٌىزٍخ اٌّٛعٛكح فٟ اٌلافً ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ٔظبَ ِوويٞ ٠ّٚىٓ اٌزؾمك ِٓ 

 (. 37, ص4242اٌؾى١ِٛخ)اٌؼ١ّبْ,  عيئٟ ِضً ارؾبكاد اٌجٕٛن ٚارؾبك اٌغوف اٌزغبه٠خ ٚا١ٌٙئبد

 فصبئص سهسهخ انكزم انولًٛخ:2/4

٠خ ٍٚوػخ اٌّؼبٍِخ ٚالأِبْ رزّزغ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض اٌّزّضٍخ فٟ اٌلاِووي     

ٚاٌشفبف١خ ٚاٌقظٛط١خ  ٚا١ٌبد اٌزٛافك ٚلبث١ٍخ اٌزلل١ك ٚاففبء ا٠ٌٛٙخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقظبئض 

 الأفوٜ, ٚرزّضً فظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ف١ّب٠ٍٟ:

 فبصٛخ انلايوكيٚخ:-1

(  أْ ٍلاًٍ اٌىزً ػجبهح ػٓ شجىبد ٔظ١و اٌٝ ٔظ١و Wang et al.,2019,p.222موو)     

ٌٟ فٙٝ رمًٍ الإػزّبك ػٍٝ أؽواف صبٌضخ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ػلَ اٌٍٛبؽخ فٟ ِؼبِلارٙب فبٌلاِووي٠خ ٚثبٌزب

رؼٕٟ أْ اٌشجىخ رلاه ثبٌىبًِ ِٓ لجً أػؼبئٙب, كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ٍٍطخ ِووي٠خ أٚ ث١ٕخ رؾز١خ 

ِووي٠خ رٕشئ ِٓ فلاٌٙب اٌضمخ, ِٚٓ ٕ٘ب ٠زُ رؾل٠ل اٌفوق ث١ٓ إٌظبَ اٌّوويٞ ٚاٌلاِوويٞ 

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:4/3اٌّٛىع فٟ اٌشىً هلُ ) ٚ
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 )أ(أٔظّخ ِٛىػخ                      )ة(أٔظّخ لاِووي٠خ                )ط(أٔظّخ ِووي٠خ      

 (رؾل٠ل إٌظبَ اٌلاِوويٞ ٚاٌلاِوويٞ ٚاٌّٛىع4/3اٌشىً هلُ)

 :(Cerny et al.,2021,p.302)اٌّظله

 فبصٛخ انشفبفٛخ:-2

ثٍٍََخ اٌىزً ػبِخ, ٠ّٚىٓ ٌغ١ّغ  اٌج١بٔبد اٌقبطخٚ ٌشفبف١خ" رؼٕٟ أْ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد"ااْ       

اٌّشبهو١ٓ اٌؾظٛي ػٍٝ َٔقخ لا ٠ّىٓ ر١١ّي٘ب ٚاٌزٟ ٠زُ الإؽزفبظ ثٙب ػٍٝ ػمل اٌشجىخ, ٠ّٚىٓ 

فؾض اٌج١بٔبد ٚرلل١مٙب فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ, فزغؼً اٌشفبف١خ ع١ّغ الأٔشطخ ِوئ١خ ثشىً وج١و ػٍٝ 

 .(Akhtar et al., 2021, p.8)شجىخ ِّب ٠مًٍ اٌؾبعخ اٌٝ اٌضمخ ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ اٌ

 فبصٛخ انزؾمك: -3

ؽ١ش أٔٗ ٠ّىٓ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼبِلاد ثَوػخ ٌٚٓ ٠زُ لجٛي اٌّؼبِلاد غ١و اٌظبٌؾخ ِٓ لجً      

ٍٍٍَخ اٌّؼل١ٔٓ ٚ ٠ىبك ٠ىْٛ ِٓ اٌَّزؾ١ً ؽنف اٌّؼبِلاد أٚ اٌزواعغ ػٕٙب ثّغوك رؼ١ّٕٙب فٟ 

 .Zheng et al).اٌىزً ٠ّىٓ اوزشبف اٌىزً اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ِؼبِلاد غ١و طبٌؾخ ػٍٝ اٌفٛه  

,2017,p.558) 

 فبصٛخ ئففبء انٕٓٚخ-4

ػلَ اٌىشف ػٓ ا٠ٌٛٙخ ٘ٛ اٌَّخ اٌوئ١َ١خ ٌَلاًٍ اٌىزً اٌؼبِخ, ٠ّىٓ أْ رىْٛ ا٠ٌٛٙخ فٟ ٘نا      

اٌؾم١مٟ, ٠ّىٓ ٌَّزقلَ ٚاؽل اٌؾظٛي ػٍٝ ٠ٛ٘بد  إٌظبَ غ١و ِورجطخ ث٠ٛٙخ اٌَّزقلَ فٟ اٌؼبٌُ

ِزؼلكح ٌزغٕت اٌىشف ػٓ ا٠ٌٛٙخ, ١ٌَذ ٕ٘بن ؽبعخ لأٞ عٙخ ِووي٠خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

اٌقبطخ, ٚٔز١غخ ٌنٌه ٚفمبً ٌّؼٍِٛبد اٌّؼبٍِخ, لا ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ٠ٛ٘خ اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ, ِّب 

أفوٜ ػبكحً ِب رىْٛ ا٠ٌٛٙخ ِطٍٛثخ فٟ الأٔظّخ ٠ؾبفع ػٍٝ لله ِؼ١ٓ ِٓ اٌقظٛط١خ, ِٓ ٔبؽ١خ 

اٌزٟ ٠زُ رشغ١ٍٙب ٚرؾىّٙب ثٛاٍطخ و١بٔبد ِؼوٚفخ فٟ الإػلاكاد ِضً ٍلاًٍ اٌىزً اٌقبطخ 

 (Viriyasitavat &Hoonsopon ,2019,p.34)ٚاٌّظوػ ثٙب 

 فبصٛخ انٕلذ انؾمٛمٙ-5

فمبد ثَوػخ أوجو ِمبهٔخ ِغ ( أْ ٍٍٍَخ اٌىزً رُّىٓ ِٓ ر٠َٛخ اٌظ776,ص4242موو)ٔقبي,     

الأٔظّخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ رلل١ك ٠لٚٞ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ٚثقبطخ الأطٛي إٌمل٠خ وّب أٔٙب 

 رمًٍ ِقبؽو ػلَ اٌَلاك.
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 طجٛؼخ سهسهخ انزٕهٚل ٔأصو رطجٛك رمُٛخ سهسهخ انكزم ػهٛٓب: 2/4

اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ أعً رؾم١مٙب  ٕٚ٘ب ٠زُ ػوع ِفَٙٛ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚالأ٘لف اٌزٟ ٠زُ     

ٚأصو فبط١زٟ اٌشفبف١خ ٚاٌلاِووي٠خ ػ١ٍٙب ٚاٌفٛائل اٌزٟ رؼٛك ِٓ رطج١ك رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ٍٍٍَخ 

 اٌزٛه٠ل ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 يفٕٓو سهسهخ انزٕهٚل: 2/4/1

ٚاٌقلِبد اٌغل٠لح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ اٌى١بٔبد اٌزٟ رشبهن فٟ رظ١ُّ إٌّزغبد      

 ٚشواء اٌّٛاك اٌقبَ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٟ ِٕزغبد ٔظف ٔٙبئ١خ ٚربِخ اٌظٕغ ٚر١ٍَّٙب ٌٍؼّلاء إٌٙبئ١١ٓ 

(Lu&Swaminathan,2015,p.3)   

ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثؤٔٙب شجىخ إٌّظّبد اٌزٟ Lysons&Farrington,2020,p.77) وّب ػوف )     

ٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٕزظ ل١ّخ فٟ شىً رشبهن ِٓ فلاي هٚاثؾ إٌّجغ ٚاٌّظت, فٟ ا

 ِٕزغبد ٚفلِبد فٟ أ٠لٞ اٌؼ١ًّ أٚ اٌَّزٍٙه إٌٙبئٟ .     

 أْلاف ئكاهح  سهسهخ انزٕهٚل:2/4/2

 رزّضً أ٘لاف اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل فٟ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ:     

اٌٍٍََخ اٌزٟ رزؼّٓ رٙلف اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌٝ رل١ٔخ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ ِٓ فلاي  -3

 رىب١ٌف اٌّٛاك اٌقبَ ٚاٌزىٍفخ اٌٍٛعَز١خ ٚرىب١ٌف اٌّوافك ٚاٌزظ١ٕغ ٚرىب١ٌف اٌزٛى٠غ 

Yousef,2006 ),p.17). 

فٍك ٔٛع ِٓ الإٍزملاي فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌقبطخ ثىبفخ أػؼبء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ؽزٝ لا  -4

َّزمجٍٟ ِٓ ؽ١ش ِلٜ ٠زلفً اٌغ١و فٟ لواهارُٙ أٚ فٟ ِٛلفُٙ اٌزٕبفَٟ ِٚظ١وُ٘ اٌ

 (.56,ص4239للهرُٙ ػٍٝ الاٍزّواه فٟ ػبٌُ ٠زَُ ثبٌّٕبفَخ اٌشوٍخ)اٌج١َٟٛٔ,

رؼظ١ُ اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ اٌّزٌٛلح فبٌم١ّخ اٌزٟ رٌٛل٘ب ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٟ٘ اٌفوق ث١ٓ ل١ّخ  -5

 اٌؼ١ًّ   إٌّزظ إٌٙبئٟ ٌٍؼ١ًّ ٚاٌزىب١ٌف اٌزٟ رزىجل٘ب ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل فٟ رٍج١خ ؽٍت

&meindl,2007 ,p.5) chopra) 

رٙلف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌٝ رؾ١َٓ اٌضمخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ شووبء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ  -6

  (kleab,2017,p.398 ).هإ٠خ اٌّقيْٚ ٍٚوػخ ؽووخ اٌّقيْٚ

رٙلف اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌٟ ػًّ إٌّظّبد الأػؼبء ِؼبً فٟ ػلالبد ٚص١مخ ٚؽ٠ٍٛخ  -7

 Golicic et al.,2002,p.851).١يح اٌزٕبف١َخ ٌٍٍََخ اٌزٛه٠ل وىً)الأعً ٌي٠بكح اٌّ

رٙلف اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌٟ رؾ١َٓ أكاء اٌٍٍََخ لإػبفخ أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌم١ّخ ثؤلً  -8

 رىٍفخ ِّىٕخ,

رٛف١و ٍلاػ اٍزوار١غٟ ٌجٕبء ٚرؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ػٓ ؽو٠ك رل١ٔخ اٌزىٍفخ  -7

 (.Shukla et al., 2011,p.2059اٌؼّلاء) كْٚ اٌَّبً ثوػب

ِّٚب ٍجك رٛطً اٌجبؽضْٛ أْ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل رٙلف اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف رٕمَُ اٌٝ      

أ٘لاف ِب١ٌخ, ٚأفوٜ غ١و ِب١ٌخ ٚاٌزٟ فٟ إٌٙب٠خ رئكٞ ِغزّؼخ اٌٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽوافٙب؛ ٚرزّضً 

 الأ٘لاف اٌّب١ٌخ ف١ّب ٠ٍٟ:
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 رؼظ١ُ اٌؼبئل.-4                                ١ف الإعّب١ٌخ.رل١ٔخ اٌزىبٌ-3

 ث١ّٕب رزّضً الأ٘لاف غ١و اٌّب١ٌخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 فٍك ٔٛع ِٓ الإٍزملاي فٟ ارقبم اٌمواهد ٌؼّبْ الإٍزّواه فٟ ظً إٌّبفَخ اٌشل٠لح.-3

 رؾ١َٓ اٌضمخ ٚاٌزؼبْٚ ٚثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ث١ٓ ع١ّغ الأؽواف.-4

 رؾم١ك هػب اٌؼّلاء.-6ّٕبفَخ ث١ٓ ع١ّغ الأؽواف.                رٛى٠غ ػتء اٌ-5

 رل١ٔخ ٚلذ اٌلٚهاد الإٔزبع١خ.-8رؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌغٛكح.                           -7

 اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ اٌفؼبي. -7

 انفٕائل انزٙ رؼٕك يٍ رطجٛك رمُٛخ سهسهخ انكزم فٙ سهسهخ انزٕهٚل2/4/3

ٌٝ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ أٔٙب ٚاؽلح ِٓ أُ٘ ارغب٘بد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رئصو ػٍٝ ٠زُ إٌظو ا     

الأػّبي اٌزغبه٠خ, فٍمل ظٙود رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً وزم١ٕخ ماد أغواع ػبِخ ِؾزٍّخ ٌٍشووبد ِّب 

ئل ٠ي٠ل ِٓ اٌضمخ ػٕل رفبػٍٙب ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ فزٕزمً اٌفٛائل اٌّؾزٍّخ ٌزم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ِٓ اٌفٛا

اٌزم١ٕخ اٌٝ اٌفٛائل الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ, ٠زُ رمل٠ُ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً وزم١ٕخ ٌلػُ رؾ١َٓ اِىب١ٔخ 

رزجغ إٌّزغبد ٚرٍج١خ اٌطٍت اٌّزيا٠ل ٌٍَّزٍٙى١ٓ ػٍٝ ٍلاِخ ٚعٛكح إٌّزغبد, ِٓ أعً ى٠بكح اِىب١ٔخ 

ثؼؼٙب اٌجؼغ ثظٛهح رزجغ إٌّزغبد رؾزبط اٌشووبد اٌٝ رجبكي ِؼٍِٛبد ػّبْ اٌغٛكح ِغ 

رفظ١ٍ١خ ِٚغ مٌه رٛاعٗ أؼلاَ اٌضمخ ث١ٓ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٌنٌه رُ الإػلاْ ػٓ رم١ٕخ ٍٍٍَخ 

اٌىزً وزم١ٕخ ٌقٍك اٌضمخ ٚرؾ١َٓ اِىب١ٔخ اٌززجغ ٚرئكٞ اٌٝ رجبكي اٌّؼٍِٛبد اٌغ١لح ث١ٓ ع١ّغ أؽواف 

١ّب ٠زؼٍك ثبٌَلاِخ ٚاٌغٛكح ٚالإٍزلاِخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ أعً رٍج١خ اٌطٍت اٌّزيا٠ل ٌٍَّزٍٙى١ٓ ف

(Behnke & Janssen,2020,p.1)   ٕ٘ب ٔغل أْ رطج١ك رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓٚ

 اٌزبٌٟ: (Paliwal et al.,2020,p.18)٠ؼٛك ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل موو ِٕٙب 

١و ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ اكاهح اٌج١بٔبد ٍٚلاِزٙب ِٓ فلاي رؾ١َٓ أِٓ اٌج١بٔبد اٌّقئخ ٚرٛف-3

 اٌٛلذ اٌؾم١مٟ,

 رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌغٛكح,-4

 ى٠بكح اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌّوٚٔخ فٟ أٔشطخ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل,-5

 ِغّٛػخ أفوٜ ِٓ اٌفٛائل رزّضً ف١ّب٠ٍٟ: (Dutta et al.,2020,p.7)ٚأػبف  

ٚاٌَّبػلح فٟ رظ١ُّ  اكاهح اٌؼمٛك اٌنو١خ ِٓ فلاي رؾل٠ل اٌؼمٛك اٌّقظظخ ٚاٌفوك٠خ ٌىً ٚظ١فخ-6

 اٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ ٠ٚؾَٓ اٌوإ٠خ ٠ٚي٠ً اٌؾبعخ اٌٝ اٌٍٛطبء,

 ى٠بكح وفبءح اٌؼ١ٍّبد ِٓ فلاي رؾل٠ل الأفطبء ِٓ اٌجلا٠خ ٌغؼً اٌؼ١ٍّبد ألٜٛ,-7

ػلَ اٌؾبعخ اٌٝ اٌٍٛطبء ٠ئكٞ اٌٝ ٍٍٍَخ ِزظٍخ ِٓ اٌّؼبِلاد ٠ٚي٠ل ِٓ اٌَوػخ, ٚى٠بكح اٌضمخ -8

 ث١ٓ الأؽواف,

 فبئلر١ٓ أفور١ٓ ّٚ٘ب: (Sahu et al., 2023, p.4)أػبف ٚ

رٛف١و اِىبٔبد ٘بئٍخ ٌَلاًٍ اٌزٛه٠ل ِضً رؼي٠ي اٌضمخ ث١ٓ ع١ّغ الأؽواف, ِٚؼبٌغخ الأِٛاي -7

 ثشىً أٍوع, ٚرٛف١و اٌّؼبِلاد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ, ٚرم١ًٍ اًٌّٙ اٌي١ِٕخ.

 ١ل أرّزخ ١ٍو اٌؼًّ ٚالإٌزياَ ٚاٌزؼبْٚ.رؼزجو رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ثّضبثخ اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌزٛؽ-8
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 انمٕٛك انؾبنٛخ لأطواف سهسهخ انزٕهٚل ٔأصو رطجٛك رمُٛخ سهسهخ انكزم ػهٛٓب2/4/4

رزىْٛ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ ع١ّغ الأؽواف اٌّشبهوخ ثشىً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو فٟ رٍج١خ ؽٍت      

ثً رشًّ ا٠ؼب شووبد إٌمً  اٌؼ١ًّ, لا رشًّ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌّظٕؼ١ٓ ٚاٌّٛهك٠ٓ فؾَت

ٚاٌّقبىْ ٚرغبه اٌزغيئخ ٚؽزٝ اٌؼّلاء أٔفَُٙ فٍٍََخ اٌزٛه٠ل ٟ٘ شجىخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌّٛهك٠ٓ 

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌَّئٌٛخ ػٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاك اٌقبَ ٚرؾ٠ًٛ ٘نٖ اٌّٛاك اٌٝ ِٕزغبد ١ٍٚطخ ٚٔٙبئ١خ 

ِٚٓ فلاي ٘نٖ  (Govindan et al.,2022,p.5)ٚرٛى٠غ إٌّزغبد إٌٙبئ١خ ػٍٝ اٌؼّلاء إٌٙبئ١١ٓ

اٌزٛه٠ل رظٙو ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ٛك اٌؾب١ٌخ ٌىً ؽوف ِٓ أؽواف ٍٍٍَخ  اٌّواؽً اٌزٟ رّو ثٙب ٍٍَخ

اٌزٛه٠ل ٚرؤص١و رطج١ك رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ل١ٛك ٘نٖ الأؽواف ١ٍٚزُ ػوػٙب ِٓ فلاي اٌغلٚي 

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:4/3بٌٟ هلُ )اٌز

 (4/3اٌغلٚي)

 ١ٛك اٌؾب١ٌخ لأؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚرؤص١و ٍٍٍَخ اٌىزً ػ١ٍٙباٌم 

 انمٕٛك انؾبنٛخ رأصٛو سهسهخ انكزم

أطواف 

سهسهخ 

 انزٕهٚل

الاٍزفبكح ِٓ ى٠بكح اٌضمخ فٟ رزجغ اٌّٛاك 

اٌقبَ ٌلإٔزبط ٍٍٍَٚخ اٌم١ّخ ِٓ اٌّٛاك 

 اٌقبَ اٌٝ اٌَّزٍٙه إٌٙبئٟ

اٌملهح ػٍٝ اصجبد أطً إٌّزغبد 

ٛكرٙب ثطو٠مخ ػب١ٌّخ ِٚمب١٠ٌ ع

 ٚشفبفخ.

 

يٕهك٘ -1

 انًٕاك انقبو

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّشزون ِغ ِٛهكٞ اٌّٛاك اٌقبَ 

 ٚشجىبد اٌزٛى٠غ

ِؾلٚك٠خ اٌملهح ػٍٝ ِوالجخ إٌّزظ ؽزٝ 

اٌٛعٙخ إٌٙبئ١خ. للهاد ِؾلٚكح ٌفؾض 

 اٌغٛكح اٌّمبٍخ ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ.

 انًصُؼٍٛ-2

اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبكاد اٌملهح ػٍٝ 

اصجبد اٌّٛلغ ٚاٌشوٚؽ اٌَّغٍخ فٟ 

 كفزو الأٍزبم

أٔظّخ رزجغ ِقظظخ ماد اِىب١ٔبد 

 رؼبْٚ ػؼ١فخ.

اٌملهح اٌّؾلٚكح ػٍٝ الاػزّبك ٚلؼب٠ب 

 اٌضمخ.

 انًٕىػٍٛ-3

اٌملهح ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ ِٕشؤ اٌجؼبػخ 

 ٚظوٚف اٌزؾ٠ًٛ/إٌمً

رغبه -4 ػلَ اٌضمخ ٚاػزّبك َِبه إٌّزغبد.

 نغًهخا

رزجغ وً ِٕزظ ػٍٝ ؽلح ث١ٓ اٌَّزٍٙه 

 .إٌٙبئٟ ٚربعو اٌغٍّخ

اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ثفؼب١ٌخ ِغ اهعبع 

 إٌّزغبد اٌّؼطٍخ

 ػلَ اٌضمخ ٚاػزّبك َِبه إٌّزغبد.

 

 

ثبئغ -5

 انزغيئخ

ػوع وبًِ ٚشفبف لأطً إٌّزظ 

ٚهؽٍزٗ اٌىبٍِخ ِٓ اٌّبكح اٌقبَ اٌٝ 

 ٖإٌّزظ إٌٙبئٟ اٌنٞ رُ شواإ

ػلَ اٌضمخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّطبثمخ إٌّزظ ف١ّب 

٠زؼٍك ثبٌّٕشؤ ٚاٌغٛكح ِٚلٜ رٛافك 

 إٌّزظ ِغ اٌّؼب١٠و ٚإٌّشؤ اٌّؾلكح.

انًسزٓهك -6

 انُٓبئٙ

 (Litke et al.,2019,p.6) اٌّظله:
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ظٕؼ١ٓ ٚشووبد إٌمً ٚرغبه اٌغٍّخ ٚرغبه اٌزغيئخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٟ٘ شجىخ ِٓ اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌّ     

ٚاٌؼّلاء, ٚاْ رلفك اٌٍَغ ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ٘نٖ اٌى١بٔبد ٟ٘ الأٔشطخ اٌوئ١َ١خ ٌٍٍََخ اٌزٛه٠ل, 

٠ٍٚيَ رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاِىب١ٔخ اٌززجغ ٌٍؾل ِٓ ِقبؽو ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٠ٚوغت اٌَّزقلِْٛ ا٠ؼبً فٟ 

جو ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثؤوٍّٙب ف١غت عّغ اٌج١بٔبد ثللخ ٚرقي٠ٕٙب ثشىً ٌٍٙٛخ اٌزؾمك ِٓ ٍلاِخ إٌّزظ ػ

أِٓ ٌؼّبْ ٍلاِخ اٌج١بٔبد فزمَٛ أؽواف صبٌضخ ؽب١ٌبً ثزٕف١ن ٘نٖ اٌّٙبَ, ٚرؼل ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌمبئّخ 

ػٍٝ ٍٍٍَخ اٌىزً لبكهح ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌَبثك موو٘ب, ف١ّىٓ رطج١ك ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ٍٍٍَخ 

ع١ّغ الأٔشطخ كافً شجىخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ١ٍٚىْٛ وً ؽوف فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل لبكه  اٌزٛه٠ل ٌززجغ

ػٍٝ رزجغ شؾٕبد إٌّزغبد ٚػ١ٍّبد اٌز١ٍَُ ٚاٌزملَ ٠ٚزُ ؽفع ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ثطو٠مخ ِٛىػخ ٌنٌه 

٠ّىٓ ٌٍٍََخ اٌزٛه٠ل اٌمبئّخ ػٍٝ ٍٍٍَخ اٌىزً ػّبْ اِىب١ٔخ اٌززجغ ٚرٛف١و ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ ؽٛي 

ٕٚ٘ب ٠زُ ػوع رؤص١و فبط١زٟ اٌشفبف١خ ٚاٌلاِووي٠خ ػٍٝ  (Islam,2023,p.10)ح إٌّزظ  عٛك

 ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ف١ّب ٠ٍٟ:

  فبصٛخ انشفبفٛخ:-1

٠ّىٓ ٌزم١ٕبد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ أْ رلػُ اٌشفبف١خ فٟ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ثّب فٟ مٌه رم١ٕخ      

ٌزؼي٠ي اٌوإ٠خ اٌشبٍِخ ٚاِىب١ٔخ اٌززجغ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ  ٍٍٍَخ اٌىزً ؽ١ش رٛفو فوطبً ٌٍٍََخ اٌزٛه٠ل

رؼي٠ي َِز٠ٛبد اٌشفبف١خ, فزش١و شفبف١خ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌٝ اٌّلٜ اٌنٞ ٠زّزغ ثٗ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثفُٙ ِشزون ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕزظ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌٛطٛي ا١ٌٙب كْٚ فمل أٚ 

فبف١خ أهرجبؽبً ٚص١مبً ثبِىب١ٔخ اٌززجغ ِّب ٠َبػل فٟ اٌمؼبء ػٍٝ إٌّزغبد رؤف١و أٚ رش٠ٛخ, رورجؾ اٌش

اٌّمٍلح, ِٚوالجخ اٌَلاِخ ٚاٌغٛكح ٚاكاهح اٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ ٚؽٛوّخ الإرفبل١بد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚإٌّزغبد 

ٚى٠بكح اٌضمخ ث١ٓ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ فٟ اٌٛلذ اٌظؾ١ؼ 

(Sunmola & Burgess, 2023, p.1257) 

 فبصٛخ لايوكيٚخ انؾسبثبد: -2

رؼل اٌلاِووي٠خ فبط١خ ِؼملح لأٔٙب رؼزّل ػٍٝ رى٠ٛٓ ٍٍٍَخ اٌىزً ٚالأكٚاه إٌَّٛثخ ٌٍّشبهو١ٓ      

ف١ٙب ٚلل رؾمك ٘نٖ ا١ٌّيح اٌزىبًِ ِغ اٌظٕبػبد ماد اٌّٛاهك اٌّزٕبصوح  ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ 

خ ٚاٌج١ئ١خ ٚثبٌزبٌٟ رٛف١و َِزٜٛ أػٍٝ ِٓ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرغٕت ٘غّبد الإٍزلاِخ الإعزّبػ١

, رَّؼ اٌلاِووي٠خ Risso et al.,2023,p.8)الإرظبلاد ِغ ِوالجخ ٍلاِخ إٌّزغبد أصٕبء إٌمً )

ٌٍَّزقل١ِٓ اٌّظوػ ٌُٙ ثبعواء اٌّؼبِلاد ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌَغً ِجبشوح كْٚ رلفً اٌٍَطخ 

زقلَ ثٕفٌ اٌملهح ػٍٝ فؾض اٌّؼبٍِخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ َٔقخ ِٓ اٌَغً اٌّووي٠خ, ف١زّزغ وً َِ

فزئكٞ ٘نٖ ا١ٌّيح اٌٝ اٌغبء أٞ طلاؽ١بد وج١وح ػٍٝ رلفمبد اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغخ ػلَ رٕبٍك 

 Duan et)اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚرٛف١و اٌشفبف١خ ػٍٝ ؽٛي ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل 

al.,2020,p.10). 

 نكزم انولًٛخ ػهٗ رؼظٛى هثؾٛخ أطواف سهسهخ انزٕهٚل:كٔه رمُٛخ سهسهخ ا2/4/6

روثؾ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ػلح ػمل ثجؼؼٙب اٌجؼغ ثّب فٟ مٌه اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌّظٕؼ١ٓ ٚاٌّٛىػ١ٓ      

ٚاٌَّزٍٙى١ٓ إٌٙبئ١١ٓ ِٚقزٍف الأؽواف الأفو١٠ٓ فٟ اٌٍٍََخ, فبٌٙلف اٌوئ١َٟ لإكاهح ٍٍٍَخ 

بد اٌٍٛعَز١خ ٚرلفك اٌّٛاك ٚرلفك اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً رم١ًٍ اٌزٛه٠ل ٘ٛ اٌزىبًِ اٌفؼبي ث١ٓ اٌقلِ

اٌزىب١ٌف ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح, ِٚٓ ٕ٘ب ٔغل أْ اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌزم١ٍل٠خ رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً 



 
 

 
 )679( 

 على تعظٌم أ/ اٌمان عادل و أ. د/ شوقً السٌد  و د/ إٌمان عبدالفتاح      اثر خصائص سلسلة الكتل

 م2024 ٌولٌو الجزء الثانً –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

ِضً الإفزمبه اٌٝ شفبف١خ اٌج١بٔبد ٚ آ١ٌبد اٌضمخ ٚاِىب١ٔخ اٌززجغ, ٚرؼل رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً اٌزٟ رز١ّي 

٠خ ٚػلَ اٌمبث١ٍخ ٌٍزغ١١و ٚاٌشفبف١خ ِٕبٍجخ رّبِبً ٌّؼبٌغخ رٍه اٌّشبوً اٌمبئّخ, ٌنٌه فبْ كِظ ثبٌلاِووي

رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ١ٍئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌشفبف١خ ٚاِىب١ٔخ اٌززجغ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح 

غٍّخ ٚاٌزغيئخ اٌضمخ ث١ٓ الأؽواف ٔز١غخ رلفك اٌّؼٍِٛبد الأط١ٍخ ث١ٓ اٌّظٕؼ١ٓ ٚرغبه اٌ

ٚاٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌَّبػلح فٟ رؾ١َٓ اٌزؼبْٚ ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚونٌه رم١ًٍ اٌّقبؽو 

 ,.Xia et al)اٌزشغ١ٍ١خ ٚرىب١ٌف ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ِّب ٠ز١ؼ صٛهح عل٠لح فٟ اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل 

2023, p.1)  ٍٍَ ٍخ اٌزٛه٠ل ػٍٝ ِٚٓ ٕ٘ب موو اٌجبؽضْٛ أصو ٘نا اٌلِظ ػٍٝ وً ٘لف ِٓ أ٘لاف

 ؽلح ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 رلَٛخ انزكبنٛف:-1

اْ رل١ٔخ رىب١ٌف اٌزشغ١ً أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌٍشووبد اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك الإٍزلاِخ, ٚثبٌزبٌٟ      

فبْ رل١ٔخ اٌزىٍفخ ١ٍَّؼ ٌٍشووبد ثبػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌزٕف١ن رم١ٕبد ِّٚبهٍبد اٌؼ١ٍّبد الأوضو وفبءح 

ٛاهك, ؽ١ش أْ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً رمًٍ ثشىً وج١و ِٓ رجب٠ٓ ِؼٍِٛبد ػ١ٍّبد ٍٍٍَخ فٟ اٍزقلاَ اٌّ

اٌزٛه٠ل ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رقط١ؾ أزبط أوضو كلخ ٚرؾ١َٓ ٚلذ اٌز١ٍَُ ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌَّزٛكػبد, 

ٚرؾ١َٓ أكاء أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚرمًٍ ِٓ رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌقبطخ ثُٙ ِٓ فلاي رؾ١َٓ للهاد 

اٌزٛه٠ل ٚاٌَّبػ ٌشووبء الأػّبي ثبلإٍزفبكح ثشىً أفؼً ِٓ ِٙبهارُٙ فٟ ِغبي موبء ٍٍٍَخ 

ف١ّىٓ ٌزم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً  (Ghobakhloo et al.,2024, p.2)  الأػّبي ٚاكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

اٌؼًّ ػٍٝ رل١ٔخ اٌزىب١ٌف الإكاه٠خ ثشىً وج١و ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ثشىً فؼبي ٚرزقٍض 

ػّبي اٌٛهل١خ اٌّو٘مخ ٚاٌّواعؼخ ا١ٌل٠ٚخ ٚرٕف١ن اٌؼمٛك ٠ّٚىٓ أشبء رلفك عل٠ل ِؾزًّ ِٓ الأ

ٌلإ٠واكاد ٌّؾزوفٟ اٌزظ١ُّ ِٓ فلاي رم١١ُ ٚث١غ اٌزظ١ّّبد ١ٍٚو اٌؼًّ ا٠ؼبً ِٚؼبٌغخ اٌّشىلاد 

 .(Nawari & Ravindran, 2019, p.10)اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ لل رٕشؤ 

 رؼيٚي ْبيش انوثؼ:-2

ًّ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼي٠ي ٘بِش اٌوثؼ فٟٙ رؾلس صٛهح فٟ ِفَٙٛ اٌزلفك اٌّبٌٟ رؼ     

ٚاٌّؼبِلاد كافً ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل, رؼًّ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رم١ًٍ رىٍفخ اٌّؼبِلاد ػٓ ؽو٠ك 

بٔبد اىاٌخ اٌطوف اٌضبٌش اٌّٛصٛق ثٗ ِٓ اٌزلفمبد اٌّب١ٌخ ٌٍٍََخ اٌزٛه٠ل, ٚرؼًّ ١ِياد ِشبهوخ اٌج١

ٚاٌلاِووي٠خ فٟ ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رم١ًٍ رىٍفخ اٌزؼبْٚ ِٚشبهوخ اٌّؼٍِٛبد ٚرزجغ الأطٛي ػجو 

 Ghobakhloo)ػ١ٍّبد اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚاٌقلِبد اٌنٞ ١ٍئكٞ ثلٚهٖ اٌٝ ى٠بكح ٘بِش اٌوثؼ 

et al., 2024, p.8). 

 رؼيٚي انكفبءح-3

رز١ّي رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ِضً ػلَ اٌمبثٍخ ٌٍزغ١١و ٚاٌلاِووي٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ      

 ,Wang et al., 2024)اٌّيا٠ب اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌَلاًٍ اٌزٛه٠ل ثشىً وج١و 

p.2)لاي رجبكي اٌج١بٔبد , ٚا٠ؼبً رؼًّ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ى٠بكح وفبءح ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ِٓ ف

اٌّٛصٛق ثٗ ٚأرّزخ ١ٍو اٌؼًّ ػجو ٍلاًٍ اٌزظ١ٕغ, ٠ٚئكٞ رقط١ؾ الإٔزبط ٚاٌزؾىُ ف١ٗ ٚوفبءح 

الإكاهح اٌٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚاكاهح اٌّقيْٚ ٚرؼًّ اٌوإ٠خ اٌٍّٛؼخ ٌزم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً 

 . (Ghobakhloo et al., 2024, p.9)ػٍٝ رم١ًٍ رؼم١ل ػ١ٍّبد اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل 
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 رؾسٍٛ يسزٕٚبد انغٕكح-4

رٛفو ٍٍٍَخ اٌىزً آصبه ا٠غبث١خ ػٍٝ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ثّب فٟ مٌه الأٍؼبه اٌّؾَٕخ ٚالأوضو ػلاٌخ      

 ,Burgess et al., 2022)ٚرؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد ٚاٌَلاِخ ٚرؾ١َٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ الإٍزلاِخ 

p.907) ثؼلاِخ فو٠لح ٚاٌزٟ رَغً ٚرلِظ اٌّؼٍِٛبد اٌف١ٕخ) أٞ , فزوثؾ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً وً ِٕزظ

ِؼٍِٛبد الإٔزبط ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚاٌّج١ؼبد( اٌّشبهوخ فٟ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل, رزُ ِشبهوخ وً 

٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ِٓ لجً أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚلا ٠ّىٓ رؼل٠ٍٙب ِٓ عبٔت ٚاؽل ٚثبٌزبٌٟ رز١ؼ رم١ٕخ 

بد ػب١ٌخ اٌغٛكح ٚشفبفخ رّبِبً فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٠ّٕٚغ اٌشووبد ٍٍٍَخ اٌىزً أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛ

اٌّظٕؼخ ٌٍّٕزغبد ِٕقفؼخ اٌغٛكح ِٓ رم١ٍل اٌشووبد اٌّظٕؼخ ٌٍّٕزغبد ػب١ٌخ اٌغٛكح, ؽ١ش أْ 

ِظلال١خ ٚأطبٌخ ِؼٍِٛبد إٌّزظ اٌزٟ رٕزغٙب رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ري٠ل ِٓ صمخ اٌَّزٍٙه ١ٔٚخ اٌشواء 

 .(Li et al., 2024, p.2)ِىبٔبد اٌَٛق ٚثبٌزبٌٟ رؼي٠ي ا

 يؤَخ سهسهخ انزٕهٚل ٔسوػخ الإسزغبثخ نهؼًلاء-5

رش١و اٌٝ للهح اٌشووخ كافً ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ػٍٝ الإٍزغبثخ ٌٍزغ١واد أٚ الإػطواثبد فٟ اٌج١ئخ      

١خ ٚاٌنٞ اٌقبهع١خ, ٚرّىٓ اٌشووخ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١١واد غ١و اٌّزٛلؼخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ فوص ِٛار

٠ؼٛك اٌٝ اٌّفَٙٛ اٌَبثك ٌٍزظ١ٕغ اٌّوْ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد اٌّؤخ أْ ريك٘و فٟ فزوح ِٓ اٌزغ١١و 

اٌَّزّو ٚاٌنٞ لا ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٗ, ٚرَبػل ٘نٖ اٌملهح اٌشووبد ػٍٝ اػبكح رشى١ً ػ١ٍّبرٙب ٌلإٍزغبثخ 

ت اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف فٟ ٍٍٍَخ ٌٍزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٙب رؾ١َٓ الأكاء, رزطٍ

اٌزٛه٠ل لإعواء رغ١واد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ثؤلً رىٍفخ ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ١ٍئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ أكاء ٍٍٍَخ 

اٌزٛه٠ل وىً ٠ّٚىٓ ٌزم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً أْ رلػُ اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف الإٍزوار١غٟ ثزىٍفخ ِٕقفؼخ 

كػُ اٌزغ١١واد فٟ و١ّخ ٚٔٛػ١خ ِؾفظخ اٌّشزو٠بد َٔج١بً, فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠ّىٓ ٌزم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً 

ِٓ فلاي ِشبهوخ اٌّؼٍِٛبد الإِٔخ ٚاٌّٛصٛلخ ث١ٓ الأؽواف اٌّزؼلك٠ٓ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثّب ٠ئكٞ 

اٌٟ رؾ١َٓ أكاء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, فزظٙو اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثملهح اٌزى١ف ٘نٖ أْ اٌزؾ١َٓ لا ٠وعغ 

قيْ اٌّٛهك٠ٓ ٚللهارُٙ فمؾ ٌٚىٓ ا٠ؼبً اٌٝ ى٠بكح اٌٛػٟ فمؾ اٌٝ ِؼوفخ ِب ٘ٛ ِٛعٛك فٟ ِ

 ,Latan et al., 2024)ثبرغب٘بد اٌؼّلاء ٚؽٍجبرُٙ ٚ٘ٛ عبٔت ُِٙ ٌوثؾ اٌَٛق ثبٌؼوع ٚاٌطٍت 

p.3) 

 رًُٛخ انضمخ ثٍٛ أطواف سهسهخ انزٕهٚل:-6

فبْ اٌشواوخ اٌؾم١م١خ  رجلأ اٌشواوخ ٚاٌزؼبْٚ اٌَّزلاِبْ ثبٌضمخ ث١ٓ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٌٚنٌه     

ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ رؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌؼلالخ ِغ اٌؼّلاء ػٍٝ أٍبً اٌضمخ لا غٕٟ ػٕٙب ؽ١ش اْ 

ؼمل فبطخ ػجو ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ِزؼلكح اٌَّز٠ٛبد ٚاٌؼب١ٌّخ ِّب ٠زطٍت شفبف١خ وبٍِخ  ُِ ثٕبء اٌضمخ أِو 

ٌىزً رٛفو اٌضمخ ٚر١ّٕٙب ِٓ فلاي ِؼبٌغخ ٚرؼبٚٔبً َِئٛلاً ٚهإ٠خ ِشزووخ, ٚٔغل ٕ٘ب أْ ٍٍٍَخ ا

ثؼغ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ ٌٍضمخ ػجو ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل, ف١ّىٓ ١ٌّيح اٌؼمل اٌنوٟ اٌزٟ رٛفو٘ب رم١ٕخ 

ٍٍٍَخ اٌىزً أْ رؼّٓ ٌغ١ّغ الأؽواف رٕف١ن الإرفبل١بد ثشىً َِزمً ػٕل اٍز١فبء اٌشوٚؽ اٌلاىِخ, 

وخ أٞ ؽوف صبٌش فٟ اٌؼمٛك اٌنو١خ ٠ّىٓ ٌغ١ّغ الأؽواف ٚٔظواً لأْ اٌّؼبِلاد ِشفوح ٌٚؼلَ ِشبه

أْ ٠ضمٛا فٟ طؾخ اٌزفبػلاد اٌزغبه٠خ, فٟٙ رؼيى اٌضمخ ِٓ فلاي ى٠بكح أِبْ ِٚٛصٛل١خ رجبكي 

اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الأؽواف ِٚؼبٌغخ ِقبٚف ِظله اٌج١بٔبد ٚاٌٍّى١خ ٚرؼًّ ٍٍٍَخ اٌىزً ا٠ؼبً ػٍٝ 

ٍخ اٌزٛه٠ل, ِٚٓ ٕ٘ب ١ٍئكٞ رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ اٌٝ رشغ١غ ى٠بكح وفبءح ٚكلخ اٌزفبػلاد فٟ ٍٍَ

 .(Ghobakhloo et al., 2024,p.9)أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ػٍٝ اٌزؾون ٔؾٛ اٌزؼبْٚ 
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 انلهاسخ انًٛلاَٛخ -3

 ْلف انلهاسخ انًٛلاَٛخ3/1

مبلٙب فٟ رٙلف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ الإعبثخ ػٍٟ اٌزَبإلاد اٌجؾض١خ ٚافزجبه اٌفوٚع اٌزٟ رُ اشز

ثبصو فظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ الإؽبه إٌظوٞ ٌٍجؾش ٚاٌّزؼٍمخ 

 اٌزٛه٠ل, ٚفٟ ٍج١ً رؾم١ك اٌٙلف اٌوئ١َٟ رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ رؾم١ك الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

 . أ(اٌٙلف اٌفوػٝ الأٚي: كهاٍخ أصو فبط١خ اٌشفبف١خ ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

ة(اٌٙلف اٌفوػٝ اٌضبٔٝ: كهاٍخ أصو فبط١خ لاِووي٠خ اٌؾَبثبد ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ 

 اٌزٛه٠ل.

 يزغٛواد ٔفؤض انلهاسخ انًٛلاَٛخ 3/2

 )أ(يزغٛواد انلهاسخ

فٟ ػٛء ػوع ٚرؾ١ًٍ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٌٍجؾش, لبَ اٌجبؽضْٛ ثزٛػ١ؼ رؤص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً)رم١ٕخ 

ٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ)رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل( ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ِزغ١واد ٍٍٍَخ اٌىزً( ػٍ

 ( وّب ٠ٍٟ:5/3اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌشىً هلُ )

 ٔصفٙ نًزغٛواد انلهاسخ انًٛلاَٛخ( ًَٕمط 3/1انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًصله: يٍ ئػلاك انجبؽضٌٕ

 )ة(فؤض انلهاسخ انًٛلاَٛخ

اصو ٌقظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼظ١ُ طٍذ اٌٟ ٚعٛك فٟ ػٛء اٌلهاٍخ إٌظو٠خ اٌزٟ رٛ

نا فبٔٗ ٠زُ ط١بغخ فوٚع اٌجؾش اٌزٟ ٍجك رط٠ٛو٘ب فٟ الإؽبه هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ٌ

 إٌظوٞ فٟ اٌظ١غخ اٌؼل١ِخ ٚمٌه ثغوع اعواء الافزجبهاد الإؽظبئ١خ وّب ٠ٍٟ:

 (: H0انفوض انوئٛسٙ نهجؾش )

 ٌقظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل. لا ٠ٛعل  أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ

 المتغٌر المستقل

 

 تقنٌة سلسلة الكتل 

 خاصية الشفافية

 خاصية اللامركزية

  المتغٌر التابع

 

تعظيم ربحية 

أطراف سلسلة 

 التوريد

 ٌؤثر على
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 ٠ٕٚمَُ ٘نا اٌفوع اٌٟ ػلح فوٚع فوػ١خ وّب ٠ٍٟ:

 (: H10انفوض انفوػٙ الأٔل )

 لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌقبط١خ اٌشفبف١خ ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل. 

 (: H20انفوض انفوػٙ انضبَٙ )

 ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌقبط١خ لاِووي٠خ اٌؾَبثبد ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل. لا ٠ٛعل أصو مٚ كلا

 )ط( يغزًغ ٔػُٛخ انلهاسخ

اٌّغزّغ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ وبٍِخ ِٓ اٌؼٕبطو اٌزٟ ٠زُ اٍزقواط ػ١ٕخ ِٕٙب, لأٔٗ ِٓ 

ىٍفخ. اٌَّزؾ١ً عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّغزّغ ثؤوٍّٗ ثَجت ثؼغ الإػزجبهاد ِضً اٌللخ ٚاٌٛلذ ٚاٌز

ٚرؾم١مب ٌٍٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ فمل رُ افز١به ِغزّغ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ ػ١ٕخ رزّضً فٟ ٍجؼخ 

 فئبد أٍب١ٍخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌفئخ الأٌٟٚ: رزّضً فٟ ِل٠وٞ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل. .3

 اٌفئخ اٌضب١ٔخ: رزّضً فٟ ِل٠وٞ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. .4

 و٠بد.اٌفئخ اٌضبٌضخ: رزّضً فٟ ِل٠وٞ اٌّشز .5

 اٌفئخ اٌواثؼخ: رزّضً فٟ ِل٠وٞ اٌؼ١ٍّبد. .6

 اٌفئخ اٌقبَِخ: رزّضً فٟ اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن٠ٓ. .7

اٌفئخ اٌَبكٍخ: رزّضً فٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ فٟ ألَبَ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ فٟ  .8

 اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ.

 اٌفئخ اٌَبثؼخ: رزّضً فٟ ؽلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب. .7

ٚاهٍبي هاثؾ الإٍزمظبء اٌٝ  Drive Googleوفغ اٌمبئّخ ػٍٝ ٚلل لبَ اٌجبؽضْٛ ث

اٌّغّٛػبد اٌَّزٙلفخ ػٓ ؽو٠ك اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ِٚٛالغ اٌزٛاطً الإعزّبػٟ, ٚثٍغذ اٌوكٚك 

 ٚفؼؼذ ع١ّؼٙب ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ( هك ِضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ إٌٙبئ١خ,375اٌَّزٍّخ )

 )ك(أكٔاد انلهاسخ انًٛلاَٛخ

ْٛ فٟ ٘نا اٌجؾش ػٍٟ اػلاك لبئّخ الإٍزمظبء وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ِٓ اػزّل اٌجبؽض

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ, ٚلل لبَ اٌجبؽضَٛ ثّواػبح ِب٠ٍٟ ػٕل رظ١ُّ لبئّخ الاٍزمظبء:

 رٛػ١ؼ ثؼغ اٌّظطٍؾبد اٌقبطخ ثّٛػٛع اٌجؾش. .3

لاد اٌؼ١ٍّخ, اٌؾظٛي ػٍٟ ِؼٍِٛبد ػبِخ ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ رزؼٍك ثبٌٛظ١فخ, ٚإٌٛع, ٚاٌّئ٘ .4

( اٌزبٌٟ اٌقظبئض اٌل٠ّٛغواف١خ لأفواك ػ١ٕخ 5/3ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي هلُ ) 

 اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 (5/3علٚي هلُ)

 ٠ٛػؼ اٌقظبئض اٌل٠ّٛغواف١خ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ
 

 انُسجخ انًئٕٚخ انزكواهاد انٕصف

 انٕظٛفخ

 %7.8 34 ِل٠وٚا ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل

 %8.7 32 ِل٠وٚا رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 %9.4 36 ِل٠وٚا اٌّشزو٠بد

 %7.4 8 ِل٠وٚا اٌؼ١ٍّبد

 %9.4 36 اٌّل٠وْٚ اٌزٕف١ن٠ْٛ

 %54.7 72 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 %49.6 67 ؽلاة كهاٍبد ػ١ٍب

 %322 375 الإعّبٌٟ

 انُٕع

 %88.8 327 موو

 %53.6 68 أٔضٝ

 %322 375 الإعّبٌٟ

 انقجوح ػلك سُٕاد

 %56 74 ٍٕٛاد 7ألً ِٓ 

 %57.4 77 ٍٕخ 32 – 7ِٓ 

 %48.8 66 ٍٕخ 32أوضو ِٓ 

 %322 375 الإعّبٌٟ

 انًإْلاد انؼهًٛخ

 %67 74 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %56 74 ِبعَز١و

 %39 49 كوزٛهاٖ

 %322 375 الإعّبٌٟ

 SPSSاٌّظله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ                        
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( أْ إٌَجخ الأوجو ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ُ٘ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 5/3اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )٠زؼؼ ِٓ -3

%(, صُ ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ؽلاة 54.7( ِفوكح ثَٕجخ )72اٌزله٠ٌ, ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

%(, صُ ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ 49.6( ِفوكح ثَٕجخ )67اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب, ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

%( 9.4( ِفوكح ثَٕجخ )36ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن٠ٓ, ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ ولا ِّٕٙب ) ِل٠وٞ اٌّشزو٠بد

%(, صُ ١ٍ٠ٙب 7.8( ِفوكح ثَٕجخ )34ٌىً ٚظ١فخ ِّٕٙب, صُ ١ٍ٠ٙب ِل٠وٞ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ٚػلكُ٘ )

%( ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح 8.7( ِفوكح ثَٕجخ)32ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘)‘ ِل٠وٞ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 %(.7.4( ٚثَٕجخ )8بد ثؼلك )فئخ ِل٠وٞ اٌؼ١ٍّ

( أْ إٌَجخ الأوجو ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ُ٘ ِٓ اٌنوٛه, ؽ١ش ثٍغ ٠5/3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )-4

( 68%(, صُ ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ الإٔبس, ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )88.8( ِفوكح ثَٕجخ )327ػلكُ٘ )

 %(.53.6ِفوكح ثَٕجخ )

( أْ إٌَجخ الأوجو ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رّضٍذ فٟ الأشقبص ٠5/3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )-5

( ِفوكح 77اٌن٠ٓ رزواٚػ ػلك ٍٕٛاد فجورُٙ ِٓ فٌّ اٌٝ ػشو ٍٕٛاد ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

%(, صُ ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ الأشقبص اٌن٠ٓ رمً ػلك ٍٕٛاد فجورُٙ ػٓ فٌّ 57.4ثَٕجخ )

, صُ ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚالأف١وح %(56( ِفوكح ثَٕجخ )74ٍٕٛاد ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

 %(.48.8( ِفوكح ثَٕجخ )66الأشقبص مٚٞ اٌقجوح أوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

( أْ إٌَجخ الأوجو ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ ٠5/3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )-6

اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ؽبٍِٟ  %(, صُ ١ٍ٠ٙب ف67ٟ( ِفوكح ثَٕجخ )74اٌجىبٌٛه٠ًٛ, ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

%(, صُ ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ؽبٍِٟ 56( ِفوكح ثَٕجخ )74كهعخ اٌّبعَز١و, ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

 %(.39( ِفوكح ثَٕجخ )49كهعخ اٌلوزٛهاٖ ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

رٛػ١ؼ الأٍئٍخ فٟ لبئّخ الإٍزمظبء ِٓ فلاي أٍئٍخ فئ٠ٛخ ِٓ فلاي الإػزّبك ػٍٟ ِم١بً ١ٌىود  .5

( 7:  3ٟ ٌم١بً اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ, ٚ٘ٛ ِم١بً ِىْٛ ِٓ فٌّ أٚىاْ َٔج١خ رجلأ ِٓ )اٌقّبٍ

ٌزؾل٠ل كهعخ ِٛافمخ وً ِفوكح ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ػٍٟ ثٕٛك لبئّخ الاٍزمظبء, ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ مٌه 

 ف١ّب ٠ٍٟ:

 (5/4علٚي هلُ) 

 ٠ٛػؼ الأٚىاْ إٌَج١خ ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ

 غ١و ِٛافك رّبِب غ١و ِٛافك ِؾب٠ل افكِٛ ِٛافك رّبِبً  اٌزظ١ٕف

 3 4 5 6 7 اٌلهعخ

 

.وّب اػزّل اٌجبؽضْٛ ا٠ؼبً ػٍٝ أٍٍٛة اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ وؤكاح ِٓ أكٚاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 6

ثٙلف رٛػ١ؼ ثؼغ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد اٌٛاهكح ثمبئّخ الإٍزمظبء ِغ ِفواكاد اٌؼ١ٕخ ِؾً 

 اٌلهاٍخ.

 ( رويٛي انجُٛبد:ِ)

 رو١ِي أٍئٍخ لبئّخ الإٍزمظبء ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: رُ

X11 ……… X15.روِي اٌٟ أٍئٍخ اٌفوع اٌفوػٟ الأٚي : 

X21 ……… X26.ٟٔروِي اٌٟ أٍئٍخ اٌفوع اٌفوػٟ اٌضب : 
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 افزجبه انصلق ٔانضجبد نمبئًخ الاسزمصبء: 3/3

صلق لبئًخ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظلق ٚاٌضجبد, ٠ٚغت اٌزؤول ِٓ أْ لبئّخ الإٍزمظبء رزّزغ 

٠ؼٕٟ ِلٜ طلاؽ١خ لبئّخ الاٍزمظبء ٌم١بً اٌغبٔت اٌّواك ل١بٍٗ, فٙٛ ِئشو ػٍٟ للهح الاسزمصبء 

٠ؼٕٟ اٌؾظٛي ػٍٟ ٔفٌ  صجبد لبئًخ الإسزمصبءلبئّخ الإٍزمظبء ػٍٟ ل١بً ِٛػٛع اٌجؾش, أِب 

أفواك اٌؼ١ٕخ ٚفٟ ٔفٌ اٌظوٚف, ٌنٌه لبَ  إٌزبئظ فٟ ؽبٌخ اػبكح رٛى٠غ الإٍزمظبء ػٍٟ ٔفٌ

ٌٍزؤول ِٓ صجبد لبئّخ الإٍزمظبء,  Cronbach’s alpha)اٌجبؽضْٛ ثؾَبة ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ )

ٚٔغل اْ ٘نا اٌّؼبًِ ٠ؤفن ل١ُ ث١ٓ اٌظفو ٚاٌٛاؽل ٚػٕلِب رىْٛ ل١ّزٗ لو٠جخ ِٓ اٌٛاؽل, فبٔٗ ٠ش١و 

% ِمجٌٛخ ٌٍؾىُ ػٍٝ صجبد الاٍزمظبء, ِغ 82جخ اٌٝ صجبد لبئّخ الإٍزمظبء ٠ّٚىٓ اػزجبه َٔ

% ث١ٕٗ ٚث١ٓ ثبلٟ 52ِلاؽظخ اٍزجؼبك أٞ ِزغ١و ٠ؾظً ػٍٝ ِؼبًِ اهرجبؽ اعّبٌٟ الً ِٓ 

اٌّزغ١واد فٟ اٌّم١بً ٔفَٗ, ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزٕبٚي كهعخ اٌضجبد ٚاٌظلق ٌىً ِم١بً ِٓ ِمب١٠ٌ 

 زبٌٟ:( ا5/5ٌاٌلهاٍخ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ مٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

 (5/5علٚي هلُ )

 ِؼبِلاد طلق ٚصجبد ػجبهاد الاٍزمظبء 

يؾبٔه لبئًخ 

 الإسزمصبء
 ػلك انؼجبهاد

 افزجبه انصلق افزجبه انضجبد

 يؼبيم أنفب كؤَجبؿ
انغنه انزوثٛؼٙ 

 نًؼبيم أنفب كؤَجبؿ

 2.835 2.884 7 اٌّؾٛه الأٚي

 2.947 2.877 8 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 الإؽظبئٟاٌّظله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

( أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌغ١ّغ ِؾبٚه لبئّخ ٠5/5زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

( ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ اٌمٛي ثؤْ اٌّم١بً اٌَّزقلَ ٠جٍغ كهعخ 2.82الإٍزمظبء عبءد أوجو ِٓ )

ع اٌظلق ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ٌُٚ ٠زُ اٍزجؼبك أٞ ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الإٍزمظبء, وّب ٠زؼؼ أ٠ؼبً اهرفب

 اٌنارٟ ٌّمب١٠ٌ اٌلهاٍخ.

 افزجبه انزٕىٚغ انطجٛؼٙ نجٛبَبد لبئًخ الاسزمصبء: 3/4

ؽزٟ ٠مَٛ اٌجبؽضْٛ ثزؾل٠ل الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّلائّخ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ رُ 

أَ لا. ٌنٌه لبَ عّؼٙب, ٠زطٍت ِٓ اٌجبؽض١ٓ أٚلاً رؾل٠ل ِب اما وبٔذ ٘نٖ اٌج١بٔبد ِٛىػخ ثشىً ؽج١ؼٟ 

ٌزؾل٠ل ِب اما وبٔذ  Kolmogorov-Smirnovاٌجبؽضْٛ ثبعواء افزجبه وٌّٛٛعوٚف ١ٍّؤٛف 

 اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ أَ لا, ٚمٌه ٚفمب ٌٍفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

H0ٟرزجغ اٌج١بٔبد اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼ : 

H1ٟاٌج١بٔبد لا رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼ : 

( 2¸27( أوجو ِٓ ).Sigرزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ اما وبْ َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ )ؽ١ش أْ اٌج١بٔبد 

ٚػ١ٍٗ ٠زُ لجٛي فوع اٌؼلَ, فٟ ؽ١ٓ أْ اٌج١بٔبد لا رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ اما وبْ َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

(Sig.( ِٓ ًأل )ٚػ١ٍٗ ٠زُ هفغ فوع اٌؼلَ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً.2¸27 ) 
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 ( 5/6علٚي هلُ )

 ٛعوٚف ١ٍّؤٛفٔزبئظ افزجبه وٌّٛ

 Test Statistic انؼجبهاد
يسزٕ٘ انًؼُٕٚخ 

(Sig.) 
 انؼجبهاد

Test 

Statistic 

يسزٕ٘ 

انًؼُٕٚخ 

(Sig.) 

X11 2.487 2.222 X21 2.527 2.222 

X12 2.485 2.222 X22 2.473 2.222 

X13 2.475 2.222 X23 2.477 2.222 

X14 2.477 2.222 X24 2.475 2.222 

X15 2.529 2.222 X25 2.484 2.222 

   X26 2.472 2.222 

 SPSSاٌّظله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ      

( ٌغ١ّغ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ألً .Sig( أْ َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ )٠ٚ5/6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

(, ٚػ١ٍٗ ٠زُ هفغ فوع اٌؼلَ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً اٌمبئً ثؤْ اٌج١بٔبد لا رزجغ اٌزٛى٠غ 2.27ِٓ )

, ٌنٌه ٍٛف ٠زُ الإػزّبك ػٍٟ الإفزجبهاد اٌلاِؼ١ٍّخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ, ٚالإفزجبهاد اٌطج١ؼٟ

اٌلاِؼ١ٍّخ ٟ٘ افزجبهاد لا رؼزّل اؽظبئ١بً ػٍٟ ِؼبٌُ اٌّغزّغ وّب أٔٙب لا رفزوع رٛى٠غ ِؼ١ٓ 

 ٌٍج١بٔبد.

 

 انزؾهٛم الإؽصبئٙ ٔافزجبهاد انفؤض 3/5

 انزؾهٛم الإؽصبئٙ 3/5/1

١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ فلاي لٛائُ الاٍزمظبء, ٚمٌه ثبٍزقلاَ لبَ اٌجبؽضْٛ ثزؾ

 Statistical Packageالإطلاه اٌضبٌش ٚاٌؼشوْٚ ٌجؤبِظ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الإعزّبػ١خ 

for Social Sciences (SPSS) ٚلل رُ افزجبه فوٚع اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ثبٍزقلاَ صلاس ؽوق ,

 ٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب ف١ّب ٠ٍٟ:ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاٌز

 (Descriptive Statistics)أ(ػوض ٔرؾهٛم الإؽصبء انٕصفٙ )

  َالإؽظبء اٌٛطفٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٠زؼّٓ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٠َٚزقل

٘نا الأِو ثشىً أٍبٍٟ ٌّؼوفخ رىواه فئبد ِزغ١و ِب ٠ٚزُ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ٚطف 

 ِغزّغ اٌلهاٍخ. 

 ء اٌٛطفٟ ٠زؼّٓ أ٠ؼبً ؽَبة اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ػٍٟ الإؽظب

أٍئٍخ لبئّخ الإٍزمظبء ٚاٌنٞ ٠َزقلَ وّئشو ٌزؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ػجبهح ِٓ 

 ػجبهاد لبئّخ الإٍزمظبء.
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  الإؽظبء اٌٛطفٟ ٠زؼّٓ أ٠ؼبً ؽَبة الإٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚ٘ٛ أؽل ِمب١٠ٌ اٌزشزذ

ل٠ل أؾوافبد اٌم١ُ ػٓ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ, ٠ٚف١ل فٟ ل١بً ِلٞ اٌزشزذ ٠َٚزقلَ وّئشو ٌزؾ

أٚ اٌزغبٌٔ ث١ٓ الأهاء, ؽ١ش ٠ي٠ل اٌزغبٌٔ ث١ٓ الأهاء ػٕلِب ٠مً الإٔؾواف اٌّؼ١بهٞ, 

 ٠ٚي٠ل اٌزشزذ ث١ٓ الأهاء ػٕلِب ٠ي٠ل الإٔؾواف اٌّؼ١بهٞ.

)ة(ئفزجبه كب
2
 ((Chi-Square Test 

زقلَ ٌم١بً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌٛطف١خ ؽ١ش أٔٗ ٠قزجو ٘ٛ افزجبه اؽظبئٟ لا ِؼٍّٟ ٠َ

ِلٞ ٚعٛك افزلافبد ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ, ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ِمبهٔخ ل١ّخ وب
4
 

اٌّؾَٛثخ ٌىً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد ِغ ل١ّخ وب
4

اٌغل١ٌٚخ, ؽ١ش ٠زُ ِمبهٔخ َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ  

(Sig.ٌّاٌّؾَٛثخ ٌىً ػجبهح ِغ َِزٛٞ ا )( ؼ٠ٕٛخSig. اٌغل١ٌٚخ, ؽ١ش رىْٛ اٌؼجبهح ِؼ٠ٕٛخ )

(, ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ هفغ اٌفوع اٌؼلِٟ ٚلجٛي اٌفوع 2¸27اما وبْ َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

 اٌجل٠ً.

 (Friedman Test)ط(ئفزجبه فوٚل يبٌ )

٘ٛ افزجبه اؽظبئٟ لا ِؼٍّٟ ٠َزقلَ ٌزؾل٠ل كهعخ اٌزٛافك أٚ الإفزلاف ث١ٓ أهاء اٌؼ١ٕخ وىً 

إٌَج١خ ٌٍؼجبهاد اٌزٟ رُ  ٛي ػجبهاد لبئّخ الاٍزمظبء, ٚمٌه ِٓ أعً رؾل٠ل الأ١ّ٘خؽ

افزجبه٘ب. ٠ّٚىٓ ِؼوفخ اٌَجت الأوضو أ١ّ٘خ ػٓ ؽو٠ك ِزٍٛؾ اٌورت أٞ أْ اٌَجت اٌنٞ ٠ؤفن 

أػٍٟ ِزٍٛؾ ٌٍورت ٠ىْٛ ٘ٛ اٌؼٕظو الأوضو أ١ّ٘خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزمظٟ ُِٕٙ. ٚػ١ٍٗ, اما 

, فٙنا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن فولبً وج١وًا ث١ٓ اعبثبد  2.27( ألً ِٓ .Sigّؼ٠ٕٛخ )وبْ َِزٛٞ اٌ

, فٙنا  2.27( أوجو ِٓ .Sigِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌّزغ١واد, ٚاما وبْ َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ )

 ٠ؼٕٟ أٔٗ لا ٠ٛعل فوق وج١و ث١ٓ اعبثبد ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌّزغ١واد.
 

 ئفزجبه فؤض انلهاسخ3/5/2

 ئفزجبه انفوض انفوػٙ الأٔل3/5/2/1

ُٔٚص ْنا انفوض ػهٗ أَّ "لا ٕٚعل اصو مٔ كلانخ يؼُٕٚخ نقبصٛخ انشفبفٛخ ػهٗ رؼظٛى هثؾٛخ 

 أطواف سهسهخ انزٕهٚل"

 ٔرى افزجبه ْنا انفوض ثٕاسطخ صلاصخ افزجبهاد رًذ ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:
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 ( 5/7علٚي هلُ )

 الأٚئزبئؼ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفوع 

 انؼجبهح

افزجبه كب الإؽصبء انٕصفٙ
2

 افزجبه فوٚليبٌ 

انٕسط 

 انؾسبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

الارغبِ 

 انؼبو

 2لًٛخ كب

 انًؾسٕثخ

يسزٕٖ 

 انًؼُٕٚخ

يزٕسط 

 انورت
 انزورٛت

انمًٛخ 

 انغلٔنٛخ

يسزٕ٘ 

 انًؼُٕٚخ

X11 6.55 2.888 
ِٛافك 

 رّبِب

 

97.769 
2.222 5.27 4 

4.934 2.775 

X12 6.49 2.888 ِٛافك 
 

55.438 
2.222 4.98 5 

X13 6.44 2.765 ِٛافك 
 

74.658 
2.222 4.89 7 

X14 6.47 2.747 ِٛافك 
 

88.555 
2.222 4.98       6 

X15 6.55 2.797 
ِٛافك 

 رّبِب

 

368.728 
2.222 5.3 3 

 SPSSالمصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

 

 Descriptive Statisticsأٔلاً: َزبئظ الإؽصبء انٕصفٙ 

( أْ أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أظٙود ارغب٘ب ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٠5/7زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )-3

أٔٗ ٠ٛعل أصو ٌقبط١خ اٌشفبف١خ ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠ي٠ل 

 ( كهعخ ثبٌَٕجخ ٌىً اٌؼجبهاد.5.7ػٓ )

غ١ّغ اٌفمواد اٌّزؼٍمخ ثبفزجبه أصو فبط١خ اٌشفبف١خ ػٍٝ لجٛي ع١ّغ أؽواف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌ-4

رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ٚمٌه ٌؾظٛي ع١ّغ اٌفمواد ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠زواٚػ ِب 
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-2.888( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ٠زواٚػ ث١ٓ )5.7( ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد ري٠ل ػٓ )6.55 – 6.44ث١ٓ )

هاٍخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ثقظٛص أصو فبط١خ ( ِّب ٠ش١و اٌٝ ارفبق أفواك ػ١ٕخ اٌل2.797

 اٌشفبف١خ ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل .

صبَٛبً:َزبئظ افزجبه كب
2
 Chi-Square Test 

( أْ ل١ّخ وب٠5/7زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )
4

اٌّؾَٛثخ ٌغ١ّغ اٌؼجبهاد أوجو ِٓ ل١ّخ وب 
4
 

ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي أفواك ػ١ٕخ  2¸27ٌغ١ّغ اٌؼجبهاد ألً ِٓ  (.Sigاٌغل١ٌٚخ, وّب أْ َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ )

اٌلهاٍخ ٌؼجبهاد اٌفوع اٌفوػٟ الأٚي ٚاٌزٟ رش١و اٌٟ ٚعٛك اصو ِؼٕٛٞ ٌقبط١خ اٌشفبف١خ ػٍٝ 

 رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

 Friedman Testصبنضبً: َزبئظ افزجبه فوٚل يبٌ 

ِّب ٠ؼٕٟ أْ  2.27اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙنا اٌّؾٛه أوجو ِٓ  ( أْ: َِز٠5/7ٞٛزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

ٕ٘بن ارفبق عٛ٘وٞ ث١ٓ أهاء اٌَّزمظٟ ُِٕٙ ؽٛي اصو فبط١خ اٌشفبف١خ ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف 

ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, أٞ أٔٗ ٠ٛعل ارفبق ػٍٟ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍؼجبهاد اٌقبطخ ثبصو فبط١خ اٌشفبف١خ ػٍٝ 

 .ؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠لر

 ئفزجبه انفوض انفوػٙ انضبَٙ 3/5/2/2

ُٔٚص ْنا انفوض ػهٗ أَّ "لا ٕٚعل اصو مٔ كلانخ يؼُٕٚخ نقبصٛخ لايوكيٚخ انؾسبثبد ػهٗ رؼظٛى 

 هثؾٛخ أطواف سهسهخ انزٕهٚل"

 ٔرى ئفزجبه ْنا انفوض ثٕاسطخ صلاصخ افزجبهاد رًذ ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

 (5/8علٚي هلُ )

 ٍفوع اٌضبٟٔٔزبئؼ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌ 

 انؼجبهح

افزجبه كب الإؽصبء انٕصفٙ
2

 افزجبه فوٚل يبٌ 

انٕسط 

 انؾسبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

الارغبِ 

 انؼبو

 2لًٛخ كب

 انًؾسٕثخ

يسزٕٖ 

 انًؼُٕٚخ

يزٕسط 

 انورت
 انزورٛت

انمًٛخ 

 انغلٔنٛخ

يسزٕ٘ 

 انًؼُٕٚخ

X21 6.58 2.888 
ِٛافك 

 رّبِب
322.686 2.222 5.78 3 

32.892 2.278 X22 6.46 2.766 6 5.67 2.222 83.863 ِٛافك 

X23 6.47 2.748 ِٛافك 
 

88.555 
2.222 5.73 5 
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 انؼجبهح

افزجبه كب الإؽصبء انٕصفٙ
2

 افزجبه فوٚل يبٌ 

انٕسط 

 انؾسبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

الارغبِ 

 انؼبو

 2لًٛخ كب

 انًؾسٕثخ

يسزٕٖ 

 انًؼُٕٚخ

يزٕسط 

 انورت
 انزورٛت

انمًٛخ 

 انغلٔنٛخ

يسزٕ٘ 

 انًؼُٕٚخ

X24 6.39 2.727 8 5.49 2.222 86.372 ِٛافك 

X35 6.47 2.874 57.438 ِٛافك 

 

2.222 

 

5.59 7 

X36 6.5 2.737 4 5.78 2.222 389.784 ِٛافك 

 SPSSالمصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

 

 Descriptive Statisticsأٔلاً: َزبئظ الإؽصبء انٕصفٙ 

( أْ أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أظٙود ارغب٘ب ثبٌّٛافمخ ػٍٝ أٔٗ ٠5/8زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )-3

٠ٛعل أصو ٌقبط١خ لاِووي٠خ اٌؾَبثبد ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ٚمٌه ثّزٍٛؾ 

 خ ٌىً اٌؼجبهاد.( كهعخ ثبٌَٕج5.7ؽَبثٟ ٠ي٠ل ػٓ )

لجٛي ع١ّغ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌغ١ّغ اٌفمواد اٌّزؼٍمخ ثبفزجبه أصو فبط١خ لاِووي٠خ اٌؾَبثبد -4

ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, ٚمٌه ٌؾظٛي ع١ّغ اٌفمواد ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ 

زواٚػ ث١ٓ ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 5.7٠( ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد ري٠ل ػٓ )6.58 – ٠6.39زواٚػ ِب ث١ٓ )

( ِّب ٠ش١و اٌٝ ارفبق أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ثقظٛص أصو 2.874-2.766)

 فبط١خ لاِووي٠خ اٌؾَبثبد ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل. 

صبَٛبً: َزبئظ افزجبه كب
2
 Chi-Square Test 

( أْ ل١ّخ وب٠5/8زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )
4

١غ اٌؼجبهاد أوجو ِٓ ل١ّخ وباٌّؾَٛثخ ٌغّ 
4
 

ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي أفواك ػ١ٕخ  2¸27( ٌغ١ّغ اٌؼجبهاد ألً ِٓ .Sigاٌغل١ٌٚخ, وّب أْ َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ )

اٌلهاٍخ ٌؼجبهاد اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٟٔ ٚاٌزٟ رش١و اٌٟ ٚعٛك اصو ٌقبط١خ لاِووي٠خ اٌؾَبثبد 

 ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

 Friedman Testافزجبه فوٚل يبٌ صبنضبً: َزبئظ 

( ِّب ٠ؼٕٟ 2.27( أْ:  َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙنا اٌّؾٛه أوجو ِٓ )٠5/8زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ أهاء اٌَّزمظٟ ُِٕٙ ؽٛي اصو فبط١خ لاِووي٠خ اٌؾَبثبد ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ 
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الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍؼجبهاد اٌقبطخ ثبصو أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل, أٞ أٔٗ لا ٠ٛعل افزلاف عٛ٘وٞ ػٍٟ 

 ؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.فبط١خ لاِووي٠خ اٌؾَبثبد ػٍٝ ر

 َزبئظ انلهاسخ انًٛلاَٛخ:3/6

ِٚٓ ٕ٘ب ٠زُ ػوع ِغّٛػخ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚا١ٌّلا١ٔخ ٌٍجؾش      

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 )أ(انُزبئظ انُظوٚخ نهجؾش

فٍظذ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ اٌٝ أْ رطج١ك رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً اٌول١ّخ فٟ أٔظّخ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل -3

١ٍئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌغٛكح ٚى٠بكح اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ فٟ أٔظّخ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ٚونٌه 

 رؾ١َٓ الأكاء ٚاكاهح اٌؼمٛك اٌنو١خ ٚى٠بكح وفبءح اٌؼ١ٍّبد.

زقلاَ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ١ٍئكٞ اٌٝ أظٙود اٌلهاٍخ إٌظو٠خ أْ اٍ-4

 رؾ١َٓ اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ وً ؽوف ِٓ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

فٍظذ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ اٌٝ أ١ّ٘خ رطج١ك رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً اٌول١ّخ فٟ أٔظّخ ٍلاًٍ -5

زلاِخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌزٛه٠ل ٚكٚه٘ب فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؼي٠ي ٘بِش اٌوثؼ ٚرؼي٠ي اٌىفبءح ٚاٍ

ٚرؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌغٛكح ِٚوٚٔخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٍٚوػخ الإٍزغبثخ ٌٍؼّلاء ٚر١ّٕخ اٌضمخ ث١ٓ 

 الأؽواف.

فٍظذ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ اٌٝ أْ رطج١ك رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ١ٍئكٜ اٌٝ ى٠بكح شفبف١خ ٍٍٍَخ -6

 ٍزلاِخ.اٌزٛه٠ل ٚرم١ًٍ ؽبلاد غش إٌّزغبد ٚالاؽز١بي ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ الإ

فٍظذ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ اٌٝ أْ رطج١ك رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ١ٍئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ -7

اٌّب١ٌخ لأٔظّخ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ِٓ فلاي رل١ٔخ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ ٚرقف١غ رىب١ٌف اٌزقي٠ٓ ِّب 

 ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشووخ ٚاٌّٛهك٠ٓ.

أْ أرّزخ اٌّؼبِلاد ٠ّىٓ أْ رمًٍ ِٓ اٌؾبعخ اٌٝ اٌٍٛطبء ِّب  فٍظذ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ اٌٝ-8

 ٠غؼً اٌّؼبِلاد رزُ ثشىً أٍوع.

 )ة( َزبئظ ئفزجبه انفؤض انجؾضٛخ:

رُ هفغ اٌفوع اٌؼلِٟ اٌوئ١َٟ اٌمبئً ثؤٔٗ" لا ٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌقظبئض -3

ٟ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً ثٛعٛك اصو مٚ ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل" ٚثبٌزبٌ

 كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌقظبئض ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

رُ هفغ اٌفوع اٌؼلِٟ اٌفوػٟ الأٚي اٌمبئً ثؤٔٗ" لا ٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌقبط١خ  -3

ثٛعٛك اٌشفبف١خ ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل" ٚثبٌزبٌٟ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً 

 اصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌقبط١خ اٌشفبف١خ ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

رُ هفغ اٌفوع اٌؼلِٟ اٌفوػٟ اٌضبٟٔ اٌمبئً ثؤٔٗ" لا ٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌقبط١خ  -4

لاِووي٠خ اٌؾَبثبد ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل" ٚثبٌزبٌٟ لجٛي اٌفوع 

كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌقبط١خ اٌلاِووي٠خ ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ أؽواف ٍٍٍَخ اٌجل٠ً ثٛعٛك اصو مٚ 

 اٌزٛه٠ل.
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 رٕصٛبد انلهاسخ 5/7

٠ٛطٟ اٌجبؽضْٛ ثبٍزقلاَ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً اٌول١ّخ ٌزؾ١َٓ شفبف١خ اٌّؼبِلاد فٟ أٔظّخ  -3

 ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل.

٠ل ِٓ إٌّشؤ ؽزٝ ٠ٛطٟ اٌجبؽضْٛ ثبٍزقلاَ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ٌززجغ ِٕزغبد ٍٍٍَخ اٌزٛه -4

 اٌٛعٙخ إٌٙبئ١خ.

٠ٛطٟ اٌجبؽضْٛ ثبٍزقلاَ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ٌزج١َؾ اٌؼ١ٍّبد فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚرم١ًٍ  -5

 اٌزىب١ٌف ثَجت ػلَ اٌؾبعخ اٌٝ ٍٚطبء ِّب ٠ٛفو اٌٛلذ ٚاٌّٛاهك.

٠غت ػٍٝ اٌشووبد رٛف١و اٌزله٠ت اٌىبفٟ ٚاٌزٛػ١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٌل٠ٙب ؽٛي رم١ٕخ ٍٍٍَخ  -5

 ٌىزً ٚفُٙ فٛائل٘ب ٚرؾل٠برٙب ِّب ٠َبػل فٟ رؼي٠ي للهاد اٌّٛظف١ٓ.ا

 

 انًغبلاد انًمزوؽخ نلأثؾبس انًسزمجهٛخ:3/8

ثؼل الإٔزٙبء ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ارؼؼ ٌٍجبؽضْٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠غت أْ رزٕبٌٚٙب 

 اٌجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 رزجغ إٌّزغبد ثبٍزقلاَ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ أٔظّخٍلاًٍ اٌزٛه٠ل.رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚ-3

 رؤص١و اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٌؼمٛك اٌنو١خ ػٍٝ وفبءح أكاء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.-4
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 غ:ـانًواع-4

 أٔلاً : انًواعغ انؼوثٛخ:

 )أ( انلٔهٚبد انؼهًٛخ :

          کفببءح ػٍبٟ Blockchain(. الأصو اٌّؾبٍبجٟ ٌقظببئض 4243أؽّل, كػبء ٍؼل اٌل٠ٓ ثکوٞ. )-3

, يغهةةةخ انفاةةةو انًؾبسةةةجٗرکٌٕٛٛع١بببب ٍلاٍبببً اٌضمبببخ ٍلاٍبببً اٌزٛه٠بببل )كهاٍبببخ ١ِلا١ٔبببخ(. 

 539 -482(,ص ص 4)47

(. رؤص١و فظبئض إٌّشؤح ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك أٍب١ٌت اكاهح 4244اٌيِو, ػّبك ٍؼ١ل. )-4

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. -ٍٍَخ اٌزٛه٠لاٌزکٍفخ فبهط اٌؾلٚك اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأكاء اٌزشغ١ٍٝ لأؽواف ٍ

   Block chainفٟ رزجغ 428-368(,ص ص 4)54, يغهخ انلهاسبد انًبنٛخ ٔانزغبهٚخ

(, أصو اٍزقلاَ رم١ٕخ ٍلاًٍ اٌىزً ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌزظ١ٕؼ١خ 4242اٌظغ١و,ِؾّل ا١ٌَل ِؾّل. )-5 

يغهخ خ ١ِلا١ٔخ". ػٍٝ رفؼ١ً أكٚاد اكاهح اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ "كهاٍ

 396-339( , ص ص5) 43, انجؾٕس انًبنٛخ ٔانزغبهٚخ

(. كٚه رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ روش١ل 4244ثلٚٞ, ػفبف., ٠ٍٛف, ِوفذ., & ؽغبىٞ, ٍّو. )-6

(,ص ص 6)45, يغهخ انجؾٕس انًبنٛخ ٔانزغبهٚخرىب١ٌـــــف ٍٍٍَـــخ اٌزٛه٠ــل اٌيهاػ١ـــخ. 

827-876 

(. أصو اٍزقلاَ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍجٝ اٌَّزٕل ػٍٝ رم١ٕخ اٌجٍٛک 4242ُ. )هث١غ, ِوٚح اثوا١٘-7

رش١ٓ ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌّلػِٛخ ثزکٌٕٛٛع١ب اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ اىاء 

يغهخ الاساُلهٚخ نهجؾٕس ِٛاعٙخ ف١وًٚ کٛهٚٔب اٌَّزغل ِغ كهاٍخ رغو٠ج١خ. 

 76-3(,ص ص 5)6, انًؾبسجٛخ

(. فبػ١ٍخ اكاهح 4244ْ, ه٠ٕبك ا١ٌَل, الأؽّلٞ, ثَبَ ِؾّل, ٚ طلاػ, أغٟ أؽّل ٠ؾ١ٟ. )١ٍٍّب-8

ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل وّلفً ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ 

  589,ص ص 4, عانًغهخ انؼهًٛخ نلالزصبك ٔانزغبهحثمطبع الأػّبي اٌؼبَ اٌّظوٞ. 

http://search.mandumah.com/Record/1373023- 626 ِٓ َِزوعغ 

(, أصو اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً اٌول١ّخ "اٌجٍٛن ش١ٓ" 4242ٔقبي, أ٠ّٓ ِؾّل طجوٜ,)-7

 .823-765(,ص ص 3) 46, يغهخ انفكو انًؾبسجٙػٍٝ َِئ١ٌٛخ ِواعغ اٌؾَبثبد, 

 

 )ة(انوسبئم انؼهًٛخ:

(, "أصو رجٕٟ رم١ٕخ أٔزؤذ الأش١بء 4239.)اٌج١َٟٛٔ,ِؾّل عّبي ِؾّل ِزٌٟٛ-3 (IOT)فٟ ففغ  

اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ فلاي ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثٙلف كػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ" )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(, هٍبٌخ 

 ِبعَز١و,و١ٍخ اٌزغبهح, عبِؼخ إٌّظٛهح.

(. الارغب٘بد ٔؾٛ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٚأصو٘ب 4242اٌؼ١ّبْ, كا١ٔٗ ؽبثٌ ٍفٙبْ. )-4

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؼل١ٕ٠خ فٟ الاهكْ, هٍبٌخ -ء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠لػٍٝ أكا

 كوزٛهاٖ, عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ. 
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 1يهؾك هلى 

 

 عبيؼخكفوانشٛـ

 كهٛخانزغبهح

 لسى انًؾبسجخ

 لبئًخ الاسزمصبء

 الأٍزبم )ح( اٌفبػً )ح(:..................................

 رؾ١خ ؽ١جخ ٚثؼل,

" أصو فصبئص سهسهخ انكزم ػهٗ رؼظٛى هثؾٛخ أطواف ٠مَٛ اٌجبؽضْٛ ثبػلاك ثؾش ػٍّٟ ثؼٕٛاْ 

, ٚفٟ اؽبه اٍزىّبي اعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٓ ٘نا اٌجؾش ٔوعٛ هاسخيٛلاَٛخ"سهسهخ انزٕهٚل : ك

ِٓ ١ٍبكرىُ اٌزفؼً ثبلإؽلاع ػٍٝ لبئّخ الاٍزمظبء اٌّملِخ ٌىُ, ٚالإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌٛاهكح ثٙب, 

 ػٍّبً ثؤْ اعبثبرىُ ػٍٝ ٘نٖ اٌمبئّخ رّضً أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ ٌٍجؾش ِٚب ٠َفو ػٕٗ ِٓ ٔزبئظ,

ٚٔؾ١ؾ ١ٍبكرىُ ػٍّبً ثؤْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٍزملِٛٔٙب ٍزىْٛ ٍو٠خ ٌٍغب٠خ ٌٚٓ رَزقلَ الا لأغواع 

اٌجؾش اٌؼٍّٝ فمؾ, ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ١ٍزُ الإفظبػ ػٕٙب ِٓ فلاي لبئّخ الإٍزج١بْ ٍزىْٛ فٟ شىً 

 ٔزبئظ اعّب١ٌخ لا رىشف ػٓ اٍُ أٞ و١بْ أٚ شقض لبَ ثًّء لبئّخ الإٍزج١بْ

 انجبؽضٌٕ

 اًٚبٌ ػبكل يغبى٘ انؼسكو٘

 يؼٛلح ثمسى انًؾبسجخ

 الأسزبم انلكزٕه                                                                       الأسزبم انلكزٕه    

 شٕلٙ انسٛل فٕكِ                                                          اًٚبٌ ػجلانفزبػ انغًٕٓك٘  

 م انًؾبسجخ انقبصخ                                                      أسزبم انًؾبسجخ انًسبػلأسزب

  كهٛخ انزغبهح عبيؼخ كفوانشٛـ                                               كهٛخ انزغبهح عبيؼخ كفوانشٛـ

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 )699( 

 على تعظٌم أ/ اٌمان عادل و أ. د/ شوقً السٌد  و د/ إٌمان عبدالفتاح      اثر خصائص سلسلة الكتل

 م2024 ٌولٌو الجزء الثانً –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 أٔلاً:انًفبْٛى الأسبسٛخ انقبصخ ثمبئًخ الإسزمصبء

ٟ٘ كفزو أٍزبم لاِوويٞ ِشزون ٠َّؼ ثزَغ١ً ٚرقي٠ٓ اٌّؼبِلاد ثىفبءح رؼوٚف سهسهخ انكزم: (1

ث١ٓ ؽوف١ٓ ثطو٠مخ لبثٍخ ٌٍززجغ ٚغ١و لبثٍخ ٌٍزغ١١و ٌج١بٔبد اٌّؼبِلاد اٌزٟ رُ اٌزؾمك ِٕٙب ؽ١ش ٠ّىٓ 

٠ّٕغ اٌؼمل اٌّشبهوخ اٌزفبػً ٚاٌزٛاطً ِغ الافو٠ٓ كْٚ ٚعٛك أؽواف صبٌضخ ِٛصٛق ثٙب ِّب 

 الإؽز١بي ٚاٌزي٠ٚو.

ٟ٘ شجىخ ِزظٍخ ِٓ الأفواك ٚاٌّئٍَبد ٚاٌّٛاهك ٚالأٔشطخ ٚاٌزم١ٕبد رؼوٚف سهسهخ انزٕهٚل: (2

اٌّشبهوخ ثشىً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو اٌزٟ رشبهن فٟ رظ١ُّ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌغل٠لح ٚشواء 

خ ؽٍجبد اٌؼّلاء كافً وً اٌّٛاك اٌقبَ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٕزغبد ٔظف ٔٙبئ١خ ٚربِخ اٌظٕغ ٌزٍج١

 ِئٍَخ.

 

 صبَٛبً:انجٛبَبد الأٔنٛخ ػٍ انًسزمصٗ ػُٓى

 الإٍُ )افز١بهٞ(:...................................... أ(

 عٙخ اٌؼًّ:............................................... ة(

 ىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد)      (ِل٠وٞ ر-4ِل٠وٞ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل)    (      -3اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ:    ط(

 اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن٠ٓ)   (-7ِل٠وٞ اٌؼ١ٍّبد)      (      -6ِل٠وٞ اٌّشزو٠بد)    (      -5

 ؽلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب)    (-7أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ        -8

 ك(إٌٛع:

 موو)      (                         أٔضٝ)      (                     

 د اٌقجوح:ٖ(ػلك ٍٕٛا

 ٍٕٛاد)   ( 32أوضو ِٓ -5ٍٕٛاد )    (      32اٌٝ  7-4ٍٕٛاد)     (            7ألً ِٓ  -3

 ٚ(اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ: 

 كوزٛهاٖ)   (-5ِبعَز١و)    (   -4ثىبٌٛه٠ًٛ)    (     -3

 

 صبنضبً يؾبٔه لبئًخ الاسزمصبء:

 اف سهسهخ انزٕهٚلة(انًؾٕه الأٔل: أصو فبصٛخ انشفبفٛخ ػهٗ رؼظٛى هثؾٛخ أطو

فبط١خ اٌشفبف١خ فٟ ٍٍٍَخ اٌىزً رؼٕٟ أْ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼبِلاد اٌّقئخ فٟ اٌٍٍََخ ٠ّىٓ اٌٛطٛي 

ا١ٌٙب ِٚواعؼزٙب ثٛاٍطخ الأؽواف اٌّشبهوخ فٟ اٌشجىخ, رئصو ٘نٖ اٌقبط١خ ػٍٝ رؼظ١ُ هثؾ١خ 

به٘ب رؾذ ٘نا اٌفوع أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثؼلح ؽوق, ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ الأٍئٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ افزج

 رزّضً فٟ الأرٟ:
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غٛو 

يٕافك 

 رًبيبً 

غٛو 

 يٕافك

يٕافك  يٕافك يؾبٚل

ثشلح 

 رًبيبً 

 و انؼجبهاد

٠ّىٓ ٌقبط١خ اٌشفبف١خ أْ رَبُ٘ فٟ      

رؾ١َٓ ِظلال١خ ٚشفبف١خ ِؼٍِٛبد 

 إٌّزغبد ٚاٌزؼبِلاد فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

X11 

رئكٞ فبط١خ اٌشفبف١خ اٌٝ رؾ١َٓ رزجغ      

ّٕزغبد ٚهطل أكاء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌ

 ثشىً أفؼً

X12 

٠ّىٓ ٌقبط١خ اٌشفبف١خ أْ رئصو ػٍٝ       

رؾ١َٓ وفبءح ٍٚوػخ اعواءاد 

 اٌّواعؼخ ٚاٌّظبكلخ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

X13 

٠ّىٓ ٌقبط١خ اٌشفبف١خ أْ رَبُ٘ فٟ      

رؾ١َٓ اٍزغبثخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل 

ٌلاػطواثبد ٚاٌّشبوً ٚرم١ًٍ ٚلذ 

 اٌزٛلف

X14 

٠ّىٓ ٌقبط١خ اٌشفبف١خ أْ رئكٞ اٌٝ      

رؾ١َٓ رقط١ؾ اٌّٛاهك ٚاكاهح 

اٌّقيْٚ ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف فٟ 

 ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

X15 

 

 ٔ(انًؾٕه انضبَٙ: أصو فبصٛخ لايوكيٚخ انؾسبثبد ػهٗ رؼظٛى هثؾٛخ أطواف سهسهخ انزٕهٚل 

ِووي٠خ ر١َطو ػٍٝ إٌظبَ ثً ٠زُ اكاهرٗ  فبط١خ اٌلاِووي٠خ فٟ ٍٍٍَخ اٌىزً رؼٕٟ ػلَ ٚعٛك عٙخ

ثشىً ِشزون ِٕٚزشو ػٍٝ ػلح أعٙيح, ٚرزؤصو اٌوثؾ١خ لأؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثٛعٛك ٘نٖ اٌقبط١خ 

 ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ٠ٚزُ ِؼوفخ كهعخ ٘نا اٌزؤص١و ِٓ فلاي الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

غٛو 

يٕافك 

 رًبيبً 

غٛو 

 يٕافك
 يٕافك يؾبٚل

يٕافك 

لح ثش

 رًبيبً 

 و انؼجبهاد

     

رئكٞ فبط١خ اٌلاِووي٠خ فٟ ٍٍٍَخ 

اٌىزً اٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الإكاه٠خ 

 لأؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

X21 

     

٠ّىٓ ٌقبط١خ اٌلاِووي٠خ أْ رؾَٓ 

وفبءح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ فلاي رم١ًٍ 

 الاػزّبك ػٍٝ عٙبد ١ٍٚطخ

X22 
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غٛو 

يٕافك 

 رًبيبً 

غٛو 

 يٕافك
 يٕافك يؾبٚل

يٕافك 

لح ثش

 رًبيبً 

 و انؼجبهاد

     

٠ّىٓ ٌلاِووي٠خ فٟ ٍٍٍَخ اٌىزً أْ 

ؼيى اٌزؼبْٚ ٚاٌضمخ ث١ٓ الأؽواف ر

 اٌّشبهوخ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

X23 

     

٠ّىٓ ٌلاِووي٠خ فٟ ٍٍٍَخ اٌىزً أْ 

رؼيى ٚري٠ل ِٓ ٘بِش اٌوثؼ  فٟ 

 ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

X24 

     

رئصو فبط١خ اٌلاِووي٠خ فٟ ٍٍٍَخ 

اٌىزً ػٍٝ رٛى٠غ اٌٍَطخ ٚا١ٌَطوح 

ث١ٓ الأؽواف اٌّشبهوخ فٟ ٍٍٍَخ 

 اٌزٛه٠ل

X25 

     

٠ّىٓ ٌلاِووي٠خ فٟ ٍٍٍَخ اٌىزً أْ 

رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأؽواف 

 اٌّقزٍفخ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

X26 

 

 ً٘ ٌلٜ ١ٍبكرىُ آهاء أفوٜ روغجْٛ فٟ اػبفزٙب:........................................................

 شىواً ٌؾَٓ رؼبٚٔىُ ِؼٕبً ........................................................................................

 )اٌجبؽضْٛ( 

 


