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Abstract:

The research aimed to test the mediating role of moral
disengagement in the relation between job insecurity and unethical pro-
organizational behaviors, and the interactive, moderating role of moral
identity in the direct and indirect relations between the research
variables by applying on employees in service provision centers for
mobile companies in Giza Governorate through a sample survey. A
random sample of 384 items.

The results showed that there is a significant positive effect of the
perception of job insecurity on the moral d disengagement of employees,
and that there is a positive effect of moral disengagement on practicing
unethical pro-organizational behaviors. The results also showed that the
moral identity of individuals weakens the direct positive relations
between job insecurity and moral disengagement. It also modifies the
direct relationship between perception of job insecurity and unethical
pro-organizational behaviors

Key Words:_Job insecurity- Moral Disengagement- Unethical Pro-
organizational behavior- Moral Identity- Service provision branches -
Mobile Companies
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LBNA i) Jaad) cilS gl gf Jaadl (lSa B Gl adY) g itall & Cilh gall & gl 22
aadl &) o) &l Jaad) CLENAT Cflaa g pauiiil) (il ale A A ) Cile g gal) (i e
) ga aladicd Selu) dakiially pay o2l (ANAY) e & glad) JUT 5 qiland Ja cilaad Jall e
g gl (A ) Ly AS ) clubuw gl Al Belu) (A8 pud) (dSl) (AS il
(b Ul 0 gl gall Ja Ay 38 lld pag  (ind) Belu¥) cGioadll ¢ yadill) (u AY) slasHy
Clpl Y Al Ay daiial) B8 ol dakiiall Agles Jaf (e UBMAT Lgd o gSa cilS gl
ashl) dgiii g (BAAN (Jlial) Jupa o) Wgilae ) gl Aadiiall Jladl) o)) Ju5ad ) chags
S gladi dde 3l La g8 5 " aslead) & gludl yuilaa of cyadl B o) BMAY) o) dpailiall) Appainal)
Miakiall gf aaiill ygall ENAY)

Qs B iy g8 yal) iyl lo Bl (i Jaally 5 sl il sl cpa¥) phanily susy

i jran g G Y g i gl (L g5 (o Sk (f Sy g cBasgall Janl

pland) S (Aakadh ol) AINESLY) 5 el gl g sl g Al JUial) S Sl ) dageal) Adila o)
B gl agdilal o i aghlh )9 agal jag (il al) daua o ¢ Ak gl (laY)

A jlaa () 523 Laa (DAY Gl Jo g ghil Aulic diles BIAY) Jually) Sy

Jadll (o (PAY) 2 2l AENAY) jnlaal) e Y gy Jlay Aoy i g, VAT 8 Jas
b s Jale ga (BMAY) Juadly) o ) A atl) @il judd Ale agid sy Ll
A8 al) Al Ui gy Jaal) (Sa B g 1 AREY ABNAY) 48 sl ypud
b pa ddee (e LaLy (BOAY) e dgldl ol (Social cognitive theory)ds iaY)
ST 1l o) ) 59 8 L BUA) and (a  ESANY kY sy

ABYAY) Clad) (10 45 gana o (5 ghaiig AN 1A o ggdall ABDAY Ay gl (usas
L0200 BYAY) julaal) (uSaty, Cp AY) b slur g 3l il sl o alal) b aslud Al
e Blal) B SIA) 4 it g caali Ll LaS ) o ggda B ABDAY) 3a5adl Aparl g 3 Al
Logd e Dlle il glosa Dlia) o) aBgiall pad Alillyg a1 300 A@MAY) 4004 5 ) guall
il giena o)) Sind g A8 jaial) LS sladl (e Ae gana B (L) (pa Al alesw AENAY)
pogdall AEMAY) A 3 (pe A B sy SVAY) & o glad) aali ABNAYY 4y 5gd) e Ale
(Bryant & Merritt , 2021) 2,8 53
Ol ate iy bl e g pdileall LAl A 3 Cags Al Al oda cisla 1M
DAY Jladly) DA e daliiall Baygall ABAY) 8 lSglad) dulan Ao A3
BSodilall i 93 pdilall culBMal) B AENMAY) 4 ggll Jarall joal) JLSAT A ABLGYL cases oS

Gl AA<ia -2
b Calaladl Ja) Ad) ) g5 AN 488 gall g dpaBiil) el gal) Al p3a ¢y gfialll ol
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il ABdle ) ALYy | (Hsieh, et al.,2020)42MaY) saudl g (Saad et al., 2023)
Kelebek, & Alniacik, 2022; Bryant, & Merritt, 2021; Nguyen,) o«s3x)/
udll o paal) Aajlaa gl (GUO, L, et al., 2020 )erwal) il 3419 (et al., 2021
cladial) 09 AT Jsliis (Nguyen, et al., (2021)4aliiall saygal) LEVAY) & s slud)
& sl Jia Aalaiall Baygal) ABMAY) & il glud) Galalal) Ja) A0 ) o258 A1 Aalasy)
Xu, L, et al., 2022; Umphress, et ) Bl Jilly (Ghosh, 2017)) A s
alaiil) el axe &) a9 (Matherne, et al., 2012).) 55 a1 3N g (al.,2010

.(Bryant, & Merritt, 2021; Aliedan, et al.,2022)

Ll al) lany ¢))a88 g agdila g a8, auagill cpalalal) (i ja (o)) ) bl all (lany & LGN
(De Witte, et al., 2016) duiula sl 5 4udil) Jogial) 153 (1 £ 58 Fiad Aalgl) A8 51)
Lolaiay) ol o Lpalaiil) julaal) cleils 4d jade il glaad cplalal) A Lo gy B Al
o Al Gl axe i LS| (Ma, et al.2019) 4alidl saliae el sba Aa jlaa Jia
Xiao et al., ) cdil) dgay) gl ey Al ol AS Ldal) Jia bl gl @iliil) (o i)
&3 o) M (Nauman, S, et al., 2020)_tal s, (Dogantekin, et al., 2022. ;2018
gl Bl o Jary LS Jandl (1 lawad¥) g (ouailll dga¥) o S Ali gl laY) poe
B! Jand)

Jalaill ) el Jiak Aaliiall oaypal) ABMAY) & cilS glad) O Cfialall (lary 5
Thau et al., 2015; Zhang et al., 2018; Chen and Chen, ) sl 4gal g 5 g
ALl Gilady) ¢ gl ¢ Aadlid) Jagiudall (pa iy 31 a1l (pa) aland) L (0 (2021
LBNAT e S sl A AS jLdial) ) (o0 Al gl el ate (e i) A i) Cinida 0o
& glull A g 3all Aagdall seludi Eua (Lawrence & Kacmar, 2017) dakiall 5354
) ae Gl Aasil JiulS S glud) 03a Jia ppeadli & M audaiill Baygall" o 1 ENAY) 48
alanil) aghilli g aga 5 Ll paiad o13) BRI G gy cpdl) AN o G AdR SN LY axe
S Al jelial) aed ¢ gl glan (= 530 O alaadl) Aalgd) 4iuda gl < Saaall g (oSt (YY)
(Otto et al., Shoss, 2017)4 Osbery Al Aadiiall agiad ciliY aay Jandly Luladd)
o LBy ale¥) e Y LAY Cplaiae Goppedi ) Gl LS 8 2011;
Guo et al.,2020; Lawrence and 4aiiall saysall LE8AY) & il sl A jlaa
:(Kacmar, 2017)

1) iaslia (e Yoy ABNAY) e LS sladly o) UM adlal) agaal zaay 381 Yl
Al b Lk g (pleY) el (silhgall kA a8 (AEMAY) 8 Winnh (e a8 )
agdila g o Blial) La) sl e 5 a8 cils shad)

el Gy Aalalall By'ge ABNAT b S glow A LB 5 (V) 21 890 & Ly 1Ll
Ol adey Galuay) daglial AN a5 elue g Al el 3 gal)
Wi g8 ABNAY) o S laad) dlly ol N ¢ giligall £Y¥3a Uiy 288 (Al gl
) gal) Mt da glaal
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Cra ANAY) e el Gulad 8 g ANMAY) Jlally) o) ABLud) el jal) < Ll
o G0 ) Gl ¢ ad Al gl Gl alaadl (e (o gilag Cpdl) Gl gal) O g sy
b agSla g b1 Cild pual o 0 98l gall £WsA & a Cua Aailall J (pe idi) Cilg) Y
2 peSolad AR Qld atli (e agRay 10y agd Al g Jas by 1SR Jaal)
1835 ,«(Newman, et al., 2022; Claybourn, 2011; Moore et al., 2012) 24!
Qsbalay agily ¢ gy Llaual) Jraag Laa 3 gall Gla88; 3ag3h (3185 L85l oY) alaad) oY
zlisy s&ﬁ&g,“dw\)ﬁﬁugw Sl J8 )54 agd b Laa (Jale e ISy
sadall agSslu il BT Glawd ) Adi gl Gl aland) e Ggilay Cadl) (G gl gal)
EAMAY) Jladdyl od (MUl il a gl cuiad Galglan agld Gulad) 1A o g Jatiaal)
.(Zhang, et al.,2022) &EMAY) agilal 331 (pa ad o

e A L) ase BT (e Jaat/cilds ABNAY) 4 ) o Aald) 7 S G Laa
o5 O 1 Guaagg , ANAYY JladlY) A (e Adiiall Saygell ABMAY) & LS slud)
(symbolization)j=lls (internalization)laic¥) aalie s 48AY 45l
Lo 38 ! e Ladie Ad) ) qilatia) juds Eua (Aquino and Reed, 2002)
Ol 3l R8RSy e 0 Jad (o B BBIAY) il gl S 6] pglh il BN
il i) e Jgand) (B 0o i agl g ABMA LS gloas ¢ 90 8 9 (19 s pg) paianal) )
.(Winterich et al. 2013) cp AY (s

Al ey gl e Ay A glaa B Ciad) Al B ) oy (Say (e Laa DU

SEAY) Juadiyy jedll o Al Gl ae &l iU dagh A L -]

Bapall LBAY) & cilSolad) dujlea o clalall JBMAY) Jladly) U sale -2
Sdalaiall

o A sl e adad J ganall Sy Ciladd apali 3S) e & Galaladl &) ) G sala -3
Sdaliiall 5ayge AR i S shad agiian jlas

Jsanall Cils yd Ciladd a8 pa B Cralalall ABNAY) 4 gl Janal) | gal) daida AL -4
$ AYAY) Jladifly ) grdldl g A3 ol Gla¥) ade &)l G A8Vl Ao

b gl Gl ase ) B pdilall A8l & AENMAY) 4 00l Jurall LA sale -5
Sdalaiall Baygal) ABMAY) e il sleall cpalatal) d jlaa g

«alaayl -:3

) ) Cisgy
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5 uad) Asdlaay J ganall
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A JLali) Jase g8 DA (e daliiall Bayse ABNAI & S glu

Bl L) ase &) a cp ABad) B ABNAYY dysgll Jarall Hgall dapnk Maad 6

5 juall ddsdlaay J gasall el jdd culaadl) ﬁﬁﬂ &Jﬁ gﬁ Cralalall géﬂa\f\ Juadi¥ g

il ol L) ase ) o A B Jama piiaS ABNAY) Apedl Asiaa JLad -7

VAT Jlai) g

dsany)

ALl e ) (e aanl) dpan) pa

Aalailall Bayal) AEMAY) & LS olad) aggha calglin Al A el cilud jall By
Al ad y Anilily Al aggdall 130 culglin Al Adal) cilad jaly 45 e
leUadl) e pand) B s gled) B LSS

g AN Ay el il jall (el ae dald g LENAY) 4 0l pggda Jbi Liaal
Y Aald) Jua g WIPARLITEN @M‘M&M\uﬁj&&@\ﬁh\gé\;m‘
ABYMAYS 4 ) ol gLt Jakd Bas) g Al ja <

ple JSd LalaiBy) cle Uall) Lgy yad Al Balad) dpudlinl) g 4 alaiBy) ol il | s
G 192858 Al g duald Lilaa g Lualle Cilh gil) il glana (RliAT) ) bVl
e Ll i AN Aadlid) Ja gl g1 g8l aal Jhay gl Aa gl Y adey sl
bl gdag ale S 3 A LS sla o ol Al ) quag g A1 EY) Cils gl
pehild g 288y 2agil) 13gd Ao Aaliiall Bayige ABMAT 1 LS sla A jlaal

Gilgw S BB LY ase &)l @l il A8 e A dagd) 1 @il aalud
Ol ase il gaa ol andlS VA (e Aadiiall aygal) ASNAY) & il slud)
b gy m JLZ.HJLM‘_,A?AM‘_W; (ald o)

bl Gla¥) avay cplalad) &) Bl ) Ads o o gudall Gaand) 1l il el
Al gl) )93 (8 CRASH YA (e Aaliiall B o-\w ABAY) 8 il sl agiu jlasy
EAY Jlaliy) Aty o4

AENAY) 4 9gll Jamall 5 gall JLER) VA (e LENAY) LS gaad) il (B Sl phlsy
Colalall BNAY) JLadi¥) g A ol ) ade &) G A o i A
AENAY) 4 9l Jamall 5 gall JLIER) VA e AENAY) LS gaad) il (B Einal) phlay
o S bead) A jlaa g Auda gl) GLa) ade &) ) G B pdleall A8l e i A1)
Aalaiall Baygal) ABMAY)
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(Unethical Pro-organizational aaiill saysall 48341 pall cils sboad) -Y f
behavior UPB)

1Y) Jaiad ) Ciags AN clplpaY) ) dabiiall migall (ASAYY e bl sl
S Ot gal ol Qi i Apalad) Amdiaall adl) dgilg Lgilaac] aal gl Aalalall Jladl)
Goe pUA) darigh agud) bl ad )t Adlall cliLad) 438 Jia M bead) dpuliall pulaall
Al o) 13 Jia,(Umphress and Bingham, 2011 ) cilaiiall cilaga 3303 iial)
Umphress) <8 sl (udi 8 B4 & g daliiall g aBiill 3y5a o ghos Ad] 1 iy jlulala lian
ABMAY) e Lgiad (S lga (plial) 30 AN Sy 5al) dagall O G (et al, 2010
(sl Y1 e Al ) ¥ Aleadan g 3 sl g o gl B Lghgm o ey
.(Umphress et al., 2010; Lee et al., 2020) Lball gAY il kY pllas o2 2 Laa

dalaiall 34yl ABMAY) & clSsld) Umphress et al., (2010,2011) <
iy adl) 138 ey g Mgl i/ g Aaliial) BB ) chags ABMAT i) sa) Mgl
) ( pais

daduall) A gand) Jlas Jia S slos Aadiiall 3ayall LEVAY) s slud) Jaddis ¥ ol
Llad) cila glrall can) JUSY gl (Jlaliead) i g dpayy ST gasi ASHdl) Jnad a8 ) B
ol g laal) dgili o) Axigih 8 La) S glu LaAdS g o(sBhanl) o AS Al cilaiia (o
Aaiaal)

-

5 pBIl y5al S glal) (e £ o5 Aaliilall Baypall ABNAY) o S sludd) 2 o
Ciags o5 oy I gag csleag )l O (e Al s g panagl) Al o) cilien i) (B 20na
_;\.AEM\ SAQU.MJA.\.\A.A

) AMAY) e Jand) & gl JISET (o adatill Saygall ABNA) il S glad) Cilids
o) Aaliiall anli Ciagy LS glud) o3 L Al i (Cpadall & glud) Jia) col A 3y 'gal) 4030
& paidl o) WS (Lee et al., 2020; Umphress et al., 2010) 4akiall 330lua
A Apalatal) Adaf gal) S sl Jia caAill Baygal) gAY ClLSsladl (8 W ey ANAY)
S slad) 238 i ¢ a1 Ao g el al Y g Y ol gl Aaulal g AEMAT S gl Jidi
Oy Adiay Lal & baal) 13gd Aoy 3510 A Sy ) o W) ¢ AYAY) &gl julae gy
Lol sbaad) Al (g oY Glamdly s 88 1) Ay jal oaBL i cplalal) and o Aadiiall ads
Lt a s gle Ubal g

W e (e aulaiil] g dalaiall 430) gal) ABMAY) 4 CliS plead) Gaal il Ja g ) dae Slia
LAY e clSsludl Gada 7l b daia gl Aglaal) o Aall cld cls sad) (ha
A5 gl 33a i LB ga AZDE Laal g a ggdall 138 (i e 7 A0 La g cAalilall By gal)
(Lee et al., 2020; Umphress et al., 2010; Tsiavia, 2016; (AJall gl
:Umphress and Bingham, 2011)
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3 A LS sl oda (8 Alld g aatill A gal) AEMAY) & S pladd) (3 (o Lyl g AS
Sand) A Ja3 Lt jlaa o alBY) 38 81 9 JS g Lo Calalad) gl daliial) 3a8) Chagind al

Geal aaly AENAY) e LS sld) Glany A jlaa o aldBY) 3 Y1 (and (Saye
) Luadld an jglati o) o) Aaliiall adlial) Glli S)aia) A agaal A1 g o G99 (AL adlia
A J g 838 yatall g ALY Abual) cld S sload) o3 Jia (M Al (ha g g Galalad) (e pb
Aalaiall 440 gal) ABMAYY & @l slud) i Ciiiaty

Lal) cilia g Cun o ggdall 138 Jolis A Aol g 5 i Ay jad) cilua¥) Aaal e o pgdi)
25 Al 3 Cdagria) Eua dalalall Baygal) ABNAY) e S pload) Jalailly L gLt a8 (i) jal
Aalaiall 430) gall AENAY) i) il pload) g ABLSall (p M) o i i) (2021), smalid)
A83al) o2 A 3 Al Cay gal) Jalasl) 3y Claina g 3 8l Apadaiil] 4y 5gd) (e MK Aol ) gall g
ABe g2 g M) i) Ll el gSl) g3 sl (a gl e A8 3l (A Calalal) o Gadailly
2525 O LaS Aailall 41 gal) ABNAY) 5 il head) A jlaa (i g Walagly LU
e gall Jalath) 3 Ly 4N akina g 3 4l Apandatil) 4y gl Cha JS (o Ao 9 Ay gira Jals ) ABNe
oF il @bl | AT qula (e a ATl A gall ABMAY) 8 S gludly quila (e Jally
s alselad) o Maa) i LUl 00 B Luadail) 4y pell ol ) gl
BaLAN il e Cadsl 1) (2019),alUall g sl A o cidan g caudaiill 43) gal) AENAY)
Llad A1 Aplad) il glad) YA (e aadaiill aygall GBMAY) & dglad) B Apalasay)
Ol gall AEMAY) i S sluall g Alad) jeldiall B3l L a5 AN Aaladiuy) SaLal
BALA Bl g Bl ) cilBe Ay cuiy A8 el AR clsal B ulalal)
bail ) _akay ) Glaldl Juagig addaiill 3y gall L,&)A\J\ 2 Sslad) g Asalasiay
Aaliiall Bayge AENA) e il slad 3 AY) A jlas e Agalagiay) SaLAY

(Job Insecurity JI) (a8l Gla¥) ase Ll

Rosenblatt, 4d cua «ddigh la¥) ase aggial opfialdl iy ol Ciams

Add ) 4 ) paia) to Blial) o 38 axmy sl 4d) e Greenhalgh &(1984)
a4l e Ashfor et al., (1989) 4ée WS, (Xiao Z, et al., 2018)" 4wl
138 dgalgal 5ol g Jad oo Janlly Grdyy B3¢ aghithiy (b (il gall b &y )
Miall (B agdily )il Ly ale g8y Cpibigal) BB 4 aaly LS Mgl
Al ) ase ¢ De Witte et al., (2005) s9,Chirumbolo & Areni, (2010)
Buonocore et al., ) dgkidy," g d) p& JSh A8 gl ¢))a88 Adlaialy 513 &))" 8
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Lo laY) adny adll) ) gnddl™ g2 (A1 A3 gl (laY) ade g (MAgalaiBy) Alal) [ ga s
O Al ol (el a3 Dhanpat, et al.,(2019) Jsbii " Juiiall 8 Jaally Blitayly by
& aal) Juaiay)’ adly SIY) Al gl Gla) ade i ad | dhladl g SIO0Y) Lad Cpi JNA
O (e (318N g Ci AN A e dalal) Aol GlaY) ade e a8 AR o) () a8Al
Yl ase Lad g A3 gl Glal) add il aga g o Ofialid) e dae 3E5) g AR Y
Jasa Jsdy Aal) Al (o i e ga g (oSl g (o0 5l Al g el pie g (asll ALl
Shoss, 2017; Urbanaviciute et al., 2018; Boya et al., 2008; De Witte
:(2022 ohdlis Jal ; 2020 sskels et al., 2016)
:Quantitative Job Insecurity (Sl &3 ol (la¥l ase (i
1 538 13) Lo liy aasitia @ 21BN 59 G clgoundll Al 1) Bl Aflaia) () iy
,(De Witte et al., 2016)Calble ¢ gamamm agdh af ddlal) agdilhh gy BUtaY) o ¢ a8
38 La Gaday alaty Ci i) 138 g Lgud Adda o) Ay ) paliadly Ablatial) Cd gliial) o culdagiilly alga g
(e A clalsy g, ) cd gl 8T g g BB 09 of Jaiaall e Mg (Jultnal) b Giaay
Areni, ) 2A dully 18) 58] JBly Liagal S Tayags Sy sl Al gl laY) poe ol
( Chirumbolo& 2010

:Qualitative Job Insecurity = sl A sl Gl ate (@

A ) Al Gailadll g e jraall Addiaal) 3 jludd) oldy Ul axe ) iy
Laldl) cluagilly Jasi LS ABB Gl ¢ gadaay £33l g Janl) clelug jga¥) Jia A0 6l
oA Al cluagl) Jia Adda gl g pdlia JSE Jasi 5 AN g A ol A galal) il gadly
Boya ) s ,(Chirumbolo&Areni, 2010) 4iuds il ddas yal) cild ginuall g algeall Lgd
4o ol g Jaal) cilBblal Alaiaal) 3 Ludl) Ly AS jaal) lyagil) ) sads 450 (et al., 2008
d\g&.db «Jand) JJJB J9RX g «Jazd) uaﬁ uél’u «JAal u.a&ﬁ\ d:l-ﬂ ‘g.%\m‘ L_EJAS‘
Orieaal) B daliiall g 3l CisS ol

:Powerlessness to Counteract the Threat <yl igal sa oo Jaadl (2

Caibiadl) of Lgudi 4805 511 5 s ada (8 Jaad) () gy gl dgal ga (o Jaad)
gl daglia o 3,80 5,8 axe ) dug ,(De Witte, 2005) 4y dagi yall dalgl)
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sl B asadl) o 45)8 asal @iy gy Aagpall Gaibadl) g Lgadd ddu iy Laldl)
Ashford et al., gany Sl Adgl daiay Jo figi 8 Al dadgiall p& Al
el GsSan cilaagrl) Al dgalga o i By i B4 (¢ sliay Cudl) 21 AV 0 (1989)
Bigl) el ase i) (e B (s glaa

G Cua Jaadl (lSa A b)) ca psall el Al Al gl) GlaY) pte jiay
Jia (Jand) lSa (B Al S gld) e s gl (la) adad 50 ABNe 3ga g () bl Al
& alsSsladly o(Lee et al., 2018) Amabuad) Jard) S sy (Shoss, 2017) sl
pe Om ) B a5 A Aitken, (2009) UL (Zhang et al., 2022) @AY
(AR 6 3 581 Tl 5l g Aa ol) e ads (gl oS ) LR 9 Jand) a a9 Al gl) (laY)
B Al Al LAyl ge 0S8 e Lla Al oY) s i LS
Cpiligall daa oAbl olaY) asad alad) il N ABLSYG | (Ashford,1989)
Ferrie et al., 2001; De Witte et al., ) i3 sl agilal Ao Sl i Lay agiald ) g
(2016

Al il Cua | i o) el aas ) Y A gluad) ol 5 Ay jad) ) e gl
Sals igall ol AN g Al o) sl U (g gina 4 2 92 9 ) (2020) Ghdaay i) & (g gkial)
Ol N (2021) , 08 368 Al 3 il gl g, Ada ol GlaY) ate &l ) o Sigal) Zladll
a0 (e JS (B (g sira il AT IS 19-28 8 (e aoUnally Apalal) Jaghadll) A (palalad) i gd
Sy B sl e Sl 19-08 08 G AL IS BB g Aalal) SLEY g A gl L) axe
AR o Uyl i) < pgdil g das g el A3 gl Y] ade DA (e Cpalalall dbalal)
(Ablal) S (e IS5 19-28 98 (e i gdd) (i ABDlal) (B Jara )92 Lgd (S Calaladl Aa )
O ads G A8l A Jama 90 A Lal S jaall aaSil) acal) (i g o dula gl Glal) aae g
el atad ) LN A1 (2022) el 0 gy Al ja Ll g, Alalad) SIRY) g A 6l
LS, Al gl (3) aiul) o Al ol Gla¥) adad alad) il g el Craal) o Aol
M e Al e asad lagl G aga g ) (2022) Digwns &bl Al 3 cliags
Ol ade (s ABMa) S gy i) SBad) (3 A 05, paadalEl) (5B g 5 i) SBad) A (e
oAl 31 gl 5 Al gl

(Moral Disengagement MD)E54¥) Juaiiy) -Gl

& gl A (5355 ) Aabead) JLad) 358 ) SN (e S AVAY) JLall) suiny

Self-) S aaiil) dadil Aacd g Ay pad) il glad) JuSES g Jard) (lSa B MR
gl IA adattl) aUaT o Lalla LEMAT 1 ol 31 81 ,ed3y Eua (Regulatory Systems
4dbs (BAY) Juaily) Bandura, (2002) <ile 5 ,(Bandura, 2002) JalS J8ids Jary
SMaslll adaldl) & glud) Ao AEBMAY) B 1 ) LEDIA e (S (Al I it dlas "
A (e dglead) g 48 jaial) il shedd) (0 Al gipenal) piny AU (ANAY) Juall) ey g
Aoy A8y phy o lud) jacadli ko) gl Lglad (ha AN i Lgdalad g B jlual) ) gad) iy
,(Dennerlein and Kirkman, 2022) Wauall o a sl ¢lal] 5 dpad) Lde i) ciaa
LBNAY pulaall o Jlal) B o) 3 Lgd Jddy AN GBI gall" L) EBNAY) Jladiy) judn g
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Jualiy) (e dlle da pay G srialy Gl aldlY) (b 4 plail) odgd g " agS sl pdali
Oard Y agdl o cage Al (SIAN adaiil) aUAT Q) 580 JS g Jabail Aa o JiST an DAY
(Detert et al., 2008; Huang et al., belaia) 49 s 4k jhy G puailly A4 ) Sl

e A jata (oky cipually ANal ABMAY) ah julea quiady 3B mewy s¢d 2017)
A laa aiall f quag (Al A1 4 ghad) g G jaiall & sl (A saall o) 1) Jlany 45 AEMA
.(Bandura, 2002; Moore, 2015)& sldl 138 Jia

Slial) Jali alli gl B ga (AN Juai®y) Moore, C., (2015) <
4dlide bty oda g, "o i S shuu (B Ja A0 Alnay Laa 4S glug 4l sl (e 3 Al 4514
Hystad, et al., 2014; ) Ay <lbi¥) oda Ao (ogfiald) alina (380 B9 AlalSia gisly
Moore, 2015; Moore, et al., 2012; Fida et al. 2015; Jain & Sharma, 2020
(2022 o g ;

S < plad) 138 Jrat Ay jhy ABYAY) 8 AL sl eadli 2 A1) gy 1 BVAY) o) o
seY il o ading sgd o i dgag e s LUEIL paa & gladd) 138 granay Cuny LENA
gl (AYAY) 8 ASglu 2l o bl @l ) Aisady alad) @81 g ASlua
S deliial dad cd Cilawi axdy 4dly o g JNA (1 Lelaia) g Ll (e o gl

ks AMAY) 5 Ay sla) iy gl Apanad o 3 A1) alalie) gy dually 1o hll) cuigdl o
Jiil g dgblaiag Al gila <ilajde ariicy ua UBATY Lguw Solu dlaay cinay
ABMAY) e S bl e Jand cilalSy ABNAY) 8 cila dal)

Loy 45 laa 4dlS sl g ATy o el € pa s ATV 0dgd B89 soddal) 45 LBl @
A0 Bal) 030 Chaghy S 5 el nfind B (N g g s S shes (e gAY 4 058
(O3 AT 4y alblay 43 e 48U g Japesy (AMAY) 1 o gluadl gy

o Fle o adi Al puali (o Ayl gesall O Jadl) i o 28T i A gpnall ) @
AMAY) & A4S gl o g o ) Aadiiall e el Juadeiil) B e ) 8 adla gl 5 A
AR A gigena (8 dad AT G ¥ ) Glsall gl i gal) )

AY) e ASslu e Ad i) Jaadl 8N Maia) ads ) el sAghadl S @
A G il gadd) analS VA (e Aga )8 A glasal) CibAIl dilia g (A 9 A8 ganall
A ganal)

S i3 ) GBAY) e el ujber @A Al dead ) judi o) gad) AyedD e
LAY i L A1 ) ) Jaladp glad) 1aa o 4 jiall dgalaad) JUY) Cindas
280 B adle galeadghd JBI gilil) ) pall o

Oy 4dad £ Y G AY) Ao asll) GBMAN &gl adldl) plal) 4y dalyg zasll) s o
A Jad 2 g S glad) 138 0 g A gieal)

Osiaiey agdly Al Llad BAY) 8 dalad) e Jalay Eua sl £ 55 @
PR
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Jually) el mas 4il%a) (Bandura, 2002; Christian and Ellis, 2014) s
1A andaitl) Aadal] Judans AdiS - ol A g clid &G B BSAY)

448 03a Jadkii g agS sbuad 3 Ll JEY) 31 3N Lgud A3 ) i) gall L) judi s JoI AL @
O8Ol glpena aguuadil 2B utiny W oty glial) Ay g g el AN @50 g Alplnal) g gal
peS sl OF S YA (e ph i gl agia® ) A g 5anal) () 58S agd agaila (e cilillda (o
iaga 9 AT Gl Agle by i agially il

o5 apllady AENAT Gluly S8 Lgd AL AN GiBlgall ) padi cAGW) Al e
o) 3l g ddhalal) cladlad) g g g o ADAY) i) Adl) oda Jadi 4BNAY)

il g ciagl) aa ABAYY agiign (pa AN Lgod S8y Al i) gall ) i ALY AL @
AN G gl B YA e G AN olad BNAT b ISy Uil agd and g s
S8y Aday) sia ANAY) Juadidl EOl il asas piind Alaleal) & g Gy Cidgiisall
2L Bl B Jariy (3

4 aial Jead) clSglad daga A8lu Jiay ANAY) Jadiy) o clad pal) Ll

«(Huang et al., 2017; Jain & Sharma, 2020;Christian and Ellis, 2014;)

i) Caall g (dd aiall Jead) clSsbay (Wang.X et al., 2017) ig s salil)

ORIl (DAY Juady) B ,) N ABLaYL (He et al., 2019)4kba) Ak gall Cibs sl g

(Detert et al., 2008; Moore et 4@8MAY) & i) il 335 (Fida et al., 2016)

al., 2012)

B DAY JUaliy) o ggdal A ) il jall gl 8 dauda) 95 )i 3 g3 g Aalall oy
L sl) 5931 (2024) 2ana Tluas Lo & L Adbad) Al jo @ gl i -AZald) ale agaa
5 (il Cplalall A0S glud) ) adY) g o oall Gl pEY) Cpm A8 B BDAY) Jladidl
b gsira il agag oo gl Cjduly dhlad Addilaey clasdll Cil e Calalad)
S EDAY) Jlali¥) 5 Jand) Ay JAIS Clalall 45 glod) cild) o) e JS o 5 al) i) i3
Calalal) (s A4S leal) i) jady) LA Jana e (g gina <309 Lok AT (BMAY) Jadi¥) 0 9
Aadlad) A A ) Aaleagll 99 sy NAY) Jadly) of i) caauda of LS Jaad) Ay JANa
Ay cdgliny Jaadl iy Ja13 Cplaladl oo ASglad) bl aiYlg 5 pmnall GILEY) Cm
Algii) g Aaleal) 3ILAN Cp ABMal) B BMAY) JLalDU Jurall il (2023) Ml i gin
cilblaall g Gaall allaay Cplalal) o gubiilly A1 adY) Jaad) & glug 4TS g owdil) shal)
BALAN (e S ABMe o NAY) JLadidl g sira Jira g dsag gl < pgdiiy a gy
o) A Jand) & gl adill) hal) gl) g Aaliad)

(Moral Identity M) 483a%1 4, 541 -la

Oa T i ST IS <) sha a5 Blasi, 19844dau g3 485AY) 43 g1 2 s gl a3

doa alile (A3 ) g Ly ABNAY) 4980 e Sua (AQUinO& Reed, 2002) JMa
Bagall duaaly 2,80 Adaial AENAY) julaal) (uSad Lgdlg ABMAY) cliall (e e gana
A0 B ygall o Bl & SN adaitl) a0 el Ll LeS A Aaggda B AENAY)
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AUy AENMAY) ASIAN B ) guall g Allal) AENAY) agh ) pum A lha agale a3l 300 A8DAY)
O FuaaY) Japen 090 s g i) o i daiida () (255 0 Sy ) (o B gl
AN adane ABNAYY Ay o) (e Alle iy glna D) (b L g AL ABMA 9 3 8l & gl
Soladly pladlly i<l Jia b jaiall clSgludl G 4o siia Ao gada B (uladdy) (e
Lsgl (a Adlida Gl glaay IAY) aiahy L WIS (Zhang, Z., et al., 2022) A sl
i e (5 shuna agual Cpdl) 3) BV Llayi calisy 88 3 )8l lgdl) Jglad) ol Nty g A8AY)
25ad) g Agltiall g Adlad) AEMAY) ASIMN By el (B gadl) (9S4 g ABNAY) 4 g (1
Al glgmaall g ual) o) i) (10 335 @AY o) Hardy, & Carlo, (2011) Ll kil
ouSa G 38N Gl B bl aggda 130 oY ABNAY Ghgldal) pa ) ey i puall)
A DAY Cladl (1 A gana o 5l A g AL 1A 8 ggdall ABDAY) 4 gl

T EAY Lala Taaaa Jiaig ¢ AY) S slug 3 8N clS sl o aSal) B acls

i ABAY) Lyggd (e Al clgivad) ¢ Bryant & Merritt (2019)iay

4 od) Ciuali Gua 3 AN NN o ggdall ABMAY) AR 153 e g B s ANAY) & & glud)
WS (Aquino and Reed 2002) 24l 513 a ggdall ABMAY) cilacad) d1an | AEMAY)
ey gl B glA Al 3 )8 gy iy ) A Al c el ABSIAY) 44 0¢0) i Zhu, (2008)
S8y 31 AY) ey el e aaad AENMAY) 4 gelld MABMAY) S slud) (e A sara
L) Jial) A gana ol AdRI" Jiad g8 | aainall g dadiiall Lial) pllaal) () gaddy g N4
eV sl cldl) psgda gé Lelali g 48DAY) alll & gy ey AL duadldldl 4y s¢d) aa
ad e el dglud) I g Ly o)) elaia) Jelnl) jlghY by iy ) &)
(Reed and Aquino, 2007; Winterich etal., 2013; Wangetal., 2017 ) W&Mai

3 Galsadl (e wpmlly S Cen gy pall 4BNAY) 435l i Arain, (2018) sl

S a9y pall ABNAY) 4 5gd) () LaS o 93811 g (5B piall g £330 Sia Ao laiay) il sall

plail) 4y la3 o faliie) dliy g AN 4 laial] dpa jall Jalgall AL Ge ab sy e 1A

plaill Ayl SV jamal) agibuy gy ot La WIS (g pal) O gl il AN o ladiaY)

AEBNAY) 9 Aadldd) salAY dlay) LAl 4BMe 3535 N Zhu, (2008) JLai a8 ddaial) B

Al gail) 3LAN s Ala) 4Be 393 5 e Zhu, (2011) 3815, Garlill ABMAY) 43 ) Ao
Lol A BMAY) 4 001

Qs ey LENAY) & 9 ¢ dlle il ghay G gaiay Cpdll 3 AY) Gl @y gialal) Jalay
O’Reilly and ) 4834 cilawd) 020 e (38 Loy il (g agdY ABMAT 43y sk,
dased) O Aad) ) jal) @G <L LS (Aquino 2011; Detert et al., 2008
Aquino et al., 2011; Reynolds& gaisall 31 'gall <l slaally Lula) cudass 5 AENAY)
Guo ABMAY) & cls sl Ll whasi ) g (Ceranic, 2007; Reed& Aquino 2003)
et al., 2019; Zonghua, L., et al., 2023)
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Do gll 5 gal) ) LT Jah Baad g Al 3 ) Ayl cla g5 Ay ) il Aaal jay
sLb¥) o bl SSAY) AN ada g MUY Aalia) o ANl B AENAY) 4 sell
2021y pa 2ana b ja & (5 ) Juad) i grad) bbiiaally

s g AN g skl g &l itial) (i ABNal) -:6
ENAY Jladiy) g A oll e axe

(Barsky, 2011; (®AY) e dgladl (ulud Jdgy (AMAY) Jually) o) iiay
O aland) e & gilay Cpdl) il sl o) Eua «Claybourn, 2011; Moore et al., 2012)
O 0a it AN el Y1 ) G W Gsdaaty (A D) Gl Gsea s ki gl
Jas ddy 1688 3B Jand) (B agiBlajy B IY) il peal () ol gall YR oy Cun daliial
B sl e aland) g BVAY) 8 ag glon ABNAY) Glaul) Jay ) e agiKay 138 g agd Adal
by Jale i I8y ¢ slalay agily ¢ srdy Llaual) Jaay Laa ca ) gall ol 2agth) (3134
e, Al s Alalaally ddses o Lidia g JB1 3 ) 5 agd & S Laa cagllad] andais ) Ulad a1 _3Y)
@) o ABYAT Glaad ) Al Ola¥) alad) (e Ggilay cpdll G siligal) Fliay ld
Jually) VA (e Al ool quiad agdSay o Millyg lg 1 9a 58 O (S AEVAT 1 il slas
s Al el Sglud) o A gl e aland) G G gilay CpAl ¢ pilagal) siiny | ANAY)
253 AV Jualil) b ( Millyg agaal Al gl (el alaad) b adla (e S (e plEN
oYl axe Jle) 44l Fida et al., (2014)z s ASNAY) agilal i) (e (il gal
EAY) Jlaliyl b Al aglas B 38 Lt Gl AN Ja gl £) g aal Al
LAEAY el SN (285 VA (e Adydh ) i g g Jasi sal) AgaY) il Al oS aadiey
A alail) ddae Jubaad 1 ¢ sbiar agles B Al Bl ga ol sn Gl A1 () Lag
S Bela) | agild yal iS4 Bale) DA (e agead) 8 Alada 5k BUEIAS agy Lalal)
O Jaiaall (e 4dld Ja giidall (e £ 53 Al gl GlaY) ade ey A Chagl) dagd (a5 g pilidl)
Ase sall gl Aladal) M) o Bliall N4 Jadl) b 313 Jiy
ClES a8 BNAY) Juadly) o Adael ) ase il LA cla 3 Bae el gl
(30 sl il 3 ) ool A ol e alaad) o Zhang, Z., et al., (2022) Al g il
o Cplaladl 38ay g oMl g ABSall Al L8 Jasa oS BMAY) Jladly) Jandis ) 53 Laa
2 ) Ll cudndl il gall AEAMAY) dsgd) O i LS laead) & glid) A jlaa
A Ca 380 ABNAY) 4 0l e LaS  laadd) gl o i gl la¥) adad il
Sahi & Ahmad., (2019)4um! 2 caia) g , cuulaeal) glud) o Hdilual) EMAY) Juadly)
AAY) JLali) Jasa 55 pa Al Babiaal) el slud) o A gl la¥) ase i jlLsaly
Baliaal) S slud) o BYAY) Juali g g8 il dllia o ) i) o Ll g 483l o2a
ORaY) adad 3 8Y) Cuaiun iy e Huang, et al., (2017) Al s cdgliny dalisd
AR1C5 Jia A Andy) Gl g Jandl & 53 Ll g5 gl gl Jaad) B il s (B al AL A gl
&5 Ll gy 48 jadiall S glad) (e &y Al gl GlaY) ade () Al Al (80 Eua Aalalall
Hla b 5 om s 80 ) cadly LIMAT Jually) o galalad)l guandd DA (4 Jaall
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Juadi) MR e Jaadl & 5 L 539 Asadidd) g Apadaisl) el ady) o Adigl lal) asal
Lo 93 3l 5 i 1) (o ABMa) B3 g2 (AT Laie g Jas o b ol Lasic Aald BNAY)
2 ) Gl Al ) Adalll (e (G Laa

Ol ass @)oY Ailaa) AN @ 5yl dplayl Sl A8Ne dllia g g Ga il
Onlalall BSAY) Jladiy) o Ak gl

Aaaiall 3y gal) ABVAY) & S sladd) 5 ANAY) Lokl (s ABMaY)

S agS sl (o LEYAT ¢ glalid aglladly AEAMAY) JUY) co aguadily ¢ gliy cpdl) 31 j3Y)

2 deldigl ale JSiy JMAY) e daladl A jlea B D) A Al e AS) an gl

Chen et al., 2016; Moore et al., 2012; Valle et al., ) 4akiiall y5all ANAY)
.(2019; Huang, et al., 2017

) 4wl Al (Social Cognitive theory)iseLaia¥! 48 mall 4, Jail) aladia) a3
gy (Moore, C, et al., 2012)dakiiall 33 5all ABMAYY il sheal) duu jlaal 430
S g3 Len (BT ot o g gl Alis Al ga ANAY) iyl (il Ay ) o3¢]
CilS JS8y ANAY) 8 o glud) Aads 7 i B ALGAD o ggdal) 130 AT a5, SAT L8 Jas
sk A danla 4 e Llee 1 ANAY) JlallY) ¢ Jliel (Bandura, et al., 2017)
Jelats Aluc oS ANAY) JLadil) apaas a1 488 Aalaiall Baygal) AEMAY) 48 LS sluad) A jlaa
(Valle, et )4 agisl g3ma g jucal) Jadl) (o (DAY 3 2l LEVNAY) jlaal) o 2 40 gy
S ClS ) s (B aula Jale g (BMAY) Jlall) of ) gl @ L, al.,2019
Osiligall Jaas &ua (Moore, C, et al., 2012)dand) ¢lSa b gdis 1) Adliaal) 48MAY)
o licly daliiall Saygal) ABMAY) & LS glad) yauadii Bale) () agilaliia aa ¢y giblay )
¢S LS, (Chen,, et al., 2016 ) ale Jis dalaial) Aabiaa g Aald 1 G ) g o WA Sas
o) ada Ao B g (I andREal ) EEYL A el o) ABDMAYS s JadY) elai s
A el ad) gal)  glas
o A JLaldDU b gl Hoall JLEA) Basaad., et al., (2023) 4wl o <l glis
i g Aalaiall 3aygall AEMAY) L S slud) Ao AdNAGLY) SALAD Lulay) il Adde
dabiiall Bay'g0 ABMA] & LS gl A jlaa Ao AR LAY Jaail o) Ll Ll
Lian, etal., (2022 yAu 2 cijid) g A8l &l A cdll) Juadid s gl 9ol il
A jlan (B Cpil gall Ja) AS) o daliiall Bayge AENMAT 4 il gl patall A jlaa il
OF @il @il Cpmgsall AYAY) Jualidl Juwgll jgally ABNAY) 8 s glud)
LS gladd) (udy aLRY Ao Gl Sha dakiiall Baype AEMA] & il ploal B il jlaa
A AN Aaslald) Gig Y g Asulud) Lpadil) 409 Nguyen, et al., (20271)4wl s el gliiy
(B Jal A G 95 pall Damiad gy padall ATl Wyigal) ESAY) & o glud) G A8V} o
& glad) Gy ABMal) B (ydh gall BVAY) JLali) Jasuu 55 pa andiill 3y al) ANMAY) 48 o gl
vl ) 9a¥) 5 il sload) S A jlaal ¢yl gal) Snia) § G pmdall audaiill yy'gal) SNAY) 8
O () el i Lal g A8ball oda b AEMAY) dpudlly slael g M cp JALEN e JS
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Orsdall aadaiill ygal) ANMAY) & o baad) s Alaa) ABMaY) (ha 31 gudand] g AN (pu JaL
O Aonlaal) A8%ad) (dla gall AENMAY) Al Cibrial (i (B (il gall BNAY) JLadi) g
G Laa g a3l S gall BNAY) & o baad) A jlaad (s gall Maniad) g ADAY) Jladly)
Ol a8 ) B Adalall (i

IAY) Jlalidd Aplaa) ANa @ld § il dglay) il A duia 3 JE (o dl)
dabiiall Baygpe AENA] 4 il phos A jlaa o

A jlan g A3 gl ) ate ) a0 Gy ABMal) ANMAY) Jladiy) Jan gy sl (i)
dalaiall Baygal) ABNAYS b S puud)

dalaiall 3y gal) ABNAY) e cilS sludl g A3 ol e ade G ABM)

S0 (S oY) phandl) pgiillig 3529 Ul aliad) £13) (0 ¢ gy cull) 95 Jslay
Sand) g Aabead) g iyl o Liiall aad (& 51l (3aY) alindl) dageal) Aiadi o) i jpaall (lary ()88
355 (Shoss, 2017; Otto et al., 2011) W Ostary A1) Aaliiall agiad ciliY sy
J(Lee et al.,2018) A sl ha¥) atnd (yihh gall dglatics] (Gask (A B S 43 b cldds)
o¥ (Conservation of resource theory (COR)alsall e dzdlaall 4y Jail Wé g
Olg (A daliiall Bashe palili il glowy ¢y gasly B Aidh g Glal a2e (g g Gl 31 AY)
Bagadl Llle 5 (Sl Al ol la¥T) B atall Jand) Cille dad Cua AEMAY) aday Cibar)
XU, L,et) Wl Blial) ) ¢ gl gall ciaga (Al dagall 3 ) gall (1o (o2 53 (sl gl laYY)
Ll g b ghda JSiy g ) paina aliaal) 28Ul ase gf 3 ) gal) el a g2 g 020 5 al., (2022),
p g (Al g ¢ 985 all U sty () 3 ) sl 123365 S (Al o e phand] (8 131 (5 e
oil) A& o Aldiaall il aaal) (el cle) o) Jia) clysgdll b 481 e o
uﬂgﬁﬁl\

Ga Allg b ghudal) dga gal Ao i) dakiiall Saygall ABNAY) o S glead) Jial
Ll g5 (£ o8 Al o Ada gl ¥ alaad) ) AL Gua Aol laY) ke Lgda
tn dald daliiall aygal) ASAY) & a8l gl o o il e ESH Guag g (Aadlid)
Thau et al., 2015; Zhang et al., 2018; Chen and Chen, ) 3 cibilaiul i)
il cinia ¢ Lawrence & Kacmar, (2017) 441 éua (2021; Guo, et al., 2020
Baysall LEVAY) 8 clSoladl B AS Lial) L) ol Adagl olY) axe oo @l I3
e ypeads A Aalaiall Basgall AEMAY) o il gludd x93 Jal) Aagadal) doluas Cua Aalaiall
(il gl La) ase e il A yialS il bl o

LS gl A Lida g (aia¥) e 30 3Y) ) ) Gl Gl ( peadls ) () gliall) LS
sdalaiall Bdi'sa u%\ g

O Wy Aabiiall Bayal) ABYAY) 4 il sludly o) A ad)Al) (ddh gal) (sl sy 1Y

Al B GBMAY) 8 el (e ad )l o addalill Saygal) Lgtagdal 80 Lgta glia

S plal) Gl Ll g V) (98 gall Ja Ay B JUal) Jpaw Sl S gLl
(Guo et al., 2020; Shoss, 2017) ag&it g Ailaat duasi) iud (1 5 JaS
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ey Aaaiall Syl ABMAY) e S glud) & Ll g cuia¥) & 2180 & Ly (L3l
L) ade daglia agudl (NN adaill) < glae oo AUl dpaddaiil) 3 ) gal) (Bl
Jue 8 ((Lawrence and Kacmar,2017; Lee et al., 2018 kgl
S glea 8 o) ATY) Ak o) Sla¥) aland) (ha (o gilag (i) ¢ 9l gall Sy 2B ¢ JUal)
Lawrence and 2017) 2 sal) 3afic) da glial 48y s dalaiall 31550 4ENA) &
.(Kacmar,

bl Al Ada el Glad) adad 31 YY) &1 a) Cp ABMad) gl ) cilad al) coaia) 8 g
Ghosh, S., (2017 ) Awls cilglis 18 daliall 5% A8MA) & clSglu B 38
Bl F sy Al e add Adolinl) cul 5 5 B jdlaall € g B pdluall i ALl
ale G S e B0 s () iliil) ) g Aaiiall Baygall AEMAY) i) clSelu o
gl Oy Aaliiall Bayall ABNAY) & cilSolad) o Al gl & gully Audigh e
Rl ae il Laaly Xu, L., etal., (2022 ) Al 8 coaia) g A8l &l Jac gl A o)
T gl 592l o 58 Sl A (ha daliiall By pal) AEVAY) o S gluad) o o 5l 5 sl
i gl L) ase of i) @ pgdal B g paddatil) JELAIL Jaral) ) gall g £ LiadN 5 1) ad) gl
¥l ase i o cpa B Aaliall Baygal) ABNAY) & cilSpladl o o) i Al sl
Baly 39 £ LabaiNl 30 adlga o ala) Ll A sl el ae o)) (il 5 s s (S i)
So s Jli S el oY) e ol Aeliladl Sasall ABMAY) L& clsglud)
O ABY) Jas  padatil) JiLail) o) guiliisl) s yedil LaS Aalalall By gal) AENAY) 8 S glud)
Aaliiall aysal) ASNAYY & S glug £ L) B 1) adl g

O 483l B o))l Ll sl Jasgll )9l Alliedan, et al., (2022)dw) j2 &l
dalaiall Bayge LEMAT & LS b A jlan g Ay 5 gl Al ate &)l g Al o) e ase
Ad)asdy pls (e NS Y AN g.\lae\ J..fa'll 39 c—xlﬁul\ cﬂ)g.h\ 2B Lig,eS aala s\
(A1 5 (i ATl By pal) AEMAY) 1 il phead) A jlaa o Al o) laY) ate g Ay 5l
Alaadl ade g A gl Gla) ade cm ABMa) L o Cidaa g3 Gl gl Ll i Ol g 43a gaad) 3aL3Y)
Aaliiall Bayigal) LEVAY) 1 S pleu g Ary 5 530

!l Jlall (ul pf Jamall gall LAY cul gl Basl g Ay e Al o ) Lald) cliags
Clagsal) (giia o il dalilall ygall AYMAY) & doladly LAda gl GlaY) ate o
AN ) i) cdags sy o gad) (B Alalad) A3 ) gad) aoriaal cilS pid Al £3589
LS bead) A jlaa Ao A8 ol lat) adad Aplany) 5 ABde B ) Slal) (ul 1 Janal)
(2020 SN L (gue & Jiia ) nl) Aaliiall Baygall LEVAY) L8

2l 2 AN ) ) (S (o La e sy

2 Sl e Ty Lo 1l il gl Gl ate Sig sl )l il
daliall By gal) ABMAY)

2023 sl Js¥ £ all, (16) 2aad) - (9) Alaal) 8 yualaall &y latl) el yall Al

(817)



gl L) ase &)l o A8l B Jas oS BSAY) JadlY)  Jieland Guin Cpn S ja [ 3

ABMAYY 45 ggll Janall [ gal) —a

1 AVAY) Jualiy) g ABNAY) 4 sedl s A8 oY

A adaTl 5 3es ABNAY) s of M Reed and Aquino, (2007) L
gl Sl e 5 aRl) Leual AEMAY) Ay ged) of Aliad cddde sl AEMAY) JladY) jjaig a8l
) Jrad AAVIAY) A sl Atall s Alaaal ) gy A pal) L s sall b S sl
O ABall Jaina JanaS LEMAY) 45 5¢d) B0 LS s (o gfiald) 80 By (Adlad B
(Zhang, et al., 2022)2YAY) Juaiy) 5 b gl el ase
cilal FY) Jlie) B 0 ealy agd Aeadlly daga ASDAY) agulafina el ) 31 _3Y) oY ol
iyl Gslglay (il agads nAY) clabial Llda) Gy ABNAY)
peSsle (1 pgdsn (n palBAY) ML Y s Lelaia) Agially 458 sal) @kl
.(Winterich et al., 2009; Wang et al., 2017)

09380 g BMAY) el 2y (e dad g Ao gana Allad) LEVAY) a8l 993 31 3Y) gady oLl
J8da i pall) (o agasadd by (Al cagS sl g B Al Blleall Ly B
DAY e o glud) S B ABNAYI 4 ged) 90 o cila pal) cuas) s81 ABMA) i
Gsrialy Gadl) 38 of cugily (Zheng, X, et al.,2019; Zhu, W. 2008)
(Aquino et al., 2007)¢) sl g uaaid) JlghY Az o JBi an dlle ABNAT 4 542

Jend) cils gl Lt Loy Babdl LA Akhtar, et al., (20234l 2 &g
b gl PA e Lpalal) Jaghadll Al gal (ABYAY) e LS pluad) g ALELYY Laraill) 48 paial)
o) il cliags g ABNAY) 4 0gll Jarall jgall JLd] g ABSad) Gl B ENAY) Jadiy)
bugi AMAY) Juadil) i g 48 jadal) Jaad) clS glu e Apaladiay) 5a0EN ey il
BALAN (py Adasasll ABMal) (Cudaddcilac ABMAY) Lsgh) o oa LS A8l Al Lija
LAY Jladiy) g Aalasay)

Om ABal) B ABMAY) 4y 9¢ll Juall JsaliZheng, et al., (2019) Al s cid)
Ofiead 33 DA pa AB3ad) S B BSAY) Jadi¥) Jase g8 SR (1a 48 jaial) il beal) g £
Al Aald BMAY) Juadil Llag) i of cfa g0 o gl copglily cpiiladia
O A8 o gy (ASAYY Jlal) o) cu LaS Aaddial) A8NAYY 4 5gd) (5 93 alii
Ad jaial) Jaad) cls gl g £ 14500 dde i) ¢yl

Gy adl A e OB ab Alal) SENAY) G 9 5 55 ol sl (o Eiiadt & (S (Bt Laa
OSay Al g Aadaiall ayiga (BRI i gl B Un)si JB) el A o BUAY) Jually)
1Al Gl 7)) Al

JuadiV g Auda gl ) ane Al ABNe AENAYY A ggl) Jaxd 1 waldd) (a8l
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daaiall 5 gall ABMAY) 18 LS gleadl g ABNAY) 4 ggd) (o ABMad) oLV

GUO et al. Juai 8 2 80 AEYAY) cila jaall als daae AENAY) 4y gl e
Jirds GBNAYY e gl sasal) alad) ade b Ll 1) i ABNAY) Ayl i (2019)
o LS bl A jlaal il e gl (Bile Jiad Cua aaiaall ) gall of e laiay) & glud)
Bryant & Merritt, ) 4akiall sugal)l 48NAY) & clSoladly ale Jh ABMAY
OV L g5 ST Aad jal) A8AY) 4 5gd) (593 3181 09 ,(2021; Wang, L, et al., 2019b
Aquino et al., 2009; ) ABYAT 4xial 3 guay | glaitiad AEMAY) & LS glud) ) ga gl
¢ sl 593 389 o) Aquino et al. (2011),4ly Wang, (Wang, et al., 2017
o BIAN) MR (e ageiba gy ge ABSal) | glaby oY Ylataf JBT AENAY) 4 ) (ha pdii sal)
a5, JAY) daliadl) Claal llaay A 8 ) g Aadaiall 5ayge A8NA) 8 S olu
G938 ABYAY 4 51 (ha dadli yal) iy gial) (5 93 yaldY) O DeCelles et al., (2012)
il g agaal 598 Y Yiata ST () 8 685 141 LENAY) b juail) 5 VA el o jiS]
AQlidal) il puail) g (i) gall AEMAY) cul 5l ENAY) &) 3y (e Aadli ya
ABNAY) e el gladl g ABMAYY 4 gl AS)aTal) Bl bl ya Bas gl
clide 8 A8NAY) 4 el Jurally Aol ) gall Ay ¢y sialal) Al Cua Aaliiall Bay'sall
Matherne & Litchfeld geasl 488 A8MAY) & il glud) o Basaia il piial il
Gl glud) A jlan g Alalal) ol Y G Alag) A8Mal) Cinias A8NAY) 4y 9¢d) of (2012)
S Jeli agay I Effelsberg et al., (2014)aly ,dakiiall saysall LENAY) 2
Aol i gl G AENAY) A sgly Apatiiil) &y gl s Al gall SN (o lalaTy)
ta Laahiii ) glila Ladic daliiall ayge 48MAI 8 ciliSolad 31 3Y) Ao jlaal i Slawiad)
Johnson, ) 4wl 2 clgliiy | cpalisad agiad (S g () ABMAY) aglygp cilsy daliial)
Calalal) Aujlaay daliially Cipdall o Jilalll 56 (e 4Bl Umphress, (2019
LABSal) Al 8 ASNAY) Ay ggll Jamall gall a9 i pdiall Baygall AEMAY) & il gludll
o (B gall Ja) A0 (g Aaliiall g L pial) pa Sl (s Alagy) ABSad) ) i) < LD
Logd) (e dadijo Clyginn 329 Alla B Cuzaddll) dplagy) A Gl o g S glud) Qi
s sl ¢ ) Wang, Long, et al., (2019)4w 2 <Ll cuilh gal) g8 485AY)
Llle dalaiall/ cilhgall ciliMal Alaiaal) dpbad) guitiil) aaf Jiad dakiiall 5ayal) AEMAY)
s Jalaie) dlig (high- inducement employee-organization relations) j:ail)
O ol A8e JLad) MA e (Social exchange theory) (&laiay) Jaall 4 58
Cre ABNAY A gell Janadl ) gal) g Aadiiall Baygal) AEMAY) & oS gludl g o Laial) Jabl)
ClBNe (B pdilia e Al 80 ABBe a5 ) Laganilil LA (iiladia ol ja DA
LS Adabiiall Baype A8MA) & il glad 3 8Y) A jlaay udadl) Adle daliial) /il gal)
U b lindl paal pdlaal) 5N Cua 48Mal) Al 8 AENAY) 4 g¢ll Jaral) gl & gl
ABNAY) 45l (Ao (g sina 2529
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456 O B e Al B3 352 9 Bryant & Merritt (2021 )l o guibid citi
2930 il e Aalaiall Bayigal) AEMAY) b S slad) A jlaa (B cpulalal) A ) g AEDAY)
b Oalalal) A8 5 Adalal) Alaad) ase &I c Alaay) A8 B ASNAY) 45l Jarall
SO 93 Al i) Jobs Japea g5 DA (e Aaliiall B3y 5all ABNAY) o LS beal) da jlaa
LBLany) Luadilly A8NAY) 45¢d Dan Wang, D., et al.,(2022) 4wl s il gliiy
LENAY) e S sbaad) g (ua o) (aY) ate (Tl W) (Jladiy 88 cplaiag Cuaadid Galalas
s clsglad) Al daglial 3180 I auail Ades o ) e LagdY analill Syl
O il ABNAY) 4 5l (o) i) gl g Auda ol e ase il o Jab o S ASNAY)
Baugall AENAY) & clSolad) Aujlany Adigl LY ade Gm Anlad) bals Yl ABde
Ol ade G Jablsi Y1 A8 (e (o) JS il ABLELY) Aadldd) 0 Gua B (Aaliiall
4 5gll cdpall LN e culinial g Aalalall S pal) ASMAY) b S sladd) A jlaa g ki gl
O ABSal) B AENAY) 4y 9¢ll hasugll gl Zonghua, et al., (2023) il ,A8NAY)
il JLE) g Aaliiall Baygal) AEMAY) 4 CiliS gl g Aunugall dmalinall 48 ghual) &) a0
LA e il ghar A jlan g Ly al) dmainnall 438 ghesal) &)1 Cp Agalead) A8Dlad) )
Ahmed, 4l s clal Ao Jh Adld) dlli Jau g3 AEMAY) 4 94l 0 9 Aaliiall 3150
AENAY) BaLAl G Aplagy) Bl ABNe (e Jaad AENAY) 49¢d) o & Khan,(2023)
a8l g9 Al 598 ) Al al) LT Las adaiill Baypal) AEMAY) & S glud) A jlaa g
2N a8l ) ) Say (Bae La Ao pling @ pbead) JuSES B a1 Y

SRl ade o Bodleall ALY ABMe ABNAY) Aged) Jaad s wabad) (a8l
dalaiall wygall NAY) 8 o) A jlaa g Aud gl)

AN 3 sall) ) ) (ay ) duad) il piia Cp cilBSlall glad) Jdad) e Telly

456
agnal
(il Sy
H5-
H4
H1
Hé- N
s Y ae
s sl -
:),3‘9 5 ayas - sl gl
3 gall AS8DAY)
- 1.0 !!
H 3+
diaal) &) puitia G duda idal) clBal) zdgal (1) JS&
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Gl Lagia -27

LY el Aald) Cuaading da jiall (a g Al JLad) g agd) Cilaaf gadasl

¢ ARl Gl ) gad Lgdaudal AN &l patall G Bl 283 LA Deductive Approach

Laly) crasdiia s AGlud) clulpall Ao Talais) il padiall dlli slag uld (50 yaaly

A AN Al s jial plalind 4 68 JSA (e Inductive Approach i) ggial)
s bl i) g Cradaly g Guad) il aas g i) Al Jalas g L LAl

Gl A g aaina- gl

Any ) J panall S il ciladdld) s £ 93 L8 Galalal) pran (B Cial) adtian Jiady
&l Al (WE e¥Laidl 4 paal) A4l — jan cLal) - pan gl gl — saa 6813 6d)
(Cladid) agai 23S g) A AL dgail) £ 9 8 A ) Ai N £ 9 AN A o) g B Jaad) Al B
v ) e Ay 4l gdie Al LA a5 By Ly 85 Ciliga (6452) phae AL
https://goodcalculators.com/sample- g8 sall A e Alall aaa paak &g Cual)
e JLIAY Ay pdal) Jglaad) o dladiey) &5 B 33,4 364 &L size-calculator
Gaob oo dal) de cilajia o Lgay jgi g slaling daild aanay Aaly) Cuald 38 g (dijlaall
Ay g S Ha) £ gk Culalall o ol jlalu) agi Al By 5 ydisal) Apaddl) clial)
i Aglaien) dpedy Alaay) Jlaill bt dlatiCa 4aild 307 £l s alg cuulifall gyl
Lu U 9483
a.'\gl.a.d‘ daa g- il

o) S AN dayls 39 ) cilasdl) andli 3S) e B Galalad) 0SB Ajlaal) Ban g Jiali

@ A ) J ganall Cils Hdld 8 jual) dliblaa (gl A dad) ol (OutSOUrCe)dess anali g8 g
2023 L siS) A1-2023 59 (e byl

(1) Joa
dayll die g aaina
R I R ML
3 sieual) Jhaill | cplalall | gl
81 96 %25 | 1632 | 67 | seeQdlagds s
80 92 %29 | 1836 | 10 | saegl sl ds,a
72 81 %21 | 1282 | 11 | saaecilailids,a
Toad)  as,al
1)
74 95 %24 | 1573 | 14 (WE) et
307 364 | %100 | 6452 | 102 Y

QIS)&SL.\ ;\ﬁﬂ-\,\l\ JJ\JAS‘ BJH\ Sl (pa il :J.\.«A.d‘
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daanl) &) purdia (bl - WIG

Juaii¥l g, Auld ol GLa¥) ade iAo g i e Al e g el Giad) gl ¢ eShy

il il 038 (e a3 8 5 AENAYY 4 0l 9, Aaliiall Baygal) AEMAY) L LS gludly, EDAY)
1 AU gadl) o ALl ciliad jal) B3 ) gl Gunllall o slais)

sk i Gubdadl e Al oY) sk Guld B DAl caaiel-]

Dewitte,2000 ) <bul 2 b a2iiu) 53 g (Greenhalgh& Rosenblatt's, 1984)

) ase dlagl Qi B 16 (e GsSh 9 (2022 Ols Jal ;2020 kel

1 Las Al ol)
6-1 Gbamll A gl (ailadd 4 jaall ciluagill o
13-7 Gl Lgeedd Al gl AS jaall ciluangs o
16-14 ) ) Claagil dgalsa oo ol e

G Galiial) o daliiall Baygall AEMAY) 4 S glad) (uld & Lald) cadie) -2
daild b 22-17¢m) @ie 6 (xSl (Umphress et al., 2010 C) eusk
Cilad 33 Jia a pgdal) 138 cal gl 31 bl Al alina & GuliBal) 138 addia g (slalin)
Bryant & Umphress, et al., 2010 ;(2021)an) ) 4b jaliliie tesa)

(Merritt, 2021; Umphress& Bingham, 2011

o5k 53 e (uad (e (s8all uliball e ALaie Yl AENAYI g (b 433
slalin) daild 3 35-31 (e < el L Jiadall s(Aquino and Reed 2002)
& ¢4 ; Zheng, et al.,2019; Wang, et al.,2022) chul 3 A addiu) g

( Johnson& Umphress ,2019; 2012 (o s < s

Moore, C., et al., )oush ¢ (ubdall o falaie) SNAY) Juaddy) (uld a5 -4
il )3 B aladin g (slalind) daild 3 30-23 @) be 8 (e S (2012

C. S., 2020; Tanvir, 2021; ;Zhang, et al., 2018; Jain & Sharma,)
(2023 s ; Zhao, et al., 2021;

Aall ) (A alady) Aadh) )Aday) Lgiad (e dadiieiall unliall 3 gy day i Aalyl) cuald
Ciladl Y glaa Al cpe aSUN 45l ARl A1 gAY B e daa il Bale) af Ay )
ted ) dga ga slualing ;Lu‘légis Aladie Yy clibul) aay a3 38, (Ll o] daddiial)
& Gl Gualia fran Claana B g Gyl G pitie (el G e (el Giagd) Ae <l jia
Ll &ua (51 (e g oiall g A88) gall aae g 48| galt (Likert Scale)qwbedd) @S (uila
a Al gal) iy 3 bl ) (5) Bl LA Lady (A88) gal) ane cila o bl ) (1) ALY
cosbial) ciuaiia & 4paba da 2 350
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ol Ladlag cldy (ubil) 73 gaislal

£l Al ) & pitie (ubdl daddiiial) Gupllal) Gy Guay Aada (e aslill
el n aldiuly Confirmatory Factor Analysis (CFA)sasSsill laadl Jaladl)
Caeplall 3 gid Jraal) Clalea il gy S (2) ad) JSAIL G 9 S (AMOs. V 26)
JS g Jrand cdlalea ¢5f 3 ) o) ciliLd) il g ull) 23 gad <l ey ol JY) CBlalaa g
CSarg oabila JS (3ladi) e Al A ja (A1 Jady Lay (0,7)c0 S el W ptiia o (i
eliall Aaday (Blay bl LEAY WUl zigel Juad milll e sladey) Ml
RUXECHA|

-Df=976 ) gisall cliby g @ipdpal dadize claps Y ghl
X2/Df=1.686 CFI=0.962 - SRMR=0.037 - RMSEA=0.047 -
el g3 Jliaa (uldl) zigal Baga I il ydisall o iy PClose=0.799)

Hu&Bentler,1999 (Cutoff Criteria for fit Index in Covariance
Structure Analysis)

Zisad & yicla Cy oY) clalaa g (upilial) 3 gl Jrandll clalaa (2) JSEN ek
HS) Galsl) W pia o (uabiba (S agh Jpand ) (il 73 gad SLA] il yadd g ulAl
oabila JS a9l Jran/ gdil) cdlalaa o)) (A ablll gaged JLEAT cilily pddy (0.7) o
o Il Al Gl ate (e 3k Al Clalea gl 5 dna (alSl) it o
o sl (ubda a5k audd CBlalaa gl 59 ,(0.88 — 0.81) Om (el L e
g CBlalaa ity (0.84 -0.82) ¢ (el W e o UPB Aaliiall 3540 4834
<Blalaa a9l iy ,(0.82 -0.7) c lSh W e o MD (AYAY) Jually) ubibia 353
o laa (0.91-0.89 ) e OalSh W pitia o M ASMAY) 4y (ulia 39y Jpan
abill Zigal Julad mili o alaie V) (Say Ml g ula JS A Adle gl A 2 2509
(Hu& oabll) zilai dadle jlaal Wby unllall dpadiay Guay <l LAY
Bentler,1999
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Composite Reliability &l gunlial A Gaally cldl) o) Ll
(CR)

S ) i) LA el ol JLIAYY (e A gana £1 a) Al Gublll i gal o falaic)

Magagl Aligasle cli" alidiuly  Composite Reliability (CR) o) (!
S pall LA ety o WY Fliig Sl dan JL58) 8 MacDonald's Omega Reliability
S e Convergent Validity (= 8 gaall JLidlg (10.7) Jablaall GlS 13) (ubiall
G988 o) a9 Average Variance Extracted (AVE) g aiwall ¢ull) Jaw gia Gl
Gaall JE) 5 (CR )essal) il dad o By (0.5) o 8) abilall (AVE)da
JS (AVE )dad (1985 Ladie ¢ 5lalll Gaall 3830 Discriminant Validity el
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(Henseler, J etal., 2015)
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CulBal) dadla g il il i gan; Luwdlu

(2) Joa
Caliall dadlia g il @) pdsa

Cll) .
1zl & il Bual) LAWY
© S | s ial
sl ) AVE CR
MSV
s 0.626 0744 | 0.046 | JC Aiskslh paiuadl claags

38as 0. 626 0.698 0.942 | Lo A8l g1y Al pa ciliyags JT
(38as 0. 565 0.736 0.893 | JTS wluagill dgal ga ¢ jaall

(38as 0.584 0.637 | 0.933 MD EAY) Juaisy)
s Bujall ABAY L syl
(a3 0.584 0.693 | 0.961 UPRidiial
(38as 0.221 0.806 | 0.961 MIAENAY) 4 gl

AmMos pluginaadicly ubdl) 73 gad JLia] gl s juaall
J.(2019). Master Validity Tools, Amos Gaskin.J, James,M& Lime,
Plugin. Gaskination,s Star WikKi

a9 AN LA g Al Al jal) il ;8
A gl i) :y f

calal) Jau giall wasil |IBM SPSS Statistics V. 26 dsausll 4ajall aladia) o
el (i i) g ew\ Jau giall 3) Jgaadl a9 coalill o jlmall il 2V g
Gaanl) & yadal

Ay Gl @l pide (o dpluad) clauglall Gl (3) Jeaad) cliby e By

2.59 -1.8 1.79-1) (psbadd) i Sl (il (g2a il 5l BB g g ¢ (3.93 9 3.55) e gl
5 5na B T gala pUE ) a5y 4d) V) R 138 08 55 (5-4.2 4.19-3.40 3.39-2.6
Al g Gl saall B Gl il pitia pran adiig Gl il e Sl Adal) il e &) ol
&) Jas gia sla 3B g <l paial) o3gd duad) ddye i A (5 g S I ny Laa S (ubilal
GBAY) Juaiy) b fia g (3.6)RENAYI Ayl 1L bauisiag (3.66) Adish (¥ pss
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ol gl iy 389 (3.81) &y paianall By 5al) ABVAY) & S pleal) Jau 10 9 (3.76) o Jug
Hlany) Julasll AL dajaua 4aild (307) o2 sieall

(3) Js>
Gaal) il (5 laall Uadldl g alad) Jan giall

=l *hagial [ Al & yiiall

) - -

1.0304 3.59 307 A gl Lailadl A< jaal) clpagdl)
1.0056 .643 307 Lol Adda o1 A< jaal) clgagal)

1.043 3.66 307 Syl dgal ga 8 Janl)
0.926 .663 307 sl () aae

0.894 3.76 307 Q}%‘\J\ Juadiy)

1.26 3.81 307 | Aaaialaygall ABMAY) & il gl
0.8901 3.6 307 FESEF

kel G Sl il aladiuly (el a8) g (ha G geuna Giagl) Gl e Jaa gia ¥
s g Al JLal il oLl

5 ydilaal) el s -1

O 8yl cibal) LSl Ral&l Yl (i) I Jg) G Al e Jay
alaiialy Ay §pdluall BNl gisal Jsall lad o LS| (Gl & e
Bootstrap Two tailed ) J&idi (& (e clall 4y giza JL3a1 5 (AMOS. Vv 26) gabin

AUl i) (554 ) Al Joaad) g (4) adL JSd e g ua (Significance

(:770) Adalaa iy ANAY) Jualiy) Ao A ol (la) atnd e g gina (bl piliagag
Goa Gl adl Baalg da ) ke ARl GlaY) ade g gl BLE ) O A Ly A0
A o 138 g g b il jad) Aa 3 ((770) Mier (BNAY) JLallY) (s i L ) ) g2
w2 Al Jsd 5 Jo¥) a Al dawa

de BAYI Juadiy) jdile alag) Ll aga g () (4 pRl)dsand) B Balsl bl yudd
B O ey A (0.44) Adelan fly Aaliiall 350 ABNA) 1 il glea B Ja) ATY)
A lan (g giena BLE ) I 5379 (5 Jlima il jad) Baal g A 3 jlalay (DAY JLadiY) (5 gima
Jodal) il jadil g s jbiaa Cil_ad) a3 (0.44) ey Aalalall 3ay'5e ABMAI & S glu
Al Aaua I sy 138 5 (0.0083)Aa sirall (5 siuwa iy o Al Al 4y gina ) (5) o
o2l Jsdy (AL
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0.42
v al?s‘g.b..%\ ) axe
S.\g}:dl PG, E R A gl
Bt
\ F
0.44 \ a9 / 0.77

*

Aailaall A pal) cilibd Ailaa) Jadail) cily i : jdaall

Gl &l pdfia G Bl Jlusa Jalald i gad 1 (4) ad, JSi

A Bl L) Al HElia (g sina bl il 359 ) Jgaad) BB )el il juda
gL O i Ly 433 (0.424) Alalaa &y dalilall By A3MA) i LS b A bl ATY)
G BU A g gobma Cil Al Baalg Ax ) lakey A3l LY A (g g
ade slag (g sbima Uil 2l da 3 (0.42) laley daliiall Bayge L8NAN 5 LS hos A jlaa
G (a8 J g (sSay

(4)Js>

Gaal) &) i Gy B pdilaal) 8 g 5 pdilaal) ALK ) LY

B sall ABMAY) & il gluddl

. A Jladiy) i el
J~"\.9 S S & B 25 e .
s s Ml | A ] Shle e | sl o=l g o
B
0.759 | 10.34 | 4042 | 077 | - | .770 | Julig ¥ ase
044 | - 044 | - | - | AV Juaddy)

(%95 485 dx )3 die zdgaill jlacall Judat) Aihasal) Al jal) cliby Jula il ; jauaal)
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(5) Ju>
Bootstrap Two tailed )aladials § pdlual) s g8 pdlual) <l il 4y gina JLSal
Significance
%95 43 sina a3 2o

N ISR s
5y gall “'*‘“?",‘ﬁ" il glud) SVAY Juaiiy) i psiciall
G| st | e || R L | ey
D
0.0043 | 0.0107 | 0.0508 | 0.0069 0.0069 gl p=
: : : : ' (ol gl
0.0083 0.0513 .
0083 | ----- : | | O EC

(%95 A% dx 3 die 7 gaill jlacall Julad) Ayilasal) Al jall cliby Jalad il ; jduaal)

B AN g A ol el ade (s A8 & BNAY) Jladi Jasw gl ) gall L) -2
dalilall 550 ABMA) 8 cilS ol b

) ase N ABde A Jas g yiiiaS ENAY) JLali) jga JLal al )l i 8N J gl
(4) Joad) B 30 sl il juds o Aalalall Baygall AEMAY) & LS sludl g Auda gl)
Baysall AEMAY) L8 clSgladl o Aol Glad) aad laa¥) LA jla dada 0 (5)
O GAN g 5 (0.424) @iy pdlal) LAY s dalra O ¢ A (0.759) &l daliiall
26 A gy (10.34) 4dad (g simag ) Jhilbae 5 i aga g ) il cilalea
G BIAN e Ll e o jga S sd) LAl e ade lag) LAl Apii jdlal)
b gy AMAY) Jadly) ¢ gl i) 3¢ L 59 Aaliiall Saygal) AEMAY) L ciliS glud)
Bayga AEMA) & il gl A jlaa A Jal AN 5 Al gl) Gla) ade oy Al 8L ddde

&I Ga Al P (Sa Al Aailall

AENAY) 4 pell Jamal) yoal) JLAA) ;3

ABsll ) ade ) s A B ASNAY) 4 pgll Jamal) ) gally Aald) (g Al iy
Bl il ANe B ASNAY) 4 sell Janadl [ gall g (ualdd) L jdll) ASAY) Jladiyl g
oAl ) daliiall Baygall ABMAY) & cilSalad) A jlan g Adigll L) axe &) o

Aal) craniin) (Qubadd)
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Cn G843 Ay (Hayes' Process for SPSS Macro) awb 4dg aall oy .1
sidiall i sl leall Judad dadal ¢) j2Y SPSS el daja aladin

Jaa aadg Jamal) psiall A8bidal) all) die il g Jiiesall paaiall cp d83ad) Jiiail 2
Excel templates to interpret two-way )alddia) ai adicall hil)
il ga¥) oda aladiad @il L Lady (Dawson,2014) (interaction effects

Gad) alily e
(6) Jo>
A ABNAY) Ay gedl g A gl el ade AL s o) lewal) 23 gad
AY) Jladiy)
R2 . g | B | Jala ..
change R2 sl | T A gl ¥ Al
0.310 000 7.29 | 0.0577 ( 0.416 Rl sl e axe
000 | -5.64 | 0.0543 | -0.3065 LEANAY) 4 94
ate akaldi) Jeldnlf
0.0159 0.008 | -2.649 | 0.0495 | -0.131 e Al LY
(AENAY 4 9l
Aidatl) A pal) USR] il jhaal)
(7) doa
Jtrall paiiall ad die (5 5l saiill Ada &) o M)
" sy Ol pae s il o
s | P oy | G o s oy fx‘_“
i ANAY) i -
¢si= | 000 | 6.684 | 0.0826 0.552 1.034-
¢s= | 000 7.29 0.751 0.4164 00000
¢si= | 0.001 | 3.99 0.070 0.2806 1.034

‘-‘5-‘-‘19-*3.. Al :\u\)ﬂ\ )\.\3;\ C_\\:u :JMA\

Jually) o Ada gl Gla¥) asmd g gina (lagl 8 2529 (6 ) aly Jy2adl ciliby g
98 Uagy Lag , GBAY) Juadly) o L8MAY) 4yt ol s jedy ca B DAY
Clily pddy Jeliil 1da il o ABNAY 4e¢dly LAl ) ate (pe JS G Jeldl)
e ABAY) gl 5 Ab gl Gl ade e Jelll ol AL A o) (6) Jeasd)

-0.131, T=-2.649, P<0.05 ) sl (s 5ina 1sili 98 5 (-0.131) 4dasd (ANAY) Jluadly)
Juali¥) g Al gl la¥) a3 (p ABDad) (ciraday) Jarg LEVAY) 4y 5¢d) 2525 O) S (=

(EAY)
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ol (g gl gl dda Hd) ) A Cala A Janal) pdcial) 80 olai) g add 48 al
vie Qi) alg (ANAY) Juadly) Yasu gl piiall o (Al Gl ase)JEiual) psial)
dad Cils Ladie 4d) clilnll judi g (7) ady Joaadl A g LaS Jural) paaiall ad 00
i BAY) Juadiy) oAbl Gl ae iU Gl e = Jadl padall Jaa giall
<il_ad) 1,034) ABYAY) 434l (s giua Jof Xie g ( p=0.4164, T=7.29, P<0.05)
3.99, P<0.05, (AYaY) Jually) lo Adigh la¥) axe il (Rdd) (b
i) 28 (g lma il pad) 1.034- ) ABMAY) & 9¢ll (g gia (H0) 23 9 (B=T=0.2806 )
0552, T=6.684, 8l & Cus BNAY) Juall) fo Al (WY pse L
( p=P<0.05)

—e—Low MI

---#--- High MI

Low Job Insecurity High Job Insecurity

(J1 gl (L) ate - ABYAY) Ayegdl M - AYAY) JLai) MD)
%Eﬂ‘ a.ubﬁ\ Jl..ﬁi\ @m 1oaall

5 bl L) ase G AL ABNe 8 AEYAY) 4y el Jurall L ; (5) aB, S
ANAY) Jladiy)

Al L) il (6) ady Jsilly (9) o (8) crlsdad) A Ba) sl i) il gl
LBAY) e clsgladl o A3 gl Glal) aded (5 gina o) Ll gl Ena Gualad)
LBNAY) L8 clsolud) o A8NAY) 4pelt o 80 el cpa B Aaliall Byysal)
S5 ABAY Asell s Adigl Gl ate G JS G Jo il ga Lagy Lo, Aaliall 3aysall
Bl L) ase o Sl ol U AU 0 Jgaad) cilily jadi g Je L) 13 il
25 (0.1059-) 4iad daliall 3a5al) AENAY) 1 cilSslad) o LBV 4y9¢d)
LE3aY) 4y 5ed 2595 O) G (B=0.2119-, T=5.18-, P<0.05) (sl 552 1l
s cbSoludl Aujlany  Adigl Gla¥l and Aplay) SN ABe  (caddy) Ju
Lsinag 4nga dad A (R? Change) wad cus dadiall 3454l 48MAY)
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o5 paall Agda ) il BN Giloaa a3 Janall iiall 50 olas) g a4 el
LAY e clssladl ) il piial) o (Adigl Glad) ase)diiund)l paial)
iy (9) by o) B uda ga LaS Jaral) jpiiall ad E0UG sie Al a% g (Aaiiall 34y 5al)
Bl Gl ade iU S Jha = Jarall paiiall o gial) dagd cuilS Ladie 43) clibl)
T=8.5116, P<0.05, p=0.401,) &b daliiall 3apal) LENAY) 4 S glud) o
R ase il Gaddl) (b il a8 1,034 ) AENAY) 4y gell (s gla o sis g (
0.1819, T=0.3135, P<0.05 Aaliall 335all &ENAY) & cilbSglud) Ao a3 ol
pae il ad ) 8 (o bma i) 2d) 1,034- ) LENAY) Ay gl (5 g S dis g (=)
0.62, sl &l s daliall Baypall AEMAY) @ clSoludl o Aligh LY
( p=T=9.099, P<0.05)

aie O Apla) AL ABNe Jaad LENAY) 450 o) il (e La o Teling

540 5 giona LS o om ATl Bty BBBIA 1 L shas s an 3 il ) (IS

Baysall ABYAY) & il gl A jlaa o Adigl LY ase il Gaidy AESAY)
Cudlal) 28 98 Sy (Al g daliial

1 (8) Js»
o clSelu o ABNAY) 4l g A gl e ane S e gl jlaall 3 gl
Aalitall 5y gal) A8MAYY
R? R2 Lgimall | T dad sl dalrs il
change - T sl | il -

0.2977 | 000 | 85116 | 0.0471| 0.401 | Adash ole¥)axe

0.0187 | 2.3636 | 0.0448 | 0.1059- | 4EMAY) 45

0.0623 0.000 | 5.18- | 0.0409 | 0.2119- | e (Aukish cla¥)
(ABDAY) 4558

Aadal) A pal) JLEA] il ;)

(9) ds>
Jorall paiall ad die (5 5l suiill Ada &) i 0l

bl Gl ase il

Bygind | (T) ded j:;‘ AEISYI S it sl e s L’::‘ i
i Aadiall 3y 'gal) i

000 9.099 0.068 0.62 1.034-

000 8.5116 | 0.047 0.401 00000

0.019 | 0.3135 | 0.058 0.1819 1.034

Agdal) A pal) JLSA il ;)
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Low Job Insecurity High Job Insecurity

(JI lash L) aze - ABNAY) 45l M --(BMAY) JLaiy) MD)
Aada) A pal) JLsa il ; jaaal)
5 Bl Gla¥l ade G il ABMe B ABNAY) 4 pgdl Jumal) LW ¢ (6) A3, JS
VAY Juaiiy)

@.‘ill'd\ LiBlia -0

AT Juall) &igan B gl el ased cplalal) &) ol il A8 e ) Cuad) Cia

AEMAY) 4y 541 92 9 Aadiiall By'ge ABVA] . S phow A e (B agal A (o el il

o Oalalal) ) jA0) Ao A3 el (e ase &)Y B pdlaal) ) <l il o Cadial)
Laliiall Bayge AENA i cilS sl

daalal) ¢ paially Adlatial) ABLad) cilad ol il o g cilbua¥) daal e PA Ga

ade &) U o aadad Gl pdial) Cp clBall (g b Bas agalliy Aalyd) Cuald a88 Ao jalt
25 AEYAT e il glan s jlaa (g8 Cpplalad) ol i) AilSa) (o Jard) Ay (B At o) (laY)
Jladidt Jas gl ) gall g daliiall 3 3Y) £¥'oa dpar) o aslill &AL Sl (e EDUai) dakiial)
(AL g Apal ABNMAY) A Jasal) il Judans o 0 5508 Jiay Cua ABa) o2 (B EDAY)
Jually ol AMAN jgdias L sedisg Lg sy B AN ABNAY) 58 il juall) DSy 55 (ha (ST
O Say Al 5 ABYAY) & 5l Jarall Ao liil) pdlal jLdly old puall) Al (o 43 glasa (1
AT ) Say Liagl g LEDIAT 3181 Jladi) o gl ol ase il &) 0 e il
Baysall ABMAYY L& clSsla dujlan o digl Gl ase @AY dlal) E

Zasal el Al cl paiiall Ay ) pla g 8 A JLd a8 288 Ciad) Cilaa) (gadaily
LBNAY) e s gludl JABNAYY 4 0¢dl — BMAY) Jladly) — Lddagll el ase) Caadd)
da jiial) cond) (a9 A0 Aaua Agilasal) A Al geilis cany) 88 g (Aaliiall 3y gl
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() ) a5 pbpal) il 3l Lagh

Ol ade Jsa A1 AY) il paal el 8l 3 ga g Aadatl) Al al) il o) 88w
T ae Al 03a (38T g agiliS sl (8 agtal sisa (8 LENAS aglluadil g Al ol)
Cra JS bl ya

(Zhang, et al., 2022; Fida et al., 2014; Sahi &Ahmad., 2019;) =
Huang, et al., 2017

JualiB (5 gira (o B0 ) jady 3N AGY ()il daa du il i LaS m
o (34 Aaliiall Sayge ABMA 4 LS gl A jlan B 31 AT Bl 400 e BDAY)
(Social Cognitive theory )dsLia¥) 48 pal) 4 Bl Gl ) aa Aol
;Nguyen, et al., 2021; Chen, et al., 2021; ) <bul 3 gilii 45 )¢ d5l 5 Gaslay
(Moore, et Basaad, et al., 2023; Lian, et al., 2022; Lee et al., 2019
al., 2012;

gl L) ase Iy il g sina ol il asa g ) G milli clag w
G Al A g Aaiiall Baspe ABNAN & il gl A jlaa B 31 3Y) D) AS) e
Conservation of 2\ sall o Azdlaal) 4y 3 ciluds B 4l @i jldl g (Gaw L g
o Ca piiall (g ABYal) el gl Al cbaa) jal) alina 45 ¢ B8) 5 (resource theory)
Guo et al., 2020; Shoss, 2017; Lawrence and Kacmar,2017; ) <l 2
Ghosh, S.K, 2017; Lin Xu, et al., 2022; Aliedan, et al., 2022)

(uileall g uali) (i 8 YAENAY) & g ll Jaral) gally glaty Lah

pie ) G A8l B AENAY 4 el Jamal) gl Ailasall Al miliS oyl m
Jsanall S i cilasdld) anali £ 98 A Galalall GBNAY) Jladi) g Al gl claY)
CSa Lay 210U 1A aBatal) 5 a% ANMANY 4y 5¢ 1) O dpada A (ha DY) i) die
Reed and Aquino, 2003; Zhang, et al., ) 4l 458 gloal) guilisl) S8y
Zhang, et al., 2022; Akhtar, et ) w3 il aa 385 Al 032 g (2022
al., 2023; Zheng, et al., 2019

Bdluall il ABdle A AENMAY) Ay gedl Jural) Aol gal) Al jul) il oyl w
Bayse ABNA) & clSelu A oulalal) Bl Al Adagl ol ase &) om
JLdl)l Al clua b ATl G Le e Al oM Gl Cua daliiall
il ) il aa (3855 AN A3l A 9 ( Social exchange theory ) s WiaY)
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