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 : ملخص البحث

في  المتمثلة  التنفيذي،  المدير  خصائص  بين  العلاقة  طبيعة  توضيح  الحالية،  الدراسة  تستهدف 

التنمية المستدامة   أبعادالاختياري عن    الإفصاح )النرجسية، النفوذ، والروابط السياسية(، وبين ممارسات  

في  الأعماللمنشآت   وذلك  تحديد    إطار،  يشمل  ثم  المفاهي  الإطارنظري،  الدراسة،  لمتغيرات  مي 

فلسفي، يستهدف تحديد الفجوات   إطاراستعراض وتحليل الدراسات السابقة ذات الصلة بهذه العلاقة، في  

خصائص المدير أحد  ثلاثة مجموعات، تتناول كل مجموعة منها    إلىالبحثية، وذلك بتقسيم تلك الدراسات  

الذكر. سالفة  ا التنفيذي  تلك  تحليل  من  الباحث  المدير أنه  إلى لدراسات،  وخلص  بنرجسية  يتعلق  فيما   ،

وبين   بينها  العلاقة  اختبرت  التي  السابقة  الدراسات  في  نسبية  ندرة  يوجد    أبعادعن    الإفصاحالتنفيذي، 

النامية بصفة عامة، والسوق المصرية بصفة خاصة، وفيما يتعلق باتجاه العلاقة   الأسواقالاستدامة في  

التنفيذي المدير  خصائص  وبين    بين  الدراسة،  عن    الإفصاحموضع  منشآت    أبعادالاختياري  استدامة 

للباحث،  الأعمال اتضح  العلاقة، حيث    أن،  اتجاه هذه  لم تكن حاسمة بشأن  السابقة  الدراسات  تلك  نتائج 

ففي    أظهر النتائج،  في  تعارض جلي  الدراسات    أشارتحين  تحليلها وجود  هذه  وجود   إلى نتائج بعض 

بين   سلبية  وبين  علاقة  ناحية،  من  السياسية،  وعلاقاته  ونفوذه،  التنفيذي،  المدير   الإفصاحنرجسية 

ناحية    أبعادالاختياري عن   المستدامة من  نتائج دراسات  أخرىالتنمية  أشارت  ايجابية هذه   إلى  أخرى، 

 الية.الم للأوراقالعلاقة، وبالتالي يكون من الملائم اختبار هذه العلاقة بالتطبيق على السوق المصري 

المفتاحية السياسية،  :  الكلمات  الروابط  التنفيذي،  المدير  نفوذ  التنفيذي،  المدير   الإفصاحنرجسية 

 التنمية المستدامة. أبعادالاختياري، 
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Abstract : 

This study aims to review literature concerning the relationship between CEO 

characteristics (narcissism, power, and political connections), and the voluntary 

disclosure of sustainability. The study begins with a conceptual framework of 

the included variables, then reviewing and analyzing previous studies, in a 

philosophical approach, to identify different insights in previous literature, by 

dividing these studies into three groups, each one dealing with one of the 

previously mentioned CEO characteristics. 

The results indicate the following: First, there is a relative scarcity in previous 

studies that tested the relationship between CEO narcissism and voluntary 

disclosure of sustainability in emerging markets, specially, the Egyptian market, 

Second, with regard to the direction of the relationship between CEO 

characteristics and the voluntary disclosure of sustainability, The previous 

studies showed contradicted results, and were not consistent enough. Some of 

these studies indicated a negative relationship between CEO’s narcissism, 

power, and political connections, and the voluntary disclosure of sustainability, 

on the other hand, other results indicated positive relationship. and finally: there 

is a deep need to test this relationship in the Egyptian stock market due to its 

distinctive characteristics. 

Keywords: CEO's narcissism, CEO's power, political connections, voluntary 

disclosure, corporate sustainability. 
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 المقدمة وطبيعة المشكلة: -1

 لإشاابا ، الأعمااالوتياارة الضااغوط المفروضااة علااى منشااآت  الأخياارة الآونااةتصاااعدت فااي 

بمااا يساااعدهم فااي ات اااذ الاحتياجات المعلوماتية لكافااة أصااحام المصااالح المرتبطااة بتلااك المنشااآت،  

 المجتمعااي راكوالإدومااع تيايااد مسااتوى الااوعي ،  الأعمااالقرارات رشيدة حيال علاقاتهم مع منشآت  

 الأطاارافم تلاا  ، فقااد تنوعاات احتياجااات  المستدامةقضية التنمية    رأسهابالقضايا المعاصرة، وعلى  

التقااارير الماليااة التقليديااة دياار قااادرة علااى تلبيااة كافااة   وأصاابحتالمصالح من المعلومااات،    أصحام

، الأعمااالمنشااآت فرض مييد من الضغوط على  إلىأدى ذلك ، والمعلوماتاحتياجات مست دميها من  

مبتكرة، تلبي من خلالها تلك الاحتياجات المتنوعة، دعماً لماادى  إفصاح  وذلك بهدف البحث عن وسائل

 المصالح. أصحام الأطرافبها تجاه  تمتع الشفافية والمصداقية التي ت

التنميااة المسااتدامة، بدايااة ماان  أبعااادعاان  الإفصاااحومع مطلع القرن الحااالي، تطااورت وسااائل 

تقارير المسئولية البيئيااة والاجتماعيااة والحوكميااة، وصااولاً   إصدار  أوارير استدامة مستقلة،  تق  إصدار

 أبعااادالتقارير المتكاملة، التي ساااهمت فااي تقااديم رميااة شاااملة للمساات دمين عاان م تلاا     إصدار  إلى

 الآنحتااى  مااا لال الذي، الأعمالاستدامة منشآت  أبعادعن  الإفصاح لأهميةونظراً  التنمية المستدامة،  

المساات دمة فااي وسائل  الالبحث في  على    الأكاديميون، عك  الباحثون  الإلياماختيارياً، ولم يت ذ طابع  

علااى تبنااي  الأعمااال، والاادوافع والقااوى المحركااة، التااي تحفااي منشااآت الإفصاااحاتهااذا النااو  ماان 

التااي تجنيهااا منااه،   ، والمنااافعالممارساااتتلااك    الأعمااال  منشااآتممارساته، والنظريات المفسرة لتبني  

التنميااة  أبعااادالاختياااري عاان   الإفصاااحممارسااات  لتبنااي  أثناء سعيها  المنشآت    تواجه  والمعوقات التي

 .الإفصاحعلى مستوى وجودة هذا  ةالمستدامة، والعوامل المؤثر

اسااتدامة منشااآت   أبعااادالاختياااري عاان    الإفصاااحوفي مجال العوامل المؤثرة علااى ممارسااات  

بالبحااث فااي العواماال المااؤثرة علااى مسااتوى وجااودة هااذا ، الأكاااديمييناهااتم العديااد ماان فقد  ،  الأعمال

جاناا  استهدفت تحليل تلك العوامل، ركي  المحاسبي العديد من الدراسات التي    الأدمفأفرل  ،  الإفصاح

عاان  الإفصاحا أن تؤثر على أنهالتي من ش، ومن هذه الدراسات على بعض خصائص منشآت الأعمال

، هيكاال الإدارةستدامة، ومنهااا علااى ساابيل المثااالش حجاام الشااركة، اسااتقلالية أعضاااء مجلاا   الا  أبعاد

 eg: Michelon, 2011; Michelonالملكية، ومعدل العائد على حقوق الملكية، والرافعااة الماليااة )

& Parbonetti, 2012; Hu & Loh, 2018; Rustam et al., 2019;  Hidayah et al., 

2019; Nguyen & Nguyen, 2020ظهر اتجاه بحثي جديد يتساام بالناادرة  ،(، وفي الآونة الأخيرة

عاان   الإفصاااحعلااى  دارة، لا ساايما الماادير التنفيااذي،  خصائص أعضاء مجلاا  الإأثر  النسبية، يتناول  

 منشآت الأعمال.استدامة  أبعاد

  جواناا  العليا، على م تل الإدارة أفرادخصائص أثر بدأت البحوث المحاسبية التي اختبرت و

الباحثااان قاادم  ، حيااث 1984فااي عااام مع ثمانينات القرن الماضااي، وتحديااداً  ،  الأعمالبمنشآت    الأداء

Hambrick and Mason ، نظريااة المسااتويات العلياااThe Upper Echelons Theory ، والتااي

كافااة   ترى بأن عملية ات اذ القرار، هي عملية صعبة ومعقدة، يصع  على مت ذ القرار، عادة، تحلياال

 الإسااتراتيجيةالمعلومات المرتبطة بها، فضلاً عن ارتفا  مستوى عدم التأكد بشأن نتائج تلك القرارات 



   

 

 

  

 

 

(667) 

 فصاح عن الاستدامةخصائص المدير التنفيذي والإ -عادل عزب  د/ وخالد لبيب  أ.د/  وصبري طاهر أ/ 

 م 2023 يناير   الأولالجزء  ( .15) العدد -( 9المجلد )                                   مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

لاادى والرشااد يااة ، لذلك تقوم هذه النظريااة علااى افتااراض رئيسااي، وهااو محدوديااة العقلانفي المستقبل

سااية وساالوكية يصااع  بعواماال نفأثر  فإن تلااك القاارارات قااد تتاا لذلك،  ،  الإستراتيجيةمت ذي القرارات  

علااى بعااض  ،Hambrick & Mason (1984)ركاايت دراسااة وقااد هااذا،  .قياسها لدى مت ذ القرار

مثاال مسااتوى التعلاايم ومسااتوى العليااا،  الإدارةلأفااراد  الديمودرافية التي يمكاان ملاحظتهااا  ال صائص  

القاارارات   م تاا شااغل المنصاا ، وأثرهااا علااى  فتاارة  و  ،، والعمر والجن  والعاارقالأكاديميةال برة  

   .الإستراتيجية

بالمنشأة، بوصاافه صاااح    الإستراتيجيةونظراً لأهمية دور المدير التنفيذي في ات اذ القرارات  

ركيت العديااد ماان الدراسااات نظرية المستويات العليا، فروض  إلى    واستناداً منص  تنفيذي بها،    أقوى

بالمنشأة، لا ساايما   الأداءل  جوان   م تخصائص المدير التنفيذي على  بعض  أثر  اللاحقة على اختبار  

نتائج العديد من الدراسات السابقة   حيث أشارت،  الأعمالالتنمية المستدامة بمنشآت    أبعادعن    الإفصاح

 Lee et، والعماار )(Kassinis et al., 2016النو  )ن، بعض خصائص المدير التنفيذي مثلش أ إلى

al., 2018)الأكاااديميمسااتوى التعلاايم ، و (Manner, 2010) والعاارق ،(Louis & Osemeke, 

(، يمكن أن تؤثر على الأداء الاجتماعي والبيئااي Chin et., 2013والأيديولوجية السياسية ) ،(2017

إلى ما سبق، فإن العديد من ال صائص الش صية الأخرى للمدير التنفيااذي  بالإضافة  .الأعماللمنشآت  

اد استدامة منشآت الأعمااال، ومنهااا النرجسااية، النفااوذ، عن أبع الإفصاحمستوى ا التأثير على أنهمن ش

 (.Tran & Pham, 2020) الروابط السياسيةو

والإفصاح عنهااا، ، نرجسية المدير التنفيذي على أبعاد استدامة منشآت الأعمالأثر  وفيما يتعلق ب

ات الاجتماعية، المساهم  ،ذو الش صية النرجسيةقد يولي المدير التنفيذي    –ومن الناحية النظرية–  فإنه

اضااطرام الش صااية النرجسااية، فالماادير التنفيااذي، المصااام ب، كبيراً اهتماماً  الأعمالوالبيئية لمنشأة 

حاجااة إلااى الإعجااام، والافتقااار إلااى التعاااط ، والإحسااالا بالأولويااة، والاسااتغلالية فااي يكون لديه  

 مميااي وفريااد ماان نوعااه  أنااهب  هالعلاقات مع الآخرين، وإظهار سلوكيات متعجرفة أو متكبرة، واعتقاااد

(APA, 2013،) يفتاارض الماادير التنفيااذي ذو الش صااية النرجسااية أن المشاااركة فااي أنشااطة ، لذلك

المسئولية الاجتماعية والإفصاح عنها يمثل إشارة جيدة إلى سوق المال، ويمكنه ماان إنشاااء انطباعااات 

لك إلى مييد ماان الاسااتثمار فااي أنشااطة إيجابية عن نفسه وأدائه بالشركة وأداء الشركة ككل، ويدفعه ذ

 (.Petrenko et al., 2016; Kim et al., 2018) عنها والإفصاح، والبيئيةالمسئولية الاجتماعية  

عاان  الإفصاحقد يؤثر على قرارات  ،من ناحية أخرى، فإن ما يتمتع به المدير التنفيذي من نفوذ

لمدير التنفيذي من خلال احتفاظه بمنصاابه لفتاارات أبعاد استدامة منشآت الأعمال، ويتحقق النفوذ لدى ا

فضاالاً عاان ،  ب االاف منصاابه كماادير تنفيااذيرئااي  مجلاا  الإدارة،  ص   شغله لمنجان     إلىطويلة،  

(، وعلى الااردم ماان أن العديااد Rauf et al., 2021) المنشأة أسهم، حصة من أقاربهأحد  أوامتلاكه، 

عاان  الإفصاااحة نفوذ المدير التنفيذي يؤدي إلى مييد من أن لياد من الدراسات قد قدمت أدلة تشير إلى

في الدول المتقدمة، على سبيل المثال، فااي الاجتماعية والبيئية، وذلك    خاصة الأنشطة،  الاستدامة  أبعاد

 & Jiraporn & Chintrakarn, 2013; Sheikh, 2019; Harper)الولايات المتحدة الأمريكيااة 

Sun,2019 ،)( والمملكااة المتحاادةLI et al., 2018 ،) لاادى الماادير التنفيااذي الحااوافي حيااث يتااوافر

(، Wang et al., 2008الاسااتدامة، مثاال تعظاايم المكاساا  الش صااية ) اللالمة للإفصاح عاان أبعاااد
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(. علاوة علااى ذلااك فااإن انتشااار ملكيااة Li et al., 2016; Li et al., 2018ال اصة ) وبناء صورته

يين في الاقتصادات المتقدمة، وما يتبعه من ارتفا  مستوى عاادم تماثاال من قبل المديرين التنفيذ  الأسهم

الاختيارية لت فيض حالة عاادم تماثاال   الإفصاحاتتقديم مييد من    إلى  يدفع المدير التنفيذيمات،  والمعل

(. بالمقابل، فإن ديام مثل تلك الحوافي فااي الاقتصااادات الناشاائة قااد Cho et al., 2013المعلومات )

 & Barnea) الأعمااالاسااتدامة منشااآت  يرين التنفيااذيين للإفصاااح بشااكل أقاال عاان أبعااادياادفع المااد

Rubin, 2010.) 

إلى ما سبق، فإن العلاقات السياسية للمدير التنفيااذي يمكاان أن تحقااق العديااد ماان الميايااا   إضافة

سبيل (، منها على Saeed et al., 2015; Zhang, 2017الملموسة ودير الملموسة لمنشأة الأعمال)

(، Faccio, 2006المثالش الحصول على معدل ضريبة من فض، قروض مصاارفية بشااروط أفضاال )

 ,.Chin et(. كذلك فإن دراسااة )Zhang, 2017والقدرة العالية على تقييم السياسة البيئية الحكومية )

سااتدامة أن التوجهات السياسية للمااديرين التنفيااذيين سااتؤثر علااى أنشااطة التنميااة الم  تشير إلى(  2013

أن منشااآت  فااي هااذا الصاادد، تشااير نتااائج العديااد ماان الدراسااات إلااىعن أبعادها الم تلفة.  والإفصاح

 –لا ساايما الماادير التنفيااذي  –الأعمال ذات الروابط السياسية، أو التي يتمتااع أعضاااء مجلاا  إدارتهااا 

ان استمراريتها، بما قااد بروابط سياسية قوية، تحظى بدعم الحكومات، فيتوافر لديها النفوذ الكافي لضم

يدفعها للتباطؤ في الإفصاح عن الجوان  البيئية والاجتماعية، الأمر الذي يؤثر سلباً على الإفصاح عن 

 ,.Abd Rahman et al., 2019; Tran & Pham, 2020; Rauf et alالاسااتدامة) أبعاااد

السياسية التي يتمتااع  أن الروابط ( إلىZhang, 2017(.على النقيض من ذلك، أشارت دراسة )2021

بها المدير التنفيذي تجعله يعمل كراعي لسياسات الدولة، وتدفعه إلى مييااد ماان الالتاايام، الأماار الااذي 

 لدى المنشأة. أبعاد الاستدامةعن  الإفصاحيؤدي إلى تحسين مستوى  

صاااح وبناءاً على العرض السابق، يمكن القول بأن العلاقة بين خصائص المدير التنفيذي، والإف

عن أبعاد التنمية المستدامة لمنشآت الأعمال، قد حالت، خاصااة فااي الساانوات القليلااة الماضااية، علااى 

اهتمام العديد من الباحثين الأكاديميين، ونتج عن ذلك العديد من الدراسات التااي تناولاات تحديااد طبيعااة 

يااد طبيعااة واتجاااه هااذه ، لا لال هناااك عاادم اتفاااق بااين تلااك الدراسااات، حااول تحدأنههذه العلاقة، إلا  

ما أسفرت عنه النتائج البحثية لتك الدراسااات، إلااى وجااود عاادم اتساااق، وتباااين   تالعلاقة، حيث أشار

وتعارض بينها، وبالتالي، فااإن الباحااث ساايحاول عاارض الدراسااات السااابقة فااي هااذا المجااال، بهاادف 

للوقوف على طبيعة تلك العلاقة، الوقوف على أهم النتائج التي توصلت إليها تلك الدراسات، وتحليلها، 

 إن وجدت، والتي يمكن الاستناد إليها في البحوث المستقبلية في هذا المجال. ،وتحديد الفجوات البحثية

هاال توجااد اتجاهااات بحثيااة  يتمثل التساؤل البحثييي للدراسيية الحالييية فييي:  في ضوء ما سبق،  

جال العلاقة بين خصااائص الماادير التنفيااذي، استنتاجها من تحليل الدراسات السابقة في مجديدة، يمكن  

 ؟الأعمالالتنمية المستدامة لمنشآت  أبعادالاختياري عن  والإفصاح

 البحث:هدف  -2

تحقيق هدف رئي ، وهو استعراض الدراسات السابقة في  إلىيسعى الباحث من خلال هذه الدراسة، 

التنفيذي،   المدير  بين خصائص  العلاقة  لمنشآت    دأبعاعن    والإفصاحمجال  المستدامة  ، الأعمالالتنمية 
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البحثية،   الفجوات  وتحديد  للدراسات وجدت،    إنوتحليلها،  البحثية  الاتجاهات  تحديد  في  يساهم  بما 

 المستقبلية. 

 البحث:  أهمية -3

الدراسة، والدوافع البحثية، التي حفيت الباحث لاستعراض الدراسات السابقة في مجال   أهميةتتمثل  

، فيش أولاً، الأعمالاستدامة منشآت    أبعادالاختياري عن    والإفصاحصائص المدير التنفيذي  العلاقة بين خ

، حول طبيعة العلاقة سابقة الذكر، الأكاديميونالباحثون    إليها  أشارالنظرية الم تلفة، التي    الآراءعرض  

في مجال ،  التطبيق العملي  علىبناءاً  الدراسات السابقة،    إليها ثانياً، عرض النتائج المتباينة التي توصلت  

علمية، تفيد الباحثين في تحديد مجالات البحوث المستقبلية، وذلك من  إسهاماتوأخيراً، تقديم هذه العلاقة، 

السابقة،   الدراسات  نتائج  في  البحثية   الفجوات  تحديد  التطبيق،    أوخلال  في    المست دم  الأسلوم  أوبيئة 

 قيالا متغيرات الدراسة. 

 منهج البحث:  -4

استقراء الدراسات السابقة ذات الصلة، وفقاً لما يتمثل المنهج المست دم في تحقيق هدف البحث، في  

الباحث جهود  عنه  استعراض  أسفرت  بهدف  توصلت    أهم،  التي  وتحليلها،   إليهاالنتائج  الدراسات،  تلك 

التنفيذي،  ل المدير  خصائص  بين  العلاقة  طبيعة  على  عن    والإفصاحلوقوف  التنمية    بعاد أالاختياري 

 المستدامة نظرياً.

 خطة البحث:  -5

في  المتمثلة  التنفيذي،  المدير  خصائص  بين  العلاقة  طبيعة  توضيح  الحالية  الدراسة  تستهدف 

المستدامة  التنمية  أبعاد  عن  الاختياري  الإفصاح  وممارسات  السياسية(،  والروابط  النفوذ،  )النرجسية، 

الأعمال،   الجلمنشآت  الباحث  قسم  من  لذلك،  التالي  القسم  قسمين،    إلىالبحث  يء  منها،    الأوليتناول 

استعراض وتحليل الدراسات السابقة  المفاهيمي لمتغيرات الدراسة، في حين يتناول القسم الثاني،    الإطار

أحد  العلاقة بين  كل مجموعة منها    تتناول،  ثلاث  إلى مجموعات  هاذات الصلة بهذه العلاقة، وذلك بتقسيم 

 . الأعمالاستدامة منشآت  أبعادالاختياري عن  والإفصاح، التنفيذي سالفة الذكر خصائص المدير

 المفاهيمي لمتغيرات الدراسة: الإطار -6

يرى   فإنهموضو  البحث،  ذات الصلة بمناقشة دراسات الأدم المحاسبي  أن يشر  الباحث في  قبل  

بم  أنه الأهمية  وردت    ،كانا  من  التي  الأساسية  المفاهيم  وبما    فيتوضيح  المحاسبي،  الأدم  دراسات 

لتحليل   تمهيداً  وذلك  البحثية،  المشكلة  وطبيعة  البحث  موضو   مع  لموضو    الاتجاهاتيتوافق  البحثية 

القسم    وبناءاً البحث.   البحثش  سياق  في  ورودها  مرتبة حس   التالية  العناصر  على  البحث  يشتمل  عليه، 

الأساسية   والمفاهيم  التعريفات  يتناول  تحليل    تيالالتالي  فهم  لسهولة  البحث  أركان   الاتجاهاتتشكل 

البحثية، يتبعها الجيء الأساسي وهو دراسات الأدم المحاسبي مقسمة إلى ثلاثة أقسام، بحيث يتم مناقشة 

قسم   لجميع    فيوتحليل دراسات كل  النهائي  والتحليل  الاستنتاج  قبل  اتجاهات بحثية محددة، وذلك  شكل 

الجيء الأخير، حس  رمية الباحث لما ينبغي أن تركي عليه الكتابات    فيهاتها  الدراسات بأقسامها واتجا
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المدير  مجال    فيالمستقبلية   خصائص  بين  والتنفيذيالعلاقة  التنمية   الإفصاح،  أبعاد  عن  الاختياري 

 .المستدامة

 :CEO Characteristics : خصائص المدير التنفيذي6/1

ئص المدير التنفيذي، والتي من المتوقع أن يكون لها تأثير تركي الدراسة الحالية على ثلاث من خصا

الاختياري   الإفصاح  قرارات  منشآت  على  استدامة  ممارسات  المدير ،  الأعمالعن  نرجسية  وهيش 

 .التنفيذي، نفوذه، وعلاقاته السياسية

 : Narcissism Personality Disorderاضطراب الشخصية النرجسية : 6/1/1

ل التش يوفقاً  النف  لدليل  علم  الصادر عن جمعية  العقلية،  للاضطرابات  ال ام   والإحصائي  صي 

اضطرام 2013لعام    American Psychological Association's (APA)الأمريكية   يعرف   ،

ب النرجسية،  الإعجام، أنهالش صية  إلى  والحاجة  السلوك،  أو  ال يال  في  العظمة  من  ثابت  "نمط  ش 

سالا بالأولوية، والاستغلالية في العلاقات مع الآخرين، وإظهار سلوكيات  والافتقار إلى التعاط ، والإح

القوة الألمعية أو  بالنجاح  المتعلقة  الذهن بال يالات  الجمال  ،متعجرفة أو متكبرة، وانشغال  الح    ،أو  أو 

الفرد ب ش ص مميي وفريد من نوعه، ويمكن أن يفهمه فقط أش اص   أنهالمثالي دير المحدود، واعتقاد 

يحسد الآخرين، أو يعتقد    أنهييون، أو ذو منيلة اجتماعية عالية، أو يج  أن يرتبط بهم، فضلاً عن  مم

 (.APA, 2013, P. 670م يحسدونه )أنهب

 : CEO Powerنفوذ المدير التنفيذي : 6/1/2

التنفيذي، بيعرف   المدير  التنفيذي على ممارسة أعماله، والتغل  على أنه نفوذ  المدير  ش "مدى قدرة 

)عيسى،  ا المرجوة"  الأهداف  وتحقيق  ص.  2018لمقاومة،  المدير 507،  نفوذ  تعري   يمكن  كذلك   ،)

ش "قدرة المدير التنفيذي على معالجة المواق  المتعارضة والتغل  عليها، داخلياً )بينه وبين أنهالتنفيذي، ب

الت القرارات  على  والتأثير  التأكد(،  عدم  )مشاكل  وخارجياً  الآخرين(  الحاسمة" المديرين  نظيمية 

(Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez, 2021, P. 2.) 

المدير   دوروفي الواقع العملي، تست دم ثلاثة متغيرات لقيالا نفوذ المدير التنفيذي، وهي الدواجية  

للمنشأة، وفترة الإدارةالتنفيذي، بشغله منص  رئي  مجل    التنفيذي  المدير  ، فضلاً عن شغله لمنص  

لم المدير  شغله  فترة  المنشأة    التنفيذينصبه، حيث يؤدي طول  تعاظم نفوذه، وأخيراً، ملكية    إلىلمنصبه 

التنفيذي،   عن  أقاربهأحد  ملكية    أو المدير  تقل  لا  لنسبة  المنشأة  5،  أسهم  من  ، ص. 2018)عيسى،  % 

518.) 

 :CEO Political Connections: الروابط السياسية للمدير التنفيذي 6/1/3

تع على  يمكن  السياسية،  الروابط  بين أنهري   للحدود  العابرة  والش صية  المؤسسية  "العلاقات  اش 

 .Dieleman & Widjaja, 2019, Pمنشآت الأعمال، والأطراف المعنية من السلطات الحكومية" )

، يذيمدير تنف"المنشأة التي يكون لديها  اش  أنه(، كذلك، يمكن تعري  منشأة الأعمال المرتبطة سياسياً، ب64

أو  أحد  أو   الحكومة،  الإدارة، من مسئولي  امتلك    أعضاءأعضاء مجل   إذا  أو  الحاكم،  الحيم  أحد في 
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أعضاء الحيم الحاكم حصة في رألا مال المنشأة، أو إذا امتلكت الدولة حصة  أحد  مسئولي الحكومة أو  

 (.Eissa & Eliwa, 2021, P. 370%  من أسهم المنشأة )10لا تقل عن 

المستدامة:أبعاد  الاختياري عن    احالإفص :  6/2  Corporate Sustainability التنمية 

Voluntary Disclosure: 

الرابع   للإصدار  وفقاً  المستدامة،  التنمية  تعري   للتقرير G4يمكن  العالمية  المبادرة  عن  الصادر   ،

Global Reporting Initiative (GRI)،  على تحقيق  اش "الأنشطة التي تساعد منشآت الأعمال،  أنهب

نظام   ظل  في  بها،  المرتبطة  المصالح  أصحام  للأطراف  والاقتصادية،  والبيئية،  الاجتماعية،  الأهداف 

 ,GRIملائم لحوكمة الشركات، يعمل على ضبط ممارسات المنشأة، وتحقيق التقييم والرقابة لأدائها" ) 

2013.) 

لإعدا العالمية  للمعايير  العام  للإطار  الأخير  التحديث  ظل  عن وفي  الصادرة  الاستدامة  تقارير  د 

الاستدامة   لمعايير  العالمي  تشمل  ،  Global Sustainability Standard Board (GSSB)المجل  

لمنشآت   المستدامة  البعد  ثلاثة  ،  الأعمالالتنمية  وهيش  رئيسية،  البيئي،  الاقتصاديأبعاد  البعد  البعد و، 

( ا،  (GSSB, 2016الاجتماعي  القبول  من  الردم  للتقرير،  وعلى  العالمية  المبادرة  به  تحظى  لذي 

التنمية المستدامة عالمياً،  وعلى الردم من وجود شبه  باعتبارها صاحبة الريادة في مجال تنظيم مفهوم 

اتفاق بين الباحثين بشأن الأبعاد الرئيسية للتنمية المستدامة، التي حددتها المبادرة العالمية للتقرير، والتي 

ث أبعاد  بعد  تشتمل على  ألا وهو  المستدامة،  للتنمية  إضافياً  بعداً  اقترح  قد  الباحثين  عدد من  أن  إلا  لاث، 

 (. 2022لبي ، ؛ 2018)البردوني،  حوكمة الشركات

و تعري   يهذا،  لمنشآت    الإفصاحمكن  المستدامة  التنمية  أبعاد  بالأعمالعن  للقيالا ش  أنه،  "وسيلة 

لانعكاسات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والحوكمية  والعرض المحايد، وتوصيل المعلومات ال اصة با

يدعم مقدار ما  بما  بها،  المرتبطة  المصالح  أنشطة، للأطراف أصحام  الأعمال من  لما تمارسه منشآت 

 (. 2022" )لبي ، تتمتع به من شفافية، ويساهم في تحقيق قيمة مضافة مستدامة لها

 عرض وتحليل الدراسات السابقة: -7

ضية التنمية المستدامة مؤخراً على اهتمام واسع من جان  الدول المتقدمة والنامية على استحوذت ق

المنشآت   على  لياماً  اقتصادية بصفة خاصة، فأصبح  حد سواء بصفة عامة، ومنشآت الأعمال كوحدات 

الإفصاح عن   قبول مجتمعي من خلال  لديها  يكون  أن  والاستمرار،  البقاء  تحقيق هدف  في  ترد   التي 

التنمية  مم التسعينات من القرن الماضي، حظيت قضية  التنمية المستدامة، ومنذ نشأتها في أوائل  ارسات 

المستدامة باهتمام واسع في الأوساط البحثية، ونتج عن ذلك العديد من البحوث الأكاديمية التي استهدفت  

المصا بها للأطراف أصحام  المتعلقة  المعلومات  الإفصاح عن  في وسائل  الم تلفة، وتحديد  والبحث  لح 

وتحقيقاً لأهداف هذا البحث، قسم الباحث الدارسات السابقة ،  الإفصاحالعوامل المؤثرة على مستوى ذلك  

ثلاثة   إلى،  الأعمالاستدامة منشآت    أبعادعن    الإفصاح خصائص المدير التنفيذي، على  أثر  التي تناولت  

 مجموعات على النحو التاليش 
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الأولى:  :  7/1 تناولت  دالمجموعة  عن  أثر  راسات  الإفصاح  على  التنفيذي  المدير  نرجسية 

 أبعاد التنمية المستدامة: 

على وقع لنرجسية المدير التنفيذي،  المتثر  تحليل الأ  Petrenko et al. (2016)استهدفت دراسة  

لاستدامة  ممارسات   الاجتماعي  الأعمالالبعد  من  منشآت  عينة  على  بالتطبيق  وذلك  من   431،  منشأة، 

الفترة من    Fortune 500شآت الأعمال المدرجة بمؤشر  من المتحدة الأمريكية، خلال   1997بالولايات 

والان راط المدير التنفيذي،  ، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ايجابية بين نرجسية  2012إلى  

  أنه من ش  ،المنشأةفي أنشطة المسئولية الاجتماعية، كذلك فإن وجود مدير تنفيذي ذو ش صية نرجسية ب

مقارنة بغيرها من المنشآت، ويرجع    ،أن يؤدي إلى ليادة مستوى الأعمال ال يرية التي تقوم بها المنشأة

 .ذلك إلى ميل المديرين التنفيذيين ذوي الش صية النرجسية إلى تحسين صورتهم الذهنية لدى المجتمع

جانبها ا  Myung et al. (2017)دراسة  استهدفت  ،  ومن  لش صية تحليل  السلبية  لسمات 

لمدير التنفيذي والان راط في االمديرين التنفيذيين والتي قد تكون عاملاً هاماً في تفسير العلاقة بين سلوك  

 Theأنشطة المسئولية الاجتماعية للمنشآت، وتشمل تلك السمات ما يطلق عليه الثالوث المظلم للش صية 

Dark Triadية وهيش الش صية المكيافيلية  ، والذي يتكون من ثلاث سمات سلبMachiavellianism  ،

الش صية  واضطرام  واللامبالاة،  العاطفي  والفتور  بالآخرين  التلاع   إلى  تشير  نفسية  سمة  وهي 

النفسي(   لعينة من    ، والنرجسية.Psychopathy)الاعتلال  منشأة من   165وذلك عبر إجراء استقصاء 

الجنوب كوريا  في  م تلفة  عشر صناعة  أو اثنتي  السلبية  السمات  تلك  توافر  أن  إلى  النتائج  وأشارت  ية، 

أن يؤدي إلى ان فاض ممارسات أنشطة المسئولية الاجتماعية التي    أنه، من شالمدير التنفيذيإحداها لدى  

تن رط بها المنشأة، حيث تلع  تلك السمات السلبية دوراً هاماً في عملية صنع القرارات الم تلفة، خاصة  

ارض بين المصالح الش صية للمدير التنفيذي والأهداف التنظيمية، وأن ليادة تلك السمات  عند وجود تع

التنفيذي يؤدي إلى ان فاض إدراك موظفيه لأهمية الاعتبارات الأخلاقية والمسئولية   السلبية لدى المدير 

 .الاجتماعية، ومن ثم ان فاض ممارسات أنشطة المسئولية الاجتماعية

دراكذلك استهدفت  المدير    Al-Shammari et al (2019)سة  ،  نرجسية  بين  العلاقة  اختبار 

الاجتماعية،   المسئولية  وأنشطة  خلالالتنفيذي  من    من  لعينة  التطبيقية  في    134الدراسة  مدرجة  منشأة 

، وتوصلت 2013و    2008بالولايات المتحدة الأمريكية، خلال الفترة بين عامي    Fortune 500مؤشر  

ن إلى أن  المدير الدراسة  أن  الاجتماعية، حيث  المسئولية  التنفيذي هي محفي جيد لأنشطة  المدير  رجسية 

حتى في تلك المواق  التي لأنشطة المسئولية الاجتماعية، تكري  مييد من الموارد  إلىالتنفيذي قد يسعى 

وجذم مييد    ولييادة شعبيته  ،قد تنطوي على انعكاسات سلبية على الأداء، وذلك تلبية لردباته النرجسية

بين   معنوية موجبة  إلى وجود علاقة  تشير  الدراسة  هذه  نتائج  فإن  ما سبق  إلى  إضافة  إليه.  الانتباه  من 

المساهمة  أنشطة  مثلش  خارجياً،  الموجهة  الاجتماعية  المسئولية  وأنشطة  التنفيذي  المدير  نرجسية 

التنف  المدير  نرجسية  ليادة  أن  بمعنى  البيئية،  والأنشطة  شالاجتماعية  من  ليادة أنهيذي  إلى  تؤدي  أن  ا 

تركيي المنشأة على هذا النو  من الأنشطة، ولا سيما الإفصاح عنها في التقارير. وعلى النقيض من ذلك،  

علاقة معنوية ما يتعلق بأنشطة المسئولية الاجتماعية الموجهة داخلياً، حيث أشارت النتائج إلى عدم وجود 

والأنشطة الداخلية للمسئولية الاجتماعية، مثلش رضاء العاملين، الدعم    بين نرجسية المدير التنفيذيسلبية  

 .التنظيمي للموظفين، وإشراك العاملين في المهام الإستراتيجية ال اصة بالمنشأة
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السياق نف   نتائج  ،  في  السابقة،  Ernawan & Daniel (2019)دراسة  اتفقت  الدراسة  مع   ،

معننتائجها  أشارت  حيث   علاقة  وجود  عن  إلى  والإفصاح  التنفيذيين  المديرين  نرجسية  بين  موجبة  وية 

شركة تعدين مدرجة في   30وذلك عبر إجراء دراسة تطبيقية على عينة من أنشطة المسئولية الاجتماعية، 

 . 2018إلى   2015البورصة الاندونيسية للأوراق المالية خلال الفترة من 

دراسة  و استهدفت  متصل،  سياق  نرجسية  ،  Zainol (2020)في  بين  العلاقة  طبيعة  تحديد 

الأعمال لمنشآت  الاجتماعية  المسئولية  أنشطة  عن  والإفصاح  التنفيذيين  بالتطبيق  المديرين  وذلك  على  ، 

هذه  أشارت نتائج  وقد  ،  2019منشأة أعمال مدرجة في بورصة ماليييا، خلال عام    30عينة مكونة من  

نرجسي،  الدراسة بين  معنوية  علاقة  وجود  عدم  المسئولية إلى  أنشطة  عن  والإفصاح  التنفيذي  المدير  ة 

المسئولية الاجتماعية في ماليييا   أنشطة  إلى أن الإفصاح عن  تحكمه قد  الاجتماعية، وأن ذلك قد يرجع 

مجموعة من العوامل الاقتصادية أو الاعتبارات الأخلاقية لي  من بينها إشبا  الردبات النرجسية للمدير  

بالذكر جدير  قابلة    التنفيذي.  دير  نتائجها  تجعل  الدراسة،  هذه  عليها  اعتمدت  التي  العينة  محدودية  أن 

 نتيجة أفضل.  كبرللتعميم، وبطبيعة الحال سيوفر حجم العينة الأ

قيمة أثر  تحديد  ،  Yook & Lee (2020)دراسة  واستهدفت   على  التنفيذي،  المدير  نرجسية 

تأثيرها في تح المنشآت الأعمال، وذلك من خلال  للمنشأةسين  ، وذلك عبر تطبيق  مساهمات الاجتماعية 

خلال الفترة بين عامي   ،منشأة أعمال مدرجة في بورصة كوريا الجنوبية  265دراستهما على عينة من  

نرجسية  2016  –  2010 أن  إلى  النتائج  أشارت  وقد  التنفيذي  ،  الش صية المدير  احتياجاتهم  تحفي 

الذهن صورتهم  وتعييي  الاهتمام  على  علاقة  للحصول  وجود  إلى  يؤدي  الذي  الأمر  المجتمع،  لدى  ية 

نرجسية   بين  ايجابية  التنفيذي،  معنوية  كذلك المدير  الاجتماعية،  المسئولية  أنشطة  في  المنشأة  وان راط 

 .وجود علاقة معنوية ايجابية بين أنشطة المسئولية الاجتماعية وأداء المنشأة

ان راط  أثر  يل  تحل  Ahn et al. (2020)أيضاً، استهدفت دراسة   التنفيذي على  المدير  نرجسية 

والأنشطة  المصالح  بأصحام  المتعلقة  الأنشطة  حيث  من  الاجتماعية  المسئولية  أنشطة  في  الشركة 

هذه  في  ال ارجي  الإدارة  يلعبه مجل   أن  يمكن  الذي  الوسيط  الدور  الاعتبار  في  الأخذ  المجتمعية، مع 

تطبيقية   دراسة  إجراء  وذلك عبر  عينة  العلاقة.  المتحدة    22مشاهدة ت ص    232على  بالولايات  مطعم 

، وبشكل  أنهأشارت نتائج هذه الدراسة إلى  ، و2012  -  2001عاماً، بين عامي    12الأمريكية خلال فترة  

إلا  عام،   الاجتماعية.  المسئولية  أنشطة  على  إيجابي  تأثير  التنفيذي  المدير  بين   أنهلنرجسية  الفصل  عند 

أنشطة المسئولية الاجتماعية، فإن نتائج هذه الدراسة  أحد  والمشاركة المجتمعية ك  بعدي أصحام المصالح

لا تدعم فكرة أن لنرجسية تأثيراً معنوياً على ممارسات الأنشطة المجتمعية لمنشآت الأعمال. ومع ذلك، 

ل )مع من الجدير بالذكر أن نتائج هذه الدراسة توضح أهمية وجود نظام حوكمة قوي لدى منشآت الأعما

ال ارجيين(   المديرين  من  أعلى  نسبة  من  يتأل   إدارة  لثر  الأ لت في   مجل   الرئي   السلبي  نرجسية 

 الاجتماعية. المسئولية التنفيذي على أنشطة 

جانبها دراسة  من  استهدفت   ،Bouzouitina et al. (2021)    المديرين أثر  اختبار خصائص 

و الاجتماعية،  المسئولية  أنشطة  على  فحص  التنفيذيين  في  أثر  خاصة  المتمثلة  السيكولوجية  السمات 

وكذلك  الاجتماعية،  المسؤولية  أنشطة  في  الأعمال  منشآت  ان راط  مدى  على  اليائدة،  والثقة  النرجسية 
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دراسة تطبيقية على عينة من  أثر  اختبار   إجراء  العلاقة، وذلك عبر  الشركات على هذه   2360حوكمة 

المملك بورصة  في  مدرجة  أعمال  من  منشأة  الفترة  خلال  المتحدة  و2017إلى    2010ة  هذه توصلت  ، 

المسئولية  أنشطة  على  التنفيذي  للمدير  الش صية  للسمات  ايجابي  تأثير  وجود  إلى  توصلت  الدراسة 

إلى   الدراسة  نتائج  أشارت  لقد  البعد   –  أنهالاجتماعية،  على  التنفيذي  المدير  نرجسية  بتأثير  يتعلق  فيما 

توجد علاقة معنوية موجبة بينهما، والسب  في ذلك    –ئي من أبعاد التنمية المستدامةالاجتماعي والبعد البي

ش من  التي  الاجتماعية  المسئولية  مجالات  على  النرجسية  الش صية  ذو  التنفيذي  المدير  تركيي  ا  أنههو 

ن تحسين صورته أمام أصحام المصالح، والحصول على الثناء المجتمعي، الأمر الذي يدفعه إلى مييد م

، وفيما يتعلق بالثقة المفرطة فيمكن للمدراء التنفيذيين والبيئية  الاستثمار في أنشطة المسئولية الاجتماعية

 الواثقين من أنفسهم دفع قرارات الشركة تجاه المسؤولية الاجتماعية للشركات.

ت  نرجسية المديرين التنفيذيين على ممارساأثر  تحليل    Utami (2021)، استهدفت دراسة  كذلك

التطبيق على عينة من   وال ارجي، وذلك عبر  الداخلي  البعدين  الاجتماعية على  المسئولية   100أنشطة 

الفترة بين عامي    S&Pمنشأة مدرجة في مؤشر   المتحدة الأمريكية، خلال   .2018  –  2008بالولايات 

لموجهة داخلياً، فالمدير ، فيما يتعلق بأنشطة المسئولية الاجتماعية اأنهوقد أشارت نتائج هذه الدراسة إلى  

لا   الآخرين،  من  والاهتمام  التقدير  على  الحصول  إلى  يسعى  والذي  النرجسية  الش صية  ذو  التنفيذي 

يأخذها في الاعتبار لتحقيق تلك الأهداف، حيث لا يمكنها تحقيق ذلك، أما فيما يتعلق بأنشطة المسئولية 

إل الدراسة  توصلت  فقد  خارجياً،  الموجهة  المدير الاجتماعية  نرجسية  بين  معنوية  علاقة  وجود  عدم  ى 

التنفيذي وأنشطة المسئولية الاجتماعية الموجهة خارجياً، فبالردم من أن ان راط منشأة الأعمال في مثل  

الثناء والتقدير من المجتمع، إلا   التنفيذي النرجسي  للمدير  في    أنههذا النو  من الأنشطة يمكن أن يحقق 

نتيجة لما يترت  عليها ته،  ألك الأنشطة دير متوافقة ولا تتلاءم مع سياسات منشبعض الحالات قد تكون ت

وبالتالي، من تحمل تكالي  إضافية، قد تضر ب طط الاستثمار والتوسع التي تسعى المنشأة إلى تنفيذها،  

منش وسمعة  بسمعته  يضر  قد  الممارسات  من  النو   هذا  في  الان راط  وبالتالي  أفإن  يرفض   فإنهته، 

 ن راط في تلك الأنشطة.الا

دراسة   استهدفت  دراسات،  من  سبقها  ما  لجهود  أثر تحليل    Lin et al. (2022)واستكمالاً 

الاتجاهات النرجسية والمتغطرسة للمديرين التنفيذيين على ممارسات استدامة منشآت الأعمال، بالتركيي  

، وذلك عبر إجراء دراسة تطبيقية لمستدامةتماعية لأنشطة التنمية اعلى الأبعاد الاقتصادية والبيئية والاج

منشأة تنتمي إلى قطا  الصناعات فائقة التكنولوجيا والمدرجة في بورصة تايوان،   1678على عينة من  

الدراسة إلى وجود علاقة معنوية ايجابية  هذه  أشارت نتائج  وقد    .2018  –  2013خلال الفترة بين عامي  

المستدام التنمية  أنشطة  ممارسات  علاقة  بين  وجود  إلى  الدراسة  أشارت  كذلك  الأعمال،  منشأة  وأداء  ة 

بين دطرسة ونرجسية   قوية  ايجابية  التنفيذي،  معنوية  المستدامة، المدير  التنمية  أنشطة  وبين ممارسات 

منشآت   استدامة  أنشطة  ممارسات  بين  الايجابية  العلاقة  تعييي  إلى  تؤدي  أن  يمكن  العلاقة  هذه  وأن 

التنفيذي الأعمال وأدائها،   المدير  النرجسية والغطرسة لدى  النتيجة بأن توافر صفة  الباحثون تلك  وبرر 

عليه من تحسين صورته   قد يعود  العامة، بسب  ما  التقارير  المييد من  إلى إصدار  يجابي إبشكل  يدفعه 

منش مشاركات  تحسين  يستليم  الذي  الأمر  المجتمع،  المستدامةأأمام  التنمية  أنشطة  ممارسات  في   ته 

 بأبعادها الم تلفة. 
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دراسة   استهدفت  متصل،  سياق  المديرين أثر  تحليل    Dabbebi et al. (2022)في  نرجسية 

التنفيذيين على الإفصاح عن ثلاثة أبعاد رئيسية من أبعاد التنمية المستدامة لمنشآت الأعمال، وهي البعد 

درا إجراء  الشركات، وذلك عبر  الاجتماعي وبعد حوكمة   118سة تطبيقية على عينة من  البيئي والبعد 

مؤشر   في  مدرجة  أمريكية  أعمال  عامي  S&Pمنشأة  بين  الفترة  جاءت  2018  –  2011، خلال  وقد   .

داعمة   الدراسة  هذه  )لنتائج  نتائج  دراسات  من  سبقها  ما   ;Al-Shammari et al., 2019لبعض 

Petrenko et al., 2016ذي على بعض جوان  أنشطة ( والتي أشارت إلى تأثير نرجسية المدير التنفي

التنمية المستدامة لمنشآت الأعمال، كذلك فإن است دام مؤشرات منفصلة لأبعاد التنمية المستدامة الثلاث 

تفضيل المدير التنفيذي ذو الش صية النرجسية لبعض أنوا  الإفصاحات المتعلقة   أظهرموضع الدراسة،  

الاستدامة   الأبعادبأنشطة  من  ديرها  وخاصة  دون  ميوله ،  ردبات  تلبية  ت دم  التي  الإفصاحات  تلك 

 النرجسية في تكوين صورة ذهنية جيدة لدى المجتمع.

 وتقييم وتحليل نتائجها: الدراسات السابقة من  الأولى التعليق على المجموعة 

المدير التنفيذي نرجسية أثر خلص الباحث من خلال عرض وتحليل الدراسات السابقة التي تناولت 

ح عن أبعاد استدامة منشآت الأعمال، إلى مجموعة من الاستنتاجات التي يمكن استعراضها على الإفصا

 في النقاط التاليةش 

 الأهداف التي سعت الدراسات السابقة إلى تحقيقها:  -1

يتمحور   البحثية،  الأهداف  العديد من  الأولى تحقيق  المجموعة  السابقة ضمن  الدراسات  استهدفت 

بصفة عامة، والنرجسية بصفة خاصة،  للمدير التنفيذي  المباشر للسمات النفسية  ثر  معظمها في تحديد الأ

 ,.eg: Petrenko et al)  على الإفصاح عن البعد الاجتماعي من أبعاد التنمية المستدامة لمنشآت الأعمال

2016; Myung et al., 2017; Ernawan & Daniel, 2019; Zainol, 2020; Yook & Lee, 

2020; Bouzouitina et al., 2021)  المدير التنفيذي نرجسية  أثر  ، وقام بعض هذه الدراسات بتحليل

( الأعمال  لمنشآت  الاجتماعية  للمسئولية  وال ارجية  الداخلية  الأنشطة  ممارسات  -eg: Alعلى 

Shammari et al., 2019; Ahn et al., 2020; Utami, 2021  في حين استهدف عدد ضئيل من ،)

تحلي الدراسات  المستدامة أثر  ل  هذه  التنمية  لممارسات  الم تلفة  الأبعاد  على  التنفيذي  المدير  نرجسية 

 . (Lin et al., 2022; Dabbedi et al., 2022)مجتمعة 

نرجسية أثر  في ضوء ما سبق، يتبين للباحث أن السواد الأعظم من الدراسات السابقة التي تناولت   

منها، ألا وهو البعد أحد  التنمية المستدامة، قد ركي على بعد والمديرين التنفيذيين على الإفصاح عن أبعاد  

تناولت   التي  السابقة  الدراسات  اتسمت  في حين  الإفصاح أثر  الاجتماعي،  التنفيذي على  المدير  نرجسية 

عن أبعاد التنمية المستدامة مجتمعة بالندرة النسبية. ولعل الندرة النسبية التي اعترت الدراسات السابقة في 

على الإفصاح عن أبعاد التنمية المستدامة لدى منشآت الأعمال،  المدير التنفيذي  نرجسية  أثر  ل تحليل  مجا

 تمثل دافعاً بحثياً لاستكشاف هذا الميدان البحثي.
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 مناهج البحث المتبعة في الدراسات السابقة:  -2

أن الوسائل والمناهج  ، تبين للباحث  الأولىبناءاً على تحليل الدراسات السابقة ال اصة بالمجموعة  

نرجسية  بين  العلاقة  اختبار طبيعة  في محاولة  المجموعة،  هذه  دراسات  توظيفها خلال  تم  التي  البحثية 

هو  كان  التطبيقي  المنهج  كان  حيث  تتعدد،  لم  المستدامة،  التنمية  أبعاد  عن  والإفصاح  التنفيذي،  المدير 

أ على  المهيمن  الدراسات،  المنهج  هذه  في  البحث  أسلوم فسلوم  على  وحيدة  دراسة  اعتمدت  حين  ي 

(، الأمر الذي يشير إلى أفضلية إتبا  المنهج التطبيقي لتحليل Myung et al., 2017الدراسة الميدانية )

 طبيعة العلاقة بين نرجسية المدير التنفيذي والإفصاح عن أبعاد التنمية المستدامة لدى منشآت الأعمال.

 : عينة الدراسة وبيئة التطبيق -3

الدراسة  بت عينة  تناولت حليل  والتي  السابقة،  الدراسات  من  الأولى  المجموعة  خلال  المستهدفة 

، تبين  الأعمالمنشآت  التنمية المستدامة ل  أبعادعن    والإفصاح اختبار العلاقة بين نرجسية المدير التنفيذي،  

اس قد  العلاقة،  هذه  مجال  في  السابقة،  المحاسبية  البحوث  دالبية  أن  عينة للباحث  على  التطبيق  تهدفت 

متقدمة   مالية  بأسواق  المدرجة  الأعمال  منشآت  من  -eg: Petrenko et al., 2016; Al)مكونة 

Shammari et al., 2019; Ahn et al., 2020; Utami , 2021; Bouzouitina et al., 2021; 

Dabbedi et al., 2022)عدد ضئيل منها    ، وبصفة خاصة أسواق المال الأمريكية، في حين استهدف

ناشئة مالية  أسواق  على   ;eg: Myung et al., 2017; Ernawan & Daniel, 2019)  التطبيق 

Zainol, 2020; Yook & Lee, 2020; Lin et al., 2021)  ،  ًالمالية   الأسواق ما تتسم به  لونظرا

من   أصحامالمتقدمة،  الم تلفة  والأطراف  للمستثمرين  المقدمة  الحماية  مستوى  فيها،   ارتفا   المصالح 

واتسا  نطاق القواعد التنظيمية الصارمة ومتطلبات الإفصاح التي تفرضها الجهات الإشرافية والرقابية 

تحقيق   لضمان  بها،  المدرجة  الأعمال  منشآت  على  الأسواق  تلك  تنظيم  على  شفافية القائمة  مستويات 

تفتقر   أمر  وهو  مرتفعة،  هذا ولمحاوالناشئة،    الأسواق   إليهومصداقية  في  المحاسبي  الأدم  إثراء  لة 

المال   أسواق  على  بالتطبيق  الذكر،  سابقة  العلاقة  طبيعة  تفسير  في  تساهم  عملية  أدلة  وتقديم  المجال، 

، يجعل من جديداً مثل دافعاً بحثياً  ذلك يفإن  ،  الناشئة مقارنة بما هو عليه الحال في أسواق المال المتقدمة

هذه العلاقة في أسواق مالية ناشئة، لا سيما منشآت الأعمال المدرجة   الملائم، السعي إلى اختبار طبيعة

 . بالبورصة المصرية

 النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة:  -4

إليه دراسات المجموعة الأولى من نتائج بحثية، يتضح للباحث وجود عدم  بالتدقيق فيما توصلت 

ا تلك الدراسات، ويمكن توضيح ذلك التعارض بشيء اتساق وتعارض جلي في النتائج التي خلصت إليه

 من التفصيل على النحو التاليش 

الإفصاح عن أنشطة المسئولية الاجتماعية والمدير التنفيذي  نرجسية  العلاقة بين  تناولت  الدراسات التي    -أ

 ككلش

ة معنوية في الوقت الذي أشارت فيه معظم نتائج الدراسات السابقة في هذا السياق إلى وجود علاق

 eg; Petrenko etوالإفصاح عن أنشطة المسئولية الاجتماعية ) المدير التنفيذي،  موجبة بين نرجسية  
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al., 2016; Ernawan & Daniel, 2019; Yook & Lee,2020  بعض نتائج  أشارت    دراسة (، 

ود (، في حين توصلت دراسة أخرى إلى عدم وجMyung et al.,2017أخرى إلى سلبية هذه العلاقة )

نرجسية   بين  معنوية  التنفيذي  علاقة  منشآت  المدير  لدى  الاجتماعية  المسئولية  أنشطة  عن  والإفصاح 

 (.Zainol, 2020الأعمال )

أنشطة المسئولية الاجتماعية بتحليلها إلى والمدير التنفيذي نرجسية العلاقة بين تناولت التي دراسات ال -م

 أنشطة داخلية وأنشطة خارجيةش 

لدراسات السابقة التي قام الباحث بتحليلها على عدم وجود علاقة معنوية بين نرجسية اتفقت جميع ا

 Al-Shammari et al., 2019; Ahnوأنشطة المسئولية الاجتماعية الموجهة داخلياً )المدير التنفيذي  

et al., 2020; Utami, 2021الا المسئولية  بأنشطة  يتعلق  فيما  أما   ،) ً الموجهة خارجيا فقد   ،جتماعية 

توصل الباحث إلى وجود تباين في نتائج الدراسات السابقة التي تناولت هذه العلاقة، حيث أشارت دراسة  

(Al-Shammari et al., 2019  إلى ايجابية هذه العلاقة، في حين توصلت دراسات أخرى إلى عدم )

نرجسية   بين  معنوية  علاقة  التنفيذي  وجود  الاالمدير  المسئولية  أنشطة  الموجهة وممارسات  جتماعية 

 (.Ahn et al., 2020; Utami, 2021خارجياً والإفصاح عنها )

 أبعاد التنمية المستدامةش عن  والإفصاحالمدير التنفيذي نرجسية العلاقة تناولت التي دراسات ال -جا

التي اتسمت بها الدراسات السابقة التي تناولت هذه العلاقة، إلا أن  النسبية    على الردم من الندرة 

نتائجها بين  اتساق  إلى وجود  قد توصل  العلاقة   ،الباحث  ايجابية  إلى  الدراسات  نتائج هذه  أشارت  حيث 

وإفصاح منشآت الأعمال عن أبعاد التنمية المستدامة لديها، وذلك بالتركيي على  المدير التنفيذي،  نرجسية  

 ,.Bouzouitina et al., 2021; Lin et alكل منش البعد الاجتماعي والبيئي وبعد حوكمة الشركات )

2022; Dabbedi et al., 2022.) 

في ضوء ما سبق، يرى الباحث بأن تعارض النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة في مجال  

، والإفصاح عن الأبعاد الم تلفة لممارسات أنشطة التنمية المستدامة المدير التنفيذيالعلاقة بين نرجسية  

ج الأعمال،  منشآت  تناولت  لدى  التي  السابقة  الدراسات  في  النسبية  الندرة  مع  جن   إلى  بين نباً  العلاقة 

التنفيذي،  نرجسية   آخراً  عن    والإفصاحالمدير  بحثياً  دافعاً  يمثل  إنما  مجتمعةً،  المستدامة  التنمية  أنشطة 

دم المحاسبي لاستكشاف طبيعة العلاقة السابقة، في محاولة لاست لاص أدلة عملية قد تساهم في أثراء الأ

نتائج  من  السابقة  الدراسات  إليه  ما توصلت  بين  القائم  الاتساق  التعارض وعدم  السياق، وفض  هذا  في 

 بحثية. 

المدير واستناداً إلى التحليل المفصل السابق لدراسات المجموعة الأولى، يتنبأ الباحث بأن نرجسية  

 نمية المستدامة لدى منشآت الأعمال حيثشيمكن أن تؤثر على مستوى الإفصاح عن أبعاد التالتنفيذي، 

خاصة    –تعتبر نرجسية المدير التنفيذي محفي جيد للبعد الاجتماعي من أبعاد التنمية المستدامة   •

الموجهة خارجياً   لتحقيق    –الأنشطة الاجتماعية  المنشأة للان راط في تلك الأنشطة  فقد تسعى 

ال أن  حيث  التنفيذي،  المدير  ردبات  تحركها  أهداف دوافع  لتحقيق  يسعى  قد  التنفيذي  مدير 

المسئولية الاجتماعية وتكري  مييد من الموارد لها حتى في تلك المواق  التي قد تنطوي على  
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عل سلبية  من    ىانعكاسات  مييد  وجذم  شعبيته  ولييادة  النرجسية  لردباته  تلبية  وذلك  الأداء، 

 الانتباه إليه. 

صية النرجسية على المجالات البيئية للتنمية المستدامة أن تركيي المديرين التنفيذيين ذوي الش  •

تحسين صورته أمام أصحام المصالح، والحصول على الثناء المجتمعي، الأمر الذي   أنهمن ش

 يدفعهم إلى مييد من الاستثمار في الأنشطة البيئية. 

الثانية:  :  7/2 التنفيذي على الإفصاح ع أثر  دراسات تناولت  المجموعة  ن أبعاد  نفوذ المدير 

 التنمية المستدامة: 

ن الدواجية الدور الذي يؤديه المدير التنفيذي داخل المنشأة، بشغله منص  رئي  مجل  الإدارة، إ

فضلاً عن كونه المدير التنفيذي، إضافة إلى شغله لمنص  المدير التنفيذي داخل المنشأة لفترات طويلة، 

م على  التأثير  في  والقدرة  السلطة  من  مييد  ات اذ يمنحه  في  الحرية  من  مييد  ويمنحه  الإدارة،  جل  

امة والإفصاح القرارات الإستراتيجية ال اصة بالمنشأة، الأمر الذي قد يؤثر على ممارسات التنمية المستد

كذلك،  2020عنها )سلامة،   المنشأة،  (،  التنفيذي لأسهم  المدير  ملكية  الإدارية  أحد  تعتبر  الملكية  أشكال 

والأمر نفسه في حالة الملكية العائلية، تل  القرارات الإستراتيجية ال اصة بالمنشأة، التي قد تؤثر على م 

 ,Qa’dan & Suwaidan)  ر التنفيذي لحصة من أسهم المنشأةأقرباء المديأحد  امتلاك    إلىوالتي تشير  

2018 .) 

اختبار ما إذا كان   Muttakin & Subramaniam (2015)استهدفت دراسة  في هذا الصدد،  

يرتبط  م الأعمال  لمنشآت  المستدامة  التنمية  أبعاد  من  الاجتماعي  بالبعد  ال اصة  الإفصاحات  ونو   دى 

بهيكل ملكية المنشأة وخصائص مجل  إدارتها )بالتركيي على مدى استقلالية مجل  الإدارة، والدواجية 

من   مكونة  عينة  على  بالتطبيق  وذلك  التنفيذي(،  المدير  مدرج  100دور  أعمال  بورصة  منشأة  في  ة 

، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن مدى الإفصاح 2011  –  2007بومباي بالهند، خلال الفترة ما بين عامي  

االمسئولية  عن   الأجنبية والملكية  بالملكية  إيجابي  للشركات يرتبط بشكل  لحكومية واستقلالية الاجتماعية 

الإدارة يتمجل   حين  في  الأثر  ،  المدير  دور  بالدواجية  عن  سلباً  الإفصاح  بنو   يتعلق  وفيما  تنفيذي. 

الملكية  حالات  في  المجتمعي  بالجان   ال اصة  المعلومات  تيداد  للشركات،  الاجتماعية  المسؤولية 

الملكية  ليادة  مع  البيئية  المعلومات  في  توسع  هناك  يكون  بينما  الإدارة،  مجل   واستقلالية  الحكومية 

ال أما  الإدارة.  مجل   واستقلالية  ارتباط  الأجنبية  لها  البشرية  الموارد   / بالموظفين  المتعلقة  معلومات 

معلومات   حجم  وييداد  التنفيذي.  المدير  دور  الدواجية  مع  تتناقص  ولكنها  الأجنبية  بالملكية  إيجابي 

التنفيذي.  دور المدير  المنتجات وال دمات مع ليادة الملكية الأجنبية واستقلالية مجل  الإدارة والدواجية  

الإ يتومستوى  الاجتماعية  المسئولية  أنشطة  عن  مجل  أثر  فصاح  استقلالية  ارتفا   مع  ايجابي  بشكل 

الإدارة، كما أن الملكية الأجنبية تؤدي إلى تحسن مستوى الإفصاح، في حين تؤدي الدواجية دور المدير 

 التنفيذي إلى ان فاض مستوى الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية. 

خصائص مجل  الإدارة، وهيكل أثر  ، اختبار  (Zulkiflee, 2016)  ومن جانبها، استهدفت دراسة

الملكية على الإفصاح عن البعد الاجتماعي من أبعاد التنمية المستدامة لمنشآت الأعمال، وذلك عبر إجراء 

المدرجة في بورصة ماليييا   كبرمنشأة أعمال من بين المائة الأ  74دراسة تطبيقية على عينة مكونة من  
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ا عام  للأوراق  في  المنشآت  تلك  عن  الصادر  السنوي  التقرير  على  بالاعتماد  وذلك  وقد 2010لمالية،   ،

توصلت هذه الدراسة إلى نتائج متباينة، فمن ناحية أشارت النتائج إلى وجود علاقة ايجابية بين كل منش  

من الإدارية  والملكية  الإدارة  مجل   أعضاء  ومؤهل  أعضائه  واستقلالية  الإدارة  مجل   ناحية،   حجم 

النتائج إلى أن   والإفصاح عن أنشطة المسئولية الاجتماعية للشركات من ناحية أخرى. في حين أشارت 

التنفيذي   المدير  المنشأةعضوية مجل  الإدارة وملكية  بالإفصاح عن أنشطة   لأسهم  تظهر ارتباطًا سلبياً 

 المسئولية الاجتماعية للشركات. 

المتمثلة في   ،التنفيذيالمدير  خصائص  أثر  تحليل    Razali et al. (2016)استهدفت دراسة  ،  كذلك

أبعاد  البيئي من  البعد  الإفصاح عن  والقانونية على  العلمية  لمنصبه، وخلفيته  التنفيذي  المدير  فترة شغل 

منشأة أعمال من قطاعات م تلفة مدرجة ببورصة    74التنمية المستدامة، وذلك بالتطبيق على عينة من  

، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن  2013إلى عام    2011لأوراق المالية، خلال الفترة من  ماليييا لتداول ا

على   سلبياً  تأثيراً  لهما  يكون  لديه،  القانونية  ال لفية  وارتفا   لمنصبه،  التنفيذي  المدير  شغل  فترة  طول 

 Ahmad etالإفصاح عن المعلومات البيئية. أيضاً، بالتطبيق على السوق المالييي، استهدفت دراسة  

al. (2017)    دوره،  نفوذ  أثر  تحليل بالدواجية  مقاساً  التنفيذي،  تقارير المدير  عن  الإفصاح  على 

على   بالتطبيق  وذلك  الأعمال،  لمنشآت  الاجتماعية  بالبورصة    613المسئولية  مدرجة  أعمال  منشأة 

عامي   بين  الفترة  خلال  الوكالة،2013  –  2008المالييية،  نظرية  إلى  واستناداً  أن    ،  إلى  تشير  والتي 

التعارض في المصالح بين حملة الأسهم ومجل  الإدارة يؤدي إلى جعل الإدارة تسعى لتحقيق مصالحها 

أن   الدراسة  افترضت  المصالح،  أصحام  وم تل   الأسهم  حملة  تجاه  شفافية  أقل  وتجعلها  ال اصة، 

ش من  التنفيذي  المدير  دور  الإ  أنهالدواجية  مستوى  على  سلباً  يؤثر  المسئولية أن  تقارير  عن  فصاح 

إلى وجود علاقة   النتائج  أشارت  الوحيدة، حيث  لفرضيتها  الدراسة داعمة  نتائج  الاجتماعية، وقد جاءت 

معنوية    –سلبية   دير  دور    –لكنها  الدواجية  التنفيذيبين  المسئولية المدير  تقارير  عن  والإفصاح   ،

 الاجتماعية.

تحليل الدور الذي يمكن أن تؤديه   Ganesan et al. (2017)، استهدفت دراسة  وفي السياق ذاته 

وظيفة المراجعة الداخلية في التأثير على العلاقة بين خصائص حوكمة الشركات )حجم مجل  الإدارة، 

منشآت   لدى  المستدامة  التنمية  عن  الإفصاح  ومستوى  التنفيذي(،  المدير  دور  والدواجية  استقلاليته، 

بالتطبيق على ع في بورصة ماليييا، وذلك   120ينة مكونة من  الأعمال، وذلك  منشأة صناعية مدرجة 

باعتبارها المنشآت الأكثر عمالة )الجان  الاجتماعي(، والأكثر استهلاكاً للطاقة والأكثر خلقاً للإنبعاثات  

لعام   السنوية  التقارير  على  اعتماداً  وذلك  البيئي(،  )الجان   والهواء  الماء  تضر  قد  فقط،   2015التي 

التنمية  وأش أبعاد  عن  الإفصاح  بمستوى  سلباً  يرتبط  التنفيذي  المدير  دور  الدواجية  أن  إلى  النتائج  ارت 

السلبية،  العلاقة  الحد من هذه  في  الداخلية تساهم  المراجعة  الأعمال، وأن وظيفة  لدى منشآت  المستدامة 

ال المدير  دور  الدواجية  عن  الناتجة  الشفافية  مشكلة  من  الحد  في  تساهم  تحسين حيث  ثم  ومن  تنفيذي، 

 مستوى الإفصاح عن أبعاد استدامة منشآت الأعمال. 

ببعيد لي   سياق  دراسة  وفي  استهدفت   ،(2017) Meier & Schier   المدير ملكية  أثر  اختبار

بالتطبيق  التنفيذي   وذلك  الأعمال،  لمنشآت  الاجتماعية  المسئولية  أنشطة  ممارسات  على  المنشأة،  لأسهم 

م مكونة  عينة  الاجتماعي    591ن  على  التصني   وكالة  مؤشر  في  مدرجة  أعمال  ، VIGEOمنشأة 
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مشاهدات   عدد  عامي    1405بإجمالي  بين  الفترة  خلال  هذه  2011  –  2008مشاهدة،  توصلت  وقد   ،

التنفيذي لأسهم  النتائج بوضوح إلى أن حجم ملكية المدير  الدراسة إلى نتائج دير حاسمة، حيث أشارت 

وى الاستثمار في أنشطة المسئولية الاجتماعية للشركات، ولكن هذه العلاقة ليست  المنشأة يؤثر على مست

خطية ولا منهجية. حيث تكون العلاقة سلبية مع نس  الملكية المن فضة، ثم تأخذ شكل ايجابي مع ليادة 

ا بييادة نسبة  أخرى  إلى علاقة سلبية مرة  تتحول  ثم  المنشأة،  التنفيذي لأسهم  المدير  ملكية  لملكية، نسبة 

الأمر الذي يشير إلى أن طبيعة هذه العلاقة لا تعتمد فقط على المكاس  التي يأمل المدير التنفيذي تحقيقها  

أيضا بعوامل أخرى سياسية أو أثر  من خلال الاستثمار في أنشطة المسئولية الاجتماعية للشركات. بل تت

 مفاضلة. موق  في  -نفيذي المدير الت -إستراتيجية أو علائقية، مما يضع صانع القرار 

هيكل الملكية، على أثر  اختبار   .Elgergeni et al (2018)وفي سياق متصل، استهدفت دراسة  

التطبيق على عينة مكونة من  المسئولية الاجتماعية والإفصاح عنها، وذلك من خلال  أنشطة  ممارسات 

في مؤشر    50 أعمال مدرجة  بالمملك  KLDمنشأة  الاجتماعية  الدراسة  للمسئولية  المتحدة، وافترضت  ة 

وجود علاقة ايجابية بين كل من ليادة الملكية المؤسسية، وليادة حصص الملكية للمديرين دير التنفيذيين 

حالة   في  العلاقة  هذه  سلبية  افترضت  في حين  للشركات،  الاجتماعية  للمسئولية  الاختيارية  الأنشطة  مع 

أشارت نتائج الدراسة إلى أن ليادة الملكية المؤسسية، وملكية  ملكية المدير التنفيذي لأسهم المنشأة. وقد  

وعلى  الاجتماعية.  المسئولية  أنشطة  عن  الاختياري  الإفصاح  مستوى  تعيل  التنفيذيين  دير  المديرين 

مستوى   ان فاض  إلى  المنشأة  أسهم  في  التنفيذيين  المديرين  حصص  ليادة  تؤدي  ذلك،  من  النقيض 

 ية الاجتماعية ومن ثم مستوى الإفصاح الاختياري عنها. الاستثمار في أنشطة المسئول

دراسة   استهدفت  وقد  فترة شغل    Choi et al. (2019)هذا،  كانت  إذا  ما  التنفيذي اختبار  المدير 

الشركات  لمنصبه،   تؤديه حوكمة  أن  الذي يمكن  والدور  الأعمال،  لمنشآت  الاجتماعي  الأداء  تؤثر على 

منشأة أعمال مدرجة في بورصة كوريا    332التطبيق على عينة مكونة من  الجيدة في تلك العلاقة، وذلك ب

عامي   بين  الفترة  خلال  علاقة  2016  –  2012الجنوبية،  وجود  إلى  الدراسة  هذه  نتائج  أشارت  وقد   ،

حيث   الاجتماعية،  المسئولية  وأداء  لمنصبه  التنفيذي  المدير  شغل  فترة  طول  بين  سلبية  معنوية  ارتباط 

الأد لمنصبه، كذلك ين فض هذا  لشغله  الأولى  بالفترات  التنفيذي مقارنته  للمدير  السنوات الأخيرة  في  اء 

السلبي لنفوذ ثر  ا أن ت فض من الأأنهأشارت النتائج إلى أن الممارسات الرشيدة لحوكمة الشركات من ش

 ة الاجتماعية. المدير التنفيذي، والناتج عن طول فترة شغل المدير التنفيذي لمنصبه، على أداء المسئولي

العلاقة بين نفوذ    Rashid et al. (2020)استهدفت دراسة  كذلك،   التنفيذي اختبار طبيعة  المدير 

أن   يمكن  الذي  الوسيط  والدور  الأعمال،  لمنشآت  الاجتماعية  المسئولية  أنشطة  عن  الإفصاح  ومستوى 

لتطبيق على عينة مكونة من تؤديه الأطراف أصحام المصالح الم تلفة في تلك العلاقة، وذلك من خلال ا

مشاهدة خلال الفترة بين عامي   986منشأة دير مالية مدرجة في بورصة دكا ببنجلاديش، بإجمالي    155

نفوذ المدير التنفيذي، يتكون من الدواجية دور  ل، واعتمدت الدراسة على مقيالا مرك   2012  –  2002

تلكه من أسهم المنشأة، وأشارت نتائج الدراسة  المدير التنفيذي، وطول فترة شغله لمنصبه، ومقدار ما يم

نفوذ   بين  سلبية  علاقة  وجود  إلى  توصلت  حيث  فروضها،  جميع  قبول  التفنيذيإلى  ومستوى  المدير   ،

إلى   يميل  لا  يجعله  التنفيذي  المدير  نفوذ  ليادة  أن  حيث  الاجتماعية،  المسئولية  أنشطة  عن  الإفصاح 

على الاستثمار في أنشطة أخرى مدرة    كبرعية، ويكون تركييه الأالاستثمار في أنشطة المسئولية الاجتما
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النتائج أشارت  كذلك  هذه   ،للأرباح،  حدة  من  الت في   إلى  يؤدي  المصالح  أصحام  نفوذ  ليادة  أن  إلى 

العلاقة، حيث أن إدراك المدير التنفيذي لمدى نفوذ م تل  أصحام المصالح يجعله مجبراً على استيفاء  

 ت الاجتماعية لمنشأته، وتقديم كافة الإفصاحات اللالمة عنها.متطلبات المساهما

دراسة   استهدفت  متصل،  سياق  الدوري أثر  تحليل    Iveland & Moe (2020)وفي  التغيير 

وبعد  والاجتماعي  البيئي  )البعد  المستدامة  التنمية  أبعاد  عن  الإفصاح  مستوى  على  التنفيذيين  للمديرين 

إجر عبر  وذلك  الشركات(،  من  حوكمة  مكونة  عينة  على  تطبيقية  دراسة  في    1769اء  مدرجة  منشأة 

بإجمالي    NYSE, AMEX, and NASDAQمؤشرات   الأمريكية،  المتحدة   10533بالولايات 

عامي   بين  الفترة  خلال  منشآت  2019  –  2011مشاهدة،  أن  إلى  الدراسة،  هذه  نتائج  أشارت  وقد   ،

للإفصاح عن الحوكمة    أكبرعيينه حديثاً، تعطي اهتماماً  الأعمال التي تعمل تحت قيادة مدير تنفيذي تم ت

بها   شغل  التي  المنشآت  تلك  من  أكثر  والمؤسسية  والاجتماعية  منصبه  البيئية  التنفيذي  لفترات  المدير 

أطول، الأمر الذي يشير إلى وجود علاقة سلبية بين طول فترة احتفاظ المدير التنفيذي بمنصبه من ناحية، 

أبعا عن  التنمية  والإفصاح  أبعاد  عن  الإفصاح  في  الت ل   وأن  أخرى،  ناحية  من  المستدامة  التنمية  د 

نتيجة  السيولة  وان فاض  المال،  رألا  تكلفة  ارتفا   مثلش  إضافية،  سلبية  نتائج  إلى  يؤدي  قد  المستدامة 

 تلك المنشآت.الاستثمار في إحجام المستثمرين عن 

دراسة   استهدفت  المصري،  السوق  على  الممارسات   Elbrashy (2020)وبالتطبيق  تأثير  تحليل 

الفعالة لحوكمة الشركات على الإفصاح الاختياري عن كل منش الم اطر، وأبعاد التنمية المستدامة، وذلك 

المدير  دور  والدواجية  أعضاءه،  واستقلالية  الإدارة،  مجل   حجم  منش  كل  على  التركيي  خلال  من 

هم المنشأة، وتركي الملكية، ولجنة المراجعة، وذلك من خلال التنفيذي، وملكية أعضاء مجل  الإدارة لأس

المائة منشأة المدرجة في مؤشر   بالبورصة المصرية، اعتماداً على    EGX 100التطبيق على عينة من 

عام   نهاية  في  الصادر  السنوي  بين 2019التقرير  سلبية  علاقة  وجود  إلى  الدراسة  هذه  توصلت  وقد   ،

التن فيذي ومستوى الإفصاح عن الم اطر ومستوى الإفصاح الاختياري عن أبعاد الدواجية دور المدير 

التنمية المستدامة، في حين كانت هذه العلاقة ايجابية في حالة حجم مجل  الإدارة، استقلالية الأعضاء،  

 تركي الملكية، ولجنة المراجعة. 

ال صائص الش صية اختبار ما إذا كانت    Malik et al. (2020)ومن جانبها، استهدفت دراسة  

عبر  وذلك  لا؟،  أم  الاجتماعية  المسئولية  أنشطة  عن  الإفصاح  على  تؤثر  التنفيذيين،  للمديرين  والمهنية 

منشأة أعمال تنتمي إلى ستة قطاعات م تلفة مدرجة في    179إجراء دراسة تطبيقية على عينة مكونة من  

، وقد ركيت الدراسة  2018  –  2009ي  مشاهدة، خلال الفترة بين عام   1790بورصة باكستان، بإجمالي  

التعليم  ومستوى  والنو   السن  مثلش  التنفيذيين،  للمديرين  الديمودرافية  ال صائص  بعض  اختبار  على 

مكافآته،   التنفيذي،  المدير  منص   دوران  معدل  منهاش  المهنية،  ال صائص  وبعض  والعملي،  العلمي 

أة، وقد توصلت هذه الدراسة إلى نتائج متباينة، فمن  الدواجية دوره، وملكية المدير التنفيذي لأسهم المنش

ناحية، أشارت النتائج إلى وجود علاقة معنوية موجبة بين كل منش معدل دوران منص  المدير التنفيذي، 

مستوى تعليمه، مكافآته، والعمر، ومستوى الإفصاح عن أنشطة المسئولية الاجتماعية، في حين أشارت 

إ  أخرى،  ناحية  من  ومستوى  النتائج  المنشأة  التنفيذي لأسهم  المدير  امتلاك  بين  عكسية  علاقة  وجود  لى 
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وأخيراً  الاجتماعية،  المسئولية  أنشطة  عن  بين   الإفصاح  معنوية  علاقة  وجود  عدم  إلى  النتائج  أشارت 

 داخل المنشأة. المدير التنفيذي الإفصاح عن أنشطة المسئولية الاجتماعية وكل منش النو  والدواجية دور 

بالولايات المتحدة   S&Pمنشأة أعمال، مدرجة في مؤشر    45ذا، وبالتطبيق على عينة مكونة من  ه

باعتباره   فترة    أكبرأحد  الأمريكية،  خلال  وذلك  المتقدمة،  عامي    22الأسواق  بين  ما   –  1995عام، 

دراسة  2016 استهدفت   ،Kim & Kim (2020)    لأسهم التنفيذي  المدير  ملكية  تؤثر  كي   اختبار 

منشأة على الجان  الاجتماعي من أبعاد التنمية المستدامة لمنشآت الأعمال، في الحالات الم تلفة لأداء ال

في  الان راط  المنشأة، ومقدار  التنفيذي لأسهم  المدير  ملكية  بين  العلاقة  أن  الدراسة  المنشأة، وافترضت 

ة أخرى، افترضت الدراسة أن ليادة أنشطة المسئولية الاجتماعية للشركات، هي دالة لأداء المنشأة، بعبار

الأ الملكية  ذوي حصص  التنفيذيين  المديرين  يدفع  المتوقع،  الأداء  عن  المنشأة  أداء  ان فاض  في   كبرأو 

من  بغيرهم  مقارنة  للشركات،  الاجتماعية  المسئولية  أنشطة  في  المشاركة  من  مييد  إلى  المنشأة،  أسهم 

الأ الملكية  حصص  أصحام  التنفيذيين  فقد  المديرين  متباينة،  نتائج  إلى  الدراسة  هذه  توصلت  وقد  قل، 

في  المشاركة  من  مييد  يتبعه  المتوقع  الأداء  مستوى  عن  المنشأة  أداء  ان فاض  أن  إلى  النتائج  أشارت 

ملكية  حصص  التنفيذيين  المديرين  فيها  يمتلك  التي  الأعمال  منشآت  لدى  الاجتماعية  المسئولية  أنشطة 

لمنشآت، في حين أشارت النتائج إلى عدم معنوية هذه العلاقة في حالة ارتفا   ، مقارنة بغيرها من اأكبر

 مستوى أداء المنشأة عن المستوى المتوقع.

اختبار   استهدفت  التي  السابقة  الدراسات  من  الأعظم  السواد  أن  من  الردم  المدير نفوذ  أثر  وعلى 

لدى منشآت الأعمال، قد توصلت إلى سلبية على الإفصاح عن الأبعاد الم تلفة للتنمية المستدامة  التنفيذي  

استهدفت   فمن جانبها،  لذلك،  نتائج مغايرة  إلى  قد توصلت  السابقة  الدراسات  أن بعض  إلا  العلاقة،  هذه 

الإفصاح عن الأبعاد الاجتماعية والبيئية وبعد حوكمة الشركات  أثر  اختبار    Li et al. (2018)دراسة  

ا الوسيط  والدور  المنشأة،  قيمة  نفوذ  على  يؤديه  التنفيذي  لذي  خلال  المدير  من  وذلك  العلاقة،  هذه  في 

على   من    2415التطبيق  مكونة  لعينة  بمؤشر    367مشاهدة  مدرجة  أعمال  بالمملكة    FTSEمنشأة 

أن الإفصاح عن أبعاد التنمية   ، وتوصلت الدراسة إلى2013 – 2004المتحدة، خلال الفترة ما بين عامي 

ؤدي إلى ليادة مستوى الشفافية، ويؤدي إلى تحسن قيمة المنشأة، فضلاً عن ذلك، أن ي أنهالمستدامة من ش

في تلك العلاقة، مقاساً بطول فترة شغله لمنصبه، والدواجية  التنفيذي يلع  دوراً هاماً  فإن نفوذ المدير 

المدير التنفيذي كلما لاد نفوذ  فيؤدي إلى ليادة معنوية هذه العلاقة،  حيث  الدور الذي يؤديه داخل المنشأة، 

 أدى ذلك إلى ليادة مستوى الإفصاح عن أبعاد الاستدامة ومن ثم تحسن قيمة المنشأة. 

التنفيذي أثر  اختبار    Li & Zhang (2019)في نف  السياق، استهدفت دراسة   المدير  خصائص 

التنفيذي بمنصبه، المتمثلة في كل منش السن، النو ، مستوى التعليم، ال برة المالية، وفترة احتفاظ المدير  

عينة  على  تطبيقية  دراسة  إجراء  عبر  وذلك  تايلاند،  في  البيئية  المعلومات  عن  الإفصاح  مستوى  على 

، وافترضت الدراسة  2016إلى    2008شركة مدرجة في بورصة تايلاند خلال الفترة من    60مكونة من  

المالي ال برة  التعليم،  مستوى  السن،  منش  كل  بين  ايجابية  علاقة  التنفيذي وجود  المدير  احتفاظ  فترة  ة، 

المعلومات   التنفيذي من ناحية، ومستوى الإفصاح عن  المدير  اللاتي يشغلن منص   بمنصبه، والسيدات 

أن بعض ال صائص الش صية للمدير التنفيذي مثل السن   البيئية من ناحية أخرى، وتوصلت الدراسة إلى

عن المعلومات البيئية، في حين تؤثر فترة احتفاظ  والنو  لي  لهما تأثير معنوي على مستوى الإفصاح  
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عن   الإفصاح  مستوى  على  ايجابي  بشكل  المالية  وال برة  التعليم،  ومستوى  بمنصبه،  التنفيذي  المدير 

 أبعاد التنمية المستدامة.أحد المعلومات البيئية ك

 التعليق على المجموعة الثانية من الدراسات السابقة وتقييم وتحليل نتائجها: 

تناولت  خ التي  السابقة  الدراسات  وتحليل  من خلال عرض  الباحث  التنفيذي، نفوذ  أثر  لص  المدير 

على الإفصاح عن أبعاد استدامة منشآت الأعمال، إلى مجموعة من الاستنتاجات التي يمكن استعراضها 

 في النقاط التاليةش 

 الأهداف التي سعت الدراسات السابقة إلى تحقيقها:  -1

نفوذ أثر  وهو اختبار  ، تحقيق هدف بحثي رئي ،  سات السابقة ضمن المجموعة الثانيةاستهدفت الدرا

التنفي الأعمال،  ذي،  المدير  لمنشآت  المستدامة  التنمية  أنشطة  لممارسات  الم تلفة  الأبعاد   والإفصاحعلى 

التنمية المستدامة لمنشآت  عنها،   الأعمال وقد ركي بعض هذه الدراسات على البعد الاجتماعي من أبعاد 

(Muttakin & Subramaniam, 2015; Zulkiflee, 2016; Meier & Schier, 2017; 

Ahmed et al., 2017; Elgergeni et al., 2018; Choi et al., 2019; Malik et al., 2020; 

Rashid et al., 2020; Ben Fatma & Chouaibi 2021 البيئي البعد  على  بعضها  وركي   ،)

(، في حين استهدفت باقي الدراسات اختبار Razali et al., 2016; Li & Zhang, 2019منفصلاً )

التنفيذي  نفوذ  أثر   )المدير  مجتمعة  المستدامة  التنمية  أبعاد  بعض   ;Ganesan et al., 2017على 

Iveland & Moe, 2020; Elbrashy, 2020; Li et al., 2018.) 

السابقة الدراسات  أن  للباحث  يتبين  ما سبق،  تناولت    في ضوء  على أثر  التي  التنفيذي  المدير  نفوذ 

ولعل الندرة النسبية التي اعترت   ،بالندرة النسبيةأبعاد التنمية المستدامة مجتمعة، قد اتسمت    الإفصاح عن

يدفع   البحثي،  الميدان  هذا  لاستكشاف  بحثياً  دافعاً  تمثل  العلاقة،  هذه  تحليل  مجال  في  السابقة  الدراسات 

المييد من العناية والاهتمام لاستكشاف طبيعة العلاقة السابقة، بالتطبيق على عينة من الباحث إلى توجيه  

ناشئة،   مالية  إلى سوق  المدرجة  الأعمال  سد مثل  منشآت  نحو  سعياً  المالية،  للأوراق  المصري  السوق 

السابقة، ومحاولة   البحثية  عملي  لإثراءالفجوة  أدلة  وتقديم  المجال،  هذا  في  المحاسبي  في  الأدم  تساهم  ة 

 تفسير طبيعة العلاقة سابقة الذكر.

 مناهج البحث المتبعة في الدراسات السابقة:  -2

والمناهج  الوسائل  أن  للباحث  تبين  الثانية،  بالمجموعة  ال اصة  السابقة  الدراسات  تحليل  على  بناءاً 

لاقة بين نفوذ المدير البحثية التي تم توظيفها خلال دراسات هذه المجموعة، في محاولة اختبار طبيعة الع

المنهج   هو  كان  التطبيقي  المنهج  كان  حيث  تتعدد،  لم  المستدامة،  التنمية  أبعاد  عن  والإفصاح  التنفيذي، 

المهيمن على أسلوم البحث في جميع دراسات هذه المجموعة، الأمر الذي يشير إلى أفضلية إتبا  المنهج 

 لتنفيذي والإفصاح عن أبعاد التنمية المستدامة.التطبيقي لتحليل طبيعة العلاقة بين نفوذ المدير ا
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 عينة الدراسة وبيئة التطبيق:  -3

بتحليل عينة الدراسة المستهدفة خلال المجموعة الثانية من الدراسات السابقة، تبين للباحث أن دالبية 

نفوذ   بين  العلاقة  مجال  في  المحاسبية  التنفيذي،  البحوث  أبعاد  المدير  عن  منشآت  استدامة  والإفصاح 

خاصة   وبصفة  ناشئة،  مالية  بأسواق  المدرجة  الأعمال  منشآت  من  مكونة  عينة  است دمت  قد  الأعمال، 

ك )ماليييا،  الأسيوية  المالية  تايلاند(الأسواق  الهند،  الجنوبية،  منها  وريا  عدد ضئيل  استهدف  حين  في   ،

والمملكة الأمريكية  المتحدة  )الولايات  متقدمة  مالية  أسواق  على  من   التطبيق  وحيدة  ودراسة  المتحدة(، 

الباحث   إليها  التي توصل  )بنجلاديش(استهدفت  الدراسات  نامية  دراسة  ،  التطبيق على سوق  واستهدفت 

الدراسة الوحيدة  ، ونظراً لأن  وحيدة التطبيق على سوق مالية ناشئة في إفريقيا )جمهورية مصر العربية(

المصريا السوق  على  تطبيقها  تم  السنوي الما  للأوراق  لتي  التقرير  على  تطبيقها  نطاق  اقتصر  قد  لية، 

يمثل دافعاً بحثياً  والأمر الذي يجعل نتائجها دير قابلة للتعميم على السوق المصرية، ، 2019الصادر لعام 

بالتطبيق   السابقة،  العلاقة  طبيعة  والاهتمام لاستكشاف  العناية  من  المييد  توجيه  إلى  الباحث  يدفع  آخر، 

 سعياً نحو سد الفجوة البحثية السابقة.بالبورصة المصرية آت الأعمال المدرجة على عينة من منش

 المقياس المستخدم في قياس نفوذ المدير التنفيذي:  -4

الدراسات السابقة   التالي المقيالا المست دم في  المدير نفوذ  التي تناولت العلاقة بين  يوضح الجدول 

 دامة لمنشآت الأعمالشالإفصاح عن أنشطة التنمية المستوالتنفيذي، 

 

 

 في الدراسات السابقة المدير التنفيذي  المقياس المستخدم لقياس نفوذ 

 المقياس   دراسة

Muttakin & 

Subramaniam (2015) 

 الدواجية دور المدير التنفيذي 

(Zulkiflee (2016  ملكية المدير التنفيذي لأسهم المنشأة 

Razali et al. (2016)  التنفيذي لمنصبه فترة شغل المدير 

Meier & Schier (2017)  ملكية المدير التنفيذي لأسهم المنشأة 

Ahmed et al. (2017)  الدواجية دور المدير التنفيذي 

Ganesan et al. (2017)  الدواجية دور المدير التنفيذي 

(Elgergeni et al (2018  ملكية المدير التنفيذي لأسهم المنشأة 

Li et al. (2018)   فترة شغل المدير التنفيذي لمنصبه والدواجية دوره 

Li & Zhang (2019)  فترة شغل المدير التنفيذي لمنصبه 

Choi et al. (2019)  فترة شغل المدير التنفيذي لمنصبه 

Malik et al. (2020)   لأسهمالدواجية دور المدير التنفيذي، وملكيته  
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 المقياس   دراسة

 المنشأة

Rashid et al. (2020)  رة شغل المدير التنفيذي لمنصبه والدواجية دوره  فت

 وملكيته لأسهم المنشأة 

Iveland & Moe (2020)  فترة شغل المدير التنفيذي لمنصبه 

Kim & Kim (2020)   المنشأة لأسهم التنفيذيملكية المدير 

Elbrashy (2020)  الدواجية دور المدير التنفيذي 

Ben Fatma & Chouaibi 

(2021) 

 المنشأة لأسهمكية المدير التنفيذي مل 

 المصدر: إعداد الباحث 

اختبار   استهدفت  والتي  الثانية،  بالمجموعة  وال اصة  السابقة،  الدراسات  تحليل  على  نفوذ أثر  بناءاً 

بعض   ، على الإفصاح عن أبعاد التنمية المستدامة لمنشآت الأعمال، توصل الباحث إلى أن المدير التنفيذي  

الدراسات   لنفوذ  هذه  وحيد  مقيالا  على  اعتمد  التنفيذيقد  التنفيذي  المدير  المدير  شغل  فترة  إما  وهو   ،

 ,Razali et al., 2016; Choi et al., 2019; Iveland & Moe, 2020; Li & Zhangلمنصبه )

 ,Muttakin & Subramaniam(، أو الدواجية الدور الذي يؤديه المدير التنفيذي في المنشأة )2019

2015; Ahmed et al., 2017; Ganesan et al., 2017; Elbrashy, 2020 وأن عدد ضئيل ،)

 Li et al., 2018; Rashid etمن هذه الدراسات قد اعتمد على أكثر من مقيالا لنفوذ المدير التنفيذي )

al., 2020  التي اختبرت هذه العلاقة بالتطبيق   –في حدود علم الباحث    –(. كذلك فإن الدراسة الوحيدة  

على السوق المصرية للأوراق المالية قد اعتمدت على مقيالا وحيد لنفوذ المدير التنفيذي وهو الدواجية 

نفوذ   قيالا  في  المست دم  المقيالا  اختلاف  فإن  الحال،  المنشأة، وبطبيعة  داخل  يؤديه  الذي  المدير الدور 

يمكن  لذي يمثل دافعاً بحثياً جديداً،  قد يؤدي إلى اختلاف النتائج التي يمكن التوصل إليها، الأمر االتنفيذي  

 منشآت الأعمال المدرجة بالبورصة المصرية لتداول الوراق المالية. تحقيقه بالتطبيق على 

 النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة:  -5

بإمعان النظر فيما توصلت إليه دراسات المجموعة الثانية من نتائج بحثية، يتضح للباحث وجود عدم 

الدراسات،  ات تلك  إليها  خلصت  التي  النتائج  في  جلي  وتعارض  بعض  حيث  ساق  أن  الباحث  لاحظ 

الدراسات السابقة ال اصة بالمجموعة الثانية، قد توصلت نتائجها إلى وجود علاقة معنوية سلبية بين نفوذ  

 ;eg: Muttakin & Subramaniam, 2015المدير التنفيذي والإفصاح عن أبعاد التنمية المستدامة )

Razali et al., 2016; Ganesan et al., 2017; Choi et al., 2019;  Rashid et al., 2020; 

Iveland & Moe, 2020; Elbrashy, 2020  هذه ايجابية  إلى  أخرى  دراسات  أشارت  حين  في   ،)

(. وفي ضوء ذلك، يرى الباحث بأن تعارض eg: Li et al., 2018; Li & Zhang, 2019العلاقة )

العلاقة بين نفوذ  الن السابقة في مجال  الدراسات  إليها  التي توصلت  التنفيذيتائج  ، والإفصاح عن المدير 

النسبية في  الندرة  الأعمال، فضلاً عن  المستدامة لدى منشآت  التنمية  أنشطة  لممارسات  الم تلفة  الأبعاد 
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نمية المستدامة مجتمعةً، إنما يمثل  على أنشطة التالمدير التنفيذي  نفوذ  أثر  الدراسات السابقة التي تناولت  

 دافعاً بحثياً آخراً لاستكشاف طبيعة هذه العلاقة. 

التنفيذيين  المديرين  نفوذ  بأن  الباحث  يتنبأ  الثانية،  المجموعة  لدراسات  السابق  التحليل  إلى  واستناداً 

يؤثر   أن  وسلباً،  يمكن  منشآت،  لدى  المستدامة  التنمية  أبعاد  عن  الإفصاح  مستوى  خلال  على  من  ذلك 

جنباً إلى طول فترة شغل المدير التنفيذي لمنصبه،  والدواجية الدور الذي يؤديه المدير التنفيذي بالمنشأة،  

التنفيذي،   المدير  إلى ليادة نفوذه    المنشأة، يؤدون  لأسهم،  أقاربهأحد    أوجن  مع ملكية  في وسلطته  معاً 

بالمنشأة ال اصة  الإستراتيجية  القرارات  التنمية  ات اذ بعض  أنشطة  ممارسات  في  الان راط  سيما  ، ولا 

أهمية  بان فاض  التنفيذي  المدير  فيها  يستشعر  التي  الحالات  تلك  في  عنها، خاصة  والإفصاح  المستدامة 

أصحام  لحماية  المال  بسوق  المطبقة  التنظيمية  القواعد  وان فاض صرامة  الم تلفة،  المصالح  أصحام 

 المصالح الم تلفة. 

الثالثة: دراسات تناولت العلاقة بين الروابط السياسية للمدير التنفيذي على    : المجموعة7/3

 الإفصاح عن أبعاد التنمية المستدامة: 

إن ممارسة العمل السياسي من قبل كبار المساهمين أو كبار المسئولين بالمنشأة، مثل شغل منص  

وبين   بينهم  وثيقة  علاقات  وجود  أو  برلماني،  أو عضو  بحيم كباأحد  ولير  ارتباطهم  أو  السياسيين  ر 

(، هذا، وقد است دمت Faccio, 2006في الدولة، يشار إليه بالروابط السياسية للمنشأة )   مهيمنسياسي  

به  تتمتع  لما  كمقيالا  للمنشأة  التنفيذي  بالمدير  ال اصة  السياسية  الروابط  السابقة  الدراسات  من  العديد 

( الدولة  مع  سياسية  روابط  من   eg: Fan et al., 2007; Meng et al., 2015; Li andالمنشأة 

Zhang, 2010  ،)و الميايا هذا،  العديد من  التنفيذي  المدير  بها  يتمتع  قد  التي  السياسية  العلاقات  تحقق 

لمنشأة الأعمال، منها على سبيل المثالش تسهيل الحصول على قروض بتكلفة أقل أو فترات سداد أطول 

إعفاء  على  الحصول  أو  الحكومات  نسبياً،  دعم  عن  الناتج  الاستمرارية  ضمان  كذلك  ضريبية،  ات 

(Faccio, 2006; Zhang, 2017  وقد يؤثر ذلك الدعم الذي يحظى به المدير التنفيذي على قراراته ،)

عنها  والإفصاح  الأعمال،  لمنشأة  المستدامة  التنمية  بممارسات  يتعلق  ما  ومنها  الم تلفة  الإستراتيجية 

(Chin et., 2013.) 

دراسة   استهدفت  الصدد،  هذا  الأداء أثر  اختبار    Lin et al. (2015)في  على  السياسية  الروابط 

البيئي لمنشآت الأعمال، والدور الوسيط الذي يمكن أن يؤديه ما تحصل عليه المنشأة من إعانات على هذه 

من   مكونة  عينة  على  تطبيقية  دراسة  إجراء  خلال  من  وذلك  في  منشأة صناعي  274العلاقة،  مدرجة  ة 

بالبيئة، وذلك  الأكثر إضراراً  الصناعية هي  الشركات  أن  باعتبار  بالصين،  بورصتي تشتشن وشنغهاي 

الأداء البيئي  نظراً لأن    ،أنه   إلىهذه الدراسة  أشارت نتائج  ، وقد  2010  –  2008خلال الفترة بين عامي  

المالية   القيود  النو  من لمنشآت الأعمال تحكمه العديد من العوامل أبرلها  المرتبطة بالاستثمار في هذا 

الأنشطة، فإن ما تتمتع به المنشأة من روابط سياسية، يساهم في حصولها على المييد من الإعانات من  

قبل الدولة، ويوفر لها السيولة اللالمة، والتي تقوم المنشآت بتوجيه جيء منها للإنفاق على الأداء البيئي، 

المييد   على  الحصول  في  الإعاناتطمعاً  تحسين   ،من  في  ذلك  ويساهم  استمراريتها،  ضمان  أو 

 عنها. والإفصاحالمشاركات البيئية للمنشأة، 
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دراسة   استهدفت  السابقة،  الدراسة  إليه  توصلت  لما  تحليل   Huang & Zhao (2016)وامتداداً 

الاجتماعيثر  الأ المسئولية  الم تلفة لأنشطة  الجوان   السياسية على  للروابط  الأعمال،  المتوقع  لمنشآت  ة 

الإدارة والمدير   لرئي  مجل  السياسية  الروابط  الدراسة على  للمنشأة، وذلك عبر التنفيذي  وركيت هذه 

منشأة دير مالية مدرجة في البورصات الصينية، خلال   370إجراء دراسة تطبيقية على عينة مكونة من  

بين عامي   ما  بإجمالي مشاهدات  2014  –  2008الفترة  نتائج  مشا  2590،  أشارت  هدة، وبصفة عامة، 

الدراسة إلى وجود علاقة معنوية موجبة بين الروابط السياسية للمنشأة وأنشطة المسئولية الاجتماعية هذه  

ككل، ولكن عند تقسيم أنشطة المسئولية الاجتماعية حس  توجهات أصحام المصالح الم تلفة، قد تكون 

الروابط السياسية أو تلك التي لا تتمتع بمثل هذا النو  من   النتائج مغايرة، فكل من منشآت الأعمال ذات

العلاقات، سيولون اهتماماً بالجوان  الاجتماعية ال اصة ببعض أصحام المصالح تفاضلياً، فقد أشارت 

النتائج إلى أن منشآت الأعمال ذات الروابط السياسية، أفضل من ديرها في الوفاء بالمتطلبات الاجتماعية 

مجتمع والعملاء، وعلى النقيض من ذلك، كانت ممارسات المسئولية الاجتماعية الموجهة نحو الموجهة لل

كذلك  الروابط،  تلك  لديها  لي   التي  الشركات  من  أسوأ  السياسية،  الروابط  ذات  المنشآت  في  الموظفين 

المسئول ممارسات  في  المنشآت  من  النوعين  كلا  بين  جوهري  فارق  وجود  عدم  إلى  النتائج  ية أشارت 

 جتماعية الموجهة نحو المستثمرين.الا

أثر تحليل  Zhang (2017)في نف  السياق، وبالتطبيق على البيئة الصينية أيضاً، استهدفت دراسة 

إجراء   عبر  وذلك  الأعمال،  لمنشآت  البيئية  الأنشطة  ممارسات  على  التنفيذي  للمدير  السياسية  الروابط 

شأة أعمال مدرجة في البورصات الصينية، خلال الفترة بين من  823دراسة تطبيقية على عينة مكونة من  

البيئية  2014  –  2008عامي   المعلومات  عن  الاختياري  الإفصاح  مستوى  على  الدراسة  واعتمدت   ،

للمدير  السياسية  العلاقات  على  اعتمدت  كذلك  الأعمال،  لمنشآت  البيئية  الأنشطة  لممارسات  كمقيالا 

سياسي   منص   يشغل  بوصفه  برلماني  التنفيذي  أو عضو  المناص     –كولير  تلك  شغل  له  سبق   –أو 

كمقيالا للروابط السياسية للمنشأة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن الروابط السياسية لمنشآت الأعمال من 

مثلش  أنهش الميايا،  من  العديد  تحقيق  في  وتساعد  رئيسية،  موارد  إلى  الوصول  في  المنشأة  تساعد  أن  ا 

الإعانا القروض، الحصول على  أقل على  فائدة  الحصول على معدلات  الحكومية، ت فيض ضريبي،  ت 

بما يساهم في ت فيض تكلفة التمويل المرتبطة بالاستثمار البيئي، ومن ثم ت فيض القيود المالية المرتبطة  

بمثل هذا النو  من الاستثمارات، الأمر الذي يشجع منشآت الأعمال على تبني ممارسات صديقة للبيئة، 

السياسية  و الروابط  بين  ايجابية  علاقة  بوجود  القول  يمكن  ذلك،  على  التنفيذي  بناءاً  ناحية، للمدير  من 

 والإفصاح عن ممارسات الأنشطة البيئية من ناحية أخرى.

وفي محاولة لتحديد دوافع تبني ممارسات أنشطة المسئولية الاجتماعية لدى منشآت الأعمال العاملة 

درا استهدفت  الصين،  بروابط   Xu & lui (2020)سة  في  الأعمال  منشآت  احتفاظ  كان  إذا  ما  تحديد 

باعتبارها دولة تتميي بالتدخل الحكومي واسع النطاق في ممارسات منشآت    –جيدة مع الحكومية الصينية  

إجراء دراسة     –الأعمال   أم لا؟، وذلك عبر  الاجتماعية  المسئولية  أنشطة  في تحسين ممارسات  يساهم 

منشأة أعمال مدرجة في البورصات الصينية، خلال الفترة بين عامي    911لى عينة مكونة من  تطبيقية ع

أكثر من ديرها في الإفصاح 2013  –  2008 الروابط السياسية  المنشآت ذات  ، وافترضت الدراسة أن 

الدراسة،   هذه  إليها  توصلت  التي  النتائج  وتشير  الاجتماعية،  المسئولية  أنشطة  ممارسات  أن عن    إلى 



   

 

 

  

 

 

(688) 

 فصاح عن الاستدامةخصائص المدير التنفيذي والإ -عادل عزب  د/ وخالد لبيب  أ.د/  وصبري طاهر أ/ 

 م 2023 يناير   الأولالجزء  ( .15) العدد -( 9المجلد )                                   مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 ً المرتبطة سياسيا المرتبطة سياسياً.  مشاركات مجتمعية  تظُهر    الشركات  المنشآت دير  أفضل من  بشكل 

الصينية، حيث   البيئية  في  ال ارجية  المصلحة  الجهات صاحبة  أكثر  تعتبر  الصينية،  الحكومة  نظراً لأن 

 . تتحكم في الموارد الحيوية التي تحتاجها الشركات للبقاء والنجاح

ً وفي سياق مت أيضا نمو   صل،  التي تشهد  الدول  أكثر  باعتبارها من  الصينية،  البيئة  وبالتطبيق على 

اقتصادي متيايد، وتلوث بيئي شديد، فضلاً عن المستويات المرتفعة من تعقد الروابط السياسية لمنشآت  

في عامي    الأعمال، واستغلالاً لمحاولات الإصلاح القيادي والتنظيمي الذي شهدته الصين للتصدي للفساد

دراسة  2014  –2013 استهدفت   ،Qian & Chen (2021)    لمنشآت  أثر  اختبار السياسية  الروابط 

 2012البيئي لتلك المنشآت، وذلك عبر إجراء دراسة مقارنة بين عامي  داء عن الأالأعمال على الإفصاح 

، و 2012عام  منشأة أعمال مدرجة بالبورصة في    191، وذلك بالتطبيق على عينة مكونة من  2015و  

، وافترضت الدراسة وجود علاقة ارتباط سلبية بين الروابط السياسية لمنشآت  2015منشأة في عام    206

والقيادي   التنظيمي  التغيير  قبل  البيئي  الإفصاح  ومستوى  هذه 2013/2014الأعمال  نتائج  كانت  وقد   ،

النتائج إلى أن سلوك الإفصاح  لفرضيتهاالدراسة مغايرة   البيئي لمنشآت الأعمال قد شهد ، حيث أشارت 

تحسن كبير في جودته بعد التغيير التنظيمي والقيادي الذي شهدته الصين، وييداد هذا التحسن في منشآت  

 التي لديها مدير تنفيذي ذو روابط سياسية قوية.الأعمال 

لل ايجابي  تأثير  وجود  على  إليها  الإشارة  السابق  الدراسات  نتائج  اتفاق  من  الردم  روابط وعلى 

لمنشآت الأعمال بصفة عامة،   التنفيذي  السياسية  أبعاد وللمدير  بصفة خاصة، على الإفصاح عن بعض 

فدراسة   العلاقة،  هذه  سلبية  إلى  توصلت  قد  الأخرى  الدراسات  بعض  أن  إلا  المستدامة،  التنمية 

Muttakin et al. (2018)  السياسية الروابط  بين  العلاقة  طبيعة  تحليل  استهدفت  ومستوى  والتي   ،

إجراء   عبر  وذلك  الأعمال،  لمنشآت  الاجتماعية  المسئولية  أنشطة  ممارسات  عن  الاختياري  الإفصاح 

منشأة أعمال دير مالية مدرجة في بورصة دكا ببنجلاديش،   115دراسة تطبيقية على عينة مكونة من  

عامي   بين  الفترة  تفت2013  –  2005خلال  والتي  الشرعية،  نظرية  إلى  واستناداً  منشآت  ،  أن  رض 

ن  أ الأعمال تكتس  شرعيتها للعمل بالمجتمع، من خلال توافق قيمها واستراتيجياتها مع القيم المجتمعية، و

على   للحصول  الأعمال  منشآت  تتبعها  الاجتماعية هو وسيلة  المسئولية  أنشطة  الاختياري عن  الإفصاح 

المجتمعي،   نتائجها  القبول  أشارت  معنقد  سلبية  علاقة  وجود  التي  إلى  السياسية  الروابط  مقدار  بين  وية 

بها   عن  أعضاء  يتمتع  الاختياري  الإفصاح  ومستوى  التنفيذي  مديرها  أو  المالية  المنشآت  إدارة  مجل  

لتجن    إلى است دامها كوسيلة  السياسية  الروابط  المنشآت ذات  المسئولية الاجتماعية، حيث تميل  أنشطة 

غط أصحام المصلحة. على وجه ال صوص، في بيئة مؤسسية الإجراءات التنظيمية التي قد تنشأ عن ض

بشكل   سياسياً  المرتبطة  المنشآت  إدارات  تركي  حيث  بنغلاديش،  بيئة  مثل  تعييي    أكبرضعيفة  على 

 الاجتماعية للشركات.المسئولية المصالح الاقتصادية، بدلاً من ت صيص الموارد لأنشطة 

اختبار   Abd Rahman et al. (2019)ت دراسة  هذا، وبالتطبيق على السوق المالييي، استهدف

التنفيذي  أثر   المدير  خصائص  بين  العلاقة  على  الحكومية  السياسية    –الملكية  والروابط  وبين    –النو  

الإفصاح الاختياري عن البعد الاجتماعي من أبعاد التنمية المستدامة، وذلك بالتطبيق على عينة مكونة من 

، وأشارت نتائج هذه 2013ي بورصة ماليييا للأوراق المالية خلال عام  منشأة دير مالية مدرجة ف  300

إلى  اختلاف   الدراسة  عن  الناتجة  السلبية  الآثار  من  الحد  في  تساعد  الحكومية  الملكية  على  النو   أن 
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الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية في التقارير، في حين تؤدي الروابط السياسية التي يتمتع بها أعضاء  

أن المنشآت ذات الروابط السياسية، أو  الإدارة إلى تدهور مستوى ذلك الإفصاح، ويرجع ذلك إلىمجل   

إدارتها   مجل   أعضاء  يتمتع  التنفيذي    –التي  المدير  سيما  بدعم    –لا  تحظى  قوية،  سياسية  بروابط 

في للتباطؤ  يدفعها  قد  بما  استمراريتها،  لضمان  الكافي  النفوذ  لديها  فيتوافر  عن    الحكومات،  الإفصاح 

 الجوان  البيئية والاجتماعية، الأمر الذي يؤثر سلباً على الإفصاح عن أبعاد استدامة منشآت الأعمال.

 ً دراسة  أيضا استهدفت   ،Tran & Pham (2020)    على التنفيذي  المدير  خصائص  أثر  اختبار

من   مكونة  عينة  على  بالتطبيق  وذلك  الأعمال،  لمنشآت  البيئي  المنشآت  منشأة    810الأداء  من  أعمال 

، وركيت الدراسة على ال صائص 2015صغيرة ومتوسطة الحجم المدرجة في بورصة فيتنام، في عام  

المتمثلة فيش النو ، السن، مستوى التعليم الأساسي، مستوى التعليم المهني، الروابط السياسية، والأصل 

ر التنفيذي، ومستوى التعليم الأساسي العرقي، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن شغل السيدات لمنص  المدي

و انتماء  أوالمهني،  التنفيذي  ن  ً المدير  جميعا يرتبطون  عرقية،  الأداء   لأقليات  بممارسات  ايجابي  بشكل 

السياسية  الروابط  أن  إلى  النتائج  أشارت  في حين  الأعمال،  لمنشآت  المستدامة  التنمية  أنشطة  البيئي من 

 التنمية المستدامة. أبعادهذا البعد من لى لها تأثير سلبي عللمدير التنفيذي 

من   مكونة  عينة  على  بورصة    473وبالتطبيق  في  مدرجة  الحجم  متوسطة وصغيرة  أعمال  منشأة 

دراسة   توصلت  المالية،  الأوراق  لتداول  استهدفت  Adomako & Nguyen (2020)دانا  والتي   ،

مسئولية الاجتماعية لمنشآت الأعمال، إلى  الروابط السياسية على حجم الإنفاق على أنشطة الأثر  اختبار  

الأعمال   بمنشآت  المسئولين  لكبار  السياسية  الروابط  بين  سلبية  معنوية  ارتباط  علاقة  سيما    –وجود  لا 

أحد ن سمعة المنشأة هي  أوبين ممارسة أنشطة المسئولية الاجتماعية لتلك المنشآت، و  –المدير التنفيذي  

لما ارتفعت سمعة المنشأة بالسوق، أدى ذلك إلى الت في  من حدة التأثير ك  أنهمحددات هذه العلاقة، حيث  

أ على  السياسية  للروابط  كذلكالمتوقع  الاجتماعية،  المسئولية  حدة  نشطة  ليادة  أن  إلى  النتائج  أشارت   ،

 الروابط السياسية على أنشطة المسئولية الاجتماعية.أثر المنافسة في السوق تؤدي إلى الت في  من 

دراسة  جانبهاومن   استهدفت   ،Li et al. (2021)    السياسية  أثر  اختبار التنفيذي، الروابط  للمدير 

منشآت الأعمال، وذلك عبر إجراء دراسة  ال اصة باستدامة  على مستوى الإفصاح عن المعلومات البيئية  

جة في بورصة  بالبيئة والمدر  تطبيقية على عينة من منشآت الأعمال المنتمية للصناعات الأكثر إضراراً 

، وأشارت نتائج هذه الدراسة إلى  2016و    2014منشأة، بين عامي    130شانغهاى بالصين، مكونة من  

التنفيذيينأن كبار   من المرجح أن يتم ترقيتهم في مناصبهم السياسية   ،ذوي الروابط السياسية  ،المديرين 

يرين تظهر مستوى من فض من أكثر من ديرهم. ومع ذلك، فإن الشركات ال اضعة لإدارة هؤلاء المد

 الإفصاح عن المعلومات البيئية.

 من الدراسات السابقة وتقييم وتحليل نتائجها: الثالثة التعليق على المجموعة 

تناولت   التي  السابقة  الدراسات  وتحليل  عرض  بين  بعد  السياسية  العلاقة  التنفيذي، الروابط  للمدير 

اومستوى   منشآت  استدامة  أبعاد  عن  من  الإفصاح  مجموعة  إلى  التوصل  للباحث  يمكن  لأعمال، 

 الاستنتاجات التي يمكن استعراضها في النقاط التاليةش  
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 الأهداف التي سعت الدراسات السابقة إلى تحقيقها:  -1

اختبار   وهو  رئي ،  بحثي  هدف  تحقيق  الثالثة  المجموعة  ضمن  السابقة  الدراسات  أثر استهدفت 

السياسية   مجل   الأعماللمنشآت  الروابط  رئي   مثل  مسئوليها،  كبار  طريق  عن  والمدير الإدارة،   ،

على   الأعمال،  التنفيذي  لمنشآت  المستدامة  التنمية  أنشطة  لممارسات  الم تلفة  عنها،   والإفصاحالأبعاد 

أحد  على بعد و  تقد ركيالعلاقة سالفة الذكر،  الدراسات السابقة التي تناولت  دالبية  أن  ويلاحظ الباحث،  

ا أبعاد  الاجتماعي)من  البعد  المستدامة، وهو   ;Huang & Zhao, 2016; Xu & lui, 2020لتنمية 

Muttakin et al., 2018; Abd Rahman et al., 2019; Adomako & Nguyen, 2020; 

Dang et al., 2022( البيئي البعد  أو   ،)Lin et al., 2015; Zhang, 2017; Qian & Chen, 

2021; Tran & Pham, 2020; Li et al., 2021  في حين اتسمت الدراسات السابقة التي تناولت ،)

مجتمعة  الروابط السياسية للمدير التنفيذي على الإفصاح عن أبعاد التنمية المستدامة لمنشآت الأعمال  أثر  

أية دراسة    إلى، وفي ضوء ما أسفرت عنه جهود الباحث، لم يستطع الوصول  أنهبالندرة النسبية، حيث  

لعلاقة. ولعل الندرة النسبية التي اعترت الدراسات السابقة في مجال تحليل هذه العلاقة، تمثل تناولت هذه ا

 دافعاً بحثياً لاستكشاف هذا الميدان البحثي.

 مناهج البحث المتبعة في الدراسات السابقة:  -2

الوسائ أن  للباحث  تبين  الثالثة،  بالمجموعة  ال اصة  السابقة  الدراسات  تحليل  على  والمناهج بناءاً  ل 

الروابط  بين  العلاقة  طبيعة  اختبار  محاولة  في  المجموعة،  هذه  دراسات  توظيفها خلال  تم  التي  البحثية 

السياسية للمدير التنفيذي، والإفصاح عن أبعاد التنمية المستدامة، لم تتعدد، حيث كان المنهج التطبيقي كان 

في جميع دراسات هذ البحث  أسلوم  المهيمن على  المنهج  دراسة  هو  باستثناء  المجموعة،   & Qianه 

Chen (2021)  لاختبار مقارنة  دراسة  إجراء  على  اعتمدت  والتي  والتنظيمي  أثر  ،  القيادي  الإصلاح 

، الأمر الذي يشير إلى أفضلية إتبا  المنهج التطبيقي لتحليل طبيعة العلاقة بين العلاقةهذه  على  بالصين،  

 فصاح عن أبعاد التنمية المستدامة لدى منشآت الأعمال.الروابط السياسية للمدير التنفيذي والإ

 عينة الدراسة وبيئة التطبيق:  -3

بتحليل عينة الدراسة المستهدفة خلال المجموعة الثالثة من الدراسات السابقة، تبين للباحث أن دالبية 

فصاح عن أبعاد التنمية  البحوث المحاسبية في مجال العلاقة بين الروابط السياسية للمديرين التنفيذيين والإ

مالية  بأسواق  المدرجة  الأعمال  منشآت  من  مكونة  عينة  است دمت  قد  الأعمال،  منشآت  لدى  المستدامة 

وبصف مثلش  ناشئة،  الأسيوية،  المالية  الأسواق  خاصة   ;eg: Lin et al., 2015)  مالييياوالصين،  ة 

Huang & Zhao, 2016; Zhang, 2017; Xu & lui, 2020; Qian & Chen, 2021; Abd 

Rahman et al., 2019; Li et al., 2021; Dang et al., 2022))ا لدراسات ، واستهدفت بعض 

 & eg: Muttakin et al., 2018; Tran)  داناوبنجلاديش، فيتنام،  التطبيق على أسواق نامية، مثلش  

Pham, 2020; Adomako & Nguyen, 2020).  الباحث  و السأنهيرى  من  الردم  وعلى  واد  ، 

على الإفصاح عن أبعاد للمدير التنفيذي،  الروابط السياسية  أثر  الأعظم من الدراسات السابقة التي تناولت  

الصيني  السوق  ناشئة، وبصفة خاصة  أسواق  في  اختباره  تركي  قد  الأعمال،  لمنشآت  المستدامة  التنمية 

في جمهورية مصر العربية، باعتبار للأوراق المالية، إلا أن اختلاف بيئة التطبيق في دولة الصين، عنها  
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أن الأولى دولة تتميي بالتدخل الحكومي واسع النطاق في ممارسات منشآت الأعمال، يجعل النتائج التي  

توصلت إليها الدراسات السابقة في هذه الدولة دير قابلة للتعميم على السوق المصرية، الأمر الذي يمثل  

إلى توجيه المييد من العناية والاهتمام لاستكشاف طبيعة العلاقة السابقة،   ين، يدفع الباحثاً دافعاً بحثياً آخر

عن   كلياً  م تلفة  بطبيعة  تتميي  ناشئة  مالية  إلى سوق  المدرجة  الأعمال  منشآت  من  عينة  على  بالتطبيق 

 السوق المصري للأوراق المالية. مثل ها بالصين، ت مثيل

 : النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة -4

بإمعان النظر فيما توصلت إليه دراسات المجموعة الثالثة من نتائج بحثية، يتضح للباحث وجود عدم 

الدراسات  ففي حين توصلت بعض  الدراسات،  تلك  إليها  التي خلصت  النتائج  في  اتساق وتعارض جلي 

تناولت   التي  اأثر  السابقة  أبعاد  عن  الإفصاح  على  التنفيذي  للمدير  السياسية  المستدامة الروابط  لتنمية 

 ;Muttakin et al., 2018; Abd Rahman et al., 2019لمنشآت الأعمال، إلى سلبية هذه العلاقة )

Tran & Pham, 2020; Adomako & Nguyen, 2020; Li et al., 2021; Dang et 

al.,2022( أشارت نتائج دراسات أخرى إلى ايجابية هذه العلاقة ،)Lin et al., 2015; Huang & 

Zhao, 2016; Zhang, 2017; Xu & lui, 2020; Qian & Chen, 2021 ،ذلك (. وفي ضوء 

الروابط  بين  العلاقة  مجال  في  السابقة  الدراسات  إليها  توصلت  التي  النتائج  تعارض  أن  الباحث  يرى 

التنفيذيالسياسية   المستدامة  للمدير  التنمية  أنشطة  لممارسات  الم تلفة  الأبعاد  عن  والإفصاح  نشآت  مل، 

الروابط السياسية للمدير التنفيذي أثر الأعمال، فضلاً عن الندرة النسبية في الدراسات السابقة التي تناولت 

 على أنشطة التنمية المستدامة مجتمعةً، إنما يمثل دافعاً بحثياً آخراً لاستكشاف طبيعة هذه العلاقة. 

 خلاصة البحث ونتائجه:  -8

المحاسبي من دراسات سابقة، في   الأدماستعراض ما أفرله  في  تمثل الهدف الرئي  لهذا البحث،  

التنفيذي،   المدير  خصائص  بين  العلاقة  م تل     والإفصاحمجال  لمنشآت    أبعادعن  المستدامة  التنمية 

والتي  ،  الأعمال بها،  البحثية  الفجوات  لاست لاص  محاولة  في  الدراسات،  تلك  أساساُ   تعتبروتحليل 

في   المستقبلية  المجال.للدراسات  التنفيذي،    هذا  المدير  البحث على ثلاث من خصائص  قد وركي  والتي 

الذكر،   سابقة  العلاقة  على  التنوهيش  تؤثر  المدير  السياسية.نرجسية  نفوذه، وعلاقاته  على    فيذي،  وبناءاً 

لاقة العثلاثة مجموعات، تتناول كل مجموعة    إلىذلك، قام الباحث بتقسيم الدراسات السابقة ذات العلاقة،  

 . ، وبين الإفصاح عن أبعاد استدامة منشآت الأعمالمن ال صائص سابقة الذكر ةواحدبين 

أ وقد  الذي  سفر  هذا،  بين خصائص التحليل  العلاقة  تناولت  التي  السابقة  للدراسات  الباحث،  به  قام 

الدراسة،   موضع  التنفيذي  لمنشآت    أبعادعن    والإفصاحالمدير  المستدامة  وجود ن  ع،  الأعمالالتنمية 

الذي  الوقت  المجال. ففي  السابقة في هذا  الدراسات  إليها  التي توصلت  النتائج  اتساق في  تعارض وعدم 

بين كل من نرجسية المدير التنفيذي،  إيجابية  أشارت فيه نتائج بعض الدراسات السابقة إلى وجود علاقة  

سات أخرى إلى  عمال، توصلت درانفوذه، روابطه السياسية، وبين الإفصاح عن أبعاد استدامة منشآت الأ

العلاقة،   النتائجيشير  و  أو عدم معنويتها.سلبية هذه  في  التعارض  ويمثل  ،  تعميمها  إمكانيةعدم    إلى  هذا 

في ، في اختبار طبيعة هذه العلاقة، لا سيما  إليهاالاستناد  واحداً من الدوافع البحثية، التي يمكن للباحثين  

 تها الدراسات السابقة. عن تلك التي تناول م تلفةأسواق 
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أن دالبية الدراسات السابقة، قد ركيت على البعد الاجتماعي، وعدد منها  إلىكذلك، توصل الباحث، 

من   البيئي  البعد  على  المستدامة،    أبعادركي  وجود    إلىالتنمية  التي جان   الدراسات  في  نسبية  ندرة 

العلا ال صائص،  اختبرت  تلك  بين  من  ا  البعدين  عن   والإفصاحقة  والحوكمي،  التنمية    أبعادلاقتصادي 

أيضاً، وفي   التنمية المستدامة مجتمعة.  أبعاداختبار طبيعة هذه العلاقة، بالتركيي على جميع    أو،  المستدامة

توجد ندرة شديدة في الدراسات التي اختبرت طبيعة العلاقة موضع ضوء ما أسفرت عنه جهود الباحث،  

وبالتالي، قد يكون من الملائم، محاولة دراسة العلاقة بين  المالية،    قللأوراالدراسة في السوق المصري  

التنفيذيخصائص   عن    والإفصاح،  المدير  منشآت    أبعادالاختياري  على الأعمالاستدامة  بالتطبيق   ،

 المدرجة في البورصة المصرية.  الأعمالمنشآت 
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