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 ملخص البحث: 

التصنيع المتجاوب والإنتاج الخالي من الفاقد على نظامي  هدف البحث إلى بيان أثر التكامل بين        

ولكي يتحقق هذا الهدف تم تقسيم هذا البحث إلى شقين،  .دعم القدرة التنافسية في بيئة الأعمال الكويتية

الميداني الشق   المجال، والشق  السابقة في هذا  الجهود  البحث واستطلاع  لتأصيل موضوع  النظري 

لاختبار فرض البحث، وذلك من خلال بيان أثر التكامل بين التصنيع المتجاوب والإنتاج الخالي من 

نات التي تم الفاقد على دعم القدرة التنافسية في بيئة الأعمال الكويتية من خلال التحليل الإحصائي للبيا

وقد توصلت نتائج البحث إلى وجود  .جمعها باستخدام قائمة الاستقصاء، وتوزيعها على عينة البحث

أثر ذو دلالة احصائية للتصنيع المتجاوب على دعم القدرة التنافسية في بيئة الأعمال الكويتية، ووجود 

ا دعم  على  الفاقد  من  الخالي  الإنتاج  لنظام  إحصائية  دلالة  ذو  الأعمال أثر  بيئة  في  التنافسية  لقدرة 

الكويتية، ووجود أثر ذو دلالة إحصائية للتكامل بين التصنيع المتجاوب والإنتاج الخالي من الفاقد على 

 دعم القدرة التنافسية في بيئة الأعمال الكويتية. 

 التصنيع المتجاوب، الإنتاج الخالي من الفاقد، دعم القدرة التنافسية. الكلمات المفتاحية:

Abstract 

     This research aims to examine the impact of agile manufacturing and Lean 

production on enhancing competitive  capabilities in Kuwait. To achieve this 

objective, this research has been divided into two parts; the theoretical to 

review the literature in this field. Then, the field part to test the research 

hypotheses, through examine the impact of agile manufacturing and Lean 

production on enhancing competitive capabilities in Kuwait, by statistical 

analysis and designing a questionnaire and distributing it among the research 

sample. 

     The results of the research indicate that:  

1. There is a statistically significant impact of agile manufacturing on 

enhancing competitive capabilities in Kuwait. 

2.  There is a statistically significant impact of Lean production on 

enhancing competitive capabilities in Kuwait  

3. There is a statistically significant impact of agile manufacturing and 

Lean production on enhancing competitive capabilities in Kuwait. 

Keywords: Agile manufacturing, Lean production, and enhancing 

competitive capabilities. 
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 الإطار العام للبحث:  .1

 مقدمة البحث: 1/1

تطورت بيئة الأعمال تطوراً كبيراً وملموسااً في اوونة الأخيرة، مما أدي إلي تنامي حدة المنافساة     

بين المنشااا ت، ساااواء المحلية أو الدولية، وأصااابع ل اماً علي إدارة تلك المنشااا ت تبني مداخل عدة 

وأداء المنتج   لإدارة التكلفاة تساااااهم في تحقيق رضااااا العميال وخفم التكلفاة مع الحفاا  علي جودة

 (.231، ص 2013النهائي بهدف الوصول إلي التمي  والريادة في الإنتاج )هيكل، 

كما أن حدوث ثورة في بيئة التصانيع الحديةة وهي ثورة في النظم، والأسااليا الفنية، والأدوات،      

لشركة، ودراسة  ضارورة دراسة العلاقات المتشابكة بين الموق  التنافسي والمي ة التنافسية ل  اساتدعي

وفرة المعلوماات وكفااءة اسااااتخادامهاا، والإنتااجياة ومادي كفااءتهاا، والتيير المطلوب في نم  الفكر 

 باسااتخدامالإداري وانعكاساااتع علي زيادة الإنتاج، وتخفيم التكالي ، وضاارورة التيير المر وب  

 واتجاهفيم التكالي   الاسااااليا العلمية المساااتحدثة ودورها في تقويم الأداء، وتحساااين الجودة، وتخ

. ولكي تقوم نظم التصااانيع  Zero Inventoryالفكر الإداري نحو ما يسااامي بالمخ ون الصااافري 

الحديةة بدورها علي أكمل وجع يجا أن يساايرها كل ما هو مساتحدث من أسااليا فنية معاصارة التي 

الي  والأداء والجودة تخدم بشاكل أسااساي بيئة التصانيع الحديةة وتساتخدم تلك الأسااليا في قيا  التك

 (.52، ص 2014سواء في مراحل الإنتاج أو الشراء أو  يرها. )باسيلي، 

ويعتبر نظام التصنيع المتجاوب من أحدث هذه الأساليا ر م أن  هور هذا المصطلع لأول مرة      

شر من كان في تقرير بعنوان "إستراتيجية المنظمات الصناعية في القرن الحادي والعشرين" والذي ن

معهد   جامعة    Iacoccaقبل  عام    Lehighفي  الأمريكية  المتحدة  هذا  1991بالولايات  وأوضع   ،

البيئة  المنظمات في  ل  النظام الذي يهتم بكيفية إدارة  المتجاوب هو ذلك  التقرير أن نظام التصنيع 

المتوقعة،   و ير  المستمرة  البيئية  للتييرات  السريعة  الاستجابة  خلال  من  هذه التنافسية  واستيلال 

التييرات والاستفادة منها كفرص للمنظمة تحقق لها العديد من الم ايا. كما يعد نظام الإنتاج الخالي 

من الفاقد نظاماً معاصراً لخدمة بيئة التصنيع الحديةة يهدف إلي تخفيم التكالي  من خلال القضاء 

التحسين المستمر والحد من تباين   علي الفاقد بكافة أشكالع، ورفع مستوي الجودة والاداء من خلال

عيباً في   3.4العمليات التشييلية وصولاً إلي مستوي ستع سيجما مما يعني أن العمليات التشييلية تحقق  

 (.  2013كل مليون فرصة يعني ذلك أن العملية التشييلية خالية من العيوب تقريباً )مخيمر، 

 مشكلة البحث:  1/2

شااهدت بيئة الأعمال في الساانوات الأخيرة تييرات جوهرية، منها زيادة حدة المنافسااة في الأسااوا       

العالمية والمحلية والتقدم في تقنيات تكنولوجيا المعلومات والبيئة الإنتاجية، حيث أصابع العالم كلع بمةابة  

الساائد هو البقاء والاساتمرارية   ساو  مفتوحة تتساابق فيع مختل  المنشا ت لجذب العميل، وأصابع القانون

للأفضاال، عن يريق تحقيق القدرة علي زيادة الحصااة السااوقية، وفتع العديد من الأسااوا  لجذب الم يد 

من العملاء باأعلى مسااااتوي من الجودة وباأقال تكلفاة ممكناة، من أجال تحقيق الأهاداف الاسااااتراتيجياة،  

 (.375، ص 2017وتحقيق الم ايا التنافسية )علي، 

وقد فرضاات هذه التييرات علي منشاا ت الأعمال ضاارورة إجراء العديد من التييرات في عملياتها      

الإنتاجية للحفا  علي مرك ها التنافسااي، وذلك من أجل السااعي الدائم نحو التطوير والتحسااين المسااتمر  

تحقيق التمي  في لأدائها، وكذلك اساتخدام أفضال السابل للوصاول إلي الاساتخدام الأمةل للموارد المتاحة، و
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رضااء العملاء بكفاءة وفاعلية تفو  المنافساينا الأمر الذي أدي إلي اهتمام الفكر المحاسبي بشكل مت ايد  

في مجال المحاسابة الإدارية ومحاسابة التكالي  بمفهوم إدارة التكلفة، و هرت أسااليا وأدوات محاسابية 

مدخل التكلفة علي أساا  النشااي، أسالوب التكلفة تهتم بإدارة وتحليل أنشاطة منشا ت الأعمال من أبرزها   

المسااتهدفة، نظرية القيود، مدخل التكلفة علي أسااا  المواصاافات، مدخل محاساابة اسااتهلا  الموارد،  

مدخل تكالي  دورة حياة المنتج، مدخل التكلفة علي أسااا  النشاااي الموجع بالوقت، نظم تخطي  موارد 

 (.76 -75، ص 2018رة التكلفة )الأشقر، المشروع و يرها من أدوات وأساليا إدا

وفي  ل ر بة العديد من المنش ت في الانضمام إلي المنظمات الرائدة، والتي تسعي إلي أن تكون      

الأولي بين منافسيها، فلقد أصبحت سرعة الاستجابة لاحتياجات العميل والتييرات السوقية، والتعامل 

دورة حياة المنتج، هو أسا  تحقيق التفو  التنافسي، ولتحقيق   مع التيير التكنولوجي المتلاحق، وقصر

ذلك تهتم تلك المنش ت باستخدام التقنيات الحديةة في كل مراحل الإنتاج والحد من الفاقد في كل مرحلة 

من مراحل الإنتاج، مما يتطلا تطبيق نظام الإنتاج الخالي من الفاقد، والذي يهدف إلي القضاء علي 

صوره في جميع مراحل الإنتاج، مما ينعكس علي زيادة سرعة الاستجابة لر بات العملاء   الفاقد بكافة 

 وكفاءة وفاعلية القرارات الإدارية، وتحقيق الم ايا التنافسية لمنش ت الأعمال. 

ومما سابق يصابع من الضاروري أن تقوم منشا ت الأعمال بالتركي  علي الاساتخدام الأمةل للموارد       

تخلص من الفاقد عند اساتخدام الموارد، والتحساين المساتمر للعمليات، تحقيق ر بات العملاء  المتاحة، ال

بالمواصاافات المطلوبة، وخفم التكلفة مع المحافظة علي مسااتوي الجودة الملائم، وذلك لتحقيق م ايا 

 تنافسية في مواجهة المنافسين.

التكاامال بين   بساااابااالتكلفاة التيير في ر مقااييس  لتطوي  متكااملاً   اً إياار  ونيقادم ينومن هناا فاإن البااحة     

كمدخل  Lean Productionوالإنتاج الخالي من الفاقد    Agile manufacturingالتصانيع المتجاوب  

، بما يحقق التحسااين المسااتمر والقضاااء على الفاقد  لتقليل الفاقد وخفم التكالي  لدعم المي ة التنافسااية

 اضافة قيمة ملموسة للمنتج من وجهة نظر العميل.وتحسين الخدمة وبما يؤدى الى 

 وفى ضوء ما سبق يمكن بلورة طبيعة مشكلة الدراسة في شكل السؤال البحثي الرئيسي التالي:       

هل يؤثر التكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والانتاج الخالي من الفاقد على دعم القدرة التنافسية 

 للمنشآت؟

 لبحةي الرئيسي إلي الأسئلة البحةية الفرعية التالية وتم تقسيم السؤال ا

 هل يؤثر نظام الانتاج الخالي من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت؟ .أ

 هل يؤثر نظام التصنيع المتجاوب علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت؟ .ب

القدرة التنافساااية   هل التكامل بين نظامي التصااانيع المتجاوب والخالي من الفاقد يسااااعد على دعم .ج

 للمنش ت؟

 هدف البحث  1/3

أثر التكامل بين نظامي التصنيع    علىالتعرف  لىإمن خلال هذا البحث  ونيسعى الباحة     

 المتجاوب والانتاج الخالي من الفاقد على دعم القدرة التنافسية للمنش ت.

 الفرعية التالية  ويمكن تحقيق هذا الهدف الرئيسي من خلال تحقيق الأهداف 



 

 
 
 

(226 ) 
 

أثر التكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والإنتاج   د/ عبده أحمدو أ.د/ على مجاهدومحمد شاكر  أ/
   الخالي من الفاقد على دعم القدرة

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 تحديد دور نظام الانتاج الخالي من الفاقد في دعم القدرة التنافسية للمنش ت. .أ

 تحديد دور نظام التصنيع المتجاوب في دعم القدرة التنافسية للمنش ت. .ب

تحديد دور التكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والخالي من الفاقد في المساعدة على دعم   .ج

 لمنش ت.القدرة التنافسية ل

 أهمية البحث:  1/4

 : التاليتتمثل أهمية الدراسة في الأهمية العلمية والعملية على النحو 

 الأهمية العلمية للدراسة:  1/4/1

التعرف علي نظام التصااانيع المتجاوبا حيث إنع من الأسااااليا   فيتتمةل أهمية الدراساااة   .1

البيئاة التناافسااااياة من خلال الاسااااتجااباة  الحاديةاة التي تهتم بكيفياة إدارة المنظماات في  ال  

السااريعة للتييرات البيئية المسااتمرة و ير المتوقعة، واسااتيلال هذه التييرات والاسااتفادة  

 منها كفرص للمنظمة تحقق لها العديد من الم ايا.

التعرف على دور نظاام الإنتااج الخاالي من الفااقاد الاذي يتساااام باالمروناة والساااارعاة ومن ثم  .2

 دئ وآليات الإنتاج الخالي من الفاقد.الوقوف على مبا

ومحاولة   .3 الحالية  بالدراسة  المتعلقة  التكاليفية  الأنظمة  وتحليل  مقترح   اشتقا دراسة  إيار 

 فيتطبيقع  واختباريجمع بين م ايا نظام التصنيع المتجاوب ونظام الإنتاج الخالي من الفاقد 

 ركات إلي دعم القدرة التنافسية.دولة الكويت، حيث تسعى معظم الش  فيالشركات الصناعية  

نادرة الأبحااث العلمياة التي تنااولات التكاامال بين هاذين النظاامين من قبال في  ال بيئاة الإنتااج   .4

 .ينالحديةة وذلك في حدود علم الباحة

 

 الأهمية العملية للدراسة:  1/4/2

الأساااليا الإدارية   اسااتخداممما يجعل   الاقتصاااد فيتلعا الشااركات الصااناعية دور هام  .1

المحلى،   الاقتصااد  فينمو الشاركة وبقاهها ومسااهمتها    فيالشاركات عامل مهم    فيالمختلفة 

الشركات من أجل تخفيم التكالي    فينظام الإنتاج الخالي من الفاقد    استخداممما يستدعى 

 ودعم القدرة التنافسية.

حد الأسااليا المساتحدثة في مجال تتمةل أهمية البحث في تناول نظام التصانيع المتجاوب كأ .2

المحااسااااباة الإدارية ومدي تكااملاع مع نظاام الإنتااج الخاالي من الفااقد، للتخلص من الفااقد في 

جميع مراحل الإنتاج، وتعظيم القيمة المقدمة للعملاء، والاسااتخدام الأمةل للموارد المتاحة، 

 وتحقيق الم ايا التنافسية للمنش ت.

 فروض البحث  1/5

 في ضوء يبيعة مشكلة البحث والهدف منع، يمكن صيا ة فروض الدراسة على النحو التالي       

 الفرض البحثي الرئيسي:      

يساهم التكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والانتاج الخالي من الفاقد على دعم القدرة التنافسية لا  

 للمنشآت. 
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 الفروض البحثية الفرعية التالية:  ويندرج تحت هذا الفرض البحثي الرئيسي     

 يوجد أثر لنظام الانتاج الخالي من الفاقد على دعم القدرة التنافسية للمنش ت.  لا   الفرض الفرعي الأول:

 يوجد أثر لنظام التصنيع المتجاوب على دعم القدرة التنافسية للمنش ت. لا الفرض الفرعي الثاني:

للتكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والخالي من الفاقد على  يوجد أثر    لاالفرض الفرعي الثالث:  

 دعم القدرة التنافسية للمنش ت.

 منهجية البحث:   1/6

 اعتمدت هذه الدراسة على استخدام المنهجين التاليين 

 المنهج الاستنباطي: 1/6/1 

على المنهج الاسااتنبايي لبناء الإيار النظري والفكري للدراسااة، وذلك من خلال  ونيعتمد الباحة     

الايلاع على الدراساات الساابقة والبحوث العلمية المنشاورة بالدوريات والمجلات العلمية وعلى شابكة 

من الفااقاد والتصاااانيع   الخااليالانتااج    نظاامي  فيالانترنات التي تتنااول متييرات الادراسااااة المتمةلاة  

 ودعم القدرة التنافسية واشتقا  فروض البحث.  تجاوبالم

 المنهج الاستقرائي: 1/6/2

المنهج الاساااتقرائي في تجميع البيانات اللازمة لاختبار الفروض الاحصاااائية من خلال يساااتخدم      

لجمع  اسااتبيان قائمع بتصااميم ينفيها الباحة دراسااة ميدانية على الشااركات المساااهمة الكويتية، يقوم

وضاوح  من للتأكد الشاخصاية المقابلة  بأسالوب الاساتعانة مع الميدانية الدراساة لإجراء اللازمة البيانات

ثر دراسااة أ العملي حول الواقع في مألوفة  ير أو  امضااع تكون قد التي والمصااطلحات الأساائلة

 من الفاقد والتصاانيع المتجاوب على دعم القدرة التنافسااية للمنشاااة  الخاليالانتاج   نظاميالتكامل بين  

 .الكويت بدولة المساهمة للشركات

 خطة البحث  1/8

 يتناول الباحةون الج ء الباقي من البحث في النقاي التالية  

 الدراسات السابقة التي تتعلق بموضوع البحث.

 الإيار النظري للبحث.

 .الدراسة الميدانية

 ونتائج وتوصيات ومجالات البحث المستقبلية. خلاصة 

 

 الدراسات السابقة التي تتعلق بموضوع البحث: 

 ، بعنوان: Hallgren and Olhager, (2009)دراسة  2/1

" Lean and agile Manufacturing: external and internal drivers and 

performance out comes" 
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هدفت الدراسة إلي التعرف علي اثر التكامل بين كلا من نظام الإنتاج الخالي من الفاقد والتصنيع       

ع وانعكاساتها  الأساليا  تلك  لتبني  والخارجية  الداخلية  المحركات  علي  تحسين المتجاوب  لي 

 المخرجات، ودورها في سرعة انجاز العمليات وتلبية ر بات العملاء.

 وتوصلت الدراسة إلي أن مرتك ات التكامل بين النظامين تساعد في دعم الم ايا التنافسية.     

 ، بعنوان: Routroy, (2015)دراسة  2/2

" measurement of manufacturing agility: A Case study " 

المختلفة، هدف      الأوقات  خلال  التصنيع  أنظمة  من  المتجاوب  المستوي  تحديد  إلي  الدراسة  ت 

واستعرضت الدراسة نظام التصنيع الخالي من الفاقد كأحد أنظمة التصنيع التي تسعي إلي تخفيم 

الفاقد وتحقيق ر بات العملاء، ثم استعرضت نظام التصنيع المتجاوب، ودوره في تلبية الاحتياجات 

طورة من جانا السو ، ثم أ هرت أن نظام التصنيع المتجاوب هو التطور الطبيعي لنظام الإنتاج المت

الخالي من الفاقد، وأن التصنيع المتجاوب يكون أكةر فعالية حالة أن يكون التصنيع الخالي من الفاقد 

 هو المطبق ويور إلي التصنيع المتجاوب. 

 (، بعنوان: 2016دراسة شلاش وجاسم، ) 3/ 2

البسة  معمل  في  استطلاعية  دراسة  العمليات:  أداء  في  الفعال  التصنيع  تكنولوجيا  مكونات  "أثر 

 النجف" 

هدفت الدراسة إلي معرفة أثر مكونات تكنولوجيا التصنيع المتجاوب في أداء العمليات، ورك ت      

المتجاوب و العمليات الدراسة علي تشخيص علاقات الارتباي بين مكونات تكنولوجيا التصنيع  أداء 

 بمؤشراتع.  

 وتوصلت الدراسة إلي وجود علاقة ارتباي إحصائي بين نفعية المعلومات وأداء العمليات.       

 (، بعنوان: 2018دراسة الأشقر، ) 2/4

"إطار مقترح لتطوير محاسبة استهلاك الموارد في ضوء دورة حياة المنتج وسياسات الإنتاج الخالي 

 المزايا التنافسية في منشآت الاعمال المصرية"من الفاقد لتحقيق 

هدفت الدراسة إلي صيا ة إيار مقترح لتطوير مدخل محاسبة استهلا  الموارد من خلال تكاملع       

التنافسية  الم ايا  وتحقيق  المتاحة  الموارد  استهلا   ترشيد  بهدف  الفاقد  الخالي من  الإنتاج  نظام  مع 

 لمنش ت الاعمال. 

 دراسة إلي  وتوصلت ال     

وجود أهمية لتطبيق نظام الإنتاج الخالي من الفاقد في منش ت الاعمال، حيث يحقق العديد  -1

من المنافع أهمها  إنتاج منتجات عالية الجودة، تحسين إنتاجية العاملين، خفم دورة الوقت  

ضل  وتحسين أوقات التسليم للعميل، تحقيق تكالي  أقل وأرباح أعلي، تحقيق موق  تنافسي أف

 للمنش ت. 
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تتمةل آثار التكامل بين مدخل محاسبة استهلا  الموارد ومدخل تكلفة دورة حياة المنتج في  -2

تحديد الموارد اللازمة لتنفيذ دورة حياة المنتج والعلاقات بين المراحل وكذلك تدعيم القيمة 

 المضافة للعملاء.

تحقيق   -3 إلي  الحديةة  الإنتاج  بيئة  في  المنش ت  علي  تسعي  بالتركي   وذلك  التنافسية  الم ايا 

 المحاور التالية  

 إرضاء العملاء وكسا انتمائهم.  .أ

 القيا  الدقيق للتكلفة والعمل علي تخفيضها.  .ب

 الاستخدام الأمةل للموارد المتاحة عن يريق التخلص من الفاقد في الموارد المستخدمة.  .ج

 .محاولة دخول أسوا  جديدة وتوسيع الحصة السوقية للمنشأة .د

الموارد في ضوء نظام  -4 استهلا   لتطوير مدخل محاسبة  المقترحة  الخطوات  يؤثر تطبيق 

الإنتاج الخالي من الفاقد علي تحقيق الم ايا التنافسية لمنش ت الاعمال من خلال  تحقيق دقة  

الأمةل  الاستيلال  وبالتالي  الموارد  تخطي   في  أكبر  دقة  تحقيق  التكالي ،  قيا   في  أكبر 

المن المنتجات  لموارد  قيمة  تعظيم  وكذلك  المستخدمة  الموارد  في  الفاقد  من  والتخلص  شأة 

 المقدمة للعملاء وتحقيق ر باتهم وتوقعاتهم. 

 (، بعنوان: 2019دراسة الموسوي والعقابي، ) 2/5

لتنفيذ استراتيجية التصنيع الفعال وتحقيق   (JIT)"إمكانية تطبيق تقنية الإنتاج في الوقت المحدد  

 : بحث تطبيقي في الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية" رضا الزبون

هدف البحث إلي تحديد مدي تطبيق الوحدات الاقتصادية الصناعية العراقية للأساليا والتقنيات       

التصنيع  استراتيجية  لدعم  اللازمة  الملائمة  المعلومات  توفير  في  منها  والإفادة  والمعاصرة  الحديةة 

 وتحقيق رضا ال بون.المتجاوب 

 وتوصل البحث إلي       

تتوفر لدي الوحدة الاقتصادية محل البحث إمكانية إنتاجية لسد الحاجة المحلية، إلا أنها   -1

بها مةل   التي تحي   الخارجية  الظروف  الإمكانيات بسبا  تلك  استيلال  تتمكن من  لم 

تلفة مما ادي إلي تقليل ا را  السو  المحلية بالسلع المماثلة المستوردة ومن مناشئ مخ

 الطلا علي الإنتاج المحلي بالنسبة للمنتج.

تعاني الوحدة الاقتصادية محل البحث من صعوبة تدفق العمليات الإنتاجية داخل المعمل  -2

الهدر  عمليات  عن  فضلاً  حينها،  في  ال بائن  يلبات  مقابلة  عدم  علي  ينعكس  والذي 

 والضياع الذي يحصل فيها.

الوحدة الاقتصادية محل البحث من ضع  سرعة الاستجابة لطلبات ال بائن، إذ  تعاني   -3

دقيقة(ا أما عند حساب وقت التتابع كان   87.78كان وقت الاستجابة لطلبات ال بائن )

  87.78دقيقة )  83.38دقيقة لكل محر (، ومن ثم فإن مقدار الوفورات بالوقت    4.4)

 دقيقة( 4.4 –دقيقة 

ت استراتيجية التصنيع المتجاوب في إدارة الإنتاج والتكالي  وتحقيق  عند استعمال تقنيا  -4

رضا ال بون في الوحدة الاقتصادية محل البحث تم تحقيق وفورات مالية إجمالية شهرية  

علي    233230088بمقدار ) والمرونة  السريعة  الاستجابة  زيادة  دينار(، فضلا عن 
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وت والمناولة  الانتظار  وقت  وتقليل  الجودة  تكالي   وفق  وتخفيم  ال بائن  لبية يلبات 

مخ ون الإنتاج تحت التشييل والضياع واختيار الموردين الأفضل للتوريد بالكميات  

 المطلوبة وجودة عالية وبالوقت المناسا. 

البيئة   -5 في  المتجاوب  التصنيع  استراتيجية  تقنيات  لتطبيق  مقترح  إيار  تقديم  إمكانية 

 الاقتصادية الصناعية العراقية. 

 

 (، بعنوان:2019دراسة محمد، ) 2/6

"دراسة تحليلية لإمكانية استخدام محاسبة استهلاك الموارد لدعم القدرة التنافسية للمنشأة في ظل 

 بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد" 

في قيا  وإدارة التكلفة لتحقيق    (RCA)هدف البحث إلي تحديد دور محاسبة استهلا  الموارد       

للمنشأة وذلك في  ل بيئة درجة عالية من   التنافسية  القدرة  التكالي  بهدف دعم  الدقة في معلومات 

 الإنتاج الخالي من الفاقد، بما يؤدي إلي تعظيم القيمة لكلا من المنشأة والعميل. 

وتوصلت الدراسة إلي ان أسلوب محاسبة استهلا  الموارد في ضوء بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد      

دعم القدرة التنافسية لمنش ت الاعمال من خلال تحقيق دقة أكبر في قيا  التكالي ، وتحقيق  يساعد علي  

دقة أكبر في تخطي  الموارد وبالتالي الاستيلال الأمةل لموارد المنشأة والتخلص من الفاقد في الموارد 

 . المستخدمة وكذلك تعظيم قيمة المنتجات المقدمة للعملاء وتحقيق ر باتهم وتوقعاتهم

 (، بعنوان: 2019دراسة الصغير، ) 2/7

المرشد   التصنيع  لنظام  المتكامل  التطبيق  الفعال    (Lean)"أثر  التصنيع  علي   (Agile)ونظام 

 الارتقاء بمستوي الأداء التشغيلي وتفعيل التكلفة بالشركات: دراسة ميدانية" 

الفاقد،       المتكامل لنظام التصنيع الخالي من  التطبيق  البحث إلي وضع منهجية لاختبار أثر  هدف 

ن وما يتضمنع ذلك التطبيق م   –ونظام التصنيع المتجاوب والجمع بين الم ايا المحققة من كل منهما  

والإنتاجية   - ممارسات والجودة،  الإنتاجية،  المرونة  متضمنع  للشركات  التشييلي  الأداء  أبعاد  علي 

والطاقة، ودورة التشييل، وكذلك اختبار أثر هذا التطبيق علي تكالي  مجمعات الأنشطة، ومستوي 

 استيلال الطاقة، وتكالي  الفشل الداخلي والخارجي، وتكالي  المخ ون. 

لبحث إلي وجود علاقة ارتباي إحصائية موجبة بين ممارسات نظام التصنيع المتكامل وتوصل ا     

المقترح والأداء التشييلي للشركات بشكل إجمالي، وعلي مستوي مكونات هذا الأداء الفرعية، كما أن 

 هنا  علاقة ارتباي إحصائي إيجابية بين تلك الممارسات ومعظم مقاييس فاعلية التكلفة، أيضا أشارت 

 النتائج إلي بعم خصائص أنظمة التكالي  المناسبة للاستخدام في  ل تطبيق النظام المتكامل المقترح.

 (، بعنوان: 2020دراسة )علي وعبد الله،  2/8

"دور التكامل بين استراتيجية التصنيع المتسارع والمحاسبة عن الإنجاز في تخفيض تكاليف المنتج: 

 املين في معمل إسمنت الكوفة"دراسة تحليلية لآراء عينة من الع
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المتسارع والمحاسبة عن الإنجاز،       التكامل بين استراتيجية التصنيع  البحث إلي بيان دور  هدف 

بوصفهما من التقنيات الإدارية والمحاسبية الاستراتيجية التي تسهم في تخفيم التكالي ، وتحقق دعما 

ا والتييرات  التطورات  مع  تتلاءم  والتي  الاقتصادية،  للوحدات  التنافسية  البيئة للمي ة  في  لمتسارعة 

 الخارجية في  ل انفتاح الأسوا .

وتوصلت الدراسة إلي ان التكامل بين استراتيجية التصنيع المتسارع والمحاسبة عن الإنجاز يسهم      

في تحقيق تخفيم في التكالي  بشكل عام، وتكالي  المنتج بشكل خاص، بما ينعكس إيجابا في تحقيق 

 افسية للوحدة.الدعم الحقيقي للمي ة التن

وأوصت الدراسة بضرورة تبني عينة البحث للدور المتكامل للمحاسبة عن الإنجاز، وعدها مدخلاً      

بديلاً للتقنيات المحاسبية التقليدية التي تتبناها، فضلا عن تع ي  متطلبات تطبيق استراتيجية التصنيع 

 ي  في  ل الموارد المقيدة.المتسارع بما تحققع في تكوين بيئة فاعلة في تخفيم التكال

 (، بعنوان: 2020دراسة عليان وآخرون، ) 2/9

"التصنيع المرن كمدخل مقترح لتحسين كفاءة عملية إنتاج الكهرباء: دراسة ميدانية علي شركة 

 القاهرة لإنتاج الكهرباء"

الكهرب      انتاج  لتحسين كفاءة عمليات  المرن  التصنيع  إلي تطبيق مبادئ  الدراسة  اء بشركة هدفت 

ادبيات  في  شيوعا  الأكةر  الأدوات  بعم  تطبيق  إمكانية  دراسة  خلال  من  الكهرباء  لإنتاج  القاهرة 

 التصنيع المرن.

 وتوصلت الدراسة إلي        

 وجود علاقة ارتباي بين التصنيع المرن وكفاءة العمليات بشركة القاهرة لإنتاج الكهرباء.  -1

المستم -2 التحسين  تطبيق نظام  الإدارة  يتوق  نجاح  للجودة بشكل كبير علي دعم  ر كمدخل 

 العليا لبرامج التحسين، واهمية نشر الةقافة التنظيمية الداعمة للتحسين.

وجود العديد من فرص التحسين في أنشطة الصيانة بشركة القاهرة لإنتاج الكهرباء وتتمةل   -3

مظاهر ذلك في ضع  وعدم الالت ام ببرامج الصيانة الوقائية، استخدام بعم قطع الييار 

 ير المطابقة أو تلك التي تم احلالها من قبل، تفاوت المهارات الفنية لدي العاملين بالصيانة  

دريا، كما انع هنا  العديد من التوقفات في الإنتاج بسبا الأعطال والحاجة إلي  وضع  الت

 الصيانة الطارئة. 

 تحليل الدراسات السابقة للبحث من وجهة نظر الباحثين. 

أن تبني المنشأة لفلسفة التصنيع المتجاوب يؤدي إلى خفم التكلفة، تحقيق العديد من الم ايا  .1

للقدرة   خفم  الداعمة  المتجددة،  العملاء  لطلبات  الإنجاز  سرعة  مقدمتها  وفي  التنافسية، 

التكالي  بشكل عام،  في  في تحقيق تخفيم  العالية، كما يساهم  التكلفة، والجودة  معدلات 

إيجابا في تحقيق الدعم الحقيقي للمي ة التنافسية    س وتكالي  المنتج بشكل خاص، بما ينعك

 .للوحدة

اقد يسمع باتخاذ قرارات أفضل من خلال تقديم معلومات ملاءمة تتسم  أن منهج الخالي من الف .2

والنمو   والربحية  والندرة  التكلفة  عن  للفهم  والقابلية  والمناسبة  والتوقيت  والوضوح  بالدقة 
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والتدفقات النقدية، كما أن منهج الخالي من الفاقد أدي إلي تحسين تدفق وكفاءات العمليات  

ر وانخفاض التكالي ، وتحسين مستوي الجودة، وسرعة تلبية  وتحسين الإنتاجية بشكل كبي

الربحية، لاعتماد العملاء، وزيادة  القيمة، والتحسين   هر بات  الفاقد وإضافة  استبعاد  علي 

المستمر، وخفم دورة الوقت وتحسين أوقات التسليم للعميل، وبالتالي تحقيق موق  تنافسي 

 أفضل للمنش ت.

دورا كبيرا في دعم أداء سلسلة    علي من الفاقد والمتجاوب كان لأن الدمج بين التصنيع الخا .3

للتكالي  علي   التكالي ، وحدث تخفيم  ول يالتوريد، وتحقيق ر بات العملاء، وخفم 

 . خطوات ومراحل سلسلة التوريد

التصنيع  .4 وأن  الخالي،  الإنتاج  لنظام  الطبيعي  التطور  هو  المتجاوب  التصنيع  نظام  أن 

ور إلي ويالمتجاوب يكون أكةر فعالية حالة أن يكون التصنيع الخالي من الفاقد هو المطبق 

 التصنيع المتجاوب 

 اءوالأدإحصائية موجبة بين ممارسات نظام التصنيع المتكامل المقترح    يقة ارتبالاوجود ع .5

 ي.التشييلي للشركات بشكل إجمال

 الحالية والدراسات السابقة )تحديد الفجوة البحثية(.  ةبين الدراس الاختلافأوجه 

ترب  بين المتييرين )المساااتقل والتابع(   ينلا يوجد دراساااات ساااابقة في حدود علم الباحة -1

التكامل بين التصااانيع المتجاوب والإنتاج الخالي من الفاقد ودعم القدرة التنافساااية في دولة  

 الكويت.

اعتمدت الدراسة الحالية علي إجراء دراسة ميدانية علي الشركات المساهمة بدولة الكويت   -2

 تاج الخالي من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية.لبيان أثر التكامل بين التصنيع المتجاوب والإن

 

 الإطار النظري للبحث: .2

 Agile Manufacturing Systemمفهوم نظام التصنيع المتجاوب:   3/1

ر م أن لفظ التصاااانيع المتجااوب كنموذج إنتااجي متطور قاد تم تفساااايره بتعريفاات مختلفاة )كماا       

( فاإن هاذه التعااري  لا تتعاارض ولا يوجاد تنااقم فيماا بينهاا، بال تشااااتر   1يعرضااااهاا الجادول رقم 

جميعهاا في التركي  على ساااارعاة الاسااااتجااباة للتييرات البيئياة المختلفاة وماا يتطلاا ذلاك من تييرات  

 لية وإجرائية في نظم أو أساليا وإجراءات العمل في المنظمات التي تتبنى هذا النموذج الإنتاجي.هيك

 ( 1جدول رقم )

 تعريفات نظام التصنيع المتجاوب 

 تعريف نظام التصنيع المتجاوب  الباحث 

Sharifi and 

Zhangm 1999 

المتوقعة و ير نظام تصاانيع لديع القدرة على ساارعة الاسااتجابة للتييرات  

المتوقعة التي تحدث في بيئة الأعمال، والتعامل مع هذه التييرات باعتبارها  

 فرص لنمو وازدهار المنظمة.

Maskell, 2001 

تتسم   التي  البيئة  في  والازدهار  البقاء  على  المنظمة  يساعد  تصنيع  نظام 

باعتبارها فرص  بالتييرات المستمرة و ير المتوقعة واستيلال هذه التييرات  

 تحقق للمنظمة ممي ة تنافسية.
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Telsang, 2007  

علم نظاام الاعماال الاذي يمكاامال الإدارة، والتكنولوجياا وقوة العمال بحياث 

تجعل النظام مرن بما فيع الكفاية للتصاااانيع للتحول من المنتج الواحد )الذي 

للتكلفة ضاامن إيار ينتج( إلي منتج أخر )مطلوب انتاجع( في أساالوب فعال 

 للنظام.

Hallgren and 

Olhager, 2009  

القابلية للبقاء والنجاح في بيئة تنافسااية نتيجة التيير المسااتمر و ير المتوقع  

من خلال الاسااتجابة السااريعة والكفؤة إلى الأسااوا  المتييرة والموجهة من 

 خلال منتجات وخدمات مصممة من قبل العملاء.

Dischler and 

Hug, 2011 

مفهوم انتااجي يدمج الوحدات الاقتصااااادية والافراد ذوي المعرفة والمهاارة  

العاالياة، والتقنياات المتقادماة، لتحقيق التعااون والابتكاار في الاسااااتجااباة  

 لاحتياجات العملاء مع منتجات إحصائية ذات جودة عالية.

الموسوي والعقابي،  

2019 

أ العمليات، والأدوات،  مصاااطلع ينطبق على الوحدة الاقتصاااادية التي تنشااا 

والتدريا لتمكينها من الاساااتجابة بسااارعة إلى احتياجات العملاء وتييرات  

الساو  فضالا عن تراقا التكالي  والجودة. ويعد التصانيع المتجاوب خطوة  

 لاحقة بعد التصنيع الرشيق في تقييم منهجية الإنتاج

 

 أهداف إستراتيجية التصنيع المتجاوب  3/2

أن التصاانيع المتجاوب يسااعى إلى تحقيق هدف يتمةل في تحقيق الساارعة في الإنتاج أو الساارعة       

في تقديم المنتجات قبل اوخرين، وهذا الهدف مشااتق من المساامى العام للتصاانيع المتجاوب، إلا أنع 

لمتوقعة يساااعى إلى تحقيق أهداف إساااتراتيجية تمكن الوحدة من البقاء والتكي  مع المتييرات  ير ا

(، بما يحقق مي ة تنافساية  Kumar, 2014والتهديدات  ير المسابوقة في الأساوا   ير القابلة للتنبؤ )

 مستدامة للوحدة وأهم تلك الأهداف اوتي 

يعبر عن المرونة بأنها القدرة على تحقيق الاساااتجابة لما هو  ير متوقع، أما  المرونة والتكيف: -1

يويات قبل حدوث تدهور في الأداء مع عدم إجراء تعديلات  التكي  فهي القدرة على تحمل الض

في الأنشاااطة. لذا فإن إساااتراتيجية التصااانيع المتجاوب تسااااهم في تحقيق التكامل بين المرونة 

والتكي  للوحادة باالشااااكال الاذي يمكنهاا التشااااخيص الادقيق لمواين القوة والضااااع  فيهاا وفي 

لى مساااتوى التكنولوجيا الحالي بالمقارنة مع الوحدات المنافساااة، فضااالاً عن إمكانية الوقوف ع

 (.Golden and Powell, 2000مستواها داخلياً )

إن الم يج الفااعال بين الساااارعاة والمروناة يصااااعاا تحقيقاع في  ال   الاستتتتتجتابتة الستتتتريعتة: -2

الإسااتراتيجيات التقليدية، وبالتالي فإن الوحدات سااتكون  ير قادرة على الاسااتفادة من الفرص  

الساو  من وقت وخر نتيجة كلاسايكية الإجراءات والعمليات. إلا إن إساتراتيجية  التي تظهر في  

التصانيع المتجاوب تحقق هدف الاساتجابة الساريعة للوحدات الاقتصاادية والتي فشالت في تقديمها  

النظم السااابقة نتيجة عدم مواكبتها للتييرات الكبيرة في سااو  المنافسااة، لذا فإن عدم اسااتقرار 

جية، وعدم إمكانية التنبؤ، وقصاار دورة حياة المنتج، جعلها من المساالمات المتوقعة البيئة الخار

من قبل الوحدات لتوفر لها كافة المتطلبات ليرض البقاء في الساو  وضامن خاصاتين إحداهما   

فهم بيئاة التصاااانيع والمؤثرات التي تقود إلى اسااااتقرارهاا، والةاانياة  تع ي  المعرفاة والةقاافاة  

 (.Shilpa et al., 2015كين العاملين )التنظيمية وتم

يعتمد بقاء ونجاح وحدات الأعمال على ما تقدمع من قيمة إلى العملاء في   إضتافة القيمة للعميل: -3

إيار العلاقة التبادلية بينها وبينع، والذي لا يقتصار على تقديم السالع والخدمات، إنما الذهاب إلى  
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(، والذي  Sorour, 2017ليين وكسااا عملاء جدد )أبعد من ذلك ليرض الاحتفا  بالعملاء الحا

يتم من خلال الفلساافات التصاانيعية المتجاوبة والابتعاد عن الأسااباب التي تؤدي إلى الفشاال في 

 ( Benchouri and Al-Sheikh, 2010تحقيق القيمة للعميل، ومن أهم هذه الأسباب )

م بعملياة التحليال النقص في المعلوماات الأساااااسااااياة للعميال ليرض التمكن من القياا -أ

 والمفاضلة، أو توفر المعلومات وعدم الاستجابة من قبل الوحدة.

 عدم إدرا  الوحدة الاقتصادية لحاجات العملاء أو إدراكها إلا أنها لا تستجيا لها. - ب

 

إن التصاانيع المتجاوب هو انعكا  للجيل الحالي والقادم من المنافسااة   تعزيز القدرة التنافستتية: -4

تواجههاا الوحادات باالتركي  على ساااارعاة التكي  مع البيئاة المتييرة كخااصااااياة    العاالمياة، والتي

أساسية في التجاوب. إن القدرة التنافسية تحقق أهداف الوحدة في حال استيفائها معيارين أساسين 

هما  عدم قدرة المنافساين علي تبنى هذه الإساتراتيجية، وعدم قدرة المنافساين من تحقيق الم ايا 

(، وهنا فإن إسااتراتيجية قيادة التكلفة أو التركي  أو Zarzour, 2013الإسااتراتيجية )ذاتها لتلك 

تحقيق التمااي  والتي تحااول الوحادة إتبااعهاا، ينبيي أن توفر لهاا كاافاة المتطلباات والإجراءات في 

ضاااوء التييرات والتطورات الخارجية، مع التركي  على ر بات العملاء، وهندساااة المنتجات،  

 Porterلإنتاج وتكنولوجيا المعلومات التي تتضامنها إساتراتيجية التصانيع المتجاوب )وتقنيات ا

et al., 2002.) 

 

 التصنيع المتجاوب ونظمها:  نظامتقنيات  3/3

،  (Iacocca)يمةل التصاانيع المتجاوب البنية التحتية للنظام الصااناعي الجديد وفق ما قدمع معهد       

لذا فهو يسااتند إلى مجموعة من التقنيات ونظم المعلومات التي تمكن الوحدة من إنشاااء بيئة تصاانيعية  

حقيق الاسااتجابة متسااارعة تمنحها القدرة على البقاء، والنمو في  ل بيئة متييرة بشااكل مسااتمرا لت

السااااريعاة، وتحسااااين الجودة، والمسااااؤولياة الاجتمااعياة، والاذي يتطلاا من إدارة الوحادات الإيفااء  

بمتطلبات تنفيذ إسااتراتيجية التصاانيع المتجاوب لتحقيق مي ة تنافسااية قبل اوخرين، والتي من أهمها 

 اوتي 

 أولاً: الصيانة الإنتاجية الشاملة:

جية الشااااملة بأنها إساااتراتيجية تنظيمية تقوم على أساااا  فهم العلاقة بين تعرف الصااايانة الإنتا     

اولات وجودة المنتج، والتعرف إلى العوامل والأسااااليا المتوقعة لحدوث وتكرار الأعطال للأج اء 

ذات التاأثير على الإنتااجياة والجودة، وعلى يول دورة حيااة اولات بنحول يقلال من التكاالي  ويقلال من 

 (.Al-Kiki, 2012قت جراء الصيانة )هدر الو

إن الصاايانة الإنتاجية الشاااملة تهدف للحفا  على المعدات في حالة مةاليةا من أجل منع الأعطال       

 ير المتوقعة، أو فقدان سارعتها ليرض الوصاول إلى أقصاى قدر من الفاعلية على يول دورة حياة 

ا فاإن تنفياذ أو التحسااااين هو مهماة معقادةا كون المعادات ذات التاأثير على الإنتااجياة والجودة، لاذ

عناصااارها الرئيساااة والتي تعرف بأنشاااطة الصااايانة لا تتلاءم مع كافة الوحدات بشاااكل عام نتيجة  

الخصااوصااية من حيث الهيكل التنظيمي، كفاءة العاملين، ومسااتوى التكنولوجيا، على الر م من ذلك 

ل عام فإن الصايانة الإنتاجية الشااملة تتكون  (، وبشاكAlorom, 2015يمكن تكييفها حساا كل حالة )
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من ثمانية أعمدة هي الصااايانة الذاتية، والصااايانة المخططة، وجودة الصااايانة، والتدريا والتعليم، 

والإدارة المبكرة للمعدات والعمليات، والسالامة، والصاحة والبيئة، وإدارة الصايانة الإنتاجية الشااملة،  

الإنتاجية الشاااملة باعتبارها إحدى أدوات التصاانيع المتجاوب    والتحسااين المرك . وتسااعى الصاايانة

العالمية إلى تحقيق إدارة فاعلية أصااول الوحدة الاقتصااادية، وضاارورة مشاااركة جميع العاملين بما 

يحقق فوائد مالية وإنتاجية، لذا فإن تقنية الصايانة الإنتاجية الشااملة بوصافها متطلباً أسااساياً في تكوين  

لتصانيع المتجاوب، تسااهم في تقليل الفجوة بين الأداء الفعلي والمخط  للمعدات، والذي  إساتراتيجية ا

يمكن قياساااع من ثلاثة مقاييس هي  الطاقة والأداء والجودة، بما يحقق تخفيضاااات في وقت التوق ، 

 وانخفاضاً في المخ ونات نص  المصنعة.

يئة التصااانيع المتجاوب يحقق العديد من إن متطلا الصااايانة الإنتاجية الشااااملة في  ل تكوين ب     

 ( Al-Hashlamoun, 2017الممي ات والخصائص للوحدات المتجاوبة ومنها )

الوصااول إلى المسااتوى الصاافري من الأعطال والحوادث ومنع حدوث الضااياع والفاقد   -1

 المتعلق بها.

 تقديم منتجات ذات جودة وخالية من العيوب. -2

 بالتصنيع والصيانة والعمالة والطاقة.تخفيم التكالي  ذات الصلة  -3

 تحقيق تنظيم فاعل للعمليات الإنتاجية والمعدات وتخفيم حوادث العمل. -4

 تحقيق رضا العميل من تقديم المنتجات ذات الجودة. -5

 تساهم في تقليل وقت الاستجابة لمتطلبات العميل. -6

 الخبرات والمهارات.تحقيق النمو في الإبداع مع رفع كفاءة العاملين وتع ي    -7

 ثانياً: الهندسة المتزامنة:

إن ترك  إستراتيجية التصنيع المتجاوب على مواجهة التييرات والتطورات  ير القابلة للتنبؤ في      

الأسوا  وفي حاجات العملاء، جعل من المداخل التقليدية لتطوير المنتجات والعمليات والتسويق بشكل 

تطلا تقنيات معاصرة تساعد الوحدات الصناعية في تحقيق انخفاض في متسلسل  ير مجدية، والذي ي

وقت دورة تصميم المنتجات، وتع ي  فاعليتها بما يلبي حاجات العميل وتوقعاتع قبل المنافسين، دون 

( المت امنة  الهندسة  هي  التقنيات  هذه  وإحدى  بالجودة،  (، Okpala and Dara, 2017المسا  

المت امنة الهندسة  ونظم   وتعرف  والأدوات  الأساليا  من  مجموعة  أسا   على  تقوم  تقنية  بأنها 

المعلومات التي يمكن الاستفادة منها في عملية تصميم المنتجات وعمليات التصنيع والتجميع والتسويق 

لحاجات  التييرات  في  للاستجابة  اللازمة  المرونة  تحقيق  في  يساهم  بما  وتطويرها،  مت امن  بشكل 

ذات الجودةا للوصول إلى وفورات في الوقت والتكلفة، على أن تنفذها فر  عمل العميل ومتطلباتع  

(، فعلى الوحدات التي تسعى إلى تحقيق التصنيع المتجاوب Al-Zamili, 2017متعددة الو ائ  )

ميادرة الهندسة المتسلسلة، التي لا تلبي حاجات البيئة المتطورة بما ينعكس في تأخر وصول المنتج 

  نتيجة يول دورة حياة المنتج، حيث لا يمكن تطوير المرحلة الحالية للمنتج أو التصنيع إلى الأسوا

أو التجميع ما لم يتم الانتهاء من المرحلة السابقة، بما يعبر عن وجود قيود الوقت في كل مرحلة من 

 Khalfanمراحل التصميم، بما لا يحقق إمكانية مواكبة المتييرات الخارجية وتنوع حاجات العميل )

et al., 2001( ويوضع الشكل رقم ،)خطوات تنفيذ الهندسة المت امنة والهندسة المتسلسل.1 ) 
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 ( خطوات تنفيذ الهندسة المت امنة والهندسة المتسلسل1الشكل )

Source: (Okpala and Dara, 2017, p. 7869)" 

تضااي  الهندسااة المت امنة بوصاافها مطلباً أساااسااياً في تحقيق إسااتراتيجية التصاانيع المتجاوب،       

 Bogus et al., 2005; Golden andمجموعة من الخصااااائص إلى الوحادة المتجااوبة أهمهاا )

Powell, 2000 ) 

( من تكالي  المنتج، فضاالاً %80إلى    %70يمكن تحديد ما نساابتع ) التزامن المعرفي المشتتترك: -1

عن الأج اء والمكونات والجودة خلال مرحلة التصاميم، وهذا التحديد ينتقل بشاكل تدريجي إلى 

عملية التصااانيع، وبالتالي فإن الأنشاااطة والعمليات والتكالي  تكون معلومة من قبل مهندساااي  

 (.Al-Zamili, 2017التصميم والإنتاج بنحو مت امن )

تقدم الهندساة المت امنة حلولاً علمية من خلال تحديد الأنشاطة التي يمكن القيام   تخفيض الوقت: -2

بها في الوقت ذاتع، بما يحقق وفورات في وقت تصاميم أنشاطة التصانيع والتجميع بشاكل مت امن  

 مع التصميم، بما يحقق انخفاض وقت استجابة لحاجات العميل ور باتع.

تساهم الهندسة المت امنة في تقديم أفضل بدائل تصميم المنتج مع إمكانية توفير   المرونة:  تحقيق -3

العادياد من خياارات التصااااميم بماا يحقق مروناة في تقاديم منتجاات ذات خصااااائص وجودة تلبي  

 التطورات وتنوع حاجات العميل.

 ثالثاً: نظام تخطيط موارد الوحدة:

املة والتي يتم تصاميمها أو تطويرها لخدمة الأنشاطة الرئيساة في هو مجموعة من التطبيقات المتك     

الوحدة  )يلبات العميل، التصاميم، التصانيع، التساويق، الموارد البشارية، جدولة الإنتاج، المحاسابة، 

إدارة ساااالساااالاة التوريد( ودمجها في قاعدة بيانات مرك ية تخدم كافة الأيراف من داخل الوحدة أو 

هولة الوصاااول إلى المعلومات، وتجنا البيانات والعمليات ال ائدة، وتخفيم  خارجها، بما يحقق سااا 



 

 
 
 

(237 ) 
 

أثر التكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والإنتاج   د/ عبده أحمدو أ.د/ على مجاهدومحمد شاكر  أ/
   الخالي من الفاقد على دعم القدرة

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

التكاالي ، وفااعلياة عملياات التخطي  والتحليال، والإدارة الفااعلياة لساااالسااااة التورياد، وتخفيم وقات 

 (.Muzhouda, 2016التسليم، والتبادل الإلكتروني )

قق متطلباات إسااااتراتيجياة التصاااانيع إن نظاام تخطي  موارد الوحادة يساااااهم في تكوين بيئاة تح     

 ( Huang and Handfield, 2015المتجاوب بإضافتها ممي ات للوحدة تتمةل في اوتي )

 سهولة الوصول إلى المعلومات وتحقيق التنسيق والاتصال بين الأفراد أو الوحدات الأخرى. -1

الوحادات القاائماة  تنمياة جواناا الوحادة من خلال إمكاانياة إضااااافاة وحادات جاديادة أو إعاادة تنظيم   -2

 دون الحاجة إلى إعادة هيكلة النظام.

تحقيق فاعلية العمليات في رسام الساياساات أو قرارات الإنتاج أو التساعير بما يوفره النظام من  -3

 إمكانية استرداد اولاف من المعلومات المتعلقة بالمنتجات أو العملاء وبأقل وقت.

 نتائج أو عوائد نظام التصنيع المتجاوب:  3/4

Agile Manufacturing system Outcomes 

إن نظام التصنيع المتجاوب يمُكن الشركات من البقاء والازدهار في البيئة التنافسية والتي تتسم      

السريعة  والاستجابة  المرونة  تحقيق  على  قدرتع  خلال  من  وذلك  المتوقع،  و ير  المستمر  بالتيير 

م  وبتكلفة  الجودة  عالية  منتجات  تقديم  على  قدرتع  إلى  بالإضافة  البيئية  وبأفضل للتييرات  نخفضة 

 . (Inman et al., 2011)الخدمات وشري التسليم 

ولكي تصل الشركات إلى تحقيق أسس ومعايير المنافسة )السرعة والمرونة والابتكار والمبادأة      

والجودة والربحية( يجا أن يكون لديها القدرة علي إعادة تهيئة أو تشكيل الموارد المتاحة لديها وتوافر 

عن   الاستجابة المعلومات  ثم  ومن  الممارسات،  أفضل  تطبيق  من  تمكنها  والتي  بها  المحيطة  البيئة 

 Yusuf)للتييرات البيئة عن يريق تقديم المنتجات المصممة على أسا  حاجات ور بات العملاء  

et al., 1999) . 

ية لتشجيع كما يساعد نظام التصنيع المتجاوب على حماية البيئة، فالتشريعات هي الوسيلة الأساس     

للبيئة ولكن يوجد هنا  بواعث أو محف ات أخرى يمكن أن   الشركات على تبنى ممارسات صديقة 

للشركة وتلبية متطلبات  الذهنية  الصورة  الممارسات ومن بينها تحسين  القيام بمةل هذه  تساعد على 

اعتبارها فرص   العملاء والكفاءة الاقتصادية، ومةل هذه الممارسات يمكن لنظام التصنيع المتجاوب

 جديدة يمكن استيلالها. 

في       القوة  نقاي  أن يكسبها  المتجاوب يمكن  التصنيع  لمتطلبات نظام  الشركات  تبنى  فإن  وبالتالي 

المختلفة )الجودة، والتكلفة، والمرونة، والتسليم(،  التصنيع  التصنيع من خلال تحسين أهداف  مجال 

إيج وجود علاقة  المتوقع  من  فإنع  القدرة وبالتالي  ودعم  المتجاوب  التصنيع  نظام  متطلبات  بين  ابية 

 التنافسية.

 "Origins of Lean"بداية ظهور الإنتاج الخالي من الفاقد   3/5

وانتشاار تطبيقع، تم تطويره فظهر نظام الإنتاج    (JIT)بعد وضاوح معالم نظام تقنية ضاب  الوقت      

)عباد اللطي ،    (Papadopoulo and Ozbayark, 2005, p. 786)  (LP)الخاالي من الفااقاد  

 (LP)(. وكانت بداية  هور نظام الإنتاج الخالي من الفاقد 2017ا سلطان، 2017ا إبراهيم، 2016

ئادة في تطبيق هاذا النظاام كتطوير لنظاام الإنتااج  في اليااباان وتحادياداً في شااااركاة تويوتاا والتي كاانات را
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 ,.Jacobs et al)في الوقت المحدد وذلك بهدف القضااء على الفاقد خلال سالسالة القيمة بشاكل منظم 

2009, pp. 404-405). 

على تحديد وإزالة الأنشااطة التي لا تضااي  قيمة في  (LP)ويعتمد نظام الإنتاج الخالي من الفاقد       

الطلااا   المخ ون  (demand planning)عمليااة تخطي   ، (inventory planning)، وتخطي  

 (cycle time)وأي عمليات أخرى تؤدى إلى زيادة الاساااتجابة للعميل وتقلل زمن الدورة الإنتاجية  

. وبذلك يتضااع أن نظام الإنتاج الخالي  (Zimmerman, 2009, p 671)وكذلك التحكم في التكلفة 

 ,Debusk)وليس باديلاً لاع    (JIT)يعاد تطويراً لنظاام الإنتااج في الوقات المحادد    (LP)من الفااقاد  

2008, p 15). 

 "Concept of Lean Production"مفهوم نظام الإنتاج الخالي من الفاقد   3/6

تي حادثات في خطوي الإنتااج، حياث لقاد انبةق مفهوم الخلو من الفااقاد نتيجاة التييرات ال 

أصاابحت بيئة التصاانيع نتيجة لتلك التييرات تنادى بفلساافة الخلو من الفاقد والذي قام في البداية على  

ثلاثة مفاهيم أسااساية تتمةل في  )أ( إزالة الفاقد من خلال التخلص من كل أشاكال الفاقد والضاياع أثناء  

لا تضاي  قيمة والتي تسابا هذا الفاقد، )ب( التحساين  عمليات التشاييل والتخلص من الأنشاطة التي  

المسااتمر من خلال إدخال جهود في العمل تؤدي إلى إحداث تييرات مفيدة في التشااييل مما يؤثر في 

زيادة القيمة المقدمة للعميل ومحاولة القضاااااء على الاختناقات التي تعو  سااااير العمليات الإنتاجية،  

طاء سلطة اتخاذ القرارات لمستوى معين من العاملين بالمنشأة حيث  )جاا( تمكين الأفراد من خلال إع

يكون لديهم القدرة على اتخاذ قرارات صاحيحة وساريعة وفعالة بحكم خبراتهم ومعرفتهم وقربهم من 

النشاااي، ومن هنا يتضااع أن كل فرد يشااار  في خفم الفاقد وإجراء التحسااين المسااتمر )خطاب، 

 (.2018ا الطويل، 58، ص 2008

وبذلك يمكن القول بأن الخلو من الفاقد عبارة عن فلسفة تهدف إلى خفم التكالي ، وخفم  

زمن الادورة الإنتااجياة خلال مراحال ساااالساااالاة القيماة مع الاسااااتمرار في تحسااااين أداء المنتج 

(Kocakulah et al., 2011, p. 21)  أي أن نظام الإنتاج الخالي من الفاقد لا يقتصااار فق  على .

تاج ولكنع مفهوم إداري متسااااع ليشاااامل المنشااااأة بالكامل بداية من مرحلة  هور المنتج مرحلة الإن

(Product development)  .وحتى إستراتيجية المنشأة 

ومما ساابق يتضااع أنع في ضااوء بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد يمكن تحقيق خفم التكالي   

قادر الكاافي فق  لمقاابلاة ماا يتوقع  وتحقيق وفورات في التكاالي  عن يريق اسااااتخادام الموارد باال

المسااتهلك الحصااول عليع وليس أكةر من ذلك. ويتم اسااتخدام الموارد بالقدر الكافي عن يريق  )أ( 

عدم اسااتخدام الموارد في الأنشااطة التي لا تضااي  قيمة، )ب( عدم اسااتخدام الموارد في عمليات لا 

 (.70، ص 2011يحتاجها العميل )الهلباوي والنشار، 

ؤدى تطبيق نظام الإنتاج الخالي من الفاقد إلى تقليل الوقت بين يلا السااالعة وتساااليمها،  وي 

تحسااااين الإنتااجياة، الوصااااول إلى أعلى معاايير الجودة، تسااااليم المنتجاات في الوقات المحادد، تقليال  

، وذلك (Woehrle and Louay, 2010, p. 70)المخ ون، وتقليل المسااحة المساتيلة في الإنتاج  

ق التركي  على العلاقاات التباادلياة التشااااابكياة بين أداء البشاااار والو اائ  المؤداه في مكاان عن يري

العمل لكي يتم الوصاول إلى يريقة مختلفة لأداء الأعمال بصاورة تساتبعد الفاقد في اساتخدام الموارد  

فهوم  وذلك عن يريق إعادة تصااميم الترتيا الداخلي لمكان العمل وترتيا البشاار واولات لتحقيق م
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الخلو من الفاقد وتوفير المناخ المناساا لتحقيق نظم إدارة التكلفة الخالية من الفاقد )الهلباوي والنشاار، 

 (.53، ص 2011

أي أن فوائاد تطبيق نظاام الإنتااج الخاالي من الفااقاد تتمةال بشااااكال عاام في تخفيم التكاالي ،  

وتساليمع للعميل بالجودة والساعر المطلوبين  إزالة الفاقد، زيادة الجودة، وتقليل الوقت بين يلا المنتج

(Kroll, 2004, p.69)   ،(.2018)الأشقر 

على أنع نظام متكامل   (Lean Production)ومما ساابق يمكن تعري  الإنتاج الخالي من الفاقد       

يسااعى إلى تحديد وإزالة الفاقد من خلال التحسااينات المسااتمرة في المنتج والعملية الإنتاجية، ويبقاً  

لاحتيااجاات ور باات العملاء، كماا يقوم على اسااااتخادام أقال مخ ون للمواد الخاام، الإنتااج تحات  

 .(Jacobs et al., 2009, pp 404-405)التشييل، والإنتاج تام الصنع 

 أدوات تطبيق نظام الإنتاج الخالي من الفاقد 3/7

إن تطبيق نظاام الإنتااج الخاالي من الفااقاد يتطلاا من إدارة المنشااااأة أن تكون على قادر من  

الوعي بفلسافات وأنظمة تمهد الفرصاة لتطبيق هذا المفهوم. حيث إن هنا  العديد من الأدوات اللازمة  

اقد تساعد المنشأة على تحقيق مبادئ النظام الإنتاجي وكذلك تساعد لتطبيق نظام الإنتاج الخالي من الف

على إزالاة الفااقاد. وتتمةال أهم الأدوات اللازماة لتطبيق نظاام الإنتااج الخاالي من الفااقاد في عملياة  

، الصاايانة  (5S)، أساالوب تنظيم خصااائص العمل ويطلق عليع (VSM)تخطي  مسااار تدفق القيمة 

، (Six Sigma)سااايجما  6، (Total Productive Maintenance- TPM)الإنتاجية الشااااملة  

، تنمي  العمل (Work Cell)، تصااميم خلايا العمل  (Kaizen Culture)ثقافة التحسااين المسااتمر 

(Standardized Work) نظام الساحا ،(Pull System) التخطي  باساتخدام أسالوب ،Hoshin 

Kanriالإنجاز  ، سجل(BS).وفيما يلي نبذة عن كل من تلك الأدوات . 

 (VSM)أولاً: عملية تخطيط مسار تدفق القيمة 

تعد عملية تخطي  مسااااار تدفق القيمة تقنية لمساااااعدة المنشااااأة في رهية العملية الإنتاجية   

إنها تعمل على    بالكامل وتوثيق الوقت والتكلفة الخاصااين بالعملية الإنتاجية وكذلك تحديد الفاقد، حيث

عرض تدفق المعلومات والمواد الخام اللازمة لعملية الإنتاج بشاااكل مرئي، مما يخلق يريقة ساااهلة  

أماام الماديرين لرهياة تادفق القيماة خلال العملياة الإنتااجياة حتى تحويال المنتج للصااااورة التي يطلبهاا  

 .(Kocakuah et al., 2011)العملاء وبالسعر المستعدون لدفعع مقابل هذا المنتج 

 (Five S)ثانياً: أسلوب تنظيم خصائص العمل 

إلى تبسااي ، تنظيم، نظافة، والمحافظة    "Five S"يهدف أساالوب تنظيم خصااائص العمل  

على بيئة العمل بالمنشااأة. وقد نشااأ هذا الأساالوب في اليابان حيث يبنى على فكرة تحديد معايير أداء  

 يد يتمةل في بيئة آمنة ومنظمة ونظيفة.العمل من أجل الوصول إلى نظام إنتاجي جد

ويقدم هذا الأساالوب مجموعة من الممارسااات التي تعمل على زيادة كفاءة العملية الإنتاجية   

أي فرز المعدات واسااااتبعاد  ير  (Sort)( التنساااايق والفرز 1وتتمةل تلك الممارسااااات فيما يلي  )

ن الأدوات والمعدات المطلوبة موجودة في أي التأكد من أ (Simplify)( التبساي   2المساتيل منها، )

أي جعال كال شاااايء سااااواء المعادات أو محي  الخ    (sweep)( التنظي   3أمااكنهاا الصااااحيحاة، )
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ويعني تنظيم العملياات    (Standardize)( التنمي   4الإنتااجي باالكاامال نظي  وخاالي من الأترباة، )

إعدادها بشااكل متماثل، الأمر الذي يؤدي بنفس الشااكل داخل المنشااأة، أي أن العمليات المتشااابهة يتم  

  Sustain( الاسااااتمرارية  5إلى مرونة تنقال العااملين داخل المنشااااأة بين محطاات العمال المختلفاة، )

ويعني شايوع حالة الالت ام الذاتي لجميع أفراد المنشاأة حيث يتم التركي  على إنشااء وضاع ثابت جديد 

 .(Kocakulah et al., 2008, p 18)لإتمام خطوات العمل بشكل روتيني  

 (TPM)ثالثاً: الصيانة الإنتاجية الشاملة 

وهي تعد وساايلة لتلافي تعطل اولات، أي أنها تهدف إلى الحفا  على كفاءة اولات بمسااتويات        

 ,Kocakulah et al., 2011)تتيع التدفق السالس للعملية الإنتاجية باساتخدام أقل قدر من المخ ون 

p 23).. 

 (Six sigma)سيجما  6رابعاً:  

وير أداء المنظماات عن يريق رفع كفااءة  ساااايجماا باأناع منهجياة منظماة لتط 6يعرف مفهوم   

عملياتها من خلال تفعيل الأسااليا الإحصاائية وتطبيق مبادئ الجودة وتو ي  جهود العاملين لتحقيق  

الأهداف الإساتراتيجية للمنظمة. وذلك بهدف تصاميم وإنتاج منتجات تكاد تكون خالية من العيوب أي 

 (.25، ص 2012سيجما )الباز،  6بتوزيع  تقع جميعها في منطقة القبول الإحصائي الخاص

 (Kaizen culture)خامساً: ثقافة التحسين المستمر 

يعنى التحساااين المساااتمر في اللية اليابانية. وهذا   Kaizenكما هو معروف أن مصاااطلع  

يعني أن ثقافة التحسااين المسااتمر ما هي إلا اتجاه لجعل المنشااأة تحقق التحسااين المسااتمر في العملية 

اجية وبشاكل لا نهائي وكذلك تشامل عملية التحساين المساتمر العمليات الإدارية في المنشاأة وليس الإنت

 ..(Kocakulah et al., 2008, p 25)الإنتاجية فق  

 (Work cell)سادساً: تصميم خلايا العمل 

يقوم مفهوم خلايا العمل على تقسايم العملية الإنتاجية بالكامل إلى خلايا عمل صاييرة تتكون   

فيما يعرف بخلية العمل  Uكل منها من عمليات متشااااابهة، بحيث تكون كل خلية على شااااكل حرف 

وذلاك بهادف زياادة جودة وكفااءة العملياة الإنتااجياة حياث إن ترتياا العملياة الإنتااجياة في شااااكال خلياة  

مال يساااااعاد على تقليال حركاة المواد داخال الخ  الإنتااجي، المروناة في إنتااج الكمياات المختلفاة من ع

الساالع وفقاً لطلبات العملاء، وكذا إمكانية تطيق مبدأ الجودة من المنبع في تلك الخلايا. وهذا ما يحقق  

تااجياة في شااااكال خلياة مطاالاا نظاام الإنتااج الخاالي من الفااقاد حياث يمكن من خلال تنظيم العملياة الإن

عمال تلبياة ر باات العملاء في الإنتااج دون وجود فااقاد سااااواء في الحركاة، أو المخ ون، أو الوقات 

(IMA, 2006, p 19). 

 (Standardized Work)سابعاً: تنميط العمل 

إن الاتجااه إلى تنمي  العمال يعني تكرار أنشااااطاة العملياة الإنتااجياة بنفس الطريقاة وبنفس   

العنصااار البشاااري، مما يعطى فرصاااة أكبر لتدريا العامين على العملية الإنتاجية،  مراك  وحركة

 ..(Kocakulah et al., 2008, p 23)وكذلك زيادة كفاءة العملية الإنتاجية 
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 (Pull system)ثامناً: نظام السحب 

إن نظام سااحا الإنتاج يعد من أكةر الأدوات أهمية للتحول لنظام الإنتاج الخالي من الفاقد،   

حيث تعتمد فلساااافة هذا النظام الإنتاجي على انسااااياب العمل بما يتناسااااا مع معدل الجذب الخاص  

ام الساحا بالعملاء حساا احتياجاتهم ور باتهم الفعلية بدلاً من دفع المنتجات إليهم. حيث أنع وفقاً لنظ

تقوم كال مرحلاة إنتااجياة باإنتااج ماا تتطلباع المرحلاة التاالياة لهاا فق . الأمر الاذي يمكن من الرقااباة على  

 .(IMA, 2006, p 12)العملية الإنتاجية بشكل أكةر دقة وكذا سرعة مواكبة يلبات العملاء 

والذي يعني    (Kanban)ومن أكةر المصااطلحات ارتباياً بهذا النظام هو مصااطلع كانبان   

بااللياة اليااباانياة " كاارت أوامر" حياث كاانات تسااااتخادم الكروت الفاار اة لتعليق البيااناات وإرسااااالهاا  

للمراحل الإنتاجية السااابقة لها في الإنتاج، الأمر الذي يتم حالياً بشااكل إلكتروني. ولكن  ل مصااطلع  

كانبان يعد مؤشااراً رقابياً لتنتاج بالكميات المطلوبة بشااكل ك ء بما يتوافق مع نظام السااحا وتقنية  

 .JIT"  (Jacobs et al., 2009, p 409)"ضب  الوقت 

 Hoshin Kanriتاسعاً: التخطيط باستخدام أسلوب 

حيث يعد   تعد تلك التقنية وسايلة لوضاع خطة مساتقبلية بشاكل يشامل كل المساتويات الإدارية. 

أحد الأساااليا اليابانية لتدارة الإسااتراتيجية للعمليات والذي يعنى باللية   Hoshin Kanriأساالوب 

( للادلالاة على تقااذف الخطاة بين فريق المخططين ووحادات Catch Ball  –اليااباانياة )تقااذف الكرة  

من أن رسااالة  المنشااأة للمساااهمة في تحقيق هدف إسااتراتيجي تم تصااميمع، حيث يهدف إلى التأكد 

المنشاأة، رويتها، إساتراتيجياتها وأهدافها قصايرة الأجل يتم توصايلها جميعاً وبشاكل مناساا إلى جميع  

المسااتويات التنظيمية بدءاً من الإدارة العليا وانتهاءً بالعاملين في المسااتوى التشااييلي. ويتم من خلال 

دد ومفصال لكل المساتويات  وضاع الأهداف بشاكل مح  Hoshin Kanriالتخطي  باساتخدام أسالوب

الإدارية بالمنشاأة، حيث إن جميع العاملين بالمنشاأة والذين لديهم أهداف يجا تحقيقها، يشااركون في 

عملياة التخطي  ووضااااع الأهاداف المطلوباة منهم تحقيقهاا. ومماا ساااابق يتضااااع أن عملياة التخطي  

مبادئ تطبيق نظام الإنتاج   يدعم مفهوم التمكين والذي يعد أحد Hoshin Kanriباساااتخدام أسااالوب  

 (.36، ص 2012الخالي من الفاقد )الباز، 

 coresSox (B(عاشراً: سجل الإنجاز 

يساااتخدم ساااجل الإنجاز على نطا  واساااع في مدخل الخلو من الفاقد بهدف عرض تقارير  

(. ويتم إعاداد هاذا السااااجال أساااابوعيااً بهادف 586، ص  2010موج ة لأداء تادفق القيماة )الجنادي، 

قرير عن المعلومات الخاصااة بأداء مسااار تدفق القيمة ومقارنتها بالأهداف الموضااوعية بواسااطة الت

 ,Maskell, 2006)فريق عمل تدفق القيمة والخاصاة بتحساين الأداء، خلق الطاقة، والنتائج المالية  

p. 33). 

 للمنشآت: أثر نظام الانتاج الخالي من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية   3/8

 Womack and)يمكن تحادياد أهم نتاائج تطبيق نظاام الإنتااج الخاالي من الفااقاد فيماا يلي            

Jones, 2003)  
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مضاااااعفاة إنتااجياة العمال على جميع النواحي سااااواء الإنتااجياة، أو التقنياة، أو الإدارياة، بادءاً من  -1

 استلام المواد الخام حتى تسليم المنتجات للعملاء.

 مع تخفيم لاحق في المخ ون بنسبة مماثلة. %90يم زمن الإنجاز بنسبة  تخف -2

تخفيم عدد العيوب وتكلفة الفشاال الخارجي المتضاامنة وصااول منتجات معينة للعملاء، وكذلك  -3

تخفيم تكلفة الفشااال الداخلي المتمةلة في تكالي  إعادة التشاااييل نتيجة اكتشااااف وحدات  ير 

 مطابقة للمواصفات.

 ملحو  في زمن الاستجابة لر بات العملاء من خلال إمدادهم بالسلع والخدمات.تخفيم   -4

انخفاض في حجم الاسااااتةمارات اللازمة نتيجة اسااااتخدام معدات وأساااااليا تصاااانيعية متعددة   -5

الأ راض، وتتمي  بالقدرة على التخلص منها بالبيع في حالة تحول الشركة عن عائلة المنتجات  

 فق مع ر بات العملاء.إلى أخرى، وذلك لتتوا

تحقيق تركي  أكبر على العميل مع مسااتويات ربحية مرتفعة، حيث ان جعل العميل محور أهداف   -6

 .المنشأة سيؤدي بشكل يبيعي إلى تحقيق الشركة لمعدلات ربحية مرتفعة

ومما سابق يمكن القول إن نظام الإنتاج الخالي من الفاقد نظام يساتيل المدخلات لإنتاج نفس   

، ولكن بااسااااتخادام موارد بشاااارياة أقال، ويااقاات Massلمخرجاات في نظاام الإنتااج الكبير التقليادي ا

تصاااانيعياة أقال، واسااااتةماار في المعادات أقال، ووقات أقال لتطوير المنتج الجادياد، ووقات أقال لتنتااج،  

بيراً في إضااافة إلى أن قائمة المواد المطلوبة أقل من الإنتاج الكبير، أما المخرجات تتضاامن تنوعاً ك

( 2)ويوضااااع الشااااكال رقم    .(Berg and Ohlsson, 2005)العادد، مع أقال قادر من العيوب  

إسااتراتيجية الإنتاج الخالي من الفاقد، والتي تضاام بالإضااافة إلى ترشاايد التصاانيع، ترشاايد ساالساالة 

التجهي ، وترشايد علاقات العملاء، وترشايد تطوير المنتج، وإن هذه الاساتراتيجيات بمجملها تكون ما 

  Lean Enterpriseيسمى المنظومة الخالية من الفاقد أو المشروع الخالي من الفاقد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Berg and Ohlsson, 2005)المصدر  

 ( نظام التصنيع الخالي من الفاقد 2شكل رقم )
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أن إساااتراتيجية الإنتاج الخالي من الفاقد تضااام بالإضاااافة إلى ترشااايد   ينومما سااابق يتضاااع للباحة

التصااانيع، ترشااايد سااالسااالة التجهي ، وترشااايد علاقات العملاء، وترشااايد تطوير المنتج، وإن هذه 

الاساااتراتيجيات بمجملها تكون ما يسااامى المنظومة الخالية من الفاقد أو المشاااروع الخالي من الفاقد  

Lean Enterprise نظام الإنتاج الخالي من الفاقد يسااعد في تدعيم القدرة التنافساية، وبالتالي   ، وأن

 يمكن للباحث صيا ة الفرض البحةي الفرعي الأول التالي 

 لا يوجد أثر لنظام الانتاج الخالي من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنشآت.

 للمنشآت. أثر نظام التصنيع المتجاوب علي دعم القدرة التنافسية 3/9

 يؤدى تطبيق الشركة لنظام التصنيع المتجاوب إلى تحقيق العديد من الم ايا منها       

(Gunasekran 2005) 

 انخفاض تكالي  التصنيع.  .أ

 زيادة الحصة السوقية للشركة، ورضا العملاء واستمراريتهم مع الشركة. .ب

 التطوير السريع للمنتجات الجديدة. .ج

 لمنتظم وزيادة الفعالية.زيادة الإنتاجية مع التدفق ا .د

 نظام السحا وفقاً لطلبات العملاء. .ه

 سرعة الاستجابة لطلبات الإنتاج مع مستوى ممتاز من الجودة من أول مرة. .و

 تقليص مخ ون المعالجة أثناء العمل. .ز

 تقليص وقت دورة الإنتاج، ووقت الانتظار.  .ح

 إدارة عمليات الشركة بنجاح.أهمية الدور والتأثير الخاص بالأفراد ونظم المعلومات على  .ي

 التعاون مع الشركات الأخرى من خلال تكوين شركات وتحالفات مع شبكة الموردين .ي

 ترك  على خفم التكلفة وزيادة الجودة وزيادة مرونة وسرعة استجابة الشركة للتييرات. . 

أن نظام التصنيع المتجاوب يساعد في تدعيم القدرة التنافسية، وبالتالي   ينومما سبق يتضع للباحة     

 يمكن للباحث صيا ة الفرض البحةي الفرعي الةاني التالي  

 علي دعم القدرة التنافسية للمنشآت. لا يوجد أثر لنظام التصنيع المتجاوب

على    3/10 الفاقد  من  والخالي  المتجاوب  التصنيع  نظامي  بين  التكامل  التنافسية أثر  القدرة  دعم 

 للمنشآت: 

التكاامل بين نظاامي التصاااانيع المتجاوب والخالي من الفاقد على دعم القدرة  ينسااااوف يتنااول البااحة

 التنافسية للمنش ت في النقاي التالية 

 مزايا تطبيق نظام التصنيع المتكامل: 3/10/1

إن الجمع بين كلاً من النظامين التصاانيع الخالي من الفاقد والمتجاوب يساااعد على الاسااتفادة من      

الم ايا المنفردة لكل نظام بشاااكل متكامل، وي يد من درجة المرونة الخاصاااة بالشاااركات من حيث  

عالية الاساااتجابة الساااريعة للمتييرات المفاجئة من العملاء في الساااو ، وبشاااكل متمي  مع جانا ف

 (Ramana, 2013, Zelbst, 2010)استيلال الموارد، أيضاً يحقق هذا الدمج م ايا عدة منها  
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يسااهم نظام الإنتاج المتكامل بشاكل كبير في زيادة قدرات الشاركة على تحقيق أقصاى قدر   .أ

ممكن من معاايير الأداء مةال التكلفاة، والجودة والمروناة، والةقاة، أيضاااااً يعطى الفرصااااة  

 نويع منتجاتها على نطا  واسع مما يعظم فرصها الاقتصادية.للشركة لت

، والحد الأدنى والأعلى  JITمعالجة المشااكلات الخاصااة باسااتخدام التكنولوجيا عن يريق   .ب

للمخ ون، وتقليل الضااياع أو الفقد، والتحسااين المسااتمر، والتييير السااريع، والاسااتجابة 

 السريعة، والتميي  بين المنتجات.

نحو زيادة القدرة التنافساااية، عن يريق تنفيذ التصااانيع الخالي من الفاقد في  الدفع الساااريع .ج

 بداية العمليات، والتصنيع الفعال خلال المراحل النهائية للعمليات.

كلا النظامين يتطلبا جودة عالية لتحقيق ياقتهما الإنتاجية القصااوى، ولكن أي منها لا يملك   .د

أما حالة التكامل فإن تدفق الإنتاج يتم السااايطرة   برنامج مهيكل لحل مشااااكل إدارة الجودة،

عليع خلال نظام الساااحا، حيث يحدد يلا ال بون شاااكل ونوع الإنتاج، وبداية من تحر  

هاذا الطلاا، فاإن الاحتيااجاات من المخ ون سااااتسااااتيال في كال المجاالات، وليرض التادفق  

ات الصااييرة، والتيير  المتساالساال لتنتاج، فإن كلا النظامين يسااتخدما مفاهيم إحجام الدفع

 الكلي السريع، والإنتاج الخلوي و يرها.

يحقق النظاام المتكاامال القيماة العاالياة مع التنفياذين لتحسااااين الكفااءة خلال جودة واعتماادياة  .ه

المنفاذ، وباالتاالي يعمال هاذا النظاام على إجراء تييير ثقاافي جوهري ينفاذ من خلال دعم  

ل الجودة، والتشااااار  بالمعلومات، والمعرفة الإدارة ومشاااااركة العاملين، في حل مشاااااك

 والتعلم وترسيخ قيم ومعتقدات وفلسفة.

تخفيم الوقت الضااائع في عملية الانتظار والمناولة ويساااعد على تسااليم المنتج بالساارعة   .و

الممكنة وفي الوقت المحدد والمتفق عليع، والساارعة في تصااميم منتج جديد وإنتاجع حسااا  

 أمر العمل.

 أثر تطبيق نظام التصنيع المتكامل على فاعلية التكلفة: 3/10/2

لا شااك أن تطبيق نظام الإنتاج المتكامل سااوف ينعكس على مسااتوى فاعلية التكالي  ومسااتوى       

اساااتيلال الموارد، ومن اوثار المتوقعة لهذا النظام على فاعلية التكالي  واساااتيلال الموارد ما يلي 

(Chatterjee and Sharma, 2014)  

 نصيب كل مجمع نشاط من تكاليف الموارد المختلفة: .1

يسااعد تطبيق نظام الإنتاج المتكامل على خفم التكالي  بشاكل عام، وتكالي  مجمعات الأنشاطة      

من خلال التركي  على تقسايم الأنشاطة على الأحداث التي تسابا اساتهلا  الموارد، والتوزيع الأمةل  

 قيمة.  للتكالي  داخل مجمعات الأنشطة والتفرقة بين الأنشطة التي تضي  قيمة والتي لا تضي 

كما يساااعى نظام الإنتاج المتكامل إلى قيا  فاعلية وكفاءة الأنشاااطة داخل كل مجمع نشااااي عن       

يريق تحسااين عملها لتخفيم تكلفة الإنتاج لتكون مرتك اً أساااسااياً لتلبية حاجات ور بات العملاء  

 بأقل تكلفة مقارناً بأسعار السو  دون المسا  بجودة المنتج.
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 لكل مجمع من مجمعات النشاط:الطاقة المستغلة  .2

لما كانت القضايا المرتبطة بالطاقة  ير المستيلة تحظى باهتمام كبير في السنوات الأخيرة بسبا      

زياادة حادة المناافساااااة، والتييرات في يلباات العملاء، وزياادة التكاالي  الةاابتاة، يعمال نظاام الإنتااج 

فادة من الطاقات  ير المساتيلة بالكامل، كما يسااهم  المتكامل على إعادة تشاكيل م يج المنتجات للاسات

تطبيق هذا النظام على التيلا على الطاقات  ير المساااتيلة في مجمعات الأنشاااطة بمختل  أنواعها 

. من ناحية أخرى يعمل نظام (Popesko, 2005)سااواء كانت ترجع إلى عوامل داخلية أو خارجية  

لا تضي  قيمة، بما يسمع بتخفيم التكالي  دون التأثير  التصنيع المتكامل على إقصاء الأنشطة التي

 ,Yang)على قيمة المنتج المقدمة للعميل، كما يساااهم وضااوح الرهية التي تظهرها بطاقة الأنشااطة 

2014). 

 متوسط تكلفة الوحدة في مسار تدفق القيمة: .3

ة من خلال تحساين كافة يؤدى تطبيق نظام الإنتاج المتكامل إلى تخفيم تكالي  مساار تدفق القيم     

  (Ahokchi, 2012)العناصر التي تشكل في مجملها تكالي  المسار 

تكلفة المواد الخام يتم حسااب هذه التكلفة وفقاً لما اساتخدم فعلاً وكما هو محدد في جداول   .أ

الإنتاج دون هدر أو فاقد، وكما هو محدد يبقاً للكميات والمواصاافات المحددة في برامج 

 ملة.الجودة الشا

تكاالي  الأجور في مسااااار القيماة وهي مجموع الأجور والمناافع المادفوعاة للعماال الاذين   .ب

يعملون في المساار بيم النظر عن النشاي الذي تمارسع، وتساعد آلية التحسين المستمر 

في نظاام الإنتااج المتكاامال على التخلص من الأعطاال التي تطيال وقات العمال، وكاذلاك آلياة  

التي لا تساامع بوجود فائم وقت أو وقت ضااائع، أيضاااً آلية    (JIT)التدقيق المنضااب  

إدارة ساالساالة التوريد على يول المسااار تساااهم في تخفيم وقت الإنتاج ووقت العمل 

الفعلي، بماا يخفم من تكلفاة العماالاة داخال المساااااار في تخفيم وقات الإنتااج، ووقات 

 العمل الفعلي، بما يخفم من تكلفة العمالة داخل المسار.

انخفاض تكلفة التساهيلات داخل مساار القيمة انطلاقاً من تبنى نظام الإنتاج الخلوي الذي   .ج

ينظم لعملية الإنتاجية في أقل مسااااحة ممكنة داخل المصااانع بما يخفم تكالي  المساااار 

 التي توزع يبقاً للمساحة.

الييار   .د )قطع  الدعم  تكالي   المستهلكة    –انخفاض    - المكاتا   –التجهي ات    –الأدوات 

المستمر والتحسين  الشاملة،  والجودة  الشاملة،  الصيانة  برامج  بسبا   و يرها( 

(Ahokchi, 2012) . 

 

 Internal Failureتكاليف الفشل الداخلي  .4

يلعاا تطبيق الإنتااج المتكاامال دوراً هاامااً في خفم تكاالي  الفشاااال الاداخلي إلى أدنى حاد  

التكالي ، فمن خلال مصاااافوفة الجودة يضاااامن النظام ترجمة ممكن، بل والتخلص النهائي من هذه 

ر بات العملاء إلى مواصافات هندساية داخل المنتج، ومن خلال برامج الجودة الشااملة يضامن النظام 

تحقيق المواصاااافات المطلوبة في المنتجات وخلوها من أي عيوب تضااااحية، كما أن خرائ  تيارات  



 

 
 
 

(246 ) 
 

أثر التكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والإنتاج   د/ عبده أحمدو أ.د/ على مجاهدومحمد شاكر  أ/
   الخالي من الفاقد على دعم القدرة

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 Chatterjee) تجات نظراً للمتابعة المساتمرة لمساارات العملتدفق القمة تسااهم في تقليل عيوب المن

and Sharma, 2014). 

 External Failureتكاليف الفشل الخارجي:   .5

يسااعد تطبيق نظام الإنتاج المتكامل على خفم تكالي  الفشال الخارجي إلى أدنى حد ممكن، من      

نظام الجودة الشااملة والتي تبدأ من جودة خلال الممارساات المختلفة المتضامنة في هذا النظام، ومنها  

 المادخلات حتى المنتج النهاائي نجاد انخفااض احتماالات التل  أو الفقاد أو الخطاأ بشااااكال كبير جاداً 

(Yang, 2014). 

 تكاليف الاحتفاظ بالمخزون: .6

يؤدى احتفا  الشاااركة بالمخ ون إلى  هور مشاااكلة تكلفة الفرصاااة البديلة للمال المساااتةمر في      

المخ ون، وأعبااء الفوائاد وإيجاار المخاازن والتل  والتقاادم و يرهاا، ولكن تطبيق نظاام الإنتااج  

لنظام المتكامل يعمل على خفم المخ ون إلى درجة الصفرية، حيث أن أحد الممارسات الهامة لهذا ا

وهذا يساعى إلى صافرية المخ ون، وإن تطلا الأمر الاحتفا  بحد أدنى   JITهي التوقيت المنضاب   

قليل جداً سايكون في نقاي الاختنا  ويكون بالحد الذي ييطى عملية عنق ال جاجة في مرك  الاختنا   

 .نليس أكةر من ذلك، وبالتالي ستنخفم تكالي  التخ ين لأدنى حد ممك

 أثر تطبيق نظام الإنتاج المتكامل على نظام التكاليف: 3/10/3

 ,.Sabadka et Al)خصتتائص نظام التكاليف الملائم في ظل نظام التصتتنيع المتكامل   3/10/3/1

2017): 

من المهم أن يتوافر في نظاام التكاالي  الاذي يتلاءم مع تطبيق النظاام المقترح لتنتااج أن يولى      

أهمياة خااصااااة للمعلوماات التي يتم جمعهاا عن يلباات العملاء تمهياداً لتحويلهاا إلى مواصاااافاات يتم  

الذين يكونوا    تضامينها هندساياً في تصاميم المنتجات، وكذلك معلومات التعاون بين الشاركة والموردين

سالسالة التوريد الخاصاة بها لتع ي  قدرة الشاركة على الاساتحواذ على الموارد اللازمة لمقابلة يلبات 

 العملاء.

وحتى يحقق نظام التكالي  متطلبات النظام الإنتاجي المقترح، ويحقق الم ايا التنافساااية للشاااركة      

 يجا أن يتص  بالمواصفات التالية 

تحقيق الرقابة الاساتباقية الفعالة على اساتخدام الموارد بداية من الاساتحواذ قدرة النظام على   -1

عليها حتى اسااااتخدامها في الإنتاج، بشااااكل يساااااعد على القضاااااء على كافة أوجع الهدر 

 والضياع في الموارد وبشكل استباقي.

 نظام.قدرة النظام على التكي  مع تأثيرات البيئة الخارجية التي تفرض نفسها على عمل ال -2

قدرة النظام على التطلع للمسااتقبل، وتوفير المعلومات التي تدعم الاسااتراتيجيات التشااييلية   -3

 للنظام.

مرونة النظام من حيث التركي  على الاساتخدامات يويلة وقصايرة الأجل الخاصاة بالموارد  -4

 المتاحة للنظام.
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 لمتكامل:الأدوات المحاسبية المقترح تطبيقها في ظل نظام الإنتاج ا 3/10/3/2

أن تطبيق أداة محاسابية بعينها يعد أمراً  ير كافياً لتحقيق أهداف النظام، وإنما يتطلا الأمر تبنى       

م يجاً من الأدوات المحاساابية، ويعد من الملائم في  ل النظام المتكامل اسااتخدام مجموعة الأدوات 

 المحاسبية التالية 

ة بالخلايا الإنتااجياة المتواجدة في النظاام، اسااااتخادام مجموعة مؤشاااارات قياا  الأداء الخااصاااا  -1

وتسااهم هذه النتائج في إضافاء شافافية واضاحة عن الأداء التشاييلي للخلايا المختلفة، ومن أهم 

 المؤشرات المقترحة ما يلي 

، ويعتبر هذا المؤشااار مقيا  أسااااساااي (Day- By- The- Hour)حجم العمل اليدوي   -أ

احتياجات العملاء دون زيادة أو نقصاان، ويتم حساابع  يسااعد في ضاب  الإنتاج بالتوافق مع  

بشاكل يومي للمقارنة بين الهدف الخاص بكل فترة زمنية مقارنة بحجم العمل الفعلي المنفذ، 

تسااتخدمع الإدارة للقيام ببعم التصاارفات التي تساااعد على التقليل من الأعطال الإنتاجية  

 وزيادة التوافق مع يلا العملاء.

، حيث أنع في بداية مرحلة  (WIP- To-WIP)نسابة الإنتاج تحت التشاييل إلى المساتهدف   - ب

التطبيق للنظام المتكامل يكون هنا  ساماح بالاحتفا  بحجم معين من الإنتاج تحت التشاييل 

لمواجهاة تقلباات يلباات العملاء، ويتم حساااااب هذه النسااااباة بقسااااماة حجم المخ ون تحات  

 التشييل الفعلي بالمستهدف.

اسااتخدام خرائ  مسااارات القيمة المختلفة، حتى نحصاال على تصااور تدفق المواد والمعلومات   -2

خلال المساارات المختلفة، أيضااً الحصاول على معلومات خاصاة ب من دورة التشاييل، وحجم 

المخ ون من المواد الخام، والإنتاج تحت التشااييل، والإنتاج التام، و يرها من المعلومات التي 

 ا في خرائ  مسارات القيمة.يتم تضمينه

، بحيث يكون هذا (Box –Score)وضاع نموذج تقييم الأداء الخاص بمساارات القيمة المختلفة  -3

التقييم منصارف لأكةر من جانا وبالتحديد الجوانا التشاييلية، مةل زمن دورة التشاييل، ونسابة  

الماالي مةال الإيراد   الأوامر والطلبياات المساااالماة للعملاء في الوقات المحادد، وجواناا الأداء

الخاص بكل مسااار قيمة، ربحية مسااار القيمة، ومعدل العائد المحقق لكل مسااار قيمة، وجوانا  

 الطاقة مةل الطاقة الإنتاجية، والطاقة  ير المستيلة، والطاقة الفائضة.

تطبيق أساالوب قيا  التكالي  على أسااا  مسااارات القيمة من أجل القيام بعملية رب  التكالي    -4

علية للشاااركات على مساااارات القيمة المختلفة في الشاااركة، وتظهر أهمية هذا الأسااالوب في الف

 دوره الرقابي على مسارات القيمة والخلايا الإنتاجية.

بما يحقق نظرة الشااااركة لعملائها،   Target Costاسااااتخدام أساااالوب التكالي  المسااااتهدفة  -5

   (Bicking, 2015) تتضمنوتركي ها على القيمة المقدمة لهم، وفقاً لخطوات 

تحادياد احتيااجاات ور باات العملاء بصااااورة دقيقاة من خلال إدارة العلاقاات مع   .أ

العملاء، بماا يسااااااهم في التعرف على مواصاااافاات واحتيااجاات العملاء المطلوب  

 توافرها من المنتجات.

تحديد مقدار القيمة المحقة في الوضاع الحالي الخاص بكل مساار من مساارات القيمة،  .ب

تقساايم هذه القيمة بطريقة تفصاايلية بين مجموعات الخلايا الإنتاجية، لكل مسااار من و

 مسارات القيمة.
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قيا  التكلفة المساااتهدفة الخاصاااة بكل مساااار من مساااارات القيمة، مع تقسااايم هذه  .ج

التكالي  على مجموعة الخلايا الإنتاجية الخاصااة بكل مسااار من مسااارات القيمة بما  

 ة من القيمة المحققة.يتناسا مع نصيا كل خلي

مقارنة الوضاع الفعلي لكل مساار قيمة مع الوضاع المساتهدف المخط  للوصاول إليع،  .د

 وذلك على مستوى الكلى للمسار، والمستوى التفصيلي للخلايا الإنتاجية.

اسااتخدام أساالوب إدارة تكالي  ساالساالة التوريد، والمحافظة على انسااجام العلاقة بين الطاقات  -6

ا الموجودة في مساار القيمة ومشااركة المعلومات خلال سالسالة التوريد، العمل الخاصاة بالخلاي

على إدارة الاختنااقاات في الطااقاة الخااصااااة باالخلاياا المختلفاة، مماا يفعال إدارة التكاالي  خلال 

 سلسلة التوريد، وتحقيق سرعة الاستجابة للعملاء.

 ,Hallgren)ارين هما  على مس  Continuous improvingتطبيق منهج التحسين المستمر   -7

and Olhager, 2009)   

المسااار الأول تكالي  التحسااين المسااتمر على مسااتوى مسااارات تدفق القيمة المختلفة، من  .أ

أجل تخفيم تكالي  المنتجات التي تقوم الشركة بإنتاجها، في مساراتها المختلفة، وذلك من 

مج تعد بصاافة مسااتمرة  خلال برامج تحسااين قصاايرة ويويلة الأجل، الأولى من خلال برا

وعلى فترات قصاايرة هدفها خفم التكلفة بشااكل ج ئي تمهيداً لهدف التخفيم الأكبر مع 

مرور مجموعة فترات من ال من، والةانية برامج يويلة الأجل تسااعى إلى خفم التكالي  

اعتماداً على تقليل الطلا على أنشااطة الدعم والمساااندة، وبالتالي خفم بنود التكالي   ير 

 لمباشرة.ا

 

ا لمسااار الةاني  تكالي  التحسااين المسااتمر لبنود تكالي  محددة، ويسااتخدم هذا الأساالوب  .ب

لتخفيم تكالي  منتجات محددة وما تتضاامنع من أج اء، ويشاامل هذا المسااار نوعين من 

كالي  منتجات معينة، والتحسااين المسااتمر  التحسااين أحدهم التحسااين المسااتمر المرتب  بت

المرتب  بتكالي  مكونات معينة، ويساااتخدم هذا التحساااين من أجل الوصاااول إلى تخفيم  

سااريع وجوهري في تكالي  بعم المكونات التي تعاني من زيادة  ير مبررة في التكالي  

متكامل  ( أدوات نظام التكالي  في  ل النظام ال3بصاااورة كبيرة، ويوضاااع الشاااكل رقم )

 للتصنيع 
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 (Maskell, 2004)المصدر  

 أدوات نظام التكالي  في  ل النظام المتكامل للتصنيع (3كل رقم )ش

يساعد في تدعيم القدرة التنافسية، وبالتالي يمكن   أن نظام التكالي  المتكامل  ينومما سبق يتضع للباحة

 صيا ة الفرض البحةي الفرعي الةالث التالي   ينللباحة
 

والخالي من الفاقد علي دعم القدرة  لا يوجد أثر للتكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب  

 التنافسية للمنشآت. 

 

 الدراسة الميدانية:.4

 الهدف من الدراسة الميدانية. 4/1

التكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب هدفت الدراسة الميدانية بشكل رئيسي إلى التعرف على أثر       

أثر نظام   علىوذلك من خلال التعرف  ،  التنافسية للمنش توالانتاج الخالي من الفاقد على دعم القدرة  

أثر لنظام التصنيع   علىوكذلك التعرف  دعم القدرة التنافسية للمنش ت.    علىالانتاج الخالي من الفاقد  

للمنش ت،   التنافسية  القدرة  دعم  علي  المتجاوب   معرفةالمتجاوب  التصنيع  نظامي  بين  للتكامل  أثر 

 الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت. والخالي من 
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 مجتمع وعينة الدراسة: 4/2

لشركات الكويتية المدرجة في سو  الكويت المالي ا يتكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين في         

 وقد تم اختيار عينة من العاملين بهذه الشركات كما يلي 

المسئولين عن إعداد التقارير التكاليفية والتي  تم اختيار عينة من محاسبي التكالي  باعتبارهم   -1

 تعتبر الاداة المدعمة لمتخذي القرارات الإدارية. 

القرارات  -2 اتخاذ  المسئولون عن  هم  أنهم  الإدارة حيث  اعضاء مجلس  عينة من  اختيار  تم 

 الإدارية وتحديد الإستراتيجيات والسياسات الإدارية اللازمة. 

اختيار عينة من مهندسي ومدي -3 الإنتاجية تم  بالعملية  المختصة  الفئة  باعتبارهم  الإنتاج  ري 

 وتتوافر لديهم المعلومات المحاسبية الخاصة بسير العملية الإنتاجية.

إمكانية   ومعيار  العشوائية،  الطريقة  هو  احصائي  لمعيار  وفقاً  العينة  مفردات  اختيار  وتم 

مفردات  من  مفردة  لكل  فرصة  تتيع  بأنها  العشوائي  الاختيار  وتتمي  يريقة  البيانات  إلي  الوصول 

  جيداً. المجتمع للاختيار ضمن العينة، وبذلك فإن العينة العشوائية تكون ممةلة لمجتمع الدراسة تمةيلاً 

الميلادي        العام  الدراسة خلال  بلغ عددها   2022وتمت هذه  وتم توزيع قوائم الاستقصاء والتي 

استمارة، تم استبعاد منها   142منها    يناستمارة علي عينة من الفئات السابق ذكرها واستلم الباحة  156

( استمارة استقصاء للتحليل الإحصائي، ويمكن توضيع ذلك كما 130( استمارة حيث خضعت )12)

 (. 2بالجدول رقم )

  (2الجدول رقم )

 توزيع الاستمارات على عينة الدراسة 

الاستمارات   فئة المستقصين م

 الموزعة 

الاستمارات  

 المستلمة

الاستمارات  

 دة المستبع

الاستمارات  

 السليمة

معدل 

 السلامة 

 % 94.3 50 3 53 57 محاسا تكالي   1

 % 90 45 5 50 55 مدير إنتاج  2

 % 89.7 35 4 39 44 ارة دعضو مجلس إ 3

 % 91.5 130 12 142 156 الإجمالي 4

 اختبارات صلاحية البيانات وإختبار الفروض:  4/3

بيانات الدراسة يجا أولا التعرف علي شكل بيرض اختيار الأساليا الإحصائية المناسبة لتحليل       

توزيع بيانات الدراسة، وذلك بيرض التعرف علي ما إذا كانت بيانات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي 

مجروف سميرنوف من عدمع. وبمراجعة الدراسات السابقة في هذا الشأن، اتضع للباحث أن اختبار كول

Kolmogorov-Smirnov (K-S)  يع ال  داللامعلمي  في  وقبولاً  شيوعاً  الطر   أكةر  دراسات من 

 السابقة لاختبار شكل توزيع البيانات.
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نتائج          سميرنوف  وتظهر  كولمجروف  الواردة   Kolmogorov-Smirnov (K-S)اختبار 

الراسة رقم ) الدلالة  2بملحق  قيمة مستوي  قائمة الاستقصاء تبلغ   Asymp.Sig( أن  لجميع فقرات 

ال0.000 بيانات  أن  إلي  يشير  مما  الدلالة ،  مستوي  لأن  وذلك  الطبيعي،  التوزيع  تتبع  لا  دراسة 

Asymp.Sig    ين . لذا، فإن الباحة  0.05لجميع فقرات الاستقصاء يقل عن مستوي المعنوية المقبول 

اللامعلمية   ال  Non-Parametric Testsسيستخدم أساليا الاختبارات  دراسة، وذلك لتفسير بيانات 

أساليا  صلاحية  عدم  إلي  يشير  الذي  الأمر  الطبيعي،  التوزيع  شكل  تأخذ  لا  الراسة  بيانات  لأن 

 الاختبارات المعلمية لتفسير بيانات تلك الدراسة. 

 التحليل الإحصائي:  4/4   

 نتائج إختبار الفرض الفرعي الأول:  4/4/1

يهدف الفرض الفرعي الأول إلي اختبار أثر نظام الانتاج الخالي من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية      

الجدول رقم )  الفرعي الأول، 3للمنش ت. ويوضع  الفرض  لبيانات  التحليل الاحصائي  التالي نتائج   )

 وذلك علي النحو التالي  

 (3الجدول رقم )

 الفرض الفرعي الأول   نتائج التحليل الإحصائي لبيانات 

Descriptive Statistics 

Chi-Square 
Friedman 

Test 
Mean  

معنوية   ىمستو

Asymp.Sig. 

 _Chiقيمة 

Square 
 الترتيا 

متوس   

 الرتا
  

0.000 90.43 10 13.8 4.0385 

يؤدي تطبيق نظام الإنتاج الخالي من 

إلي مضاعفة إنتاجية العمل على   الفاقد

جميع النواحي سواء الإنتاجية، أو التقنية، 

أو الإدارية، بدءاً من استلام المواد الخام  

 حتى تسليم المنتجات للعملاء. 

0.000 123.3 9 13.9 4.2646 

يؤدي تطبيق نظام الإنتاج الخالي من 

إلي تخفيم زمن الإنجاز بنسبة  الفاقد

لاحق في المخ ون مع تخفيم  90%

 بنسبة مماثلة.

0.000 130.09 8 14.1 4.3677 

يؤدي تطبيق نظام الإنتاج الخالي من 

الفاقد إلي تخفيم عدد العيوب وتكلفة 

الفشل الخارجي المتضمنة وصول 

منتجات معينة للعملاء، وكذلك تخفيم 

تكلفة الفشل الداخلي المتمةلة في تكالي  

إعادة التشييل نتيجة اكتشاف وحدات  ير 

 مطابقة للمواصفات. 
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Descriptive Statistics 

Chi-Square 
Friedman 

Test 
Mean  

معنوية   ىمستو

Asymp.Sig. 

 _Chiقيمة 

Square 
 الترتيا 

متوس   

 الرتا
  

0.000 140.5 6 15.13 4.5462 

يؤدي تطبيق نظام الإنتاج الخالي من 

إلي  تخفيم ملحو  في زمن  الفاقد

الاستجابة لر بات العملاء من خلال 

 إمدادهم بالسلع والخدمات.

0.000 150.4 5 15.19 4.4801 

يؤدي تطبيق نظام الإنتاج الخالي من 

الفاقد إلي انخفاض في حجم الاستةمارات  

اللازمة نتيجة استخدام معدات وأساليا 

تصنيعية متعددة الأ راض، وتتمي  

بالقدرة على التخلص منها بالبيع في حالة  

تحول الشركة عن عائلة المنتجات إلى 

 أخرى، وذلك لتتوافق مع ر بات العملاء. 

0.000 138.3 7 14.75 4.4569 

يؤدي تطبيق نظام الإنتاج الخالي من 

إلي تحقيق تركي  أكبر على العميل  الفاقد

مع مستويات ربحية مرتفعة، حيث ان 

جعل العميل محور أهداف المنشأة 

سيؤدي بشكل يبيعي إلى تحقيق الشركة 

 لمعدلات ربحية مرتفعة.

0.000 169.3 2 16.1 4.7769 

إن نظام الإنتاج الخالي من الفاقد نظام 

يستيل المدخلات لإنتاج نفس المخرجات 

، Massفي نظام الإنتاج الكبير التقليدي 

 ولكن باستخدام موارد بشرية أقل. 

0.000 157.2 4 15.2 4.5692 

أن إستراتيجية الإنتاج الخالي من الفاقد  

تضم بالإضافة إلى ترشيد التصنيع، 

التجهي ، وترشيد علاقات ترشيد سلسلة 

 العملاء، وترشيد تطوير المنتج. 

0.000 170.7 1 16.4 4.9769 

يعتمد نظام الإنتاج الخالي من الفاقد 

(LP)  على تحديد وإزالة الأنشطة التي لا

تضي  قيمة في عملية تخطي  الطلا 

(demand planning)  وتخطي ،

 (inventory planning)المخ ون 

0.000 160.1 3 15.3 4.6677 

أن إستراتيجية الإنتاج الخالي من الفاقد  

تمكن الأفراد من خلال إعطاء سلطة 

اتخاذ القرارات لمستوى معين من 

العاملين بالمنشأة من اتخاذ قرارات 

صحيحة وسريعة وفعالة بحكم خبراتهم 

 ومعرفتهم وقربهم من النشاي. 

 المصدر  نتائج التحليل الإحصائي 
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 ويتضع من نتائج الاختبارات الإحصائية الةلاثة ما يلي 

 : Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسط الحسابي 

( قبول أفراد عينة الدراسة لجميع فقرات الفرض الفرعي  3يتضع من النتائج الواردة في الجدول رقم )

أثر نظام الانتاج   المرتب  باختبار  الفاقد علي د   الخاليالأول  للمنش ت، وذلك من  التنافسية  القدرة  عم 

(، وهذه المتوسطات ت ي 4.77  –  4.03لحصول تلك الفقرات علي متوس  حسابي يتراوح ما بين )

أفراد عينة الدراسة مع نتائج الدراسة مع نتائج الدراسة  اتفا ( درجة، الأمر الذي يشير إلي 3.5عن )

 علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت.   من الفاقد الخاليالنظرية بشأن أثر نظام الانتاج 

 : Friedman Testثانياً: نتائج إختبار    

 الخاليويستخدم هذا الاختبار في ترتيا المتييرات وفقا لأهميتها النسبية لاختبار أثر نظام الانتاج      

( السابق ما 3دعم القدرة التنافسية للمنش ت، ويتضع من النتائج الواردة بالجدول رقم )  علىمن الفاقد  

 يلي 

الفقرة رقم ) .أ الفاقد علي دعم    الخالي( الأثر الأكةر أهمية لاستخدام نظام الانتاج  9تعد  من 

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن نظام  16.4القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

يعتمد على تحديد وإزالة الأنشطة التي لا تضي  قيمة في    (LP)الإنتاج الخالي من الفاقد  

الطلا   تخطي   المخ ون  (demand planning)عملية  وتخطي    ،(inventory 

planning) . 

من    الخالي( الترتيا الةاني من حيث الأهمية عن إختبار أثر نظام الانتاج  7تحتل الفقرة ) .ب

التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )الفاقد علي دعم ا (. وتشير تلك 16.1لقدرة 

الفقرة إلي أن نظام الإنتاج الخالي من الفاقد نظام يستيل المدخلات لإنتاج نفس المخرجات  

 ، ولكن باستخدام موارد بشرية أقل. Massفي نظام الإنتاج الكبير التقليدي 

من الفاقد   الخاليحيث الأهمية عن أثر نظام الانتاج    ( في المرتبة الةالةة من10وتأتي الفقرة ) .ج

(. وتشير تلك الفقرة  15.3علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

اتخاذ   سلطة  إعطاء  من خلال  الأفراد  تمكن  الفاقد  من  الخالي  الإنتاج  إستراتيجية  أن  إلي 

اتخاذ قرارات صحيحة وسريعة وفعالة القرارات لمستوى معين من العاملين بالمنشأة من  

 بحكم خبراتهم ومعرفتهم وقربهم من النشاي. 

( في المرتبة الرابعة من حيث الأهمية عن أثر نظام الانتاج الخالى من الفاقد  8وتأتي الفقرة ) .د

(. وتشير تلك الفقرة  15.2علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

جية الإنتاج الخالي من الفاقد تضم بالإضافة إلى ترشيد التصنيع، ترشيد سلسلة  إلي أن إستراتي

 التجهي ، وترشيد علاقات العملاء، وترشيد تطوير المنتج.  

الفقرة ) .ه أثر نظام الانتاج  5وتأتي  الخامسة من حيث الأهمية عن  المرتبة  من   الخالي( في 

(. وتشير تلك 15.19توس  رتا قدره )الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بم 

الفقرة إلي أن تطبيق نظام الإنتاج الخالي من الفاقد يؤدي إلي انخفاض في حجم الاستةمارات 

بالقدرة على  اللازمة نتيجة استخدام معدات وأساليا تصنيعية متعددة الأ راض، وتتمي  

ى أخرى، وذلك لتتوافق التخلص منها بالبيع في حالة تحول الشركة عن عائلة المنتجات إل

 مع ر بات العملاء.  

من الفاقد    الخالي( في المرتبة السادسة من حيث الأهمية عن أثر نظام الانتاج  4وتأتي الفقرة ) .و

(. وتشير تلك الفقرة  15.13علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )
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إلي تخفيم ملحو  في زمن الاستجابة   يدإلي أن تطبيق نظام الإنتاج الخالي من الفاقد يؤ

 لر بات العملاء من خلال إمدادهم بالسلع والخدمات. 

من الفاقد   الخالي( في المرتبة السابعة من حيث الأهمية عن أثر نظام الانتاج  6وتأتي الفقرة ) .ز

(. وتشير تلك الفقرة  14.75علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

أن تطبيق نظام الإنتاج الخالي من الفاقد يؤدي إلي تحقيق تركي  أكبر على العميل مع  إلي  

مستويات ربحية مرتفعة، حيث ان جعل العميل محور أهداف المنشأة سيؤدي بشكل يبيعي  

 إلى تحقيق الشركة لمعدلات ربحية مرتفعة. 

من الفاقد   الخاليم الانتاج  ( في المرتبة الةامنة من حيث الأهمية عن أثر نظا3وتأتي الفقرة ) .ح

(. وتشير تلك الفقرة  14.1علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

إلي أن تطبيق نظام الإنتاج الخالي من الفاقد يؤدي إلي تخفيم عدد العيوب وتكلفة الفشل  

الفشل تكلفة  للعملاء، وكذلك تخفيم  المتضمنة وصول منتجات معينة  الداخلي    الخارجي 

 المتمةلة في تكالي  إعادة التشييل نتيجة اكتشاف وحدات  ير مطابقة للمواصفات. 

من الفاقد   الخالي( في المرتبة التاسعة من حيث الأهمية عن أثر نظام الانتاج  2وتأتي الفقرة ) .ي

(. وتشير تلك الفقرة  13.9علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

  % 90أن تطبيق نظام الإنتاج الخالي من الفاقد يؤدي إلي تخفيم زمن الإنجاز بنسبة  إلي  

 مع تخفيم لاحق في المخ ون بنسبة مماثلة. 

من الفاقد   الخالي( في المرتبة العاشرة من حيث الأهمية عن أثر نظام الانتاج  1وتأتي الفقرة ) .ي

(. وتشير تلك الفقرة  13.8ره )علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قد

إلي أن تطبيق نظام الإنتاج الخالي من الفاقد يؤدي إلي مضاعفة إنتاجية العمل على جميع 

الخام حتى تسليم   المواد  أو الإدارية، بدءاً من استلام  التقنية،  أو  النواحي سواء الإنتاجية، 

 المنتجات للعملاء.  

 : Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي  3ة بالجدول رقم )ديتضع من النتائج الوار

من   الخاليأن جميع الفقرات التي أشارت ليها الدراسة النظرية ك ثار لاستخدام نظام الانتاج   .أ

  Chi-Squareالفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت تعد آثار معنوية، وذلك لأن قيمة  

(، وهذه القيمة ت يد عن قيمة 170.79  –  90.43المحسوبة لجميع الفقرات تتراوح ما بين )

Chi-Square  0.05ومستوي معنوية   3عن درجات حرية    035.59الجدولية التي تبلغ  ،

من الفاقد علي دعم    الخاليوتشير تلك النتيجة إلي وجود أثر ذو دلالة إحصائية لنظام الانتاج  

 للمنش ت.   القدرة التنافسية

الفقرات ) .ب (، وهذا المستوي يقل عن مستوي  0.000يبلغ مستوي الدلالة المحسوبة لجميع 

(، الأمر الذي يدعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفا  أفراد عينة  0.05المعنوية المقبول )

الانتاج   لنظام  أثر  وجود  بخصوص  التنافسية    الخاليالدراسة  القدرة  دعم  علي  الفاقد  من 

  ت.     للمنش

الفرض البحةي       السابقة يمكننا رفم  الةلاثة  لنتائج الإختبارات الإحصائية  وبناء عليع، واستناداً 

القائل بأنع "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنظام الانتاج   الفاقد علي دعم    الخاليالعدمي الأول  من 
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بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لنظام   القدرة التنافسية للمنش ت"، وقبول الفرض البحةي البديل القائل

 من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت. الخاليالانتاج 

 نتائج إختبار الفرض الفرعي الثاني:   4/4/2

يهدف الفرض الفرعي الةاني إلي اختبار أثر نظام التصنيع المتجاوب علي دعم القدرة التنافسية      

( التالي نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الفرض الفرعي الةاني، 4للمنش ت. ويوضع الجدول رقم ) 

 وذلك علي النحو التالي  

 (4الجدول رقم )

 الفرعي الةاني نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الفرض  

Descriptive Statistics 

Chi-Square Friedman Test 

Mean 

 

مستوي معنوية 

Asymp.Sig. 

 _Chiقيمة 

Square 
 الترتيا 

متوس   

 الرتا
 

0.000 70.43 10 11.8 4.0385 

يؤدى تطبيق نظام التصنيع  

المتجاوب إلى انخفاض تكالي   

 التصنيع.

0.000 120.3 9 12.9 4.2646 

يؤدى تطبيق نظام التصنيع  

المتجاوب إلي زيادة الحصة  

السوقية للشركة، ورضا  

العملاء واستمراريتهم مع  

 الشركة. 

0.000 121.29 8 14.01 4.3677 

يؤدى تطبيق نظام التصنيع  

المتجاوب إلي التطوير السريع 

 للمنتجات الجديدة.

0.000 140.5 6 14.83 4.5462 

يؤدى تطبيق نظام التصنيع  

المتجاوب إلي زيادة الإنتاجية  

مع التدفق المنتظم وزيادة  

 الفعالية.

0.000 150.4 5 14.91 4.4801 

يطبق نظام التصنيع المتجاوب  

السحا وفقاً لطلبات  نظام 

 العملاء. 

0.000 131.3 7 14.45 4.4569 

يؤدى تطبيق نظام التصنيع  

المتجاوب إلي سرعة  

الاستجابة لطلبات الإنتاج مع  

مستوى ممتاز من الجودة من  

 أول مرة.

0.000 161.3 2 15.9 4.7769 

يؤدى تطبيق نظام التصنيع  

المتجاوب إلي تقليص مخ ون  

 العمل.المعالجة أثناء 
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Descriptive Statistics 

Chi-Square Friedman Test 

Mean 

 

مستوي معنوية 

Asymp.Sig. 

 _Chiقيمة 

Square 
 الترتيا 

متوس   

 الرتا
 

0.000 155.2 4 15.1 4.5692 

يؤدى تطبيق نظام التصنيع  

المتجاوب إلي تقليص وقت  

 دورة الإنتاج، ووقت الانتظار. 

0.000 163.7 1 16.2 4.9769 

أهمية الدور والتأثير الخاص  

بالأفراد ونظم المعلومات على 

 إدارة عمليات الشركة بنجاح.

0.000 157.1 3 15.3 4.6677 

تطبيق نظام التصنيع  يؤدى 

المتجاوب إلي التركي  على 

خفم التكلفة وزيادة الجودة 

وزيادة مرونة وسرعة استجابة 

 الشركة للتييرات.

 ويتضع من نتائج الاختبارات الإحصائية الةلاثة ما يلي  

 : Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسط الحسابي 

النتائج الواردة في الجدول رقم )       الدراسة لجميع فقرات الفرض 4يتضع من  ( قبول أفراد عينة 

الفرعي الةاني المرتب  باختبار أثر نظام التصنيع المتجاوب علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك 

(، وهذه المتوسطات ت يد 4.97  –  4.03لي متوس  حسابي يتراوح ما بين )لحصول تلك الفقرات ع

أفراد عينة الدراسة مع نتائج الدراسة مع نتائج الدراسة  اتفا ( درجة، الأمر الذي يشير إلي 3.5عن )

 النظرية بشأن نظام التصنيع المتجاوب علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت. 

 : Friedman Testثانياً: نتائج إختبار    

التصنيع       نظام  أثر  لاختبار  النسبية  لأهميتها  وفقا  المتييرات  ترتيا  في  الاختبار  هذا  ويستخدم 

( السابق ما 4المتجاوب علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، ويتضع من النتائج الواردة بالجدول رقم )

 يلي 

اوب علي دعم القدرة ( الأثر الأكةر أهمية لاستخدام نظام التصنيع المتج9تعد الفقرة رقم ) .أ

للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره ) الفقرة إلي أهمية الدور  16.4التنافسية  (. وتشير تلك 

 والتأثير الخاص بالأفراد ونظم المعلومات على إدارة عمليات الشركة بنجاح.  

المتجاوب  ( الترتيا الةاني من حيث الأهمية عن إختبار أثر نظام التصنيع  7تحتل الفقرة ) .ب

(. وتشير تلك الفقرة إلي  15.9علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

 أن تطبيق نظام التصنيع المتجاوب يؤدى إلي تقليص مخ ون المعالجة أثناء العمل.

( في المرتبة الةالةة من حيث الأهمية عن أثر نظام التصنيع المتجاوب علي 10وتأتي الفقرة ) .ج

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن 15.3القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )دعم  

تطبيق نظام التصنيع المتجاوب يؤدى إلي التركي  على خفم التكلفة وزيادة الجودة وزيادة  

 مرونة وسرعة استجابة الشركة للتييرات.  
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نظام التصنيع المتجاوب علي   ( في المرتبة الرابعة من حيث الأهمية عن أثر8وتأتي الفقرة ) .د

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن 15.1دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

 تطبيق نظام التصنيع المتجاوب يؤدى إلي تقليص وقت دورة الإنتاج، ووقت الانتظار.  

ع المتجاوب علي  ( في المرتبة الخامسة من حيث الأهمية عن أثر نظام التصني5وتأتي الفقرة ) .ه

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن 14.91دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

 نظام التصنيع المتجاوب يطبق نظام السحا وفقاً لطلبات العملاء. 

( في المرتبة السادسة من حيث الأهمية عن أثر نظام التصنيع المتجاوب علي 4وتأتي الفقرة ) .و

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن 14.83لتنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )دعم القدرة ا

 تطبيق نظام التصنيع المتجاوب يؤدى إلي زيادة الإنتاجية مع التدفق المنتظم وزيادة الفعالية.  

( في المرتبة السابعة من حيث الأهمية عن أثر نظام التصنيع المتجاوب علي  6وتأتي الفقرة ) .ز

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن 14.45التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )دعم القدرة  

تطبيق نظام التصنيع المتجاوب يؤدى إلي سرعة الاستجابة لطلبات الإنتاج مع مستوى ممتاز  

 من الجودة من أول مرة. 

ب علي  ( في المرتبة الةامنة من حيث الأهمية عن أثر نظام التصنيع المتجاو3وتأتي الفقرة ) .ح

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن 14.01دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

 تطبيق نظام التصنيع المتجاوب يؤدى إلي التطوير السريع للمنتجات الجديدة. 

( في المرتبة التاسعة من حيث الأهمية عن أثر نظام التصنيع المتجاوب علي  2وتأتي الفقرة ) .ي

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن 12.9التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )دعم القدرة  

العملاء  للشركة، ورضا  السوقية  الحصة  زيادة  إلي  يؤدى  المتجاوب  التصنيع  نظام  تطبيق 

 واستمراريتهم مع الشركة. 

لي  ( في المرتبة العاشرة من حيث الأهمية عن أثر نظام التصنيع المتجاوب ع1وتأتي الفقرة ) .ي

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن 13.8دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

 تطبيق نظام التصنيع المتجاوب يؤدى إلى انخفاض تكالي  التصنيع. 

 : Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي  4ة بالجدول رقم )ديتضع من النتائج الوار

أشارت ليها الدراسة النظرية ك ثار لاستخدام نظام التصنيع المتجاوب  أن جميع الفقرات التي   .أ

المحسوبة    Chi-Squareعلي دعم القدرة التنافسية للمنش ت تعد آثار معنوية، وذلك لأن قيمة  

 ( بين  ما  تتراوح  الفقرات  قيمة  163.7  –  70.43لجميع  عن  ت يد  القيمة  وهذه   ،)Chi-

Square    وتشير  0.05ومستوي معنوية    3ن درجات حرية  ع  035.59الجدولية التي تبلغ ،

القدرة   دعم  علي  المتجاوب  التصنيع  لنظام  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  وجود  إلي  النتيجة  تلك 

 التنافسية للمنش ت.   

الفقرات ) .ب (، وهذا المستوي يقل عن مستوي  0.000يبلغ مستوي الدلالة المحسوبة لجميع 

دعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفا  أفراد عينة  (، الأمر الذي ي0.05المعنوية المقبول )

 الدراسة بخصوص وجود أثر لنظام التصنيع المتجاوب علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت.     

الفرض البحةي       السابقة يمكننا رفم  الةلاثة  لنتائج الإختبارات الإحصائية  وبناء عليع، واستناداً 

وجد أثر ذو دلالة إحصائية لنظام التصنيع المتجاوب علي دعم القدرة العدمي الةاني القائل بأنع "لا ي
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التنافسية للمنش ت"، وقبول الفرض البحةي البديل القائل بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لنظام التصنيع  

 المتجاوب علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت. 

 نتائج إختبار الفرض الفرعي الثالث:   4/4/3

من   والخالييهدف الفرض الفرعي الةالث إلي اختبار أثر التكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب       

( التالي نتائج التحليل الاحصائي 5الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت. ويوضع الجدول رقم ) 

 لي النحو التالي  لبيانات الفرض الفرعي الةالث، وذلك ع

 (5الجدول رقم )

 نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الفرض الفرعي الةالث  

Descriptive Statistics 

Chi-Square 
Friedman 

Test 
Mean 

 

مستوي معنوية 

Asymp.Sig. 

 _Chiقيمة 

Square 
 الترتيا 

متوس   

 الرتا
 

0.000 90.43 10 13.8 4.0385 

الإنتاج المتكامل بشكل كبير  يساهم نظام 

في زيادة قدرات الشركة على تحقيق  

أقصى قدر ممكن من معايير الأداء مةل  

التكلفة، والجودة والمرونة، والةقة، أيضاً 

يعطى الفرصة للشركة لتنويع منتجاتها  

على نطا  واسع مما يعظم فرصها 

 الاقتصادية.

0.000 123.3 9 13.9 4.2646 

يساهم نظام الإنتاج المتكامل في معالجة 

المشكلات الخاصة باستخدام التكنولوجيا 

، والحد الأدنى والأعلى JITعن يريق 

للمخ ون، وتقليل الضياع أو الفقد، 

والتحسين المستمر، والتييير السريع، 

والاستجابة السريعة، والتميي  بين 

 المنتجات. 

0.000 130.09 8 14.1 4.3677 

يساهم نظام الإنتاج المتكامل في الدفع  

السريع نحو زيادة القدرة التنافسية، عن  

يريق تنفيذ التصنيع الخالي من الفاقد في  

بداية العمليات، والتصنيع الفعال خلال 

 المراحل النهائية للعمليات. 

0.000 140.5 6 15.13 4.5462 

يساهم نظام الإنتاج المتكامل على إجراء 

ثقافي جوهري ينفذ من خلال دعم  تييير 

الإدارة ومشاركة العاملين، في حل 

مشاكل الجودة، والتشار  بالمعلومات،  

والمعرفة والتعلم وترسيخ قيم ومعتقدات  

 وفلسفة.
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Descriptive Statistics 

Chi-Square 
Friedman 

Test 
Mean 

 

مستوي معنوية 

Asymp.Sig. 

 _Chiقيمة 

Square 
 الترتيا 

متوس   

 الرتا
 

0.000 150.4 5 15.19 4.4801 

يساهم نظام الإنتاج المتكامل في تخفيم 

الوقت الضائع في عملية الانتظار 

ويساعد على تسليم المنتج والمناولة 

بالسرعة الممكنة وفي الوقت المحدد  

والمتفق عليع، والسرعة في تصميم منتج  

 جديد وإنتاجع حسا أمر العمل.

0.000 138.3 7 14.75 4.4569 

يوفر نظام الإنتاج المتكامل آليات ضب  

الجودة، من خلال تضمين كافة عمليات  

متضامين الضب  المتعلقة بالجودة في 

 النظام.

0.000 169.3 2 16.1 4.7769 

يعمل نظام التصنيع المتكامل على إقصاء  

الأنشطة التي لا تضي  قيمة، بما يسمع 

بتخفيم التكالي  دون التأثير على قيمة 

 المنتج المقدمة للعميل.

0.000 157.2 4 15.2 4.5692 

يلعا تطبيق الإنتاج المتكامل دوراً هاماً 

تكالي  الفشل الداخلي إلى أدنى  في خفم 

حد ممكن، بل والتخلص النهائي من هذه 

 التكالي .

0.000 170.7 1 16.4 4.9169 

يساعد تطبيق نظام الإنتاج المتكامل على  

خفم تكالي  الفشل الخارجي إلى أدنى 

حد ممكن، من خلال الممارسات المختلفة 

المتضمنة في هذا النظام، ومنها نظام 

 الجودة الشاملة. 

0.000 160.1 3 15.3 4.6677 

يساعد تطبيق نظام الإنتاج المتكامل على  

تحقيق الرقابة الاستباقية الفعالة على 

استخدام الموارد بداية من الاستحواذ 

عليها حتى استخدامها في الإنتاج، بشكل 

يساعد على القضاء على كافة أوجع الهدر  

 استباقي.والضياع في الموارد وبشكل 

0.000 70.01 11 9.8 4.0085 

يساعد تطبيق نظام الإنتاج المتكامل على  

التكي  مع تأثيرات البيئة الخارجية التي 

 تفرض نفسها على عمل النظام. 

 المصدر  نتائج التحليل الإحصائي 

 ويتضع من نتائج الاختبارات الإحصائية الةلاثة ما يلي 

 : Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسط الحسابي 

     ( الجدول رقم  في  الواردة  النتائج  الفرض 5يتضع من  فقرات  الدراسة لجميع  أفراد عينة  قبول   )
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من الفاقد علي دعم    والخاليالفرعي الةالث المرتب  باختبار أثر التكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب  

 –  4.00ن )القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك لحصول تلك الفقرات علي متوس  حسابي يتراوح ما بي

أفراد عينة الدراسة مع  اتفا ( درجة، الأمر الذي يشير إلي 3.5(، وهذه المتوسطات ت يد عن )4.91

من   والخالينتائج الدراسة مع نتائج الدراسة النظرية بشأن أثر التكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب  

 الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت. 

 : Friedman Testر  ثانياً: نتائج إختبا  

لتكامل بين نظامي أثر اويستخدم هذا الاختبار في ترتيا المتييرات وفقا لأهميتها النسبية لاختبار       

التصنيع المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، ويتضع من النتائج الواردة 

 ( السابق ما يلي  5بالجدول رقم )

الفقرة رقم ) .أ المتجاوب ا ( الأثر الأكةر أهمية لاستخدام  9تعد  التصنيع  لتكامل بين نظامي 

(.  16.4والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره )

وتشير تلك الفقرة إلي أن تطبيق نظام الإنتاج المتكامل يساعد على خفم تكالي  الفشل 

أدنى حد ممكن، من خ إلى  النظام،  الخارجي  المتضمنة في هذا  المختلفة  الممارسات  لال 

 ومنها نظام الجودة الشاملة.  

) .ب الفقرة  أثر  7تحتل  إختبار  عن  الأهمية  حيث  من  الةاني  الترتيا  نظامي  ا(  بين  لتكامل 

التصنيع المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس   

تلك الفقرة إلي أن نظام التصنيع المتكامل يعمل على إقصاء    (. وتشير16.1رتا قدره )

الأنشطة التي لا تضي  قيمة، بما يسمع بتخفيم التكالي  دون التأثير على قيمة المنتج 

 المقدمة للعميل.

لتكامل بين نظامي التصنيع  ا( في المرتبة الةالةة من حيث الأهمية عن أثر  10وتأتي الفقرة ) .ج

الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره   المتجاوب والخالى من

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن تطبيق نظام التصنيع المتجاوب يؤدى إلي التركي  على  15.3)

 خفم التكلفة وزيادة الجودة وزيادة مرونة وسرعة استجابة الشركة للتييرات. 

لتكامل بين نظامي التصنيع  ا( في المرتبة الرابعة من حيث الأهمية عن أثر  8وتأتي الفقرة ) .د

المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره 

(. وتشير تلك الفقرة إلي تطبيق الإنتاج المتكامل يلعا دوراً هاماً في خفم تكالي   15.2)

 لداخلي إلى أدنى حد ممكن، بل والتخلص النهائي من هذه التكالي .  الفشل ا

لتكامل بين نظامي التصنيع  ا( في المرتبة الخامسة من حيث الأهمية عن أثر  5وتأتي الفقرة ) .ه

المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره 

ي أن نظام الإنتاج المتكامل يساهم في تخفيم الوقت الضائع (. وتشير تلك الفقرة إل15.19)

في عملية الانتظار والمناولة ويساعد على تسليم المنتج بالسرعة الممكنة وفي الوقت المحدد 

 والمتفق عليع، والسرعة في تصميم منتج جديد وإنتاجع حسا أمر العمل. 

لتكامل بين نظامي التصنيع  اعن أثر  ( في المرتبة السادسة من حيث الأهمية  4وتأتي الفقرة ) .و

المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره 

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن نظام الإنتاج المتكامل يساهم على إجراء تييير ثقافي 15.13)

كل الجودة، والتشار  جوهري ينفذ من خلال دعم الإدارة ومشاركة العاملين، في حل مشا

 بالمعلومات، والمعرفة والتعلم وترسيخ قيم ومعتقدات وفلسفة. 
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لتكامل بين نظامي التصنيع  ا( في المرتبة السابعة من حيث الأهمية عن أثر  6وتأتي الفقرة ) .ز

المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره 

ير تلك الفقرة إلي أن نظام الإنتاج المتكامل يوفر آليات ضب  الجودة، من (. وتش14.75)

 خلال تضمين كافة عمليات الضب  المتعلقة بالجودة في متضامين النظام. 

لتكامل بين نظامي التصنيع  ا( في المرتبة الةامنة من حيث الأهمية عن أثر  3وتأتي الفقرة ) .ح

قدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم ال

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن نظام الإنتاج المتكامل يساهم في الدفع السريع نحو زيادة  14.1)

القدرة التنافسية، عن يريق تنفيذ التصنيع الخالي من الفاقد في بداية العمليات، والتصنيع 

 الفعال خلال المراحل النهائية للعمليات.  

لتكامل بين نظامي التصنيع  ا( في المرتبة التاسعة من حيث الأهمية عن أثر  2وتأتي الفقرة ) .ي

المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره 

المشكلات 13.9) معالجة  في  يساهم  المتكامل  الإنتاج  نظام  أن  إلي  الفقرة  تلك  وتشير   .)

، والحد الأدنى والأعلى للمخ ون، وتقليل JITخدام التكنولوجيا عن يريق  الخاصة باست

الضياع أو الفقد، والتحسين المستمر، والتييير السريع، والاستجابة السريعة، والتميي  بين 

 المنتجات.  

لتكامل بين نظامي التصنيع  ا( في المرتبة العاشرة من حيث الأهمية عن أثر  1وتأتي الفقرة ) .ي

والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس  رتا قدره المتجاوب 

(. وتشير تلك الفقرة إلي أن نظام الإنتاج المتكامل يساهم بشكل كبير في زيادة قدرات  13.8)

الشركة على تحقيق أقصى قدر ممكن من معايير الأداء مةل التكلفة، والجودة والمرونة،  

الفرصة للشركة لتنويع منتجاتها على نطا  واسع مما يعظم فرصها والةقة، أيضاً يعطى  

 الاقتصادية. 

لتكامل بين نظامي ا( في المرتبة الحادية عشر من حيث الأهمية عن أثر  11وتأتي الفقرة ) . 

التصنيع المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت، وذلك بمتوس   

( قدره  وتشير  9.8رتا  على  (.  يساعد  المتكامل  الإنتاج  نظام  تطبيق  أن  إلي  الفقرة  تلك 

 التكي  مع تأثيرات البيئة الخارجية التي تفرض نفسها على عمل النظام. 

 : Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي  4ة بالجدول رقم )ديتضع من النتائج الوار

النظر .أ الدراسة  ليها  أشارت  التي  الفقرات  ك ثار لاستخدام  أن جميع  نظامي  اية  بين  لتكامل 

التصنيع المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت تعد آثار معنوية، 

قيمة   لأن  )  Chi-Squareوذلك  بين  ما  تتراوح  الفقرات  لجميع   –   70.01المحسوبة 

قيمة  170.7 عن  ت يد  القيمة  وهذه   ،)Chi-Square    تبلغ التي  عن    035.59الجدولية 

حرية   معنوية    3درجات  دلالة  0.05ومستوي  ذو  أثر  وجود  إلي  النتيجة  تلك  وتشير   ،

إحصائية للتكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية 

 للمنش ت.   

الفقرات ) .ب المستوي يقل عن مستوي  (، وهذا  0.000يبلغ مستوي الدلالة المحسوبة لجميع 

(، الأمر الذي يدعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفا  أفراد عينة  0.05المعنوية المقبول )



 

 
 
 

(262 ) 
 

أثر التكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والإنتاج   د/ عبده أحمدو أ.د/ على مجاهدومحمد شاكر  أ/
   الخالي من الفاقد على دعم القدرة

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

الدراسة بخصوص وجود أثر للتكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والخالى من الفاقد علي  

 دعم القدرة التنافسية للمنش ت.    

الفرض البحةي       السابقة يمكننا رفم  الةلاثة  لنتائج الإختبارات الإحصائية  وبناء عليع، واستناداً 

المتجاوب  التصنيع  نظامي  بين  للتكامل  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  "لا  بأنع  القائل  الةالث  العدمي 

ي البديل القائل بوجود أثر والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت"، وقبول الفرض البحة

ذو دلالة إحصائية للتكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية 

 للمنش ت. 

 نتائج إختبار الفرض الرئيسي للدراسة: 4/4/4

يمكن التحقق من صحة الفرض الرئيسي للدراسة من خلال التحقق من صحة الفروض الةلاث       

 لفرعية، حيث تشير نتائج التحليل الاحصائي للفروض الةلاثة الفرعية إلي ما يلي  ا

 من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت. الخاليوجود أثر ذو دلالة إحصائية لنظام الانتاج  .1

 وجود أثر ذو دلالة إحصائية لنظام التصنيع المتجاوب علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت .2

ذو دلالة إحصائية للتكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم    وجود أثر .3

 القدرة التنافسية للمنش ت.

وبناء عليع، تشير نتائج الإختبارات الإحصائية إلي رفم الفرض البحةي العدمي الرئيسي القائل      

ع المتجاوب والخالى من الفاقد علي بأنع "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتكامل بين نظامي التصني

أثر ذو دلالة إحصائية  القائل بوجود  البديل  البحةي  الفرض  للمنش ت"، وقبول  التنافسية  القدرة  دعم 

 . للتكامل بين نظامي التصنيع المتجاوب والخالى من الفاقد علي دعم القدرة التنافسية للمنش ت
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 ع:تة المراجتقائم.5

 المراجع باللغة العربية: أولا 

- ( زيدان،  محمد  المحتوي  2017إبراهيم،  علي  المرن  الإنتاج  لنظام  المرحلي  التطبيق  تأثير   ،)

المجلة العلمية للبحوث  المعلوماتي لربحية الشركات من منظور محاسبي  دراسة حالة،  

 ، كلية التجارة، جامعة المنوفية. التجارية

(، "التكامل بين نظام الإنتاج الخالي من الفاقد وأدوات  2018الأشقر، اسماء رفعت عبد القادر، ) -

رسالة إدارة التكلفة بيرض تحقيق الم ايا التنافسية لمنش ت الأعمال  دراسة نظريع"،  

 ، كلية التجارة، جامعة السويس. دكتوراه

المتوازن للآراء وستة سيجما (، "التكامل بين بطاقة  2012الباز، بسمة محمود أحمد، ) - القيا  

، جامعة رسالة ماجستير غير منشورةلتقويم أداء المنش ت الإنتاجية مع دراسة تطبيقية"،  

 المنصورة.

- ( السيد محمد،  المرشد  2019الصيير، محمد  التصنيع  لنظام  المتكامل  التطبيق  أثر   ،)(Lean)  

الأداء التشييلي وتفعيل التكلفة  علي الارتقاء بمستوي    (Agile)ونظام التصنيع الفعال  

، ص ص  3، ع  23جامعة عين شمس، مج  الفكر المحاسبي،    بالشركات  دراسة ميدانية،

1-77 . 

(، "دراسة تحليلية لنظام الإنتاج المرن وآثار تطبيقع 2018الطويل، سحر صبحي محمد موسي، ) -

العلمية للدراسات  المجلة  علي أداء الوحدات الاقتصادية في  ل بيئة التصنيع الحديةة،  

 . 259-240، ص ص  1، ع  9  جامعة قناة السويس، كلية التجارة، مج  التجارية والبيئية

- ( النشار،  محمود  تهاني  محمودا  سعيد  )مدخل (،  2011الهلباوي،  المتقدمة  الإدارية  المحاسبة 

 ، كلية التجارة، جامعة ينطا، الطبعة الةالةة.إدارة التكلفة(

(، إمكانية تطبيق تقنية الإنتاج  2019 ، العقابي، محمد علوان رحيمة، )الموسوي، عبا  نوار كحي -

مجلة لتنفيذ استراتيجية التصنيع الفعال وتحقيق رضا ال بون،    (JIT)في الوقت المحدد  

 . 11، المجلد 2، العدد كلية مدينة العلم

المكتبة العصرية للنشر  (، "المحاسبة الإدارية مدخل معاصر"،  2014باسيلي، مكرم عبدالمسيع، ) -

 ، جمهورية مصر العربية.والتوزيع

-  ( خطاب،  شحاتع  محمد  الاعمال 2008خطاب،  لبيئة  القيمة  تدفق  تكالي   نظام  ملائمة  مدي   ،)

، المجلد التجارة والتمويل  المجلة العلميةالمصرية  مدخل بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد،  

 (. 105 -63الأول، العدد الةاني، ص ص )

- ( حاتم  انم،  والتكلفة 2017سلطان،  الفاقد  من  الخالي  التصنيع  بين  للتكامل  مقترح  إيار   ،)

جديد،   منتج  وتقديم  تطوير  خلال  التنافسية  القدرة  لدعم  التجارة  المستهدفة  كلية  مجلة 

 . 54، مجلد 1ع  ،للبحوث العلمية جامعة الإسكندرية

(، أثر مكونات تكنولوجيا التصنيع الفعال في 2011شلاش، فار  جعبازا جاسم، ماجد جودة، ) -

مجلة الغري للعلوم الاقتصادية   أداء العمليات  دراسة استطلاعية في معمل البسة النج ،

 . 102- 79، ص ص 21ع والإدارية، جامعة الكوفة، 

مة في المدخل المقترح، أثر استخدام نظام تكالي  تيار (، مه2016عبد اللطي ، محمد ياسين، ) -

تدفق القيمة في قيا  العوائد التشييلية والمالية عند تفعيل مبادرات استراتيجية الإنتاج  
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، كلية التجارة، جامعة ينطا، مجلة البحوث المحاسبيةالخالي من الفاقد  دراسة حالة،  

 . 312-242، ص 2ع 

(، " أثر تطبيق نظام الإنتاج الخالي من الفاقد على تع ي  القدرة  2017على، سامى نجدى محمد، ) -

المجلة المصرية  التنافسية للشركات الصناعية العاملة فى قطاع   ة  دراسة تطبيقية"،  

 . 41، المجلد 2، كلية التجارة، جامعة المنصورة، العدد للدراسات التجارية

(، دور التكامل بين استراتيجية التصنيع  2020علي، أحمد ماهر محمدا عبد الله، حنان صحبت، ) -

المتسارع والمحاسبة عن الإنجاز في تخفيم تكالي  المنتج  دراسة تحليلية وراء عينة 

الكوفة، إسمنت  معمل  في  العاملين  الإنسانية،   من  والدراسات  للبحوث  الزرقاء  مجلة 

 . 212- 198، ص ص 2، ع 20مج جامعة الزرقاء،  

(، التصنيع 2020العاييا السيد، خالد قدريا خاير، يار  عبد الله محمود، )عليان، أسامة عبد   -
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