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 الملخص

حل   –)القدرة ع ى الا تكار    الا تكاري الإداريهدفت الدراسةةةم لفة فم ليل ال الة بم  ال الكةةة     

ل  تكةار    لالتفكال   الفةن يالتشةةةةجال لالةدع   –رلح الفجةاففةم    –الق ارا     ايخةا –الفشةةةةك    

 الاةاديفاال   لدى رؤسةا  الابكةا   الجفاعيالةفل –التلفاز  –الفشةارةم –) يف يض الكة ةم    الإداري

  جةاعةةم الةةابا  ةالفف كةم الة  اةم الكةةةةة ديةم  ح عل ش ل   ح الفشةةةةك ةم لالفتفر ةم في عة فةم  ا  

د يفر ت  ح لي  استخدا   الفنهج ال صفي التل ا ي ، لبالا تكاري  الإداريالك       التفكال الإداري ع ى

لتل ال الاسةةتوامم    SPSS الإحصةةابيالأداة ال باكةةم ل دراسةةم في الاسةةتوامم حلي  اسةةتخدا  الو ماعج 

لي صةةة ت الدراسةةةم  الى عدة متابج اهفها ي اف  الكةةة    الإداري الا تكاري لدى رؤسةةةا  الأبكةةةا   

لهنالك اهتفا   ، الأةاديفاال  جاعةم الةابا لان رؤسةةا  الابكةةا  يجافف ن عل اهل عهنته  لا داعه

ل فول  الاللةديرةم في     ةالأسةةةةةالاة ةوا    الة ق اللةديرةم    فيفي عجةال عف ه  لالفتفر ةم    الةفةل 

 الةابا.اللديرم ل تة ا  لالتدريس  جاعةم   لالاست اياجاا 

التفكال   ينفام عفاها عل اهفها الةفل ع ى  النتابج،لالصةةت الدراسةةم  ةدة ي صةةاا  في  ةة       

الفازا  التنافكةةةةام    لعل عصةةةةادرأصةةةةل يداري عل أصةةةة ل الجاعةم   لأمها ها    لالاهتفا الإداري  

 جاعةم الةابا عكةةاحا  السةةل ل تفكال   الأةاديفاالعنح رؤسةةا  الابكةةا   الا   ل ةة لرةل جاعةا  

 صلالم. الةفل عل اهل فيادة الا داع لالتلفاز لادا  الاعفال  ص رة 

الفف كةم الة  اةم  الةةابا،هةاعةةم    الا تكةاري، الإداري  ري، الكةةةة   الإداالتفكال    :المفتاتيةا الكلمات   

 الكة ديم
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Abstract 

The study aimed to know and analyse the relationship between innovative 

administrative behaviour (The ability to innovate - Problem solving - 

Decision-making - Risk taking - Encouragement and moral support for 

innovation) and administrative empowerment (Delegation of authority - 

Participation in decision -making - Reward - Team work) among academic 

department heads at Taif University In the Kingdom of Saudi Arabia through 

presenting the problem of knowing the impact of administrative 

empowerment on innovative administrative behaviour, the analytical 

descriptive approach was used, and the main tool for the study was the 

questionnaire, and the statistical program SPSS was used to analyse the 

questionnaire, and the study reached to several results, the most important of 

which is the availability of innovative administrative behaviour among the 

heads of academic departments at Taif University and that the heads of 

departments are taking risks for their profession and creativity. There is a 

great interest in modern methods of work for the respondents in their field of 

work, which is represented in modern methods and modern strategies for 

teaching and learning at Taif University The study recommended several 

recommendations in the light of the results, the most important of which is 

working on developing the concepts of administrative empowerment and 

paying attention to it because it is an administrative asset from the university’s 

assets and one of the sources of competitive advantages for universities today 

and the need to grant the heads of academic departments at Taif University 

wider spaces for empowerment to work in order to increase creativity, 

motivation and perform business correctly . 

Keywords, administrative empowerment, innovative administrative 

behaviour, Taif University, Saudi Arabia . 
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 :  المقدم 

ليغا ا  هاب م في عخت ا الفجالا ، لعل أ  ف هذه    شهد ية را   الةال  في الةق د الأشا ة    

الفة فم ابتصاد  مل   التل ل  التة را    أحد   الإداري التفكال  شكل  يل  الإداري،لالتفكال    التغا ا  

الفك يم الفةاص ة، حاث يةاظ  دلره في يلقاق الفازة التنافكام في عجال عنظفا  الأعفال. لبد يو  ر 

ليكةى   .  لك في ظه ر لظابا هديدة في الهااةل التنظافام لوةض هذه الفنظفا ، شاصم الكو ى عنها

الإ  ليلقاق  لالفةالام  الكفا ة  يلى    غ  عكتف ة  اللديرم  ص رة  التنافكام الفنظفم  لالفازة   داع 

لاست اياجاتها  أهدافها  ليلديث  ية ي   ع ى  الةفل  استف ار  يلى  يدفةها  لهذا  ع اهفا،  لالفلافظم 

ليق   فك ة التفكال الإداري ع ى   . لاستخدا  الأدلا  لالأسالا  لالة ابق الفةالم  لية ي  عنتجايها

فل الفكؤللام، لفي استخدا  بدرايه ، لعل عف ام يعةا  الأف اد س ةم ألسل في عفارسم ال با م، ليل

)أفندي،   الق ار"  استخدا   ع ى  يشجاةه   ص 2003ش ل  القا د، 10،  عل  الةاع ال  ليل ي    ، 

ليشجاةه ، لعكافأيه  ع ى عفارسم رلح الفوادرة لالا داع في الةفل لالتي يزيد عل ةفا ة الإمجاف 

 ، للكي يتلقق عفه   2021ل فنظفم )الل  ي،ليكاه  في يلقاق الفشت ةم ل فيادة للا  الةاع ال  

التفكال الإداري  ففه عم الصلاح  لك يتة   يف يض الك ةم ل قاادا  الجاعةام لايخا  عا ه  عناس  

 . 2017عل ب ارا  يتة ق  أعفاله ، لالوةد عل الف ةزيم لالأمظفم الوا لب ا ام اللالام ) شلايم،  

ةا  ال حدا  التي عل ش لها يت  يكاا  أعفال الجاعةم لي صال ليةتو  الأبكا  الاةاديفام في الجاع

رؤيتها ليلقاق اهدافها  شكل عواش ،  الإ افم امها يقل ع ى عايقها القاا   الأعفال الاداريم لالخدعام 

 ، عفا يكتدعي الى   لرة عنح رؤسا  الابكا  الاةاديفام 2021لأعضا  هائم التدريس )الل  ي،  

يم في ايخا  الق ارا  التي يكاعده  في يكاا  اعفال القك  ليدارة أعضا ه، لالقدرة الص حاا  لالل 

لا نا ع ى أهفام عا سوق  ة ه فان هذه   ع ى التة ي  ليلكال، لالتغ   ع ى عا ي ههه عل يلديا .

 التفكال الإداري ع ى الك    الإداري الا تكاري في هاعةم الةابا. أ  الدراسم يهدف الى دراسم 

 

 مشكل  البحث: 

الفشك   للةل عل أ  فها   الا   لالفتصا  الفتغا ا  ي اهه الةديد عل  الفنظفا  في عال  

الةنص  الفل   ل فنظفم الى له  الف ارد الوش يم لالذي يكاه   شكل رباكي في مجاح أي عؤسكم،  

أي مجاح يلقق   فاها، لان  الةاع م  الوش يم  الف ارد  يدارة هذه  الفؤسكا  ل لك عل ش ل حكل  في 

التة افام ةالجاعةا  ه  متاجم للكل يدارة الةنص  الوش ي فاها لبدريها ع ى الاستغ ل الأعرل لها 

لية ي ه لينفاته. يةتو  التفكال الإداري أحد اه  الأسالا  الفكتخدعم في القاادة الإداريم في لبتنا 

ال الف ارد  يدارة لينفام  في عجال  وش يم، لالتي يكاه  في فيادة فةالام اللالي لالتي يكتخد   كر ة 

 الفؤسكا  التة افم عل ههم ليلكال أدا  القاادا  لع بايه   الف ؤلسال عل ههم أش ى.

ان ال  ل ال اهل ي  ح لنا ان الةديد عل الفؤسكا  الجاعةام يةامي عل الوا لب ا ام الفف  م لالتي 

دأ يف يض الص حاا  لالتي يكاه   دلرها في يةتفد ع ى الف ةزيم في ايخا  الق ارا  لعد  يوني عو

ي ةا  الةف ام الإداريم لالت ةاز ع ى الاعفال ال ليانام  دلا عل الاهتفا   الأعفال الإداريم الأش ى 

 . للفقا 2011ةالتة ي  لالتخةاط الاست اياجي التي يكاعد ع ى يقد  الفؤسكم. )ف ق لا ل ماف م،

ام في الفؤسكا  التة افم ي اهه هذه الفة با  التي يلال  انها ل ال لذلك فان لابل الأبكا  الاةاديف

يلقاق الفكت ى الفأع ل عل الأدا ، ليت خص هذه الفة با  في :يف ةز الك ةم في الإدارة الة اا ع ى 

عكت ى الجاعةم ال الك ام، يةدد لغف ض الق امال لال  ابح، ال با م الشديدة ليةدد عكت يتها التي ي دي 

عف ام الى   الق ارا ح  ةا  ايخا   في  الفشارةم  عكت ى  امخفاض  القك ،  اعفال  ينفاذ  في  التأشا  
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الايصال ، غااب الدع  ل ةفل الجاعةي الذي ي دي  دلرة الى ب م يقدي  الل  ل الإ داعام ل فشك  ، 

   2017اشفاض ال لح الفةن يم متاجم لضةا التلفاز) شلايم، 

ه  عل ي هف ن ع ؤلساه   قافم ال بى  فصالله  الشخصام عل اهل   ان القادة الفتفكن ن لالفودع ن

عصالح الفنظفم، لله  القدرة ع ى احداث يأ ا ا  شاربم ع ى ع ؤلساه . يتفرل عهفم القابد في دارة 

النشا ا  الإداريم  الفنظفم ف ذلك لا د له عل عشارةم ليشجال ع ؤلساه ل قاا   أدلاره  ةاع م عل 

داري الذي أصوح عتة   أساسي عل عتة وا  التغاا   الفنظفا ، لله الدلر الكوا  ش ل التفكال الإ

في الا داع لالا تكار، لعل ش ل الة ض الكا ق يتضح عشك م الولث اللالي في ان هنا  عدة ع اعل 

الاهتفا   القاادا   ي ه   لالذي  الجاعةا ،  في  الاةاديفام  الأبكا   رؤسا   دلر  الى  ةا  أد  

ام لالدلر الذي يق    ه عل ش ل يوني أسالا  الإدارة اللديرم عرل الك    الإداري الا تكاري الاةاديف

القاادا  الجاعةام. القاادي لالإداري لدى  ، لذلك   لالتفكال الإداري، لالتي يكاه  في رفل الفكت ى 

ى رؤسا  الابكا  يلالل الدراسم التة ف ع ى ا   التفكال الإداري ع ى الك    الإداري الا تكاري لد

 الاةاديفاال  جاعةم الةابا عل ش ل الاها م ع ى الكؤال ال باكي الايي: 

 

الأبكا   رؤسا   لدى  الا تكاري  الإداري  الك     ع ى  الإداري  التفكال  أ    عا  ال باكي:  الكؤال 

 الاةاديفام  جاعةم الةابا  الفف كم الة  ام الكة ديم؟ 

 :ف عام ةالتالي لعل الكؤال ال باكي يتف ع أسئ م  

حل الفشك     –ايخا  الق ارا     -عدى ي اف  الك    الإداري الا تكاري )القدرة ع ى الا تكارعا   :1

الفجاففم    – الأةاديفاال  جاعةم   – رلح  الأبكا   رؤسا   لدى  ل  تكار   الفةن ي  لالدع   التشجال 

 الةابا؟ 

 –الفشارةم في ايخا  الق ارا     –التلفاز    – هل يت اف  سفا  التفكال الإداري )يف يض الك ةم   :2

 الةفل الجفاعي  لدى رؤسا  الأبكا  الأةاديفاال  جاعةم الةابا؟

 

 :أهداف الدراس 

 يهدف الدراسم الى يلقاق عا ي ي:  

التة ف ع ى عدى يدرا  رؤسا  الأبكا  الأةاديفام  جاعةم الةابا لففه   التفكال الإداري  :1

 .الةفل الجفاعي  –الفشارةم في اب ارا   –التلفاز  – أ ةاده )يف يض الك ةم 

 .التة ف ع ى درهم التفكال الإداري ل ؤسا  الأبكا  الاةاديفام  الجاعةم عل لههم مظ ه  :2

 –التة ف ع ى عدى ي اف  الك    الإداري الا تكاري  فك مايه الفخت فم )القدرة ع ى الا تكار  :3

 .التشجال لالدع  الفةن ي ل  تكار  –رلح الفجاففم  –الفشك   حل   –ايخا  الق ارا  

 .الكشا عل م ع الة بم  ال الك    الإداري الا تكاري لالتفكال الإداري :4

 –: التة ف ي ا عكان هنا  ف لق  ا  دلالم يحصابام ل فتغا ا  الديفغ افام )عدد سن ا  الخو ة  5

 ا  رؤسا  الأبكا  الأةاديفام لدرهم الك    الإداري الا تكاري الجنس  في يها  -ال يوم الة فام  -الةف 

 لالتفكال الإداري.

 

 :فرضةت  البحث

 يتفل ر الدراسم ح ل الف  اا  ال باكم التالام: 
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  ل تفكال الإداري لالك    الإداري α≥0.5 هد ع بم  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى دلالم )ي   :1

 الأبكا  الاةاديفام  جاعةم الةابا.الا تكاري لدى رؤسا  

ي هد ف لق  ا  دلالم يحصابام ل فتغا ا  الديفغ افام في يص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام    :2

 .لدرهم لك    الإداري الا تكاري

ي هد ف لق  ا  دلالم يحصابام ل فتغا ا  الديفغ افام في يص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام    :3

 .لإداريلدرهم التفكال ا

ي هد أ   ل تفكال الإداري ع ى الك    الإداري الا تكاري لدى رؤسا  الأبكا  الاةاديفام  جاعةم   :  4

 الةابا  الفف كم الة  ام الكة ديم.

 

 يدود الدراس :

: ابتص   الدراسم ع ى التة ف ع ى الك    الإداري الا تكاري  أ ةاده الحدود الموضوعة  •

ع ى   لالدع   )القدرة  لالتشجال  الفجاففم  الق ارا ، رلح  ايخا   الفشك  ،  الا تكار، حل 

الفةن ي ل  تكار  لع بته  التفكال الإداري الففن ح الى رؤسا  الأبكا  الاةاديفام  أ ةاده 

 )يف يض الك ةم، الفشارةم في ايخا  الق ارا ، التلفاز، الةفل الجفاعي .

في رؤسا  الأبكا  الاةاديفام في ةافم الك اا  الفخت فم   : عانم الولث يتفرلالحدود البشري  •

 . جاعةم الةابا

 )الفق  ال باكي، ي  م، الخ عم، رمام .            

 . هة1444-1443: ي  اه ا  الدراسم ش ل الفصل الدراسي الألل  الحدود الزمتنة  •

 

 مصطلحت  الدراس :

 أمه " عف ام يعةا  الأف اد س ةم ألسل في عفارسم  التفكال الإداري يفكل ية يفه  :  التمكةن الإداري

ال با م، ليلفل الفكؤللام، لفي استخدا  بدرايه ، لعل ش ل يشجاةه  ع ى استخدا  الق ار" )أفندي، 

 . لية ف الدراسم اللالام التفكال الإداري  أمه الةف ام التي يت   ف هوها عنح رباس 10، ص 2003

القك  القك  الأةاديفي الص حاا ، ا الفتة قم  إدارة  الق ارا  في هفال الاع ر  لفكؤللاا ، لايخا  

 فا  ي اه عناس  حك  يص ره الشخصي لالتي يتفاشى عل اهداف القك  الةاعم ليهدف الى يدارة 

 القك   كفا ة لفةالام.

ي يلى ية ف ليكت لفاف الك    الا تكاري  أمه " هفال الأفةال التي يؤد:  السلوك الإداري الابتكتري

ليلاالي،   )عكاد  ينظافي"  عكت ى  أي  في  هديدة  أفكار  ليةواق  ليقدي    . 191، ص 2015ي لاد 

لية ف الدراسم اللالام الك    الا تكاري  أمه الك   الف دي الذي ينتج عنه يقدي  عقت حا  لأفكار 

 ةفا ة لفةالام.هديدة لا داعام يكاعد في يمجاف الأهداف الف لهم في عخت ا الفكت يا  الإداريم  كل  

 

 منهجة  واجراءا  الدراس :

عنهجام الولث ال صفي لالفادامي التل ا ي   الدراسم  الدراسم يونتتلقاق الأهداف الف ه ة عل  ل    

الفكتوي   الفكح  يه ا   يّ   ال صفي  الولث  النظ يم   لالا  ع فة ى صةاد  لالول ث  الدراسا   ع ى 

لأهل    رة الأسس لالفنة قا    الإداري،لالتفكال    الا تكاري  الإداري  عجال الك   لالفادامام في  

عند لال ب ف  النظ ي  الإ ار  ع اها  يق    في   التي  حا يا  رافدا  شك ت  التي  الكا قم  الدراسا   أه  
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 الإداري لالك       الإداري  التفكال  عفه   الدراسم لعا يتضفنه عل علالر عة فام  لاث ي  ي  اح

أف اد  الا تكاري لةانم عل  الاستة عي  الفكح  يه ا   فتّ   التل ا ي  الفادامي  الولث  أعا ع ى صةاد   .

يل ال  م ع ى فق ا  الاستوامم الفصففم لهذه الدراسم لعل    ي   عجتفل الدراسم لالة   عنه  الإها

الفُجّفةم عل ش ل الاستوامم  الة ق الإحصابام الفناسوم  استخدا    عجام اللزعم الإحصابام   الوااما 

. ل ةد يل ال الوااما  لي  استخ ص النتابج لاشتوار ف  اا  الدراسم (SPSS)ل ة    الاهتفاعام  

 الفناسوم.ها لغايا  يلقاق أهداف الدراسم  الة ق الإحصابام التي ي  ل ة

 

 أهمة  الدراس : 

لالك      الفخت فم   أ ةاده  الإداري  يتة ق  التفكالعل أهفام لحدا م ع   عم فه     الدراسم ينولأهفام    

 الأةاديفاال رؤسا  الابكا    لك ع ى    أ  هذه الة بم ل اان    الفخت فم، ليل ال   أ ةاده   الا تكاري  الإداري

ففل الناحام الة فام   لالةف ام،يشكل هذه الدراسم ف ابد عل الناحاتال الة فام    ليفكل ان  الةابا. جاعةم  

 الا تكاري  الإداريلالك       الإدارييةتو  هذه الدراسم مادرة في ع   عها عل حاث الة بم التفكال  

 للإدارة  . ليفكل ان يك ن الدراسم  فرا م يغذيم راهةم جاعةم الةابا الأةاديفااللدى رؤسا  الابكا   

بةد ية  اشتاةار عتغاة ا  الدراسةم  ةدعةا لهةد الواحث ب ةم فةي عةدد الدراسةا    الةابا.الة اا  جاعةم  

 ةة ه الة  اةم عقارمةةم  ةةةدد الدراسةةا  الأهنوام التةةي  لرةةت فةةي ع  ةة ع التفكاةةل الإداري لأ

القةةاع   فةي  الكة    الإ داعي لشاصةم  الفل يع ةةى    ااما   الفول ث. فض  عل اشت ف   التة ا  

. فهي يخت ا عل دراسا  الكا قم عل عجتفةةةا  الدراسةةا  التةةي  لرةةت فةةي ع  ةة ع التفكاةةلل

فكال يخت ا حاث الف   ع لعكان الدراسم حاث ان عةظ  الدراسا  التي ية بت الى ع   ع الت 

 ال القةاع الفول ث.  حاث الفتغا ا  اعا علعل الدارسم اللالام 

 مجتمع وعةن  الدراس : 

الةابا   الك اا   جاعةم  الاةاديفام  فخت ا  الأبكا   رؤسا   ةافم  عل  الدراسم  عجتفل   )الفق يك ن 

عدده    لالوالغ  رمام   الخ عم،  ي  م،  الجاعةي    76ال باكي،  ل ةا   الألل  الدراسي  الفصل  ش ل 

 هة. 1443/1444

 الأستلةب الإيصتئة  التي تخدم الدراس :

ع ى   للاشتوارأسئ م    للإها م  الف  اا   الدراسم  الأسالا    صلم  عل  عدداً  الواحث  استخد   فقد   ،

ز  الإحصابام ل ة    الاهتفاعام، لالتي ي عز لها اشتصاراً  ال عز الإحصابام الفناسوم  استخدا  الل

(SPSS النتابج الوااما  ليدشالها يلى اللاس  الآلي،    استخ ج الواحث   ، ل لك  ةد أن ي  ي عاز 

( )الف هح   الف فلن  اللكا ي  لالفت سط  الفئ يم  لالنك   التك ارا    ؛ Weighted Meanلفاباً 

 Standard ؛ )عت سط عت سةا  الةوارا  ، لالامل اف الفةااري )Meanلالفت سط اللكا ي )

Deviation( ة لمواخ  ألفا  الروا   عةاعل  اريوا   ا س ن cronbach,s Alpha(α) ؛  عةاعل   ؛ 

(Person's Correlation Coefficient الأحادي التوايل  يل ال  لةانتال عكتق تال؛   ، لاشتوار   

(One Way ANOVA  أبل ف ق عةن ي  ) ؛ اشتوار(LSD في حالم ي ا عا أظه  اشتوار يل ال ، 

 التوايل، له د ف لق.

 

 

 



 

(61 ) 
 

دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

 :وأدبةت  الدراس  النظري الإطتر

 : الإداريمفهوم التمكةن  

 الفنظفا ،عخت ا التلديا  لالفتغا ا  التي ي اههها    ع اةومالى    اللالييكةى الفنظفا   ال بت      

الفكت يا    لالاستفادة بدر فاها لع ى ةافم  الوش يم  الف ارد  أفكار لي داع هفال  الإعكان عل عة فم 

يلى اعتفاد عفاها  لأسالا  لاست اياجاا  حديرم ل تلكال لالتة ي    لذلك اللاهم  ل  ف   الإداريم،

 ري الإدالالك       الإداري  لشاصم  إدارة الف ارد الوش يم  فا في  لك التفكال  الإدارة،الفكتف  في  

الة با     .2009  ،)الككاسوم  الا تكاري عدرسم  أفكار  يلى  الةاع ال  يفكال  هذلر  يرهاع  ليفكل 

الإمكامام التي   ف    صفها رد فةل لإهفال الجام  الإمكامي في عةادلا  الةفل التي يونتها عدرسم 

الفتل ال لايا   ياي  ر" في  بادها الفهندس الصناعي "ف يدر   التي  الة فام  دة الأع يكام في الإدارة 

مهايم الق ن التاسل عش  الفا ديح ل دايا  الق ن الةش يلح أي ان يفكال الةاع ال عل   يق يف يض 

الفزيد عل الك ةم التنفاذيم له  ليش اةه  في صنل ب ارا  الةفلح يمفا هي ع ح م عتقدعم عل أفكار 

الكتانا  عل الق ن الفا دي الفا ي الفدرسم الإمكامام فافا ع ف  فشارةم الةاع ال في الخفكانا  ل

لية د ينفاذ است اياجام التفكال في الفنظفا   فابدة ةوا ة لجفال الأ  اف  النكوم للأف ادح فإن هذه 

الاست اياجام ي هد أعاعه  ف ص هديدة لإ وا  أمفكه ح ليةفل ع ى دع  ليشجال  ابا  الف ظفال 

فمح يكهل هذه الاست اياجام الةفلح ليجةل الف ظفال أةر  لي  اف ع اهوه  لي داعايه ح ل النكوم ل فنظ

ةفا يصوح الز ابل أةر  اريااحا   ، 2018،)حكنال  مشا ا لحفاساح عفا يؤ   ع ى متابج الفنظفا  ةكل

لأن الف ظفال بادرلن ع ى الاستجا م له  لحل عشاة ه  دلن الة دة للإدارة في ةل صغا ة   لر ا،

 ة. لةوا  

  

   :التمكةن واهمة  فوائد

 التالي:  يكفل أهفام التفكال الإداري في

فيادة فه  الةاع ال لدلره  في يلقاق أهداف الفنظفم ية ي  الكفا ة الذايام لفيادة عكت ى ال  ا  

ال ظافي  ال الةاع ال ل فيادة الف ا عم عا  ال احتااها  الفنظفم لالاحتااها  الشخصام ل ةاع ال  ها 

ل  الفنظفم  استجا م  بدرة  لفيادة  الفنظفم  يمتاهام  لفيادة  الةف    ر ا  الخارهام لةك   فؤ  ا  

ليلقاق الإ داع لالتفاز في يمجاف الاعفال ليتفرل عتة وا  التفكال في صدق الفنظفم لهديتها في 

عنح الل يم لكل الفكت يا  لالتشكا   في الفؤسكم لالتزا  الفؤسكم  دع  الةاع ال ليسناده  اعتفادا  

ي  يعكامايها لففارسم أدلارها في ظل ع ى عداشل الفشارةم لالامدعاج لالتفكال ليأهال الإدارة لية 

 .  2008 ،التفكال لي فا  الف ارد ال فعم لضفان التةواق الفاعل لخةط التفكال )امدارلس

 

 أبعتد التمكةن: 

يتة    الإداري لالتي  الفكت ى  داشل  لالفةالام  الكفا ة  الى فيادة  الإداري يكةى  التفكال  ان عف ام 

 عنها:  ةض الففارسا  يداريم لالتي 

السلط  التيتفويض  الإداريم  الففارسم  في  : لهي  القدرة  لديه   الةاع ال  الاف اد  عل ش لها يصوح 

الرقم  يلى  لالت هاه  ال با م  التل ل عل  يتة    لالتي  لةف ه ،  الفتة قم  أدابه   الق ارا   ع ى  التأ ا  

  . 28، ص 2005لالتف يض )الةتاوي، 
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ف ام يداريم التي يت   فقتضاها عشارةم الاف اد الةاع ال في عف ام : هي الةالمشترك  في اتختذ القرارا 

  . Ugbero, 2006صنل الق ارا  الهاعم لالتي يأ    شكل عواش  ع ى يدا  عف ه  )

: هي الةف ام التي  فقتضاها يت  يقدي  التلفاز الفةن ي لالفادي للأف اد الةاع ال في الفنظفم التحفةز

  . 2014ب لاللكاني ،مظا  أدابه  الفتفاز، )ه 

: لهي الةف ام التي يت  عل ش ل اشت ا  عجف عم عل الةاع ال للل العمل الجمتعي او فرق العمل

الت هاها    الف يق ليقدي   يدارة  بادر ع ى  بابد  اش اف  ال يلقاق هدف علدد، ليلت  عشك م عةانم 

  . 2018لالدع  لأعضا  الف يق ) ل ي  ح لاش لن، 

 

 :  الابتكتري الإداريالسلوك مفهوم 

عدش ً عةاص اً ي ه  القادة لالتا ةال لتجالف بدرايه  لفيادة ادابه    الا تكاري   الإدارييةد الك       

ليفنله  الرقم  النفس لتقدي  أفضل شدعم أل س ةم  استخدا  ةف   ل ف ارد عل دع  لا ح لاحتااهايه  

دلراً رباكااً في اه ا  التغاا ا  التنظافام لتةزي  ال ص ل الى   الا داع  لالةا فام ليؤدىالاهتفاعام  

عل اهل امجاف التة ي  الذايي لالةفل   ع ؤلساهلهدف عل ش ل سةي القابد الى الاريقا   فكت ى  ا

عف ام يكةى عل ش لها القابد لالتا ةال يلى النه ض   لهي  ةكل.ع ى ينفام لية ي  الةاع ال لالفنظفم  

يق الرقافم التي عل   يت     الا تكاريلالك     ةل عنها  الآش  ل  ص ل يلى أع ى عكت يا  الدافةام.  

 هداف   )ا  ي حد الأهداف لالقا  لالفةتقدا  لالفةايا ، لالتي يةفل ع ى هفل الأ  اف الفةناال ةكل  

،2011 . 

الذيل القادة   فه   لالفتفازلن  ل فكتقول  شكل لا ح، له    الفودع ن  القدرة ع ى ل ل رؤيم  لديه  

التي يضل رؤيم لا لم   هي القاادةتك ة  لالقاادة الفودعم الفوصناع أسة رة مجاح النظ  ليفازها،  

يةفل الا داعام  لفنظفايها، ليةفل ع ى ييجاد أمظفم هديدة ة ااً، يت افق عل عتة وا  الفكتقول. فالقاادة  

ع ى يغاا  )يل يل  الأف اد لالفنظفا ، عل الأشذ في الاعتوار القا  لالأش ق لالفةايا  لالأهداف 

   .2013 ،)الفةامىالفدى  ةادة 

لي حى له    ع ؤلساه  فييؤ      الذيه   لك القابد    الا تكاري  الإداريالك       الفودع لصاح القابد  

التفكا  لحل الفشك   ليفكل يفكا  ا ار القاادة التل ي ام عل ش ل ةافام   في تة ي    ق هديدة  

ليفت ك القادة   عجف عايه .لح ل عجف عايه  فافا يتة ق  فاع اته  لفاع ام    أمفكه شة ر التا ةال ح ل  

الى   الكةييدفل الف ؤلسال الى    التل ي يح لالقابد  التنظافيب ة الةا فم لال عزيم ل تغاا   الفودع ن  

ع ى ينشئم   التل ي يليةفل القابد   سوال عص لم الفنظفمح  فييلقاق عا ه  ا ةد عل الفصالح الذايام  

  أمفكه  ائم اش بام لدى الةاع ال عفا يدفةه  الى يلقاق عزيد عل الفةالام لفنظفته  لفرع رلح الرقم   

 الف ؤلسال لزيادة الادا  لايجاد امظفم ينظافام هديدة يت افق عل عتة وا  الفكتقول لي سال اهتفا   

يف ق    أدلارشخصام  ل قاا   لينشاةها ليةفاق عكت ى ادرا  الةاع ال  النظ  الى ا ةد عل اهتفاعايه  ال

 .  2006 ،الككاسوم لاش لن) الادلار ال سفام عل اهل عص لم الفنظفم

 

 أبعتد السلوك الإداري الابتكتري:

: لهي بدرة الف د ع ى ي لاد ليمتاج أفكار هديدة لمادرة لغا  عأل فم لشارج القدرة على الابتكتر 

  . 2017فك فا ب ت شا ع الفك ة فاد  أصالتها )دياب، ي ار الأفكار الفتك رة في الكا ق، لامه 
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لهي بدرة الف د ع ى ي لاد أفكار لح  ل ا تكاريم   بحدوثهت: والتنبؤالقدرة على يل المشكلا  

ل فشك   التي ي اههه، لايخا  الق ارا  الفناسوم لل ها في ال بت الفناس .  الإ افم الى التنوؤ 

  .1999لعلاللم يجنوها )الكال ،   الفشك   التي بد يلدث عكتقو 

: لهي القدرة ع ى ايخا  ب ارا  للل الفشك    ة ق هديدة لا داعام لعل ش ل اتختذ القرارا 

 ف ق الةفل التي يكاعد ع ى ي لاد أفكار هديدة.

لهي القدرة ع ى الاشذ  زعا  الفوادرة ليلفل الفكؤللاا  لالفخا    : روح المجتزف  والمختطرة

  . 2002عل يوني الأفكار لالأسالا  الجديدة لإدا  الاعفال )الشف ي، النايجم 

: يقدي  الدع  الفةن ي ليشجال الةاع ال ع ى ي لاد الأفكار الإ داعام  التشجةع والدعم المعنوي

  . 2018لالجديدة لأدا  أعفاله   ةادة عل الفأل ف ل ةادا عل الة ق ال ليانام لالفتك رة)ةفال،

 : وادبةت  الدراس  الدراست  الستبق 

 الدراست  الستبق  العربة : 

ح لعل الدراسا  الإداريلالتفكال    الا تكاري  الإداريالك     يناللت    لالتيي  عكح ل دراسا  الكا قم  

 عدي ي   ح  ةن ان درهم عفارسم 2018 ،ح دراسم )الص اي ةالا تكاري الإداريالك    يناللت  التي

لع بتها  فكت ى الف ا نم التنظافام  فقد هدفت الى التة ف ع ى   لالا تكار  للأ داعالفدارس الرام يم  

ل قاادة التل ي ام لعكت ى س    الف ا نم    الأردنالفدارس الرام يم اللك عام    عدي يدرهم الة بم  ال  

 ص ت الدراسم الى ان درهم  عة   لعة فم لي  223التنظافام لدى الفة فال ليك مت عانم الدراسم عل  

الدراسم عل له د    لالا تكار ةان  ص رة ةوا ة.   للأ داعالفدارس    عدي يعفارسم   لةذلك ةشفت 

لبدعت الدراسم   التنظافام،لعكت ى الف ا نم  الا داعام لالا تكاريم  ع بم اريوا  ع هوم  ال القاادة  

ع ى   القاادا   الاهتفا   تدري   عنها   لرة  ليهائمع  الا داي صاا   الفناسوم   لالا تكار  الظ لف 

 التنظافام. ارسم الف ا نم لفف

فقد هدفت التة ف يلى عفه   التفكال لالف كفم التي يق   ع اها للابل يةواقها   2007  ،الق ابنمدراسم )

ع ى أعضا  هائم التدريس في هاعةم الو قا  التةواقام، ةفا هدفت يلى التة ف ع ى أ   ي ف  الش ل  

م ل تفكال ع ى عكت ى يفكال أعضا  هائم التدريس، لي ص ت الدراسم يلى أن هاعةم الو قا  الفكوق

ً  ميتونى عفه   التفكال  درهم عت سةم، لأن هنا  يونااً لوةض عق عا  التفكال ةالرق   .عالاا

ام   فقد هدفت يلى  عة فم عكت ى التفكال الإداري لدى أعضا  الهائم التدريك2008،  دراسم) الو  شي

الفنهج  الدراسم  استخدعت  ال ظافي،  لع بته    اه   الة  ام  الأعارا   دللم  في  الش  م   ك ام 

ال صفي التل ا ي، ل انت متابج الدراسم أن عكت ى التفكال الإداري لال  ا ال ظافي  درهم ةوا ة، 

عد  له د لله د عالقم اريوا ام ايجا ام  ال عكت ى التفكال الإداري لعكت ى ال  ا ال ظافي، ل

ف لق  ا  دلالم احصابام في استجا ا  أعضا  هائم التدريس في التفكال لال  ا ال ظافي  لك  

  .  عتغا ا  )الجنكام، لالفؤهل الة في، لال يوم، لالةف ، لسن ا  الخو ة

هدفت الى التة ف ع ى درهم عفارسم الرقم لالتفكال لدى القاادا      فقد2006،  دراسم )امدرالس

ل انت الدراسم يلى أن شا ع عفاها  الرقم لالتفكال  درهم عالام،   الأردمام،الأةاديفام في الجاعةا   

احصابام يةزى لفتغا  )الجاعةم، لالك ام، لالجنس، لالجاعةم التي يخ ج   دلالملله د ف لق  ا   
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الأ القابد  الجاعةا    ةاديفي فاها  لش يجي  لالإماث،  الإمكامام،  لالك اا   الأردمام،  الجاعةم  لصالح 

   .الة  ام ع ى الت الي

    ةن ان  أ   يفكال الف ارد الوش يم في يلكال أدا  الةاع ال ح  دراسم 2017  ،دراسم  )الش ا كم  

ى أ   يفكال الف ارد الوش يم في يةواقام في هاعةم الة    الإس عام الةالفام ح هدفت يلى التة ف ع 

يلكال أدا  الةاع ال في هاعةم الة    الاس عام الةالفامح للتلقاق أهداف الدراسم لاشتوار ف  اايها 

عانم  لابتص    الغايمح  لهذه  أعد   استوامم  ع ى  اعتفاداً  التل ا ي  ال صفي  الفنهج  الواحث  استخد  

الةالفام   الدراسم ع ى الإدارة ال سةى لالتشغا ام  فل الة    الإس عام  الهائم الاداريم في هاعةم 

  ف د عل الإداريال الةاع ال في 60  لي  اشتاار عانم عش ابام  كاةم شف ت ) 112لالوالغ عدده  )

ح للقد ي ص ت الدراسم يلى عدد عل النتابج أ  فها له د أ    ل دلالم يحصابام باد الدراسمالجاعةم  

  لتفكال الف ارد الوش يم في يلكال أدا  الةاع ال في هاعةم الة    α≤    0.05عند عكت ى دلال )

الفتة قم  الةاع ال  الفة  عا   الاهتفا   فشارةم  الدراسم  ض لرة  ح لبد ألصت  الةالفام  الاس عام 

  الةفل لتفكانه  عل ايخا  الق ارا  ليلكال ادابه  ال ظافي.  

نابشم عتة وا  يةواق الا داع الإداري في عش لع   التي ية بت الى ع 2015 ،دراسم )علفد النجار

الدراسم الى امه لا د عل  الفكتوا  الجاعةام الفص يم عل ش ل دراسم عادامام، لبد ي ص ت  عاكنم 

  لرة الةفل ع ى امشا    اعج يدريوام يكاعد ع ى يشجال عنهج الةفل الجفاعي، ليشجال الفودعال 

فاديم  الإ افم الى ية ي  عف ام صنل الق ار عل ش ل يفكال عل ش ل فيادة الل افز الفةن يم لال

عدي ي الفش لع  الفشارةم في عف ام صنل الق ارا  التي يشجل  دلرها في الإ داع الإداري، لان 

 الفت سط اللكا ي لفجال التفكال الإداري امدرهت يلت الةالام لالفت سةم. 

الى التة ف ع ى عاهام التفكال لا ةاده لدلرة   التي   بت الى فاها  2012دراسم )عها  الش يا،  

في رفل الإمتاهام في هاعةم ا  الق ى الكة ديم، لبد ي ص ت الدراسم الى ان التفكال الإداري يكاعد 

عل  يةتو   لالجف د  الإداريم  الف ةزيم  لان  لالا تكار.  لالا داع  الةاع ال  يمتاهام  يلكال لرفل  ع ى 

 عة با  التفكال الإداري.

  التي ية بت  الى دراسم ل يلديد عكت ى التفكال الإداري 2011) الفواضال ل الة افمم ، دراسم  

لالك    الإ داعي في الون   التجاريم الأردمام، ل لك عل ش ل استوامم صففت ل ي  ي فيةها ع ى 

 ل دلالم    أ  متابج الدراسم التالي: ه  امه ي هد    أ  ف .  391الةانم علل الدراسم لالتي   غ اف ادها )

، يدارة ف ق الةفل، الق ارا ، التف يضيحصابام لفجالا  التفكال الإداري عرل الفشارةم في صنل  

 ل دلالم يحصابام لفجال التفكال الإداري في الك    الإ داعي،   لرة   أ   الإ افم الى عد  له د  

 الاهتفا    لح الف يق لالإدارة التشارةام. 

ي هدفت الى التة ف ع ى النط القاادي لعدى يدرا  الادارة الة اا لففه     لالت2007دراسم )الةتاوي،  

الةاعم  الفؤسكا   في  الإداري  التفكال  مضا   يةواق  يفنل  التي  الفة با   ليلديد  الإداري  التفكال 

الأردمام. لقد ي  يصفا  استوامم عل اهل ال صل الى اهداف الدراسم الف ه ة لي  ي فيةها ع ى عانم 

  عدي اً في الفؤسكا  الةاعم. اه  متابج الدراسم يت خص في التالي: يةتو  النفط القاادي 491حجفها )

الفشت   ه  النفط الفةف ل  ه في الفؤسكا  الةاعم لامه ي هد ع بم  ا  دلالم احصابام  ل الأمفا  

 القااديم لالتفكال الإداري في الفؤسكا  الةاعم الأردمام.
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 :  ةن ان )يدارة الفة فم لية ي  الفنظفا   هفت هذه الدراسم يلى ي  اح 2005دراسم )الكواكي،  

الأر ةم  الفة فم  يدارة  في عف اا   يفرل  ييفا  شة ا  للظابا  أهل  الفة فم ها   عل  يدارة  أن 

)يلصال الفة فم لاةتكا ها، ي فيل الفة فم لييصالها، يفكا  الفة فم، ي ظاا  استرفار الفة فم ، 

دراسم يلى   لرة الاهتفا   تفكال ف ق الفة فم عل ش ل يةظا  أدلاره  لعشارةته ، لي ص ت ال

لأشار  يلى أداة عل أدلا  يقناا  يفكال ف يق الفة فم لهي التفكال عل ش ل يعةا  الفة  عا  

 ل ةاع ال استناداً يلى مظ  الفة  عا .

 الدراست  الستبق  الأجنبة : 

عن ان)   (Carolina, Ángel L, 2007)دراسم    يلت   :Strategic knowledge 

management, innovation and performance   هدفت يلى  يك اط الض   ع ى آ ار يدارة ، 

الفة فم ع ى ل ل است اياجاا  الا تكار في الش ةم لأدا  الش ةا  لعة فم الآ ار اللقاقي التي ينتج 

عنظفم عل    310داً يلى دراسم عادامام يتألا عللاستنا عل يدارة الفة فم في الفنظفا  الفدرلسم،  

عواش   التنظافي  شكل  لالأدا   الا تكار  ع ى  أ    الدراسم له د  متابج  أظه    الإسوامام  الفنظفا  

الو اعج  لتصفا   لالفدي يل  لأةاديفاال  عكاعدة  يقدي   يلى  الدراسم  لي ص ت  عواش  ،  لغا  

 اق أع ى عكت ى عل الا تكارا   شكل فةال ل كفا ة.  الإست اياجام لإدارة الفة فم في النظا  لتلق

( الادري Carter,2009دراسم  لالتفكال  التنظافي  الك     الة بم  ال  دراسم  الى  هدفت  لالتي    

الففن ح ل ةاع ال، للقد ي  استخدا  الجفاعا  الف ةزة  الإ افم الى الاستوامم ةأدلا  ل  ص ل الى 

( في  الولث  في  310اهداف  ش ةم  أسئ م    ي ةز   لأرل ا.  لالصال  الاع يكام  الفتلدة  ال لايا  

أهفام  يفكانه ،  ي   عا  ي ا  الةاع ال  يمتاهام  عدى  ع ى  التة ف  أ  فها:  ه ام   عدة  ح ل  الاستوامم 

الفشارةم في ايخا  الق ارا ، لاهفام يلكال لية ي  الأدا . ي ص ت الدراسم الى ان التفكال الففن ح 

ف في  ساعد  الإدارة  الاهتفا   أدا  عل  ع ى   لرة  اةد   الش ةا   عةظ   الةاع ال،  يمتاهام  يادة 

الةاع ال، لان التفكا  النظاعي يكاعد الفدي يل في عف ام ايخا  الق ارا . ةفا ي ص ت الدراسم الى 

ان فيادة الفكؤللاا  الفةةاة ل ةاع ال يكاعد في فيادة امتاهه  لفيادة ال لح الفةن يم.  الإ افم الى 

 التفكال عنص  عه  ل  تكار لالا داع.  ان

   ةن ان: “الة بم  ال عةدل دلران الةفل لالتفكال الإداري" لالتي يهدف Nedd, 2004دراسم )

الى التة ف ع ى  ال عةدل دلران الةفل لالتفكال الاداري لدراسم ا ةاده، للقد ي ص ت الدراسم الى 

عةدل دلران الةفل، حاث ان فيادة التفكال يكاعد في امه ي هد ع بم عككام  ال التفكال الإداري ل

 يق ال دلران الةفل. 

  لالتي يهدف الى عنابشم الة اعل التي يكاعد ع ى يلكال أدا  أعضا  Sharif at el,2011دراسم )

هائم التدريس في الجاعةا  الواةكتامام لالتة ف ع ى يأ ا  الكااسا    ي م الفدى، التفكال، التدري  

الى اهداف لالتنفا ل  ص ل  ال صفي لالاستوامم ةأداة  التل ال  الواحر ن عنهج  م ع ى الادا . استخد  

الةانم ) الواةكتامام. ةفا ةشفت 200الولث، لةان حج   الك اا  في الجاعةا     عض اً عل عخت ا 

عهفم  النتابج الى ان الكااسا    ي م الفدى لالتدري  لالتفكال لينظا  س    الف ا نم يةتو  ع اعل

 في يلكال أدا  أعضا  هائم التدريس في الجاعةا .
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 البحثة : التعلةق على الدراست  الستبق  والفجوة 

 ص رة   الإداريعل ش ل يل ال الدراسا  الكا قم لهد الواحث ان هفال الدراسا  يناللت التفكال  

الك      اش ى  خ ف  عتغا ا   عل  ال  يناللت    الا تكاري،الإداري  عنفص م   الإداري   الك   ال 

ةفا ه  اللال في   ال يناللته للكل  وائم عفل عخت فم  التفكال،عل عتغا ا  اش ى  خ ف    الا تكاري

 .   2020  ل)عفامم ل الدلغان،  2021دراسم )الل  ي،

عل غا ها  عل  الدراسم  هذه  ل  يتفاز  الدباقم  الف   عام  حدلدها  في  الكا قم  عانتها  فالدراسا   ي 

الفكتهدفم، لالتي يتنالل ع   ع التفكال الإداري لا  ة ع ى الك    الإداري الا تكاري، لعلاللم  

ةشا الة بم  ال عفارسم رؤسا  الأبكا  الأةاديفام ل تفكال، لع بته  الك    أعضا  هائم التدريس 

 في يزليد الدراسم اللالام  تص ر شاعل  فمساه  ايضا  الةابا. اما الدراسا  الكا قمالا تكاري  جاعةم  

النظ ي  عل الإ ار  ل نا   الدراسم  يفكل   عتغا ا   التي  لالفقت حا   الت صاا   الةديد عل  لي فا  

 الاستفادة عنها. 

 :  الدراس  المةدانة 

 : إجراءا  الدراس 

الدراسم ع ى ) الدراسم: اشتفل عجتفل   جاعةم الةابا   الأةاديفاال  عل رؤسا  الابكا   76عجتفل 

اللص ل ع ى ) ي   أف ادها،  الدراسم ع ى  أداة  الكة ديم.  ةد ي فيل  الة  ام  استجا م 62 الفف كم    

  ي  ح 1)٪  عل ةاعل أف اد الدراسم ع فعال لفقاً لفتغا ا  الدراسم، لالجدلل رب   81.6 نكوم )

  لك.

 

 ي فيل أف اد الدراسم لفقاً لفتغا ايها  1هدلل رب  )

 الفتغا  
 الفكت يا  

 التصنافام 
 النكوم التك ار

 الجنس 

 80.6 50  ة 

 19.4 12 امرى

 ٪ 100 62 الفجف ع 

 الةف 

 40.3 25 سنم  40أبل عل 

 59.7 37 سنم 40أةر  عل 

 ٪ 100 62 الفجف ع 

 سن ا  الخو ة  

 17.7 11 سن ا   5أبل عل 

 38.7 24 سن ا  10 – 5عل 

 43.5 27 سن ا  10أةر  عل 

 ٪ 100 62 الفجف ع 

اللالم  

 الاهتفاعام

 6.5 4 غا  عتزلج 

 88.7 55 عتزلج 

 4.8 3 أش ى 

 ٪ 100 62 الفجف ع 
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 ال يوم الة فام 

 33.9 21 أستا  عكاعد

 53.2 33 أستا  عشار 

 12.9 8 أستا 

 ٪ 100 62 الفجف ع 

 

 أداة الدراس :  

بابفم     الواحث  الدراسم لأسئ تها لعنهجها   استقصا استخد   الوااما ،  نا  ع ى أهداف  ةأداة لجفل 

ل واةم ع   عها، لمظ اً لاشت ف عجتفل الدراسم لين عه، لمظ اً لف بفتها ل دراسم اللالام، للأمها  

أفضل الة ق في هفل الوااما  عل أف اد الدراسم، لبد با  الواحث  تصفا  أداة الدراسم  ةد ع اهةم 

لقد   لالةالفام،نظ ي لالدراسا  الكا قم لي صاا  الفؤيف ا ، لالندلا  الفل ام لالة  ام  للإ ار ال

 شكل هزبي لعفل ي افا    2009ي  الاعتفاد ع ى الفقااس الفةوق عل بول ) الفةامي ل اش  رشادة،  

 تكار )القدرة ع ى الا  الا تكاريالإداري    لقااس عوارا  الك     لكي يتناس  عل اهداف الولث ل لك

لعوارا    التشجال لالدع  الفةن ي ل  تكار –رلح الفجاففم    –ايخا  الق ارا   –حل الفشك      –

  الةفل الجفاعي .–التلفاز  –الفشارةم –) يف يض الك ةم  يالتفكال الإدار

 

عقااس    ةفا  في Likert Scale)  لك  حدد  الدراسم  أداة  لةوارا   ةفقااس  الفتدرج  الخفاسي    

 علالرها.

   2هدلل رب  )

 درها  فئا  عةاار متابج الدراسم لحدلدها لفابًا لفقااس لاك   الخفاسي

 عةاار اللك  ع ى النتابج الدرهم 
 فئم الفت سط

 يلى  عل

5  ً  5 4.21 ع افق يفاعا

 4.20 3.41 ع افق  4

 3.40 2.61 ع افق يلى حد عا 3

 2.60 1.81 غا  ع افق  2

ً غا  ع افق  1  1.80 1 يفاعا

 

 صدق أداة الدراس :

 ( الصدق  شاصام  ي اف   الفقااس،  لتقنال  الة فام  الأسس  أحد  ةفا  ة  Validityين  يةني  لالتي   ، 

 : "يلى أي درهم يقاس الفقااس عا صف  لقااسه فة ً، للا  230ه، ص1431القلةامي، لآش لن )

 :  الواحث  استخدا    يقتال ع ى النل  الآييشي  غا   لك"، لل تلقق عل صدق أداة الدراسم با  

 : للأداة (External Validity)الظتهري   الصدق

ل تة ف ع ى عدى صدق أداة الدراسم في بااس عا ل ةت لقااسه با  الواحث  ة  ها ع ى عجف عم  

عل الفلكفال لالخو ا  عل  لي الخو ة لالاشتصاص، لبد أرفق الواحث  الأداة شةا اً يتضفل ع هز 

حاث:  عل  فاها  ال أي  لي دا   الأداة،  دراسم  يلاه   ل     لعلالرها،  لعتغا ايها،  الدراسم  لأهداف 
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الفق ا  )لا لم، غا  لا لم ، لالامتفا  )عنتفام، غا  عنتفام ، لالأهفام )عهفم، غا   ل  ح 

ل فلالر، لفي     ي ك الف ل ظا  عدل الواحث عوارا  أداة الدراسم،    لع  عتهاعهفم ، لعدى  

 لاستوةد الةوارا  غا  الفناسوم أل يةديل ع بةها.  

 (: Internal consistently Validity)صدق الاتستق الداخلي 

   3الجدلل رب  )

عةاع   اريوا   ا س ن لةوارا  الفل ر الألل عل ر الك    الإداري الا تكاري  

 .  الدرهم الك ام ل وةد الذي ينتفي له الةوارة

 

   فأبل 0.01** دال عند عكت ى الدلالم الإحصابام )

 

يتضح عل الجدلل الكا ق، أن: با  عةاعل اريوا  ةل عوارة عل الةوارا  عل الوةد ع هوم لدالم يحصابااً 

 الوةد الذي ينتفي له.  فأبل عفا يدل ع ى صدق ايكابها عل 0.01عند عكت ي الدلالم )

  4الجدلل رب  )

عةاع   اريوا   ا س ن لةوارا  الفل ر الرامي عل ر التفكال الإداري  الدرهم  

 الك ام ل وةد الذي ينتفي له الةوارة

عل ر التفكال 

 الاداري 
 الةفل الجفاعي  التلفاز يف يض الك ةم

رب   

 الةوارة

عةاعل  

 الاريوا  

رب   

 الةوارة

عةاعل  

 الاريوا  

رب   

 الةوارة

عةاعل  

 الاريوا  

رب   

 الةوارة

عةاعل  

 الاريوا  

19 0.360 ** 22 0.617 ** 25 0.467 ** 28 0.644 ** 

20 0.912 ** 23 0.887 ** 26 0.756 ** 29 0.782 ** 

21 0.930 ** 24 0.919 ** 27 0.677 ** 30 0.541 ** 

   فأبل 0.01** دال عند عكت ى الدلالم الإحصابام )

الجدلل الكا ق، أن: با  عةاعل اريوا  ةل عوارة عل الةوارا  عل الوةد ع هوم لدالم يحصابااً يتضح عل  

   فأبل عفا يدل ع ى صدق ايكابها عل الوةد الذي ينتفي له.0.01عند عكت ي الدلالم )

 رلح الفجاففم  القدرة ع ى الا تكار 
التشجال لالدع   

 الفةن ي ل  تكار 
 ايخا  الق ارا   حل الفشك  

رب   

 الةوارة

عةاعل  

 الاريوا  

رب   

 الةوارة

عةاعل  

 الاريوا  

رب   

 الةوارة

عةاعل  

 الاريوا  

رب   

 الةوارة

عةاعل  

 الاريوا  

رب   

 الةوارة

عةاعل  

 الاريوا  

1 0.734 ** 4 0.771 ** 8 0.821 ** 12 0.675 ** 15 0.727 ** 

2 0.758 ** 5 0.581 ** 9 0.776 ** 13 0.440 ** 16 0.798 ** 

3 0.719 ** 6 0.699 ** 10 0.600 ** 14 0.804 ** 17 0.344 ** 

  7 0.831 ** 11 0.615 **   18 0.561 ** 
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 : (Reliability) بت  أداة الدراس ث

 ، cronbach,s Alpha(α)با  الواحث  لكاب  وا  أداة الدراسم عل   يق عةادلم ألفا ة لمواخ ) 

ل لك  لكاب درهم  وا  ةل  ةد عل أ ةاد الدراسم لعلالرها، لةذلك حكاب بافم الروا  الك ي لأداة 

 . الدراسم

   5هدلل رب  )

 الا تكاري  عةاعل ألفا ة لمواخ لقااس  وا  الفل ر الألل الك    الإداري

 الأ ةاد 
عدد  

 الةوارا 
 الروا  

 0.878 3 القدرة ع ى الا تكار 

 0.789 4 رلح الفجاففم 

 0.762 4 التشجال لالدع  الفةن ي ل  تكار 

 0.733 3 حل الفشك  

 0.856 4 ايخا  الق ارا  

 0.867 18 الروا  الةا 

  0.878  –  0.733الألل ي الحت  ال )  أن: عةاع   الروا  ل فل ر  5يتضح عل الجدلل رب  )

 ، لهذا يدل ع ى أن أداة الدراسم يتفتل 0.867لأن عةاعل الروا  الةا  ل فل ر الألل عال حاث   غ )

  درهم عالام عل الروا  يفكل الاعتفاد ع اها في التةواق الفادامي ل دراسم. 

 

   6هدلل رب  )

 تفكال الإداريعةاعل ألفا ة لمواخ لقااس  وا  الفل ر الرامي ال

 الروا   عدد الةوارا  الأ ةاد 

 0.871 3 عل ر التفكال الاداري 

 0.754 3 يف يض الك ةم

 0.797 3 التلفاز

 0.804 3 الةفل الجفاعي 

 0.802 12 الروا  الةا 

  0.871  –  0.754  أن: عةاع   الروا  ل فل ر الرامي ي الحت  ال )6يتضح عل الجدلل رب  )

 ، لهذا يدل ع ى أن أداة الدراسم يتفتل 0.867الروا  الةا  ل فل ر الرامي عال حاث   غ )لأن عةاعل  

  درهم عالام عل الروا  يفكل الاعتفاد ع اها في التةواق الفادامي ل دراسم. 

 الإيصتئة :  الأستلةب

الأسالا    لتلقاق أهداف الدراسم ليل ال الوااما  التي هفةها الواحث، فقد استخد  الواحث عدداً عل

الإحصابام الفناسوم  استخدا  اللز  الإحصابام ل ة    الاهتفاعام، لالتي ي عز لها اشتصاراً  ال عز 

(SPSS النتابج الوااما  ليدشالها يلى اللاس  الآلي،    استخ ج الواحث   ، ل لك  ةد أن ي  ي عاز 
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)الف  الف فلن  اللكا ي  لالفت سط  الفئ يم  لالنك   التك ارا   )لفاباً   ؛ Weighted Meanهح  

 Standard ؛ )عت سط عت سةا  الةوارا  ، لالامل اف الفةااري )Meanلالفت سط اللكا ي )

Deviation( ة لمواخ  ألفا  الروا   عةاعل  اريوا   ا س ن cronbach,s Alpha(α) ؛  عةاعل   ؛ 

(Person's Correlation Coefficientالتو يل ال  لةانتال عكتق تال؛  الأحادي  ، لاشتوار    ايل 

(One Way ANOVA(  ؛ اشتوار )أبل ف ق عةن ي LSD في حالم ي ا عا أظه  اشتوار يل ال ، 

 التوايل، له د ف لق.

 

 :نتتئج الدراس  ومنتقشتهت وتفسةرهت

الة فام، عل   يق  ل فنهجام  الدراسم حك  يكاؤلايها، لعنابشتها لفاباً  أف اد  يها ا   سات  ع ض 

الإحصابي ل قا  عل الفت سةا ، لالامل افا  الفةااريم، لمتابج الاشتوارا ، ليفكا ها ب ا ة التل ال  

في     الإ ار النظ ي ل دراسم، لالدراسا  الكا قم، لفافا يأيي ع ض متابج الدراسم ليفكا ها 

 :  لعنابشتها ع يوم لفقاً لأسئ م الدراسم لف  اايها

 أولاً: النتتئج المتعلق  بأسئل  الدراس  النتتئج المتعلق  بتلسؤال الأول ومنتقشتهت وتفسةرهت: 

الابتكتر الابتكتري )القدرة على  السلوك الإداري  السؤال الأول على الآتي: "مت مدى توافر    -نص 

( لدى رؤستء التشجةع والدعم المعنوي للابتكتر   –روح المجتزف     –يل المشكلا     –اتختذ القرارا   

 "  الطتئف؟الأقستم الأكتديمةةن بجتمع  

للإها م ع ى هذا الكؤال ي  حكاب الفت سةا  اللكا ام، لالامل افا  الفةااريم، لال ي  لإها ا  

ي  لها  ةفا  النتابج  لها    الا تكاري،  الإداري  الك     الألل  الفل ر  أ ةاد  ع ى  الدراسم  أف اد 

 الجدلل التالي: 

   7هدلل رب  )

اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لإها ا  أف اد الدراسم ع ى أ ةاد الفل ر الألل  الفت سةا 

 الك    الإداري الا تكاري 

 الوةد ال ب  
الفت سط  

 اللكا ي

الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

 5 0.846 3.21 القدرة ع ى الا تكار  1
ع افق يلى 

 حد عا

 ع افق 1 0.784 4.00 رلح الفجاففم  2

3 
الفةن ي   لالدع   التشجال 

 ل  تكار 
 ع افق 4 0.707 3.51

 ع افق 2 0.584 3.84 حل الفشك   4

 ع افق 3 0.699 3.57 ايخا  الق ارا   5

 ع افق  0.575 3.63 الك    الإداري الا تكاري  

  أن: أف اد الدراسم ع افق ن ع ى ي اف  الك    الإداري الا تكاري لدى رؤسا  7يوال الجدلل رب  )

 ، لأن أةر  أ ةاد الك    الإداري 5عل    3.63الأبكا  الأةاديفاال  جاعةم الةابا ل لك  فت سط )
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الأللي  فت  الف يوم  احتل  حاث   " الفجاففم  رلح   " في  ةد  يتفرل  ي اف اً  )الا تكاري    4.00سط 

  ليمل اف 3.84 ، ي اه  ةد " حل الفشك   "  الف يوم الرامام  فت سط )0.78ليمل اف عةااري )

  ليمل اف عةااري 3.57 ، لبد احتل  ةد " ايخا  الق ارا  " الف يوم الرالرم  فت سط )0.58عةااري )

  ليمل اف 3.51ةم  فت سط ) ،  لها   ةد " التشجال لالدع  الفةن ي ل  تكار " الف يوم ال ا 0.70)

  ليمل اف عةااري 3.21 ، لبد احتل  ةد " القدرة ع ى الا تكار " الأشا ة  فت سط )0.71عةااري )

(0.85 .  

لي  حكاب الفت سةا  اللكا ام، لالامل افا  الفةااريم، لال ي  لإها ا  أف اد الدراسم ع ى أ ةاد 

 امت ع ى النل  التالي: الفل ر الألل الك    الإداري الا تكاري حاث ة

الوةد الألل: القدرة ع ى الا تكار الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لال ي  لإها ا  أف اد  

  .8الدراسم ع ى عوارا  هذا الوةد ةفا هي ع  لم في هدلل رب  ) 

   8هدلل رب  )

الدراسم ع ى عوارا  الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لإها ا  أف اد 

  ةد القدرة ع ى الا تكار

 مص الةوارة  ال ب  
الفت سط  

 اللكا ي

الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

1 
يمجاف الةفل   ىالادارة ع  يشجل

  أفضل   يقم عفكنم. 
3.35 1.216 2 

ع افق 

 يلى حد عا 

2 
التي  لالفةدا  ي فا  الأههزةيت  

  ةف ياحتاهها 
2.81 1.114 3 

ع افق 

 يلى حد عا 

3 
الدباق هنالك ع اعاة ل تخصص 

  الةفل 
 ع افق 1 1.112 3.47

  0.846 3.21 القدرة ع ى الا تكار  
ع افق 

 يلى حد عا 

 الدباق  الةفل  لالتي ينص ع ى " هنالك ع اعاة ل تخصص  3  أن: الةوارة رب  )8يوال الجدلل رب  )

  لالتي مصت ع ى 2 ، لبد احت ت الةوارة رب  )3.47" بد احت ت الف يوم الأللي  فت سط حكا ي )

 ، لبد 2.81)" الف يوم الأشا ة  فت سط حكا ي     ةف يالتي احتاهها    لالفةدا   ي فا  الأههزة" يت   

( ةكل  الوةد  هذا  ع ى  الدراسم  أف اد  لاستجا ا   اللكا ي  الفت سط  درهم  3.21  غ  يقا ل  له     

لديه  القدرة يلى حد عا   الأةاديفاالالاستجا م )ع افق يلى حد عا  لهذا يدل ع ى أن رؤسا  الابكا   

 ع ى الا تكار.

رلح   الرامي:  الفت سةا الوةد  أف اد    الفجاففم:  لإها ا   لال ي   الفةااريم  لالامل افا   اللكا ام 

  . 10الدراسم ع ى عوارا  هذا الوةد ةفا هي ع  لم في هدلل رب  ) 
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 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

   9هدلل رب  )

الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لإها ا  أف اد الدراسم ع ى عوارا  

  ةد رلح الفجاففم

 مص الةوارة  ال ب  
الفت سط  

 اللكا ي

الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

4 
ل ة ق   عف ياؤدى   لشجاعم   ج أة 

 ا داعام 
 ع افق 4 1.132 3.89

 ع افق 2 1.131 4.00 أعفالي  لإدا اعت ك رلح عةن يم عالام  5

 ع افق 1 0.666 4.18 عف ياللديرم في   الأسالا اهت   6

7 
الابت احا  اعت ك رغوم ب يم في يقدي   

 الجديدة  الةفل
 ع افق 3 1.006 3.94

 ع افق  0.784 4.00 رلح الفجاففم  

" بد  عف ياللديرم في    الأسالا   لالتي ينص ع ى " اهت  6  أن: الةوارة رب  )9يشا  الجدلل رب  )

  لالتي مصت ع ى " اؤدى 4 ، لها   الةوارة رب  )4.18احت ت الف يوم الأللي  فت سط حكا ي )

 ، لبد   غ الفت سط 3.89 ج أة لشجاعم ل ة ق ا داعام "  الف يوم الأشا ة  فت سط حكا ي )  عف ي

جا م )ع افق    له  يقا ل درهم الاست4.00اللكا ي لاستجا ا  أف اد الدراسم ع ى هذا الوةد ةكل )

ع افق ن ع ى أن يوني رلح الفجاففم ي    ع ى الك      الأةاديفااللهذا يدل ع ى أن رؤسا  الابكا   

 الإداري الا تكاري  الجاعةم. 

اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لال ي   ل  تكار: الفت سةا الوةد الرالث: التشجال لالدع  الفةن ي 

  .10را  هذا الوةد ةفا هي ع  لم في هدلل رب  )لإها ا  أف اد الدراسم ع ى عوا

   10هدلل رب  )

الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لإها ا  أف اد الدراسم ع ى عوارا   ةد التشجال  

 لالدع  الفةن ي ل  تكار 

 مص الةوارة  ال ب  
الفت سط  

 اللكا ي

الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

8 
ةاع م  امه لا د عل الا داع لدى بناعم 

 لالا تكار عهفا ةان 
2.98 1.123 4 

ع افق يلى 

 حد عا

9 
يق   الادارة  تقدي  الدع  عفا ي لد 

 الافكار الجادة  الةفل
3.00 1.255 3 

ع افق يلى 

 حد عا

10 
 الجاعةم يت ف  الفة  عا  لالوااما  

 لالا تكار  للأ داعالفكاعدة 
 ع افق 1 0.685 4.08
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 مص الةوارة  ال ب  
الفت سط  

 اللكا ي

الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

11 
الجديدة لالفودعم    الأفكاريهت  الادارة 

  الةفل 
 ع افق 2 0.849 3.97

 ع افق  0.707 3.51 التشجال لالدع  الفةن ي ل  تكار  

  لالتي ينص ع ى "  الجاعةم يت ف  الفة  عا  لالوااما  10  أن: الةوارة رب  )10يشا  الجدلل رب  )

 ، لها   الةوارة رب   4.08لالا تكار" بد احت ت الف يوم الأللي  فت سط حكا ي )  للأ داعالفكاعدة  

ةان "  الف يوم الأشا ة    لالتي مصت ع ى " لدى بناعم ةاع م  امه لا د عل الا داع لالا تكار عهفا 8)

 ، لبد   غ الفت سط اللكا ي لاستجا ا  أف اد الدراسم ع ى هذا الوةد ةكل 2.98 فت سط حكا ي )

يؤيدلن   الأةاديفاال  له  يقا ل درهم الاستجا م )ع افق  لهذا يدل ع ى أن رؤسا  الابكا   3.51)

 التشجال لالدع  الفةن ي ل  تكار.

حل   ال ا ل:  الفت سةا  الفشك الوةد  أف اد     :  لإها ا   لال ي   الفةااريم  لالامل افا   اللكا ام 

  . 11الدراسم ع ى عوارا  هذا الوةد ةفا هي ع  لم في هدلل رب  ) 

   11هدلل رب  )

 الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لإها ا  أف اد الدراسم ع ى عوارا   ةد حل الفشك  

 مص الةوارة  ال ب  
الفت سط  

 اللكا ي

الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

12 
اب    لل الفشك    ة ق ا داعام 

 دلعا  
 ع افق 2 0.820 3.87

13 
   ةف ياي بل حدلث الفشك    

 لايهاأ لها 
 ع افق 1 0.571 4.66

14 
ايفتل  لكاسام عالام يجاه اةتشاف 

 الفشك    الةفل
2.98 1.180 3 

ع افق يلى 

 حد عا

 ع افق  0.584 3.84 حل الفشك   

الةوارة رب  )11يشا  الجدلل رب  )   ةف ي  لالتي ينص ع ى " اي بل حدلث الفشك    13  أن: 

( الأللي  فت سط حكا ي  الف يوم  احت ت  بد   " لها  الةوارة رب  )4.66لايهاأ    لالتي 14 ، لها   

مصت ع ى " ايفتل  لكاسام عالام يجاه اةتشاف الفشك    الةفل "  الف يوم الأشا ة  فت سط حكا ي 

  له  يقا ل 3.84 ، لبد   غ الفت سط اللكا ي لاستجا ا  أف اد الدراسم ع ى هذا الوةد ةكل )2.98)

ع افق ن ع ى أن حل الفشك     الأةاديفاالدرهم الاستجا م )ع افق  لهذا يدل ع ى أن رؤسا  الابكا   

 ي    ع ى الك    الإداري الا تكاري  الجاعةم.

اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لال ي  لإها ا  أف اد    الق ارا : الفت سةا الوةد الخاعس: ايخا   

  . 12را  هذا الوةد ةفا هي ع  لم في هدلل رب  ) الدراسم ع ى عوا
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   12هدلل رب  )

الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لإها ا  أف اد الدراسم ع ى عوارا   

  ةد ايخا  الق ارا 

 مص الةوارة  ال ب  
الفت سط  

 اللكا ي

الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

15 
عند ايخا     آرابنايهت  الادارة 

 الق ارا  
2.71 1.220 4 

ع افق يلى 

 حد عا

16 
لة ح الافكار الا داعام  يشجاةييت  

 لالا تكاريم  الةفل 
2.90 1.211 3 

ع افق يلى 

 حد عا

 ع افق 2 1.065 4.31  ان الا داع ع هوم  بناعتي 17

18 
الرقم  ال الةاع ال باعدة اساسام  

 ل تة ي  لالا داع 
 ع افق 1 1.028 4.37

 ع افق  0.699 3.57 ايخا  الق ارا   

  لالتي ينص ع ى " الرقم  ال الةاع ال باعدة اساسام 18  أن: الةوارة رب  )12يشا  الجدلل رب  )

الةوارة رب  )4.37ل تة ي  لالا داع " بد احت ت الف يوم الأللي  فت سط حكا ي )   15 ، لها   

 2.71سط حكا ي )عند ايخا  الق ارا  "  الف يوم الأشا ة  فت    آرابنالالتي مصت ع ى " يهت  الادارة  

الوةد ةكل )   له  يقا ل درهم 3.57لبد   غ الفت سط اللكا ي لاستجا ا  أف اد الدراسم ع ى هذا 

الق ارا    الأةاديفاالالاستجا م )ع افق  لهذا يدل ع ى أن رؤسا  الابكا    ع افق ن ع ى أن ايخا  

 ي    ع ى الك    الإداري الا تكاري  الجاعةم.

 لسؤال الثتني ومنتقشتهت وتفسةرهت:  النتتئج المتعلق  بت

الإداري )تفويض السلط    التمكةن  الثتني على الآتي: " هل تتوافر سمت    –نص السؤال 

العمل الجمتعي( لدى رؤستء الأقستم الأكتديمةةن    –المشترك  في اتختذ القرارا     –التحفةز  

 "  الطتئف؟ بجتمع  

ي  لإها ا  للإها م ع ى هذا الكؤال ي  حكاب الفت سةا  اللكا ام، لالامل افا  الفةااريم، لال 

 أف اد الدراسم ع ى أ ةاد الفل ر الرامي التفكال الاداري، لها   النتابج ةفا ي  لها الجدلل التالي:

   13هدلل رب  )

الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لإها ا  أف اد الدراسم ع ى أ ةاد 

 الفل ر الرامي التفكال الاداري

 اللكا يالفت سط  مص الةوارة  ال ب  
الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

 ع افق يلى حد عا 3 0.836 3.34 يف يض الك ةم 1

 ع افق يلى حد عا 4 0.934 3.12 الفشارةم 2
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دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

 اللكا يالفت سط  مص الةوارة  ال ب  
الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

 ع افق 2 0.637 3.80 التلفاز 3

 ع افق 1 0.535 4.03 الةفل الجفاعي  4

 ع افق  0.570 3.58 التفكال الاداري 

  أن: أف اد الدراسم ع افق ن ع ى ي اف  سفا  التفكال الإداري لدى رؤسا  13يوال الجدلل رب  )

 ، لأن أةر  أ ةاد التفكال الإداري 5عل    3.58الأبكا  الأةاديفاال  جاعةم الةابا ل لك  فت سط )

( الأللي  فت سط  الف يوم  احتل  حاث   " الجفاعي  الةفل   " في  ةد  يتفرل  ل4.03ي اف اً  يمل اف   

 ، 0.64  ليمل اف عةااري )3.80 ، ي اه  ةد " التلفاز "  الف يوم الرامام  فت سط )0.54عةااري )

 ، لأن 0.84  ليمل اف عةااري )3.34لبد احتل  ةد " يف يض الك ةم " الف يوم الرالرم  فت سط )

  .0.93  ليمل اف عةااري )3.12 ةد " الفشارةم " ها   الف يوم الأشا ة  فت سط )

لي  حكاب الفت سةا  اللكا ام، لالامل افا  الفةااريم، لال ي  لإها ا  أف اد الدراسم ع ى أ ةاد 

 الفل ر الرامي التفكال الإداري حاث ةامت ع ى النل  التالي: 

أف اد   لإها ا   لال ي   الفةااريم  لالامل افا   اللكا ام  الفت سةا   الك ةم  يف يض  الألل:  الوةد 

  . 14  هذا الوةد ةفا هي ع  لم في هدلل رب  ) الدراسم ع ى عوارا

   14هدلل رب  )

الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لإها ا  أف اد الدراسم ع ى عوارا  

  ةد يف يض الك ةم

 مص الةوارة  ال ب  
الفت سط  

 اللكا ي

الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

 ع افق 1 0.647 4.68 يت  عنلى س ةا  ةافام  الةفل.  19

20 
الكافام   الك ةا   يف يض  يت  

 فك ة  أيلتلقاق 
2.74 1.280 2 

ع افق يلى 

 حد عا

21 
ةافام    لييف ض    لإمجافس ةم 

  ص رة هادة  عهاعي
2.61 1.192 3 

ع افق يلى 

 حد عا

  0.836 3.34 يف يض الك ةم 
ع افق يلى 

 حد عا

  لالتي ينص ع ى " يت  عنلى س ةا  ةافام  الةفل" بد 19  أن: الةوارة رب  )14يشا  الجدلل رب  )

  لالتي مصت ع ى " يف ض 21 ، لها   الةوارة رب  )4.68احت ت الف يوم الأللي  فت سط حكا ي )

ةافام    لي )  عهاعي  لإمجافس ةم  الأشا ة  فت سط حكا ي  "  الف يوم    غ     لبد2.61 ص رة هادة 

  له  يقا ل درهم الاستجا م 3.34الفت سط اللكا ي لاستجا ا  أف اد الدراسم ع ى هذا الوةد ةكل )

ع افق ن يلى حد عا ع ى يف يض   الأةاديفاال)ع افق يلى حد عا  لهذا يدل ع ى أن رؤسا  الابكا   

 الك ةم  الجاعةم. 
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دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

 :  البعد الثتني: المشترك 

الفةااريم لال ي  لإها ا  أف اد الدراسم ع ى عوارا  هذا الوةد الفت سةا  اللكا ام لالامل افا   

  . 15ةفا هي ع  لم في هدلل رب  ) 

   15هدلل رب  )

 الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لإها ا  أف اد الدراسم ع ى عوارا   ةد الفشارةم

 مص الةوارة  ال ب  
الفت سط  

 اللكا ي

الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

22 
لايخا     لظافتي  يفنلني ف صم 

 الق ارا   استق لام ةاع م
 ع افق 1 0.871 3.79

23 
عالام   ابناعام  عهارا   لدى 

  الةفل 
 ع افق يلى حد عا 2 1.261 2.87

24 
التق اديم  غا   الاسالا   استخد  

 الاعفال  لإدا  أفضل
 ع افق يلى حد عا 3 1.246 2.71

 ع افق يلى حد عا  0.934 3.12 الفشارةم 

الةوارة رب  )15يشا  الجدلل رب  ) ف صم لايخا    لظافتي  يفنلني  لالتي ينص ع ى "  22  أن: 

 ، لها   الةوارة رب   3.79الق ارا   استق لام ةاع م " بد احت ت الف يوم الأللي  فت سط حكا ي )

التق اديم  24) فضل الاعفال "  الف يوم الأشا ة أ  لإدا   لالتي مصت ع ى " استخد  الاسالا  غا  

الد2.71 فت سط حكا ي ) أف اد  اللكا ي لاستجا ا   الفت سط  الوةد ةكل   لبد   غ  راسم ع ى هذا 

 الأةاديفاال  له  يقا ل درهم الاستجا م )ع افق يلى حد عا  لهذا يدل ع ى أن رؤسا  الابكا   3.12)

 ع افق ن يلى حد عا ع ى الفشارةم  الجاعةم.

الوةد الرالث: التلفاز الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لال ي  لإها ا  أف اد الدراسم ع ى 

  . 16ا  هذا الوةد ةفا هي ع  لم في هدلل رب  )عوار

   16هدلل رب  )

 . الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لإها ا  أف اد الدراسم ع ى عوارا   ةد التلفاز

 مص الةوارة  ال ب  
الفت سط  

 اللكا ي

الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

 ع افق 1 0.759 4.31 يفاعا   أعوابيعت افق عل  رايوي 25

26 
  لفؤه يي لفقا    ي باتييت   

 ع افق يلى حد عا 3 1.159 3.03  الةفل ليفازي لشو ايي

27 
الةصا   لت لاد   الذهنياستخد  

 الافكار  الةفل 
 ع افق 2 1.006 4.06

 ع افق  0.637 3.80 التلفاز 
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دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

يفاعا "   أعوابيعت افق عل    رايوي  لالتي ينص ع ى "  25  أن: الةوارة رب  )16يشا  الجدلل رب  )

  لالتي مصت ع ى " يت  26 ، لها   الةوارة رب  )4.31بد احت ت الف يوم الأللي  فت سط حكا ي )

  لبد   غ 3.03 الةفل "  الف يوم الأشا ة  فت سط حكا ي ) ليفازي لشو ايي لفؤه ييلفقا  ي باتي

  له  يقا ل درهم الاستجا م 3.80الفت سط اللكا ي لاستجا ا  أف اد الدراسم ع ى هذا الوةد ةكل )

 ع افق ن ع ى له د يلفاز  الجاعةم. الأةاديفاال)ع افق  لهذا يدل ع ى أن رؤسا  الابكا  

لال الفةااريم  لالامل افا   اللكا ام  الفت سةا   الجفاعي  الةفل  ال ا ل:  أف اد  الوةد  لإها ا    ي  

  . 17الدراسم ع ى عوارا  هذا الوةد ةفا هي ع  لم في هدلل رب  ) 
 

   17هدلل رب  )

الفت سةا  اللكا ام لالامل افا  الفةااريم لإها ا  أف اد الدراسم ع ى عوارا  

 . ةد الةفل الجفاعي

 مص الةوارة  ال ب  
الفت سط  

 اللكا ي

الامل اف 

 الفةااري
 الفكت ى ال يوم

 ع افق 2 0.733 4.29 لأرابي  أفكاري للأدلا  ي اريييت   28

29 
عؤش  هاد لق ة  الجفاعيالةفل 

 الةفل
3.03 1.159 3 

ع افق يلى 

 حد عا

30 
  ق  الةفل،لف ق  الجفاعيالةفل 

 ا داعام  الةفل
 ع افق 1 0.422 4.77

 ع افق  0.535 4.03 الةفل الجفاعي  

  ق   الةفل،لف ق    الجفاعي   لالتي ينص ع ى " الةفل  30  أن: الةوارة رب  )17يشا  الجدلل رب  )

  لالتي 28 ، لها   الةوارة رب  )4.77ا داعام  الةفل " بد احت ت الف يوم الأللي  فت سط حكا ي )

  لبد 3.03عؤش  هاد لق ة الةفل "  الف يوم الأشا ة  فت سط حكا ي )  الجفاعيمصت ع ى " الةفل  

( ةكل  الوةد  هذا  ع ى  الدراسم  أف اد  لاستجا ا   اللكا ي  الفت سط  درهم  4.03  غ  يقا ل  له     

الابكا    رؤسا   أن  ع ى  يدل  لهذا  )ع افق   الجفاعي   الأةاديفاالالاستجا م  الةفل  ع ى  ع افق ن 

  الجاعةم.

الأ بتلفرض  المتعلق   النتتئج  الدراس   بفروض  المتعلق   النتتئج  ومنتقشتهت ثتنةتً:  ول 

 وتفسةرهت:  

  ل تفكال α≥0.5مص الف ض الألل ع ى الآيي: "ي هد ع بم  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى دلالم )

 الإداري لالك    الإداري الا تكاري لدى رؤسا  الأبكا  الاةاديفام  جاعةم الةابا."

لالك      الإداري  التفكال  الة بم  ال  عل  واةم  الأبكا  لل تلقق  رؤسا   لدى  الا تكاري  الإداري 

الاةاديفام  جاعةم الةابا، ي  استخدا  عةاعل اريوا   ا س ن لالنتابج ع  لم ةفا في الجدلل رب  

   الآيي:18)
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دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

   18هدلل رب  )

متابج عةاع   اريوا   ا س ن لت  اح  واةم الة بم  ال التفكال الإداري لالك     

 .  الأبكا  الاةاديفام  جاعةم الةاباالإداري الا تكاري لدى رؤسا

 

   0.05                    * دال عند عكت ى )0.01** دال عند عكت ى )

 : له د ع بةم اريوا ام   ديم )ع هوم  دالم عند 18يتضح عل النتابج الف  لم في الجدلل رب  )

 –التلفاز    –الفشارةم في الق ارا     –  فأبل  ال التفكال الإداري )يف يض الك ةم  0.05عكت ى )

 – جاففم  رلح الف  –حل الفشك      – ف ق الةفل  لالك    الإداري الا تكاري )القدرة ع ى الا تكار  

التشجال لالدع  الفةن ي ل  تكار  لدى رؤسا  الأبكا  الاةاديفام  جاعةم الةابا،  –ايخا  الق ارا  

الإداري،   التفكال  فاد   ة فا  أمه  ع ى  يدل  فادلهذا  رؤسا    ة فا  لدى  الا تكاري  الإداري  الك    

 الأبكا  الاةاديفام  جاعةم الةابا.

 

 

  الأ ةاد
القدرة ع ى 

 الا تكار 

رلح  

 الفجاففم 

التشجال 

لالدع  

الفةن ي 

 ل  تكار 

حل  

 الفشك   

ايخا  

 الق ارا  

الدرهم الك ام  

لفل ر لالك     

الإداري  

 الا تكاري

 يف يض الك ةم 

عةاعل 

 الاريوا 
0.553 0.510 0.614 0.559 0.632 0.721 

عكت ى  

 الدلالم 
0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 

 الفشارةم 

عةاعل 

 الاريوا 
0.511 0.401 0.524 0.555 0.526 0.630 

عكت ى  

 الدلالم 
0.000 ** 0.001 ** 0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 

 التلفاز

عةاعل 

 الاريوا 
0.474 0.372 0.386 0.333 0.438 0.510 

عكت ى  

 الدلالم 
0.000 ** 0.003 ** 0.002 ** 0.008 ** 0.000 ** 0.000 ** 

 الةفل الجفاعي 

عةاعل 

 الاريوا 
0.351 0.267 0.508 0.483 0.450 0.509 

عكت ى  

 الدلالم 
0.005 ** 0.036 * 0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 

الدرهم الك ام  

لفل ر التفكال 

 الإداري 

عةاعل 

 الاريوا 
0.627 0.518 0.667 0.639 0.676 0.785 

عكت ى  

 الدلالم 
0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 0.000 ** 
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دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

 :  وتفسةرهتالنتتئج المتعلق  بتلفرض الثتني ومنتقشتهت 

الف ض الرامي ع ى الآيي: "ي هد ف لق  ا  دلالم يحصابام ل فتغا ا  الديفغ افام في يص را    مص

 " .رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لدرهم الك    الإداري الا تكاري

لةانتال     ( لاشتوار  اللكا ام  لالفت سةا   التك ارا   حكاب  ي   فقد  الكؤال  هذا  ع ى  لللإها م 

 لها   النتابج ةفا ي  لها الجدالل التالام:  لاحادي،اعكتق تال، ليل ال التوايل 

    19هدلل رب  )

لتك ارا  لالفت سةا  اللكا ام لمتابج اشتوار   لدرهم الك    الإداري الا تكاري 

 .  لفقاً لفتغا  )الن ع

 الفل ر أل الوةد
الفكت يا   

 التصنافام
 الةدد 

الفت سةا   

 اللكا ام

بافم اشتوار 

" " 

الدلالم  

 الإحصابام

 القدرة ع ى الا تكار 
 3.25 50  ة 

0.828 0.411 
 3.03 12 أمرى

 الفجاففم رلح 
 4.06 50  ة 

1.130 0.263 
 3.77 12 أمرى

التشجال لالدع   

 الفةن ي ل  تكار 

 3.52 50  ة 
0.156 0.876 

 3.48 12 أمرى

 حل الفشك  
 3.88 50  ة 

1.064 0.303 
 3.67 12 أمرى

 ايخا  الق ارا  
 3.57 50  ة 

-0.059 0.953 
 3.58 12 أمرى

الدرهم الك ام  

لفل ر لالك    

 الإداري الا تكاري

 3.65 50  ة 

0.805 0.424 
 3.51 12 أمرى

 

 : عد  له د ف لق  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى الدلالم الإحصابام 19يتضح عل الجدلل رب  )

الفت سةا  اللكا ام لتص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لدرهم الك    الإداري   فأبل  ال  0.05)

 الا تكاري حاث يتوال أن هنا  يفا ل في آرا  الذة ر للإماث ع ى درهم الك    الإداري الا تكاري.

 

    20هدلل رب  )

التك ارا  لالفت سةا  اللكا ام لمتابج اشتوار   لدرهم الك    الإداري  

 . الا تكاري لفقاً لفتغا  )الةف  

 الفل ر أل الوةد
الفكت يا   

 التصنافام
 الةدد 

الفت سةا   

 اللكا ام

بافم اشتوار 

" " 

الدلالم  

 الإحصابام

 القدرة ع ى الا تكار 
  40أبل عل 

 سنم
25 3.01 -1.519 0.134 
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دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

 الفل ر أل الوةد
الفكت يا   

 التصنافام
 الةدد 

الفت سةا   

 اللكا ام

بافم اشتوار 

" " 

الدلالم  

 الإحصابام

 40أةر  عل 

 سنم
37 3.34 

 الفجاففم رلح 

  40أبل عل 

 سنم
25 3.98 

-0.164 0.870 
 40أةر  عل 

 سنم
37 4.01 

التشجال لالدع   

 الفةن ي ل  تكار 

  40أبل عل 

 سنم
25 3.28 

-2.149 0.036 * 
 40أةر  عل 

 سنم
37 3.66 

 حل الفشك  

  40أبل عل 

 سنم
25 3.63 

-2.442 0.018 * 
 40أةر  عل 

 سنم
37 3.98 

 ايخا  الق ارا  

  40أبل عل 

 سنم
25 3.46 

-1.164 0.249 
 40أةر  عل 

 سنم
37 3.65 

الدرهم الك ام لفل ر  

لالك    الإداري  

 الا تكاري 

  40أبل عل 

 سنم
25 3.47 

-1.762 0.062 
 40أةر  عل 

 سنم
37 3.73 

 

   عا ي ي:  20يتضح عل الجدلل رب  )

  فأبل  ال الفت سةا  0.05عد  له د ف لق  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى الدلالم الإحصابام )

اللكا ام لتص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لدرهم الك    الإداري الا تكاري ةكل ل ةد )القدرة 

أف االفجاففمع ى الا تكار، رلح   آرا   يتوال أن هنا  يفا ل في  الق ارا   حاث  ايخا   الدراسم ،  د 

رلح  الا تكار،  ع ى  )القدرة  ل ةد  ةكل  الا تكاري  الإداري  الك     درهم  ع ى  الأعفار   فخت ا 

  0.05، ايخا  الق ارا  . له د ف لق  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى الدلالم الإحصابام )الفجاففم

جال لالدع  الفةن ي فأبل  ال الفت سةا  اللكا ام لتص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لوةدي )التش

ل  تكار، حل الفشك    حاث يتوال أن هنا  اشت ف في آرا  أف اد الدراسم الذيل أعفاره  أبل عل 

عل    40 أةر   أعفاره   لالذيل  حل   40سنم  ل  تكار،  الفةن ي  لالدع   )التشجال  لوةدي  ع ى  سنم 

 سنم.  40الفشك   ، لصالح الذيل أعفاره  أةر  عل 
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دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

   21رب  )الجدلل 

ل ف لق في يها ا     One Way ANOVA)متابج " يل ال التوايل الأحادي " 

 . أف اد عانم الدراسم  وقاً يلى اشت ف عتغا  سن ا  الخو ة

 عصدر التوايل الا ةاد 
عجف ع  

 ع  ةا  

درها  

 الل يم 

عت سط  

 الف  ةا  

بافم 

 ف

الدلالم  

 الإحصابام

القدرة ع ى  

 الا تكار 

 ال 

 الفجف عا 
0.198 2 0.099 

0.135 

 

 

0.874 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
43.409 59 0.736 

  61 43.608 الفجف ع 

 الفجاففم رلح 

 ال 

 الفجف عا 
1.008 2 0.504 

0.815 

 

 

0.448 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
36.492 59 0.619 

  61 37.500 الفجف ع 

التشجال لالدع   

 الفةن ي ل  تكار 

 ال 

 الفجف عا 
0.282 2 0.141 

0.275 

 

 

0.760 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
30.214 59 0.512 

  61 30.496 الفجف ع 

 حل الفشك  

 ال 

 الفجف عا 
0.166 2 0.083 

0.237 

 

 

0.790 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
20.665 59 0.350 

  61 20.832 الفجف ع 

 ايخا  الق ارا  

 ال 

 الفجف عا 
0.280 2 0.140 

0.280 

 

 

0.757 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
29.518 59 0.500 

  61 29.798 الفجف ع 

الدرهم الك ام  

لفل ر لالك    

 الإداري الا تكاري

 ال 

 الفجف عا 
0.001 2 0.000 

0.001 

 

 

0.999 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
20.135 59 0.341 

  61 20.136 الفجف ع 



 

(82 ) 
 

دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

 : عد  له د ف لق  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى الدلالم الإحصابام 21)يتضح عل الجدلل رب   

  فأبل  ال الفت سةا  اللكا ام لتص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لدرهم الك    الإداري 0.05)

درهم   ع ى  شو يه   سن ا   الدراسم  فخت ا  أف اد  آرا   في  يفا ل  هنا   أن  يتوال  حاث  الا تكاري 

 لا تكاري. الك    الإداري ا

    22الجدلل رب  )

ل ف لق في يها ا  أف اد    One Way ANOVA)" يل ال التوايل الأحادي "  متابج

 عانم الدراسم  وقاً يلى اشت ف عتغا  ال يوم الة فام 

 الا ةاد 
عصدر 

 التوايل

عجف ع  

 ع  ةا  

درها  

 الل يم 

عت سط  

 الف  ةا  

بافم 

 ف

الدلالم  

 الإحصابام

القدرة ع ى  

 الا تكار 

 ال 

 الفجف عا 
3.112 2 1.556 

2.267 

 

 

0.113 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
40.496 59 0.686 

  61 43.608 الفجف ع 

 الفجاففم رلح 

 ال 

 الفجف عا 
0.820 2 0.410 

0.660 

 

 

0.521 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
36.680 59 0.622 

  61 37.500 الفجف ع 

التشجال لالدع   

 الفةن ي ل  تكار 

 ال 

 الفجف عا 
1.310 2 0.655 

1.324 

 

 

0.274 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
29.186 59 0.495 

  61 30.496 الفجف ع 

 حل الفشك  

 ال 

 الفجف عا 
0.659 2 0.330 

0.964 

 

 

0.387 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
20.172 59 0.342 

  61 20.832 الفجف ع 

 الق ارا  ايخا  

 ال 

 الفجف عا 
1.481 2 0.740 

1.543 

 

 

0.222 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
28.318 59 0.480 

  61 29.798 الفجف ع 

 ال 

 الفجف عا 
1.261 2 0.630 

1.970 

 

0.148 
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دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

 الا ةاد 
عصدر 

 التوايل

عجف ع  

 ع  ةا  

درها  

 الل يم 

عت سط  

 الف  ةا  

بافم 

 ف

الدلالم  

 الإحصابام

الدرهم الك ام  

لفل ر لالك    

 الإداري الا تكاري

داشل  

 الفجف عا 
18.875 59 0.320 

  

  61 20.136 الفجف ع 

 

 : عد  له د ف لق  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى الدلالم الإحصابام 22يتضح عل الجدلل رب  )

  فأبل  ال الفت سةا  اللكا ام لتص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لدرهم الك    الإداري 0.05)

 فخت ا ريوه  الة فام ع ى درهم الك    الا تكاري حاث يتوال أن هنا  يفا ل في آرا  أف اد الدراسم  

 الإداري الا تكاري.

 

 النتتئج المتعلق  بتلفرض الثتلث ومنتقشتهت وتفسةرهت:  

مص الف ض الرالث ع ى الآيي: "ي هد ف لق  ا  دلالم يحصابام ل فتغا ا  الديفغ افام في يص را  

 ى هذا الكؤال فقد ي  حكاب التك ارا  " لللإها م ع.رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لدرهم التفكال الإداري

لها   النتابج ةفا   الاحادي،لالفت سةا  اللكا ام لاشتوار )   لةانتال عكتق تال، ليل ال التوايل  

 : ي  لها الجدالل التالام 

   23هدلل رب  )

التك ارا  لالفت سةا  اللكا ام لمتابج اشتوار   لدرهم التفكال الإداري لفقاً   

 . لفتغا  )الن ع 

 الفل ر أل الوةد
الفكت يا   

 التصنافام
 الةدد 

الفت سةا   

 اللكا ام

بافم اشتوار 

" " 

الدلالم  

 الإحصابام

 يف يض الك ةم
 3.37 50  ة 

0.431 0.668 
 3.25 12 أمرى

 الفشارةم
 3.17 50  ة 

0.853 0.397 
 2.92 12 أمرى

 التلفاز
 3.85 50  ة 

1.153 0.253 
 3.61 12 أمرى

 الةفل الجفاعي 
 4.05 50  ة 

0.430 0.669 
 3.97 12 أمرى

الدرهم الك ام لفل ر  

 التفكال الإداري

 3.61 50  ة 
0.932 0.355 

 3.44 12 أمرى

 

 : عد  له د ف لق  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى الدلالم الإحصابام 23يتضح عل الجدلل رب  )

اللكا ام لتص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لدرهم التفكال الإداري   فأبل  ال الفت سةا   0.05)

 .حاث يتوال أن هنا  يفا ل في آرا  الذة ر للإماث ع ى درهم التفكال الإداري
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دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

   24هدلل رب  )

التك ارا  لالفت سةا  اللكا ام لمتابج اشتوار   لدرهم التفكال الإداري لفقاً  

 . لفتغا  )الةف  

 الوةدالفل ر أل 
الفكت يا   

 التصنافام
 الةدد 

الفت سةا   

 اللكا ام

بافم اشتوار 

" " 

الدلالم  

 الإحصابام

 يف يض الك ةم
 3.13 25 سنم  40أبل عل 

-1.654 0.103 
 3.49 37 سنم 40أةر  عل 

 الفشارةم
 2.85 25 سنم  40أبل عل 

-1.915 0.060 
 3.31 37 سنم 40أةر  عل 

 التلفاز
 3.88 25 سنم  40أبل عل 

0.799 0.427 
 3.75 37 سنم 40أةر  عل 

 الةفل الجفاعي 
 3.91 25 سنم  40أبل عل 

-1.535 0.130 
 4.12 37 سنم 40أةر  عل 

الدرهم الك ام لفل ر  

 التفكال الإداري

 3.44 25 سنم  40أبل عل 
-1.612 0.112 

 3.66 37 سنم 40أةر  عل 

 

 : عد  له د ف لق  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى الدلالم الإحصابام 24)يتضح عل الجدلل رب   

  فأبل  ال الفت سةا  اللكا ام لتص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لدرهم التفكال الإداري 0.05)

 حاث يتوال أن هنا  يفا ل في آرا  أف اد الدراسم  فخت ا الأعفار ع ى درهم التفكال الإداري. 
 

   25رب  )الجدلل 

في يها ا     ل ف لقOne Way ANOVA)متابج " يل ال التوايل الأحادي "  

 . أف اد عانم الدراسم  وقاً يلى اشت ف عتغا  سن ا  الخو ة

 عصدر التوايل الا ةاد 
عجف ع  

 ع  ةا  

درها  

 الل يم 

عت سط  

 الف  ةا  

بافم 

 ف

الدلالم  

 الإحصابام

 يف يض الك ةم

 ال 

 الفجف عا 
1.792 2 0.896 

1.293 

 

 

0.282 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
40.868 59 0.693 

  61 42.659 الفجف ع 

 الفشارةم

 ال 

 الفجف عا 
0.064 2 0.032 

0.035 

 

 

0.965 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
53.099 59 0.900 

  61 53.163 الفجف ع 
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دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

 عصدر التوايل الا ةاد 
عجف ع  

 ع  ةا  

درها  

 الل يم 

عت سط  

 الف  ةا  

بافم 

 ف

الدلالم  

 الإحصابام

 التلفاز

 ال 

 الفجف عا 
2.606 2 1.303 

3.469 

 

 

0.038 * 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
22.163 59 0.376 

  61 24.769 الفجف ع 

 الةفل الجفاعي 

 ال 

 الفجف عا 
0.042 2 0.021 

0.071 

 

 

0.932 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
17.449 59 0.296 

  61 17.491 الفجف ع 

الدرهم الك ام  

لفل ر التفكال  

 الإداري 

 ال 

 الفجف عا 
0.289 2 0.145 

0.437 

 

 

0.648 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
19.513 59 0.331 

  61 19.802 الفجف ع 

( رب   الجدلل  عل  عا  25يتضح  عد    الدلالم   ي ي:  عكت ى  عند  يحصابام  دلالم  ف لق  ا   له د 

  فأبل  ال الفت سةا  اللكا ام لتص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لدرهم التفكال 0.05الإحصابام )

الإداري ةكل ل ةد )يف يض الك ةم، الفشارةم، الةفل الجفاعي  حاث يتوال أن هنا  يفا ل في آرا  

ش سن ا   الدراسم  فخت ا  الك ةم،  أف اد  )يف يض  ل ةد  ةكل  الإداري  التفكال  درهم  ع ى  و يه  

  0.05الفشارةم، الةفل الجفاعي . له د ف لق  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى الدلالم الإحصابام )

فأبل  ال الفت سةا  اللكا ام لتص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لوةد )التلفاز  حاث يتوال أن هنا  

اد الدراسم حك  سن ا  الخو ة التلفاز. للتلديد صالح الف لق  ال ةل فئتال اشت ف في آرا  أف 

عل فئا  عتغا  سن ا  الخو ة في اها ا  أف اد عانم الدراسم ح ل )الوةد الصلي، الوةد الأس ي، 

  " اشتوار  الواحث  استخد   الا تكاري   الإداري  الك     لفقااس  الك ام  النتابج   LSDلالدرهم  "لهذه 

 جدلل التالي: ي  لها ال

   26هدلل رب  )

 . " ل ف لق  ال فئا  سن ا  الخو ة لوةد )التلفاز LSDمتابج اشتوار "  

 الفت سط  ن الة ق الا ةاد 
  5أبل عل 

 سن ا  

  10-5عل

 سن ا  

 10أةر  عل 

 سن ا  

 التلفاز

 0.432 0.028 - 4.00 11 سن ا   5أبل عل 

 * 0.404 - 0.028- 3.97 24 سن ا  10-5عل

 - * 0.404- 0.432- 3.57 27 سن ا  10أةر  عل 

   فأبل      0.05* ف لق دالم عند عكت ى الدلالم الإحصابام )



 

(86 ) 
 

دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

  0.05 : له د ف لق  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى الدلالم الإحصابام )26يتضح عل الجدلل رب  )

سن ا ، لالذيل سن ا  شو يه    10  –  5فأبل  ال يها ا  أف اد عانم الدراسم الذيل سن ا  شو يه  عل  

 10  –   5سن ا  ح ل  ةد )التلفاز  لصالح أف اد عانم الدراسم الذيل سن ا  شو يه  عل    10أةر  عل  

 سن ا ، أي أمه  أةر  ع افقم ع ى له د يلفاز لدى رؤسا  الأبكا  الاةاديفام  جاعةم الةابا.

 

    27الجدلل رب  )

ل ف لق في يها ا  أف اد    One Way ANOVA)متابج " يل ال التوايل الأحادي " 

 . عانم الدراسم  وقاً يلى اشت ف عتغا  ال يوم الة فام

 الا ةاد 
عصدر 

 التوايل

عجف ع  

 ع  ةا  

درها  

 الل يم 

عت سط  

 الف  ةا  

بافم 

 ف

الدلالم  

 الإحصابام

 يف يض الك ةم

 ال 

 الفجف عا 
0.536 2 0.268 

0.376 

 

 

0.689 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
42.123 59 0.714 

  61 42.659 الفجف ع 

 الفشارةم

 ال 

 الفجف عا 
3.030 2 1.515 

1.783 

 

 

0.177 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
50.133 59 0.850 

  61 53.163 الفجف ع 

 التلفاز

 ال 

 الفجف عا 
0.612 2 0.306 

0.747 

 

 

0.478 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
24.157 59 0.409 

  61 24.769 الفجف ع 

 الةفل الجفاعي 

 ال 

 الفجف عا 
0.079 2 0.039 

0.134 

 

 

0.875 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
17.412 59 0.295 

  61 17.491 الفجف ع 

 ايخا  الق ارا  

 ال 

 الفجف عا 
0.597 2 0.299 

0.917 

 

 

0.405 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
19.204 59 0.325 

  61 19.802 الفجف ع 
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دراسة تطبيقية  –أثر التمكين الإداري على السلوك الإداري الابتكاري          حماد صالح العتيبيد/ 
 على رؤساء الاقسام

 2023يناير  – الأول الجزء  ( .15)العدد   -( 9المجلد )                                   الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

 الا ةاد 
عصدر 

 التوايل

عجف ع  

 ع  ةا  

درها  

 الل يم 

عت سط  

 الف  ةا  

بافم 

 ف

الدلالم  

 الإحصابام

الدرهم الك ام  

لفل ر لالتفكال  

 الإداري 

 ال 

 الفجف عا 
0.536 2 0.268 

0.376 

 

 

0.689 

 

 

داشل  

 الفجف عا 
42.123 59 0.714 

  61 42.659 الفجف ع 

 

 : عد  له د ف لق  ا  دلالم يحصابام عند عكت ى الدلالم الإحصابام 27يتضح عل الجدلل رب  )

الفت سةا  اللكا ام لتص را  رؤسا  الأبكا  الاةاديفام لدرهم التفكال الإداري   فأبل  ال  0.05)

 .حاث يتوال أن هنا  يفا ل في آرا  أف اد الدراسم  فخت ا ريوه  الة فام ع ى درهم التفكال الإداري

 

 : وتفسةرهتالنتتئج المتعلق  بتلفرض الرابع ومنتقشتهت 

الف ض ال ا ل ع ى الآيي: " ي هد أ   ل تفكال الإداري ع ى الك    الإداري الا تكاري لدى   مص 

الكة ديم الة  ام  الةابا  الفف كم  الاةاديفام  جاعةم  الأبكا   الف ض .رؤسا   صلم  عل  ل تلقق   "

ةاديفام الفتة ق   ه د أ   ل تفكال الإداري ع ى الك    الإداري الا تكاري لدى رؤسا  الأبكا  الا

( الوكاط  الخةي  الاملدار  يل ال  استخدا   ي   الكة ديم،  الة  ام  الةابا  الفف كم   Simple جاعةم 

Linear Regression Analysis  الفتغا الإداري  ع ى  )التفكال  الفكتقل  الفتغا   أ    لدراسم    

 التا ل )الك    الإداري الا تكاري  ع ى النل  التالي: 
 

    28هدلل رب  )

 . ي  ح أ   التفكال الإداري ع ى الك    الإداري الا تكاري

 

   فأبل. 0.01** له د دلالم يحصابام عند عكت ى )

  يشا  ل ه د ع بم  ال التفكال 0.785  أن بافم عةاعل الاريوا  )28يتضح عل الجدلل الكا ق )

الا تكاري لدى رؤسا  الأبكا  الاةاديفام  جاعةم الةابا  الفف كم الة  ام الإداري لالك    الإداري  

  لأمها  0.000  لهي غا  دالم يحصابااً عند عكت ى )96.18  الفلك  م )Fالكة ديم، ل  غت بافم )

  التي يوال أن التفكال الإداري يفك  ح الي 0.616 ، ةفا يظه  بافم عةاعل التلديد )0.05أبل عل )

بافم )61.6٪) التا ل )الك    الإداري الا تكاري . ةفا   غت  ل فتغا   الذي يلدث  التغا     T  عل 

الفتغا   

 التا ل 

عةاعل 

الاريوا  

R 

عةاعل 

التلديد 

R2 

F 

 الفلك  م 

عكت ى  

 Sigالدلالم 

الفتغا   

 الفكتقل

عةاعل 

الاملدار  

B 

T 

 الفلك  م 

عكت ى  

الدلالم  

Sig. T 

الك     

الإداري  

 الا تكاري

0.785 0.616 96.180 0.000 ** 

 ** 0.008 2.727 0.797 الرا ت

التفكال  

 الإداري 
0.791 9.807 0.000 ** 
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( يحصابام )9.807الفلك  م  ل دلالم  ع ى 0.000   الإداري  ل تفكال  أ    يلى له د  يشا     لهي 

الكة ديم   الك    الإداري الا تكاري لدى رؤسا  الأبكا  الاةاديفام  جاعةم الةابا  الفف كم الة  ام

( أمه  0.05عند عكت ى  ةفا  فأبل.   الخةي   للإها م   الاملدار  يل ال  يةواق  ي   ال ا ل  الف ض  عل 

)أ ةاد Multiple Linear Regression Analysisالفتةدد ) الفكتق م  الفتغا ا   يأ ا   لدراسم    

 تالي: التفكال الإداري  ع ى الفتغا  التا ل )الك    الإداري الا تكاري  ع ى النل  ال

 

   29هدلل )

 . ي  ح أ   التفكال الإداري ع ى الك    الإداري الا تكاري 

 

  0.05يحصابام عند عكت ى )  فأبل. * له د دلالم  0.01** له د دلالم يحصابام عند عكت ى )

 فأبل. 

  يشا  ل ه د ع بم ييجا ام  ال 0.803  أن بافم عةاعل الاريوا  )29يتضح عل الجدلل الكا ق ) 

الةابا  الاةاديفام  جاعةم  الأبكا   لدى رؤسا   الا تكاري  الإداري  لالك     الإداري  التفكال  أ ةاد 

ااً عند عكت ى   لهي دالم يحصاب25.911  الفلك  م )F الفف كم الة  ام الكة ديم، حاث   غت بافم ) 

  التي يوال أن أ ةاد التفكال 0.645 ، ةفا يظه  بافم عةاعل التلديد )0.05  لاأمها أبل عل )0.000)

  عل التغا  الذي يلدث ل فتغا  التا ل )الك    الإداري الا تكاري . ٪64.5الإداري يفك  ح الي )

  : ( بافم  )Tةفا   غت    3.731(  ، 0.173(  ، 3.175 ( ع 2.316 ،  ل دلالا   ،  الت الي،  ى 

أبل عل )0.024 ، )0.002 ، )0.863 ، )0.000) الت الي، لهفاةها  فافا عدا  0.05 ، ع ى   ، 

  لع اه لا ي    ع ى الك    الإداري الا تكاري لدى 0.05) ةد الفشارةم  غا  دال عند عكت ى )

 اه يشا  النتابج ل ه د أ   رؤسا  الأبكا  الاةاديفام  جاعةم الةابا  الفف كم الة  ام الكة ديم، لع

لأ ةاد التفكال الإداري ع ى الك    الإداري الا تكاري لدى رؤسا  الأبكا  الاةاديفام  جاعةم الةابا 

  الفف كم الة  ام الكة ديم. 

الأبكا   رؤسا   لدى  الا تكاري  الإداري  الك     ع ى  الأةو   التأ ا   له  الك ةم  يف يض  لأن  ةد 

 ةابا  الفف كم الة  ام الكة ديم، ي اه  ةد التلفاز،    الةفل الجفاعي.الاةاديفام  جاعةم ال

 

 

 

الفتغا   

 التا ل

عةاعل  

الاريوا   

R 

عةاعل  

 التلديد

R2 

F 

 الفلك  م

عكت ى  

 الدلالم 

Sig. F 

 الفتغا  الفكتقل

عةاعل  

 الاملدار

B 

T 

 الفلك  م

عكت ى  

 الدلالم 

Sig. T 

الك    

الإداري  

 الا تكاري 

0.803 0.645 25.911 0.000 ** 

 0.179 1.361 0.528 الرا ت 

 ** 0.000 3.731 0.369 يف يض الك ةم

 0.863 0.173 0.015 الفشارةم

 ** 0.002 3.175 0.244 التلفاز

 * 0.024 2.316 0.221 الةفل الجفاعي 
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 : نتتئج الدراس 

ي اف  الك    الإداري الا تكاري لدى رؤسا  الأبكا  الأةاديفاال  جاعةم الةابا ةان  فكت ى   .1

 الا تكاري. الإداريعل الفت سط عفا يةنى ان رؤسا  الابكا  عدرة ن لففه   الك     أةر 

با  جاعةم الةا  الأةاديفاالرؤسا  الابكا     ي اف اً لدىأن أةر  أ ةاد الك    الإداري الا تكاري   .2

 ،لا داعه   عهنته الابكا  يجافف ن عل اهل    رؤسا يتفرل في  ةد رلح الفجاففم عفا يةنى ان  

 ي اه  ةد حل الفشك  . 

الابكا    .3 لدى رؤسا   الا تكار  الةابا ها   فكت ى    الأةاديفاالالقدرة ع ى    عتدمي عفا جاعةم 

لكل  النكوم لوةد القدرة ع ى ل  الا تكاري  الإدارييةنى ان رؤسا  الابكا  لديه  فك ة عل الك     

 الاش ى.  الأ ةادعقارمم  عتدميالا تكار فه  

الة ق   فيفي عجال عف ه  لالفتفر م    الةفل ل فول  الاللديرم في     الأسالا  هنالك اهتفا  ةوا    .4

 الةابا.اللديرم ل تة ا  لالتدريس  جاعةم  لالإست اياجاا اللديرم 

ل تخصص   .5 ع اعاة  الابكا     الدباق  الةفلهنالك  رؤسا   عند    الأةاديفااللدى  الةابا   جاعةم 

 لالتة ي .  للأ داععفا يخ ق  ائم  يخصصه في  )ةل الإداريميةانه   الفناص  

   الفكئ لال.بول  ةوا ة عل جاعةم الةابا  ص رة    الفةاعل التدريوامالاهتفا   لا يت  .6

 الفخت فم لدى رؤسا  الأبكا  الأةاديفاال  جاعةم الةابا. التفكال  أ ةادههنالك ي اف  لكفا   .7

لالفشارةم   الجفاعي جاعةم الةابا اعفاله  عل   يق الةفل   الأةاديفااليؤدى رؤسا  الابكا    .8

 لديه . الإداريلالا تكار لالتفكال  للأ داععفا يخ ق ف صا  الجفال،عل 

ا .9 احصابام  ال  دلالم  ل ا   ع هوم  اريوا   ع بم  الك ةم  هنالك  )يف يض  الإداري    – لتفكال 

الق ارا    في  ع ى   –التلفاز    –الفشارةم  )القدرة  الا تكاري  الإداري  لالك     الةفل   ف ق 

الفشك      –الا تكار   الفجاففم    –حل  الق ارا     – رلح  الفةن ي    –ايخا   لالدع   التشجال 

 ل  تكار  لدى رؤسا  الأبكا  الاةاديفام  جاعةم الةابا.

الة فام   الفتغا ا  .10 ال يوم  الخو ة،  سن ا   )الن ع،  لالخاصم  الابكا    الديفغ افام  رؤسا   لدى 

لها    الأةاديفاال الةابا لاس   جاعةم    الإداريلالتفكال    الإداريع ى الا داع    يأ ا   أي جاعةم 

 الةابا.

 

 : توصةت  الدراس 

 الايام:  ابت اح الت صاا في     عا أسف   يلاه متابج الدراسم فإن الواحث ي ى 

الةفل ع ى   .1 يداري عل أص ل    لأمها أصل ها    الإداري لالاهتفا التفكال    ينفام عفاها  لا د عل 

 الا  .الفازا  التنافكام ل جاعةا   لعل عصادرالجاعةم 

ةابا عكاحا  السل ل تفكال  الةفل عل اهل  جاعةم ال الأةاديفاال  لرة عنح رؤسا  الابكا    .2

 صلالم.فيادة الا داع لالتلفاز لادا  الاعفال  ص رة 

 جاعةم الةابا عرل    الأةاديفااللدى رؤسا  الابكا      الإدارة  لرة يونى عصة لا  هديدة   .3

لتنفام الا داع لالا تك الوش ى ل لك  الفال  الفة فم لراس  الشاع م لالهندرة لابتصاد  ار  الج دة 

  الجاعةم. لالتفكال  الةفل 

القاا   تةاال رؤسا  الابكا    .4 اللديرم عند  الة فام    الأةاديفاال  لرة الاهتفا   ايواع الاسالا  

اللديرم لالفوادرا  الا داعام عل ش ل    الةابا ليشجال جاعةم   التة ي يم لالة ابق  الو اعج 
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يتة ق  لل ل عةايا  ل تلفاز لشاصم فافا    لالتة ي  لالتلديث   الجاعةم للأ داعيهائم عناخ الةفل  

 الجفاعي.الةفل لالةفل   ف ق

عل ش ل    عل بول القاادا   جاعةم الةابا  الا تكاري  لإداري  لرة الةفل ع ى يونى الك    ا .5

الةفل    لأسالا القاادا  الفهارا  الافعم لاللث لالتشجال    لإةكاباعداد لينفاذ   اعج يدريوام  

يوادل الافكار ل  لرة يفةال الة با     في  الإيجا يلحل الفشك   لمش   قافم الل ار    الجفاعي

 لالف ؤلسال.الامكامام  ال القاادا  

الك      .6 الاهتفا   تنفام  الابكا     الإ داعي  لرة  رؤسا   لدى  التنظافام  لالف ا نم  لالامتفا  

  جاعةم الةابا   ةاديفاالالأ
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 عاااااالمراج

 العربة :  المراجع -أ

   يدارة التفكال لابتصاديا  الرقم في عنظفا   2009فة يا عة ك لصالح ح أحفد ع ي )  الدلري ح -

 الاعفال الألفام الرالرم ح الأردن: دار الاافلري ل نش  لالت فيل.

لالك يةي - أحفد  حكل  ح  )  الةةامي  س ةان  عف   لع بته  ال  ا 2013ح  الإداري  التفكال     

ال ظافي لدى عدي ي الفدارس اللك عام في علافظم الدعا   الفف كم الة  ام الكة ديم ح  

 هاعةم عؤيم.   -الأردن: عج م دراسا  الة    الت   يم 

-  ( ح عفاد ع ي  دار ه 2012الفها ا   ح عفان:  الفنظفم  فاع ام  التفكال ع ى  أ    الزعان      اس 

 ل نش  لالت فيل.

لتة ي  2008امدرالس ح راعي هفال لعةايةه ح عادل سال  ) -    الإدارة  الرقم لالتفكال عدشل 

 الفؤسكا  ح الأردن: عال  الكت  اللديث ل نش  لالت فيل.

علف د) - شالد  دراسم  2017الش ا كمح  الةاع ال:  أدا   يلكال  في  الوش يم  الف ارد  يفكال  أ       

  - ي هاعةم الة    الإس عام الةالفامح عج م الفرقال ل ة    الابتصاديم لالإداريم  يةواقام ف

 . 233 -  271:  2ح الةدد3الأردنح الفج د  -هاعةم الة    الإس عام الةالفام 

 .أ   حالم الا تكار في الفنظفم ع ى الا تكار التك يقي لامةكاسايه 2003الجااشي، ع ي ال  ا. ) -

ادامام لةانم عل ش ةا  يكن ل هاا الفة  عا  الأردمام، الفج م الة  ام ع ى الأدا : دراسم ع

 الأردمام ل ة    التةواقام لالة    الإمكامام، الأردن، الفج د الكادس، الةدد الرامي. 

 . التفكال الإداري ل ؤسا  الأبكا  الأةاديفام لع بته  أدا  أعضا  هائم 2021الل  ي،   يم ) -

القص الفج د  التدريس  جاعةم  لالنفكام،  الت   يم  ل دراسا   الدللام  الفج م  ،  10ا ، 

 . 326-299، ص: 02الةدد

ل تفكال الاداري ل ؤسا  الأبكا  الأةاديفام  2017شلايم، عود الواسط علفد ) -  . يص ر عقت ح 

مف  ها.   س هاج  هاعةم  لديه :  الاداري  الإ داع  يلفاز  في  لدلره  الفص يم   الجاعةا  

 . 737-567 . 49 جاعةم س هاج، ) ك ام الت  ام:الفج م الت   يم ل

 . يفكال الةاع ال: عدشل ل تلكال لالتة ي  الفكتف . الفنظفم الة  ام  2003أفندي، عةام حكال ) -

 ل تنفام الإداريم.

 . أ   است اياجام التفكال في ينفام الك    الإ داعي ل أسفال 2015ع ي عكاد، لفا فم يلاالي. ) -

الابتصاديم   الة     عج م  الفديم.  امتاوا ياكال  ف ع  صادال  عؤسكم  حالم  دراسم  الفك ي 

  . 15لالتكاا  ل الة    التجاريم )الةدد 

 ار عفاهافي، لربم عقدعم يلى الف تقى  ، ه ه  يفكال الةاع ال: ي2005الةتاوي، سةد ع فلق، ) -

- 1الكن ي الةاش  لإدارة الج دة الشاع م، هاعةم ة    ، الفج د ال ا ل، الةدد الكادس،  

57 . 

 . يدارة التفكال لالامدعاج. دار صفا  2014ه ب، يحكان دهش لاللكاني، ةفال ةاظ   اه  ) -

 ل نش  لالت فيل.

 . أ   التفكال الإداري ع ى الك    الإ داعي لدى  2018) ل ي  ح، ي  اها ، ل عناص يم، رشاد.   -

الةاع ال: دراسم عادامام  فؤسكم ايصالا  الجزاب  “الفدي يم الةف ام ل يصالا    رب م" 

 لرب م. -)رسالم عاهكتا  غا  عنش رة . هاعةم باصدي ع  اح
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داعي ل ةاع ال: دراسم  . الة بم  ال ا ةاد يصفا  الةفل لالك    الإ 1999الكال ، عؤيد سةاد ) -

عادامام في عنشاة صناعام ع ابام، الفج م الدراسا  في الة    الإداريم، الجاعةم الأردمام.  

  .  1 ، الةدد )26)

 . الفدشل الإ داعي لإدارة الأفعا  لالك ارث. ال ياض: ش ةم مجد  2002الشف ي، فهد عايض ) -

 التجاريم.

 . التفكال الإداري لأ اره في ي داع 2009لكا  عق م )الفةامي، أيفل ع دة ل أش  رشادة، عود ال -

الةاع ال في الجاعةم الأردمام: دراسم عادامام يل ا ام، الفج م الأردمام في يدارة الأعفال،  

 . 257-213، 02، الةدد 5الفج د

 . أ   التفكال الإداري في يلفاز الك    الإ داعي لدى الةاع ال  الفؤسكم 2018ةفال، ي سفي ) -

، عج   الة    الإداريم  -دراسم حالم عجف عم  ل حفادي  و ج   ع ي يج  –تصاديم  الاب

 . 01، الةدد  02لالفالام. هاعةم ال ادي. الجزاب ، الفج د 

- ( ماف م  لبدلر،  علفد  حالم 2011ف ق،  دراسم  الف ظفال"  ي داع  في  الإداري  التفكال  أ     . 

ح ل   الدللي  الف تقى  الأردمام،  الايصالا   في لفجف عم  التنظافي  لالتغاا   الا داع 

 . 2011عاي 19-18الفنظفا  اللديرم، الجزاب  عل 

)  علفدالنجار،   - ال بفام   .  2015علفد  لالفكتوم  الفكتوا   عاكنم  عش لع  في  الإداري  الإ داع 

عادامام دراسم  الةاع ال  ه:  آرا   في      الفص يم  لة     ،   الجاعةا   الدللام  الفج م 

  .3الةدد ) ، 2)،  الفكتوا  لالفة  عا 

- ( عها  الةاع ال  2012الش يا،  ةفا ة  رفل  في  لدلرة  الإداري  التفكال  دراسم )   الجاعةا  . 

  .24، عج م ة ام الت  ام  الإسفاعا ام، ))يل ا ام

- ( علفد  لالة المم،  علفد  لدى  2011الفواضال،  الإ داعي  الك     في  الإداري  التفكال  أ     . 

  . 2 ، الةدد )38التجاريم الأردمام، دراسا ، الة    الإداريم، )الةاع ال في الون   
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