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 : مستخلص البحث
الأعمال المصرية، وكذلك اختبر هذا البحث العلاقة بين التحصين الإدارى ونوع مراقب الحسابات فى بيئة  

شركة   48مدى وجود تأثير للملكية المؤسسية على هذه العلاقة. وقد اعتمد الباحث على عينة مكونة من  
مشاهدة(. وقد    129)  2020إلى    2014مصرية غير مالية مقيدة ببورصة الأوراق المالية خلال الفترة من  

ور الرئيس التنفيذى الأول ونوع مراقب الحسابات أثبتت نتائج البحث وجود علاقة طردية بين ازدواجية د
)مقاس بثلاثة مقاييس: حجم مراقب الحسابات، التخصص الصناعى لمراقب الحسابات، ومقياس مركب  
من حجم مراقب الحسابات وتخصصه الصناعى(، وكذلك وجود علاقة عكسية بين مستوى الملكية الادارية 

الدراس أثبتت  كما  الحسابات.  الادارة وحجم مراقب  استقلالية مجلس  بين مستوى  ة وجود علاقة طردية 
التحصين  آليات  علاقة  على  المؤسسية  الملكية  تأثير  عن  أما  الحسابات.  لمراقب  الصناعى  والتخصص 
الإدارى المختبرة )ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول، والملكية الإدارية، واستقلالية مجلس الادارة( 

)مقاس بالثلاثة مقاييس( فقد أثبتت النتائج وجود أثر معنوى للملكية المؤسسية فقط   بنوع مراقب الحسابات
    على علاقة استقلالية مجلس الادارة بالتخصص الصناعى لمراقب الحسابات.

 التحصين الإداري ، التخصص الصناعي للمراجع ، الملكية المؤسسية. :  الكلمات المفتاحية
 

Abstract: 
This research tested the relationship between Managerial Entrenchment and the 
type of auditor in the Egyptian business environment, as well as the extent to 
which there is an impact of institutional ownership on this relationship. The 
researcher relied on a sample of 48 non-financial Egyptian companies listed on 
the stock exchange during the period from 2014 to 2020 (129 observations). The 
results of the research proved the existence of a positive relationship between the 
dual role of the CEO and the type of auditor (measured by three measures: the 
size of the auditor, the industrial specialization of the auditor, and a composite 
measure of the size of the auditor and his industrial specialization), as well as the 
existence of an inverse relationship between the level of Managerial ownership 
and the type of auditor, measured by the size of the auditor. The study also 
demonstrated the existence of a positive relationship between the level of 
independence of the Board of Directors and the industrial specialization of the 
auditor. As for the effect of institutional ownership on the relationship of 
Managerial Entrenchment mechanisms (The dual role of the CEO, Managerial 
ownership, Independence of the board of directors)  with the type of auditor 
(measured by three measures), the results showed that there is a significant effect 
of institutional ownership only on the relationship of the independence of the 
board of directors with the industrial specialization of the auditor. 

 Keywords:  Managerial Entrenchment, The industrial specialization of the 

auditor, Institutional ownership. 
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 للبحث: الإطار العام   -1

يستهل الباحث هذا البحث بعرض الاطار العام للبحث والذى يتكون من مقدمة ومشكلة البحث، وأهداف  

 البحث وأهميته، ومنهج البحث، وحدود البحث.

 مقدمة ومشكلة البحث: 1-1

الوكالة   الوكالة فى منظمات الأعمال،   Agency Theoryتفترض نظرية  وجود نوعين من صراعات 

بين   بالصراع  الثانى  النوع  يرتبط  بينما  وصغارهم،  المساهمين  كبار  بين  بالصراع  الأول  النوع  يتعلق 

المديرين والمساهمين والذى غالباً ما يدفع المديرين إلى السعى وراء تحقيق مصالحهم الخاصة على حساب 

 .  (Surroca and Tribo,2008,p.748)مصالح المساهمين 

وترتبط صراعات الوكالة بالعديد من التكاليف التى يتحملها مختلف أصحاب المصلحة إما بهدف التخلص 

من هذه الصراعات أو على الأقل التخفيف من حدتها وتأثيرها السلبي على قيمة الشركة ككل. ومن أهم 

الدائم نحو تعظيم  أنواع تكاليف الوكالة تكاليف الرقابة التى يفرضه ا الملاك على الادارة لضمان سعيهم 

قيمة الشركة وثروة الملاك ومن ثم تحقيق مصالح باقى أصحاب المصلحة. وعندما نفترض وجود مصالح  

خاصة تسعى الادارة لتحقيقها على حساب باقى أصحاب المصلحة وخاصة المساهمين فبالطبع ستسعى  

تحصين نفسها وقراراتها فى مواجهة آليات الرقابة المحتملة التى تفرض الادارة إلى اتخاذ ما يلزم من أجل  

الادارى  التحصين  بآليات  تسمى  الآليات  من  مجموعة  خلال  من  وذلك  المساهمين،  قبل  من  عليها 

Managerial Entrenchment Mechanisms  حيث يقوم المديرون بتحصين أنفسهم من خلال اتباع ،

الذاتية   المصلحة  المساهمين   Self-Interest Policiesسياسات  قيمة  على  سلباً  تؤثر  ما  غالباً  والتى 

(Sheu and Lee,2012,p.293)   ويتفق الباحثين فى مجال الوكالة على أن التحصين الادارى هو دالة .

فى ضعف منظومة حوكمة الشركات، حيث يعطى المديرون الأولوية لتحقيق أهدافهم الشخصية فى ظل  

الحوك آليات  المحصنين  (Sanchez et al,2019,p.1819)مة  ضعف  المديرين  سعى  أن  شك  ولا   . 

entrenched managers    إلى تعظيم منافعهم الخاصة على حساب منفعة باقى اصحاب المصلحة وخاصة

الشركة  قيمة  لتعظيم  اللازمة  الأمثل  البدائل  تمثل  لا  بدائل  وتفضيل  قرارات  باتخاذ  سيكون  المساهمين 

الاحت بالنقدية  كقرارات  التمويل    (Martins,2019)فاظ  بهيكل  المرتبطة   Ehikioya et)والقرارات 

al,2021)  كما سيسعى هؤلاء المديرون إلى اخفاء الأثر السلبي لهذه القرارات من خلال التلاعب بالتقارير ،

تمالية ، ومن ثم تزيد اح (Surroca and Tribo,2008,p.749)المالية عن طريق ممارسات إدارة الأرباح  

وجود علاقة سلبية بين التحصين الإدارى وجودة التقارير المالية، الأمر الذى يستدعى وجود آلية رقابية 

مستقلة من شأنها ضمان جودة التقارير المالية فى ظل وجود آليات التحصين الإدارى المختلفة، ولاشك أن 

حة بشكل مباشر فى إضفاء الثقة مراقب الحسابات هو من يعول عليه المساهمون وباقى أصحاب المصل

على التقارير المالية، ومع إدراك المديرين الانتهازيين لهذه الحقيقة فمن المتوقع أن يسعى هؤلاء المديرون 

عن   الحسابات  مراجعة  عملية  تتمخض  ألا  بذلك  آملين  جودة  أقل  حسابات  مراقبى  وترشيح  اختيار  إلى 

يرين، لذلك أثبتت العديد من الدراسات الأثر السلبى للتحصين اكتشاف مخالفات تظهر انتهازية هؤلاء المد

 Beasley)الإدارى على جودة قرار اختيار المراجع الخارجى ومن ثم على جودة المراجعة الخارجية  

and Petromi,2001 ; Lin and Liu,2009 ; Karaibrahimoglu,2013 ; Karim et al,2013 

; Beisland et al,2015 ; Leung and Liu,2015 ;  Alfraih,2017; Nasrudin et al,2017 ; 

Ozcan,2018 ; Soyemi,2020 ; Lotfi,2021)  . 

وعلى الرغم من أن اختيار مراقب الحسابات يأتى بترشيح من لجنة المراجعة وتوصية من مجلس الإدارة 

همين، ومن ثم فالمساهمين إلا أن تعيين مراقب الحسابات يعتبر حقاً أصيلاً من حقوق الجمعية العامة للمسا

)ممثلين فى الجمعية العامة للمساهمين( هم من لهم حق اختيار مراقب الحسابات الذى سيصبح وكيلاً عنهم 
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فى مراقبة أعمال الإدارة فيما يتعلق بعملية إعداد التقرير المالى، ومع ذلك فإن ممارسة هذا الحق ومدى 

لذين يشكلون هيكل ملكية الشركة، فكلما تواجد بين المساهمين فعاليته يتوقف على نوعية فئات المساهمين ا

مراقب  اختيار  احتمالية  ذلك من  زاد  كلما  الجودة  عالية  مالية  تقارير  إنتاج  فى  والرغبة  القدرة  لديه  من 

حسابات قادر على تقديم عملية مراجعة على مستوى عال من الجودة، وقد أثبتت العديد من الدراسات أن 

الشركة المؤسسية    ملاك  فئة من فئات Institutional ownershipمن المؤسسات )الملكية  ( هم أجدر 

المراجعة   عملية  جودة  على  إيجابياً  تأثيراً  وأكثر  الإدارة  أداء  على  فعالة  رقابة  فرض  تستطيع  الملاك 

الخارجية من خلال اختيار وتعيين مراجعين متخصصين قادرين على تقديم خدمات مراجعة ذات جودة 

 Velury et al,2003 ; Abdullah et al,2008 ; Almutairi,2013 ; Cho and)عالية  

Wu,2014 ; Qawqzeh et al,2020 ; Eldyasty and Elamer,2021)  . 

مما سبق يتضح أن وجود تحصين إدارى للمديرين يمكن أن يرتبط بجودة منخفضة للتقارير المالية، الأمر 

ى إلى الحصول على عملية مراجعة حسابات أقل جودة من خلال تفضيل الذى قد يدفع المديرين إلى السع

مراقبى حسابات غير متخصصين فى الصناعة أو أقل خبرة فى تخصص نشاط الشركة أو لا ينتمون إلى  

مكاتب المراجعة كبرى، ويرى الباحث أن وجود الملكية المؤسسية فى هيكل ملكية الشركة من شأنه أن  

لبي المحتمل للتحصين الإدارى على عملية اختيار مراقب الحسابات، لذلك يسعى  يحد من هذا الاثر الس

 الباحث من خلال هذا البحث إلى الاجابة عن السؤال البحثي الرئيسي التالى: 

 هل تؤثر الملكية المؤسسية فى علاقة التحصين الإدارى بنوع مراقب الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية؟ 

 لبحثي الرئيسي حاول الباحث الاجابة عن الأسئلة البحثية الفرعية التالية: وللاجابة عن السؤال ا 

بيئة   - فى  الحسابات  مراقب  ونوع  الأول  التنفيذى  الرئيس  دور  ازدواجية  بين  علاقة  توجد  هل 

 الأعمال المصرية؟ 

 هل توجد علاقة بين الملكية الإدارية ونوع مراقب الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية؟  -

توجد علاقة بين استقلالية مجلس الادارة ونوع مراقب الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية هل   -

 ؟

التنفيذى  - الرئيس  العلاقة بين ازدواجية دور  اتجاه وقوة  المؤسسية على  للملكية  تأثير  هل يوجد 

 الأول ونوع مراقب الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية ؟ 

عل - المؤسسية  للملكية  تأثير  يوجد  مراقب هل  ونوع  الادارية  الملكية  بين  العلاقة  وقوة  اتجاه  ى 

 الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية ؟ 

ونوع   - الادارة  استقلالية مجلس  بين  العلاقة  وقوة  اتجاه  على  المؤسسية  للملكية  تأثير  يوجد  هل 

 مراقب الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية ؟ 

 أهداف البحث:  1-2

الرئيسي للبحث فى اختبار مدى وجود تأثير للملكية المؤسسية على قوة واتجاه العلاقة بين يتمثل الهدف  

المصرية ، ولتحقيق هذا الهدف حدد   الحسابات فى بيئة الأعمال  التحصين الإدارى ونوع مراقب  آليات 

 الباحث مجموعة الأهداف الفرعية التالية للبحث:

 اته.  تحديد مفهوم التحصين الادارى وأهم آلي -

 تحليل العلاقة بين آليات التحصين الإدارى ونوع مراقب الحسابات. -

تحليل الدور المنتظر للملكية المؤسسية للحد من التأثير السلبي للتحصين الادارى على اختيار مراقب  -

 الحسابات.
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رى ونوع  استقراء واقع بيئة الأعمال المصرية لاختبار مدى وجود علاقة بين آليات التحصين الإدا  -

مراقب الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية ، وكذلك اختبار مدى وجود تأثير للملكية المؤسسية على 

 قوة واتجاه هذه العلاقة .

 أهمية البحث: 1-3

يستمد هذا البحث أهميته العلمية من ندرة الكتابات )خاصة العربية منها( التى تناولت اختبار تأثير فئات  

الملكية على ف عالية آليات التحصين الادارى بصورة عامة وعلى علاقة هذه الآليات بجودة عملية هيكل 

المراجعة بشكل خاص وبنوع مراقب الحسابات بشكل أكثر تحديداً. كما ينضم هذا البحث إلى مجموعة 

الملاك وتحقيق مصالح   المديرين وتوجيهه نحو تعظيم ثروة  أداء  فى كيفية ضبط  تبحث  التى  الدراسات 

أصحاب المصلحة. أما من الناحية العملية قيلقى هذا البحث الضوء على مدى فعالية الدور الرقابى   مختلف

 المأمول من أحد أهم فئات الملاك )الملكية المؤسسية( على أداء إدارة الشركات فى بيئة الأعمال المصرية. 

 منهج البحث:  1-4

النظرى من هذا البحث وذلك من خلال عرض    اعتمد الباحث على المنهج الاستنباطى بهدف تطوير الجانب

انطلاقة   لتكون نقطة  الدراسات  إليه هذه  السابقة والوقوف على أهم وآخر ما توصلت  الدراسات  وتحليل 

الباحث فى هذا البحث، وقد ساعد هذا المنهج الباحث فى تطوير عناصر الاطار النظرى لهذا البحث وصولاً 

باحث عند اختبارها على المنهج الاستقرائى حيث قام باستقراء واقع لتطوير فروض البحث والذى اعتمد ال

بيئة الأعمال المصرية من أجل تجميع البيانات اللازمة لاختبار هذه الفروض ومن ثم الاجابة عن الأسئلة 

 البحثية.

 حدود البحث:  1-5

 لبحث بالحدود التالية: لتحقيق أهداف البحث ونظراً لتعدد آليات التحصين الإدارى فقد حد الباحث هذا ا

يختبر الباحث العلاقة بين بعض آليات التحصين الإدارى وهى ازدواجية دور الرئيس التنفيذى  -

ونوع   الآليات  من  غيرها  دون  الادارة،  مجلس  واستقلالية  الادارية،  والملكية  للشركة،  الأول 

 مراقب الحسابات.

فئ - من  غيرها  )دون  المؤسسية  الملكية  أثر  الباحث  العائلية  يختبر  كالملكية  الأخرى  الملكية  ات 

البحث ونوع   التحصين الادارى محل  آليات  العلاقة بين  الحكومية..( على قوة واتجاه  والملكية 

مراقب الحسابات. وقد اختار الباحث الملكية المؤسسية كونها الأقدر من بين باقى الفئات على 

 عيين مراقبى حسابات ذات جودة عالية.فرض رقابة فعالة على أداء إدارة الشركات واختيار وت 

 الدراسات السابقة وتطوير الإطار النظرى للبحث وفروضه:  -2

التزاماً بالمنهج الاستنباطى الذى اعتمد عليه الباحث فى تطوير العناصر المختلفة للإطار النظرى للبحث،  

النظرى للبحث من واقع عرضه  سيقوم الباحث فى هذا الجزء من البحث باستنباط العناصر الرئيسية للإطار  

البحثية  المحاولات  إليه  أهم وآخر ما توصلت  إلى  الوصول  بذلك  السابقة هادفاً  الدراسات  لنتائج  وتحليله 

 السابقة والتى ستكون الأساس فى تطوير فروض البحث. 

 مفهوم التحصين الإدارى وأهم آلياته: 2-1

يعملون على ضمان تعظيم   مديرين  تعيين  فى  الملاك  تتجلى رغبة  الإدارة  الملكية عن  انفصال  فى ظل 

، ومع التسليم بمنطقية افتراضات نظرية الوكالة فمن المحتمل  (Ehikioya et al,2021,p.563)ثروتهم 

عى لاتخاذ العديد أن تتعارض مصالح كل من الملاك )الأصيل( والمديرين )الوكيل( ما يدفع المديرين للس

من القرارات التى تحقق مصالحهم الشخصية على حساب مصالح المساهمين، وهم فى سعيهم هذا يحاولون 

بشتى الطرق تحصين هذه القرارات ضد آليات الرقابة المختلفة التى من شأنها اكتشاف الأثار السلبية لهذه 

على الأمد البعيد. ويحدث التحصين الإدارى  القرارات على قيمة الشركة ومن ثم على ثروة الملاك خاصة  
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 Nazaridavaji)عندما يستغل المديرون سلطتهم التنفيذية والمعلوماتية من أجل تحقيق مصالحهم الخاصة  

and Khoramabad,2021,p.100)  لذلك يمكن اعتبار التحصين الإدارى أحد أشكال صراعات الوكالة ،

التحصين الإدارى كقوة إدارية تعمل على مصادرة ثروة الملاك    بين المساهمين والمديرين، حيث يمكن فهم

(Sanchez et al,2019)  . 

مجموعة   (Pige,1998)ويرى   أنه  على  المديرين  نظر  وجهة  من  تحليله  يمكن  الإدارى  التحصين  أن 

السلوكيات التى تمكن المديرين من الحفاظ على وظائفهم وتزيد من حريتهم فى اتخاذ القرارات وتحقيق  

فيرى أن التحصين الإدارى يعبر عن مدى   (Florackis and Ozkan,2009,p.498)منافع خاصة. أما  

المديرين فى تحقيق مصالحهم الخاصة والاستحواذ على ما يستطيعونه من ثروة المساهمين. قدرة ورغبة  

أن استراتيجيات التحصين الإدارى تنفذ من قبل   (Rodrigues and Antonio,2011,p.39)كما أشار  

فى   كبار المديرين لجعلهم لا غنى عنهم فى الشركة، حيث تسمح هذه الاستراتيجيات بزيادة قوة المديرين

أكد   وقد  المساهمين.  سعى    (Moussa et al,2013,p.35)مواجهة  هو  الإدارى  التحصين  هدف  أن 

المديرين إلى تحييد الآليات الرقابية التى يفرضها الأصيل )الملاك( على الوكيل )المديرين( من أجل تحقيق  

 مصالح خاصة للوكيل. 

ين الإدارى وتداعياته السلبية على ثروة الملاك، يتضح مما سبق تأكيد الباحثين على الأثر الانتهازى للتحص

ومع منطقية هذه النظرة واستنادها إلى افتراضات نظرية الوكالة إلا أن بعض الباحثين قد ناقش احتمالية 

أن التحصين الإدارى سيكون ضاراً    (Pige,1998)أن يكون للتحصين الإدارى أثار إيجابية، فقد أوضح  

دما يؤدى إلى ارتفاع التكاليف واتخاذ قرارات استثمارية غير مثلى، ويكون  من وجهة نظر المساهمين عن

اعتمد   كما  الشركة.  نمو  ضمان  فى  يساعد  عندما  الاشراف   (Maati,1999)مفيداً  نظرية  على 

Stewardship theory   فى تفسير احتمالية الجانب المشرق للتحصين الإدارى، حيث سيعمل المديرون

تحقيق مصالح جميع قيمة   على  تعظيم  أجل  ذلك من  على  بتشجيعهم  الملاك  المصلحة وسيقوم  أصحاب 

أما  (Bauweraerts and Colot,2015,p.42)الشركة    .(Aguilera et al,2014; Surroca et 

al,2020)    فقد تساءلوا هل التحصين الإدارى دائماً سيء؟ وأكدوا على احتمالية أن يكون للتحصين الادارى

يكون هناك ضغط خارجى من اسواق المال ومن ثم سيدفع ذلك المديرين للعمل على تنفيذ  اثر ايجابى عندما  

 استراتيجيات تعزز من قيمة الشركة.

مما سبق يمكن القول أن التحصين الإدارى هو هدف يسعى المديرين إلى تحقيقه من أجل تحصين قراراتهم 

 ً آليات الرقابة المختلفة، وغالبا ما يسعى المديرون إلى ذلك من أجل تحقيق    ضد أى تدخل فعال من قبل 

مصالح شخصية تضر بمصالح باقى أصحاب المصلحة وعلى رأسهم المساهمين، ومن هنا يعتبر التحصين 

الداخلية   الرقابة  لآليات  الرقابى  الدور  تفعيل  خلال  من  لها  التصدى  يجب  انتهازية  استراتيجية  الادارى 

ه الاستراتيجية. وقد يكون للتحصين الادارى آثار إيجابية على الشركة والخارجية للحد من الآثار السلبية لهذ

المصالح   تقارب  فرضية  منطلق  من   the hypothesis of the convergence of theوقيمتها 

interests   المديرون خلالها التالية والتى يحاول  بالثلاثة مراحل  التحصين الإدارى  . وتمر استراتيجية 

المفر القيود  الأخرى  تحييد  الأطراف  قبل  من  عليهم   ; Rodrigues and Antonio,2011)وضة 

Ellili,2012) : 

 :The Managers Valorizationالمرحلة الأولى: تثمين المديرين 

يبذل المديرون خلال هذه المرحلة قصارى جهدهم لإظهار كفاءتهم الإدارية من أجل كسب ثقة المساهمين 

رحلة إلى مستوى عال من الرقابة ومن ثم يسعون دائماً إلى تحسين حيث يخضع المديرين خلال هذه الم

يقوم   المرحلة  هذه  وفى  المساهمين.  ثروات  من  تزيد  مربحة  استثمارية  قرارات  واتخاذ  المشروع  أداء 

 المديرون بتكوين رأس مالهم فى شكل سمعة جيدة ما يساعدهم فى البدء فى تحييد آليات الرقابة المختلفة.
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 :The Control Reductionانية: تخفيض الرقابة المرحلة الث

بعد تثمين دور المديرين من قبل باقى أصحاب المصلحة وخاصة المساهمين وبعد تأكد المديرون من قيمتهم 

ومدى أهميتهم عند المساهمين، يبدأ المديرون فى تخفيض فعالية الآليات الرقابية المختلفة بتغيير هياكل 

دارة من خلال ترشيح أعضاء داخليين أو الاعتماد علي وجودهم فى المستويات  الرقابة كهيكل مجلس الا

 الادارية العليا من الشركة. 

 :  Power usageالمرحلة الثالثة: استخدام القوة 

بالنسبة للملاك، وأن تكلفة إعادة  يعلم المديرون فى هذه المرحلة أن تكلفة استبدالهم أصبحت باهظة جداً 

ن استبدالهم ستكون مرتفعة جداً، لذلك يتمتع المديرون فى هذه المرحلة بقدرة عالية على  التنظيم الناتجة ع

اتخاذ قرارات والدخول فى استثمارات محددة لا تعظم بالضرورة من ثروة الملاك وإنما تزيد من منافعهم  

 الشخصية. 

المختلف الرقابية  الآليات  ضد  المديرين  تحصين  شأنها  من  التى  الآليات  عن  من أما  العديد  تناولت  فقد  ة 

على   وبالاعتماد  المختلفة،  الأعمال  بيئات  فى  والاختبار  بالتحليل  الإدارى  التحصين  آليات  الدراسات 

 الدراسات السابقة يمكن للباحث تحديد أهم آليات التحصين الإدارى فى الآتى:

 :Managerial ownershipالملكية الادارية  2-1-1

مع الأخذ فى الاعتبار السلطات الكبيرة للمساهمين )ممثلين فى الجمعية العامة للمساهمين( وكونهم المنوط  

بهم اختيار وتعيين الجهة الرئيسية المسئولة عن إدارة الشركة وهى مجلس إدارة الشركة، وكذلك اختيار  

مان توجهه نحو تعظيم قيمة الشركة وتعيين أهم آلية رقابية يتم الاعتماد عليها فى ضبط أداء الإدارة وض

وهى المراجع الخارجى، فمن المتوقع أن يسعى المديرون الراغبون فى تحصين قراراتهم وتوسيع مستوى  

حريتهم فى الاختيار بين البدائل إلى تحقيق ذلك من خلال الاستحواذ على أكبر قدر ممكن من اسهم الشركة 

ال الجمعية  فى  التصويتية  قوتهم  تزيد  يناسب  حتى  ما  اختيار وتعيين  قدرتهم على  للمساهمين وتزيد  عامة 

تحقيق مصالحهم الشخصية من أعضاء مجلس الادارة ومراقبى الحسابات. وقد أثبتت العديد من الدراسات 

الشركة  وقيمة  أداء  على  وأثرها  الإدارى  التحصين  استراتيجية  تدعيم  فى  الإدارية  الملكية  دور 

(Ellili,2006 ; Ellili,2012 ; Guermazi and Bouri,2017 ; Nazaridavaji and 

Khoramabad,2021 ; Salehi et al,2021)  وقد أوضح .(Ellili,2012,p.450)   أن تأثير الملكية

أو سلبياً، فطبقاً لفرضية تقارب المصالح    Theالادارية على أداء وقيمة الشركة يمكن أن يكون إيجابياً 

convergence of the interests  فإن امتلاك المديرين لأسهم فى الشركة يضمن مواءمة المصالح بين

المديرين والملاك الآخرين، ما يجعل المديرين أكثر قلقاً من عواقب قراراتهم على ثرواتهم ومن ثم سيحد 

ذلك كثيراً من رغبة المديرين فى استغلال مناصبهم واتخاذ قرارات لا تعظم من قيمة الشركة، ومن ثم  

ا النظر ترتبط  وجهة  أما  للشركات.  أكبر  بقيمة  الفرضية(  لهذه  )طبقاً  الادارية  الملكية  من  الكبيرة  لنسبة 

المخالفة لفرضية تقارب المصالح فتقضى بأن الملكية الادارية يمكن أن تؤثر سلباً على علاقة الوكالة ومن 

ارية يمكن أن تزيد الملكية الادارية  ثم تتسبب فى ارتفاع تكاليف الوكالة، فبدلاً من الحد من الانتهازية الاد

من تحصين المديرين ومن ثم تعزز من قدرتهم على تحييد آليات الرقابة ما ينعكس بالسلب على أداء وقيمة 

 الشركة. 

 Chief Executive Officer Duality (CEO ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول للشركة    2-1-2

Duality): 

ركة هو السلطة المسئولة عن وضع الأهداف والاستراتيجيات ومتابعة أداء إدارة  يعتبر مجلس إدارة الش

الشركة طبقاً لنظامها الأساسي، ويرأس مجلس الادارة أحد الأعضاء والذى يتم اختياره من قبل أعضاء  

ئيس  المجلس ليتولى رئاسة اجتماعات المجلس ويكون الممثل القانونى للشركة، كما يقوم المجلس بتعيين الر
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التنفيذى الأول للشركة )العضو المنتدب( والذى ينتدبه المجلس ليقوم بالإدارة الفعلية للشركة، ويعتلي هرم  

الشركات،  لحوكمة  المصرى  )الدليل  ومكافأته  اختصاصاته  الإدارة  مجلس  ويحدد  بها،  التنفيذية  السلطة 

 (.12،13، ص2016

و المسئول الأول أمام مجلس الإدارة عن تسيير الأعمال مما سبق يتضح أن الرئيس التنفيذى الأول للشركة ه

الأول يخضع لإشراف  التنفيذى  الرئيس  وأن  المجلس،  وأهداف  تنفيذ خطط  من  والتأكد  للشركة  اليومية 

رئيس مجلس  نفسه  للشركة هو  الأول  التنفيذى  الرئيس  يكون  ألا  يفضل  ثم  مباشرة ومن  الادارة  مجلس 

بين الاختصاصات. وقد أشار الدليل المصري لحوكمة الشركات إلى ذلك حيث    الإدارة التزاماً بمبدأ الفصل

أوضح أنه لا يفضل الجمع بين منصبي رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، وفي حال عدم إمكان ذلك  

التقرير السنوي والموقع الالكتروني للشركة، وفي هذه الحالة وطبقاً   يجب الإفصاح عن أسباب ذلك في 

ممارسات الدولية يتم تعيين نائب رئيس مجلس إدارة مستقل يرأس الاجتماعات التي تناقش أداء لأفضل ال

 (. 17، ص 2016الإدارة التنفيذية )الدليل المصرى لحوكمة الشركات، 

وعلى الرغم من أهمية الفصل فى الأدوار بين رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذى الأول للشركة إلا  

عمال خاصة فى الدول النامية كمصر يظهر اتجاه كثير من الشركات إلى اسناد منصب أن واقع بيئة الأ

التنفيذى الأول للشركة إلى رئيس مجلس الادارة وهو ما تناولته الدراسات السابقة تحت مسمى   الرئيس 

. ولا شك أن تمتع نفس الشخص بصلاحيات رئيس مجلس CEO dualityإزدواجية دور الرئيس التنفيذى  

ارة والرئيس التنفيذى الأول للشركة من شأنه أن يزيد من حريته فى اتخاذ القرارات وتحصينها ضد  الاد

أى تدخل محتمل من قبل الآليات الرقابية المختلفة، لذلك اعتبرت العديد من الدراسات أن ازدواجية دور  

 ; Ellili,2012)لإدارى  الرئيس التنفيذى من أهم الآليات التى يعتمد عليها فى زيادة مستوى التحصين ا

Moussa et al,2013 ; Guermazi and Bouri,2017 ; Martins,2019 ; Nazaridavaji and 

Khoramabad,2021 ; Ehikioya et al,2021 ;  Salehi et al,2021)    ويرى .(Sheu and 

Lee,2012)  ظر نظرية أن الجمع بين منصبى رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذى الأول من وجهة ن

 Moussa et)الوكالة قد يعوق فعالية مجلس الادارة ويزيد من تكاليف الوكالة، وبخلاف هذه الرؤية يرى  

al,2013)   أنه طبقاً لنظرية الاشراف قد يساعد الجمع بين منصبى رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذى

 ة المساهمين إلى أقصى حد ممكن.الأول فى تحسين الكفاءة التنظيمية فى قيادة الشركة وزيادة قيم

 : Board Independenceاستقلالية مجلس الادارة   2-1-3

يعتبر مجلس الإدارة المسئول النهائى عن إدارة شئون الشركة أمام الجمعية العامة للمساهمين، ومن أهم  

هيمن على سير  مهام المجلس وضع الأهداف الإستراتيجية للشركة، وإقرار الخطط والسياسات العامة التي ت 

الشركات،   لحوكمة  المصرى  )الدليل  التنفيذية  الإدارة  أداء  مراقبة  وكذلك  بالشركة،  ،  2016العمل 

(. ويتمثل الدور الرئيسي لمجلس الإدارة فى وضع الخطط والسياسات التى تحقق أهداف الشركة  17،18ص

يذية، لذلك يفضل دائماً ألا يشارك ومتابعة ورقابة تنفيذ هذه الخطط وتلك السياسات من قبل الإدارة التنف

بين جهة  الفصل  الحدود وذلك بهدف  فى أضيق  إلا  للشركة  التنفيذية  الإدارة  فى  الإدارة  أعضاء مجلس 

( ثلاثة أنواع من أعضاء  12، ص2016الرقابة وجهة التنفيذ. وقد حدد )الدليل المصرى لحوكمة الشركات،

 مجلس الإدارة هى:

 يذي: هو عضو مجلس الإدارة الذي يشغل منصباً تنفيذياً في الشركة.  عضو مجلس الإدارة التنف -

عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي: هو عضو مجلس الإدارة الذي لا يشغل منصباً تنفيذياً في الشركة ولا   -

يتقاضى راتباً شهرياً أو سنوياً منها بخلاف ما يتقاضاه عن عضويته بمجلس الإدارة، ولا يجوز له أن 

أي استشارات أو خدمات مدفوعة الأجر سواء للشركة أو شركاتها التابعة أو الأطراف المرتبطة   يقدم

 بها. 
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عضو مجلس الإدارة المستقل: هو عضو غير تنفيذي بمجلس الإدارة وغير مساهم بالشركة ويتم تعيينه    -

العضو لا يمثل كعضو من ذوي الخبرة، تنحصر علاقته بالشركة في عضويته بمجلس إدارتها. وهذا  

الملاك وليس له تعاملات جوهرية مع الشركة ولا يتقاضى منها أجراً أو عمولات أو أتعاب باستثناء 

ما يتقاضاه مقابل عضويته بمجلس الإدارة. وليس له مصلحة خاصة بالشركة، كما لا تربطه صلة نسب  

تنفيذية حتى الدرجة الثانية. وهو أو قرابة بأيٍ من مساهميها، أو أعضاء مجلس إدارتها، أو قياداتها ال

أيضاً ليس من كبار العاملين بالشركة أو مستشاريها أو مراقبي حساباتها خلال الثلاث سنوات السابقة 

على تعيينه في المجلس، كما يجب ألا تتجاوز مدة عضويته كمستقل بالمجلس ست سنوات متتالية كحد 

   .أقصى وإلا أصبح عضواً غير مستقل

ت نسبة الأعضاء غير التنفيذيين بالمجلس كلما زاد استقلاله عن الإدارة التنفيذية ومن ثم فعاليته وكلما زاد

فى فرض رقابة فعالة على أداء المديرين بالادارة التنفيذية. فوجود عضو تنفيذى فى مجلس الإدارة يعنى 

يضعف كثيراً من فعالية المجلس مشاركة هذا العضو فى صنع القرار وتنفيذه والرقابة على عملية التنفيذ ما  

التنفيذيين   المديرين  نسبة  ارتفاع  مع  المشكلة  هذه  وتتفاقم  التنفيذية،  الإدارة  على  فعالة  رقابة  فرض  فى 

 بالمجلس )انخفاض مستوى استقلالية المجلس(. 

وى  ومع ارتفاع عدد ونسبة أعضاء مجلس الادارة التنفيذيين وانخفاض مستوى استقلال المجلس يزيد مست

المحصنين   المديرين  قدرة  تزيد  حيث  المديرين،  لهؤلاء  الإدارى    entrenched managersالتحصين 

 على: 

الضغط على المجلس من أجل اتخاذ قرارات تساعد فى تحقيق منافعه الشخصية، ومن ثم تحصين هذه    -

 القرارات ضد أى تدخل محتمل من الآليات الرقابية الأخرى.  

المختلفة والعمل على إضعاف فعاليتها فى فرض رقابة فعالة على أداء هؤلاء المديرين   تحييد آليات الرقابة  -

 المحصنين بالادارة التنفيذية للشركة.

مما سبق يتضح أن زيادة نسبة الأعضاء التنفيذيين بمجلس الادارة يضعف من استقلال المجلس ومن ثم 

الدراسات العلاقة السلبية بين مستوى استقلال يزيد من مستوى التحصين الإدارى، وقد أثبتت العديد من  

 Berger et al,1997 ; Florackis and Ozkan,2006)مجلس الادارة ومستوى التحصين الإدارى  

; John and Litov,2010 ;Ehikioya et al,2021 ; Nazaridavaji and 

Khoramabad,2021) . 

 : CEO's industry specializationالتخصص الصناعى للرئيس التنفيذى الأول  2-1-4

نفوذه وقدرته على تحصين  الشركة من  فى مجال صناعة  الأول  التنفيذى  الرئيس  أن تعزز خبرة  يمكن 

قراراته وأفعاله ضد أى تدخل يمكن أن يقلل من فعالية هذه القرارات وتلك الأفعال لتحقيق مصالحه الخاصة،  

الشر التنفيذى فى مجال صناعة  الرئيس  كة من شأنه أن يزيد من معارفه ومهاراته  فلاشك أن تخصص 

الإدارية التى من خلالها يستطيع تحليل المواقف وتبرير التصرفات والضغط على الإدارة العليا لاختيار  

الرقابية المختلفة. وتتعدد محددات التخصص الصناعى   القرارات وتحييد الآليات  بدائل معينة عند اتخاذ 

التنفيذى الأول والتى ت ناولتها بعض الدراسات كآليات ممكنة لزيادة مستوى التحصين الإدارى،  للرئيس 

ومن أهم هذه المحددات عمر الرئيس التنفيذى الأول، ومعدل دورانه، والتخصص المالى للرئيس التنفيذى  

أن عمر الرئيس التنفيذى الأول يعد من أهم آليات التحصين الإدارى، كما  (Pige,1998)الأول. فقد أثبت 

أن عمر الرئيس التنفيذى يعكس خبرته فى إدارة المشروع وجودة رأس   (Moussa et al,2013) أوضح

ماله البشرى ومن ثم يصعب رقابة المديرين القدامى مما يزيد من قدرتهم على تحصين أنفسهم إدارياً. وفى 

الم البيئة  فى  الوكالة  تكاليف  على  الأول  التنفيذى  الرئيس  قوة  لتأثير  اختباره  )أبو  سياق  أثبت  صرية، 

( أن فترة بقاء الرئيس التنفيذى فى منصبه من أهم آليات التحصين الإدارى التى ترتبط بعلاقة 2019سالم،
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أن استقرار الرئيس    (Nazaridavaji and Khoramabad,2021)طردية مع تكاليف الوكالة. كما أكد  

تأثير فى القرارات، ومن ثم كلما قل معدل التنفيذى الأول فى منصبه فترة من الزمن يعزز من قدرته على ال

دوران الرئيس التنفيذى كلما زاد مستوى تحصينه الادارى، كما أشار الباحثان أن التخصص المالى للرئيس  

التنفيذى بحصوله مثلاً على درجة جامعية فى المحاسبة أو الاقتصاد أو الادارة المالية أو بخبرته المالية فى  

 أن يعزز من مستوى التحصين الإدارى له.  مجال الأعمال من شأنه

 :Leverageالرافعة المالية  2-1-5

تتمثل الغاية الرئيسية التى يسعى المديرون إلى تحقيقها من وراء تحصينهم إدارياً في تحييد اثر مختلف 

الآليات الرقابية أو على الأقل تخفيض فعالية هذه الآليات من اجل فتح مجالاً أوسع أمام هؤلاء المديرون 

لتى يمكن أن تفرضها الجهات الدائنة لاتخاذ ما يرونه من قرارات تحقق مصالحهم الشخصية. وتعد الرقابة ا

البدائل  بين  الاختيار  فى  الإدارة وتقيد من حريتها  على  تمثل ضغطاً  التى  الرقابة  أنواع  أهم  للشركة من 

واتخاذ القرارات، حيث تعمل الجهات الدائنة على متابعة أداء وقرارات الإدارة من أجل التأكد من أن هذه 

من الوفاء بالتزامات الديون المفروضة عليها. لذلك يسعى المديرون الراغبون القرارات لا تقيد قدرة الشركة  

فى تعزيز مستوى تحصينهم إلى تخفيض اعتمادهم على الديون بغية تخفيض مستوى الرقابة التى يفرضها 

الديون   على  الشركة  اعتماد  مدى  عن  تعبر  والتى  المالية  الرافعة  تصبح  ثم  ومن  أداءهم،  على  الدائنون 

التى الخ المقاييس  وأحد  الإدارى  التحصين  آليات  أحد  المختلفة  وعملياتها  استثماراتها  تمويل  فى  ارجية 

فى   الراغبون  المديرون  أن  الدراسات  أثبتت  وقد  الإدارى،  التحصين  لقياس مستوى  الباحثون  يستخدمها 

ديون بهدف الحد  زيادة مستوى التحصين الإدارى يفضلون دائماً الاعتماد على مستويات منخفضة من ال

للشركة   الدائنة  الجهات  قبل  من  عليهم  تفرض  أن  يمكن  التى  الرقابية  الضغوط   ; Ellili,2006)من 

Martins,2019)    . 

 أثر التحصين الإدارى على نوع مراقب الحسابات )تطوير فروض البحث من الأول إلى الثالث(:  2-2

الخارجية التى يعول عليها مختلفة أصحاب المصلحة فى  تعتبر المراجعة الخارجية من أهم الآليات الرقابية  

المالية التى تقدمها الإدارة والتى تعتبر المصدر الأساسي  التقارير  ضبط أداء الإدارة والتحقق من جودة 

للمعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات فى بيئة الأعمال. ومع سعى المديرون المحصنون الى تحقيق أهدافهم  

ى حساب مصلحة باقى أصحاب المصلحة يحاول هؤلاء المديرون إخفاء أثار تحركاتهم  الشخصية ولو عل

من خلال إدارة معلومات التقرير المالى بالانخراط فى ممارسات تمهيد الأرباح وإدارة الأرباح بل وأحياناً  

آليات لبعض  السلبي  الأثر  الدراسات  من  العديد  أثبتت  وقد  بالأرباح،  القانونى  غير  التحصين   بالتلاعب 

 Ng et al,2007 ; Khafid and Arief,2017 ; Fagbemi et)الإدارى على جودة التقارير المالية  

al,2020 ; Macc,2020)  ومع إدراك المديرون إلى خطورة اكتشاف هذه الممارسات وعواقبها الوخيمة .

در من يستطيع اكتشاف هذه التى قد تصل إلى المسائلة القانونية، ومع التسليم بأن مراقب الحسابات هو أج

الممارسات سيسعى هؤلاء المديرون إلى الضغط فى اتجاه اختيار مراقب حسابات أقل جودة لا يستطيع  

اكتشاف ممارساتهم الانتهازية. وقد اهتمت العديد من الدراسات باختبار أثر آليات التحصين الإدارى على  

سابات )باعتباره أحد مقاييس جودة المراجعة( بوجه  جودة عملية المراجعة بوجه عام وعلى نوع مراقب الح

شركة ماليزية مقيدة   655من خلال تحليل بيانات    (Abdullah et al,2008)خاص. فقد أثبتت دراسة  

يرتبط بزيادة استقلال أعضاء مجلس الإدارة   Big 4أن اختيار مراجعين من الأربعة الكبار    2003عام  

التنفيذيين النتائج وجود علاقة عكسية ولكنها غير   وانخفاض نسبة الأعضاء  أثبتت  المجلس، وكذلك  فى 

وحجم مكتب    CEOمعنوية بين كل من نسبة ملكية المديرين التنفيذيين فى أسهم الشركة وازدواجية دور ال  

 المراجعة. 
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قدمت   2004الى   2001وفى الصين وبتحليل بيانات عينة من الشركات الصينية المقيدة خلال الفترة من  

منصب   (Lin and liu,2009)راسة  د الادارة  مجلس  رئيس  فيها  يشغل  التى  الشركات  أن  على  دليلاً 

الرئيس التنفيذى الأول لا تفضل مراقبى الحسابات المنتمين إلى مكاتب المراجعة العشرة الكبار بالصين 

Big 10 . 

قيد خلال الفترة من مشروع فنلندى م  466على بيانات    (Niskanen et al,2011)كما اعتمدت دراسة  

مشاهدة فى اختبار العلاقة بين كل من الملكية الادارية والرافعة المالية    1740وبواقع    2006إلى    2000

من جهة وحجم مكتب المراجعة من جهة أخرى. وأثبتت النتائج أن زيادة نسبة الملكية الادارية يقلل من  

ئج وجود علاقة عكسية بين الرافعة المالية وحجم ، كما أوضحت النتا(Big4)الاعتماد على مراجعين كبار  

 مكتب المراجعة.

  2005مشاهدة لشركات تركية مقيدة ببورصة استانبول خلال الفترة من    805وفى تركيا وبتحليل بيانات  

أن زيادة مستوى استقلالية مجلس الادارة وعدم  (karaibrahimoghu,2013)أثبتت دراسة  2009إلى 

التنفيذى الأول لرئيس مجلس الادارة من شأنه أن يدفع الشركات التركية إلى اختيار  اسناد منصب الرئيس  

 مراجعين متخصصين فى الصناعة. 

الفترة من    129وبالتطبيق على   توصلت   2005إلى    1990مشروع بنجلاديشى مقيد بالبورصة خلال 

مباشرة، حيث أثبتت الدراسة  إلى نتائج مشابهة إلى نتائج الدراسة السابقة    (Karim et al,2013)دراسة  

أن الشركات التى يتقلد فيها رئيس مجلس الإدارة منصب الرئيس التنفيذى الأول تفضل مكاتب المراجعة  

 الأقل جودة.

أن زيادة مستوى استقلال مجلس الادارة يرتبط ايجابياً   (Leung and Cheng,2014)كما أثبتت دراسة 

با وذلك  الجودة،  عالى  مراجعين  على  باختيار  المقيدة    11955لتطبيق  الصينية  الشركات  من  مشاهدة 

 . 2012إلى   2007ببورصة بيكين خلال الفترة من 

دولة    70مشاهدة لشركات مقيدة ببورصات    1616وفى دراسة دولية تمت بالاعتماد على تحليل بيانات  

وجود علاقة عكسية   (Beisland et al,2015)، أثبتت دراسة  2009إلى    2001نامية خلال الفترة من  

التى بها    بين وجود الدور المزدوج للرئيس التنفيذى الأول وحجم مكتب المراجعة، حيث تفضل الشركات

 ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول اختيار مراجعين لا ينتمون إلى مكاتب المراجعة الكبار.

وجود علاقة عكسية بين ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول   (Gajevszky,2015)وكذلك أثبتت دراسة  

اثبات أى علاقة بين كل من  وجودة المراجعة مقاسة بحجم مكتب المراجعة، بينما أخفقت هذه الدراسة فى  

استقلالية مجلس الادارة والملكية الإدارية من ناحية وحجم مكتب المراجعة من ناحية أخرى وذلك بالتطبيق  

 . 2012إلى   2008شركة رومانية مقيدة ببورصة بوخاريست خلال الفترة من  61على 

تأثير مجموعة من آليات التحصين الإدارى على قرار    (Leung and Liu,2015)كما اختبرت دراسة  

مشاهدة من الشركات المقيدة ببورصة بيكين خلال   11955اختيار المراجع الخارجى على عينة مكونة من  

. وقد توصلت الدراسة إلى وجود أثر سلبي معنوى لكل من الملكية الادارية  2012إلى    2007الفترة من  

التنف الرئيس  التنفيذيين فى مجلس الادارة على اختيار  وازدواجية دور  يذى الأول وزيادة نسبة الأعضاء 

المالية   الرافعة  بين  سلبية  الدراسة علاقة  كما وجدت  الكبار،  الأربعة  إلى  المنتمين  الخارجيين  المراجين 

 وحجم مكتب المراجعة. 

ل مجلس الإدارة والرافعة  وجود علاقة ايجابية بين كل من استقلا  (Ozcan,2018)وفى تركيا أثبتت دراسة  

مشروع    94من جهة أخرى، وذلك بالتطبيق على    big4المالية من جهة واختيار مراجعين كبار ينتمون لل  

 . 2017مقيد ببورصة استانبول عام 
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العلاقة بين التحصين الإدارى مقاس بطول فترة بقاء    (Khabibah,2020)وفى اندونيسيا اختبرت دراسة  

أم لا(. وبتحليل   Big4منصبه وجودة المراجعة مقاسة بنوع أو حجم مكتب المراجعة )  الرئيس التنفيذى فى

مشاهدة أثبتت    28وبواقع    2018الى   2016شركة صناعية مقيدة بالبورصة خلال الفترة من    76بيانات  

 النتائج عدم وجود علاقة بين طول فترة بقاء الرئيس التنفيذى فى منصبه وحجم مكتب المراجعة.

أ دراسة  وقد  المراجعة    (Qawqzeh et al,2020)ثبتت  الادارية وجودة  الملكية  بين  عدم وجود علاقة 

مقاسة بأتعاب المراجعة وحجم مكتب المراجعة ومستوى التخصص الصناعى للمراجع، وذلك بالتطبيق  

 . 2018الى  2009شركة أردنية مقيدة بالبورصة خلال الفترة من  94على 

نيجيريا وبالتطبيق ع الفترة من    27لى عينة مكونة من  وفى  إلى    2011مشروع غير مالى مقيد خلال 

إلى وجود علاقة إيجابية بين مستوى    (Soyemi,2020)مشاهدة، توصلت دراسة    189وبواقع    2017

، كما أثبتت النتائج وجود علاقة عكسية بين الرفع  Big4استقلال مجلس الادارة واختيار مراجعين من ال  

 . Big4مراجعين من ال المالى واختيار 

دراسة   قامت  إيران  آليات   (Nazaridavaji and Khoramabad,2021)وفى  بين  العلاقة  باختبار 

التنفيذى، واستقلال مجلس  للرئيس  المالية  التنفيذى، والخبرة  الرئيس  التحصين الإدارى )ازدواجية دور 

صبه، ومقدار جهد مجلس الادارة( ومخرجات الادارة، والملكية الادارية، وفترة بقاء الرئيس التنفيذى فى من

المراجعة )جودة المراجعة مقاسة بنوع المراجع، ونوع رأى المراجع، وأتعاب المراجعة، وتوقيت إصدار  

مشاهدة( إيرانية   678شركة )  128تقرير المراجعة(، وقد توصلت الدراسة بتحليل بيانات عينة قوامها  

إلى وجود علاقة عكسية بين آليات التحصين   2017إلى    2012مقيدة ببورصة طهران خلال الفترة من  

التحصين الإدارى وتأخر  ارتباط طردى بين مستوى  المراجعة، وكذلك وجود  المختلفة وجودة  الإدارى 

 تقرير المراجعة.

أما فى بيئة الأعمال المصرية فقد لاحظ الباحث ندرة فى الدراسات التى اهتمت باختبار أثر آليات التحصين 

قد   (Eldyasty and Elamer,2021)دارى على قرار اختيار مراقب الحسابات، فنجد مثلاً أن دراسة  الإ

  899اهتمت باختبار أثر هيكل الملكية وخصائص مجلس الادارة على اختيار المراجع فى عينة مكونة من  

توصلت الدراسة  ، وقد  2019الى    2011مشاهدة من الشركات المصرية المقيدة بالبورصة خلال الفترة من  

ضمن نتائجها إلى وجود علاقة سلبية بين ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول واختيار مراجعين ينتمون  

شركة مصرية غير مالية مقيدة بالبورصة    105بالاعتماد على بيانات     (2022. كما أثبت )قنديل،Big4للـ  

الفترة من   ا   2018إلى    2016خلال  ايجابى لكل من  أثر  ستقلال مجلس الادارة وازدواجية دور وجود 

أم لا(، كما أثبتت النتائج   Big4الرئيس التنفيذى الأول على جودة المراجعة مقاسة بحجم مكتب المراجعة )

الملكية  نسبة  باختلاف  تختلف  الأول  التنفيذى  الرئيس  دور  وازدواجية  الادارة  مجلس  استقلال  تأثير  أن 

 الإدارية. 

ائج الدراسات السابقة فيما يتعلق بتأثير آليات التحصين الإدارى على قرار اختيار مما سبق يتضح اختلاف نت

الدراسات  ندرة  الأعمال الأجنبية، ومع  النتائج على مستوى بيئات  الحسابات، ومع اختلاف هذه  مراقب 

باحث المصرية التى حاولت اختبار العلاقة بين آليات التحصين الادارى ونوع مراقب الحسابات يحاول ال

الرئيس   التحصين الإدارى وهى ازدواجية دور  آليات  أهم  البحث اختبار مدى وجود علاقة بين  فى هذا 

التنفيذى الأول، والملكية الادارية، ومستوى استقلال مجلس الإدارة، وبين نوع مراقب الحسابات فى بيئة 

 البحث كما يلى: الأعمال المصرية، لذلك يمكن صياغة الفروض البحثية الثلاثة الأول لهذا

: لا توجد علاقة بين ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول ونوع مراقب الحسابات فى بيئة  الفرض الأول

 الأعمال المصرية. 
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الثانى الأعمال الفرض  بيئة  فى  الحسابات  مراقب  ونوع  الإدارية  الملكية  مستوى  بين  علاقة  توجد  لا   :

 المصرية. 

ين مستوى استقلال مجلس الإدارة ونوع مراقب الحسابات فى بيئة الأعمال : لا توجد علاقة بالفرض الثالث

 المصرية.  

اختيار    2-3 قرار  على  الإدارى  التحصين  لآليات  السلبية  الآثار  من  الحد  فى  المؤسسية  الملكية  دور 

 المراجع الخارجى )تطوير فروض البحث من الرابع إلى السادس(: 

رقم   المادة  نصت  وقد  الشركة،  مساهمى  جميع  من  للمساهمين  العامة  الجمعية  قانون   103تتكون  من 

على سلطة الجمعية العامة للشركة   1998لسنة   3والمعدل بالقانون رقم   1981لسنة   159الشركات رقم  

قب الحسابات  فى تعيين مراقب الحسابات وتقدير أتعابه، وعدم جواز تفويض مجلس الادارة فى تعيين مرا

من ذات القانون على أن قرارات الجمعية    67أو تحديد أتعابه دون تحديد حد أقصى. كما نصت المادة رقم  

العامة تصدر بالأغلبية المطلقة للأسهم الممثلة فى اجتماع الجمعية العامة. مما سبق يتضح أن سلطة اختيار 

عية العامة، كما يتضح أهمية دور الأغلبية فى مراقب الحسابات تقع بأيدى مساهمى الشركة ممثلين بالجم 

التصويت على قرار تعيين مراقب الحسابات، ومن ثم فعلى المساهم الحريص على اختيار مراقب حسابات  

يقدم خدمات مراجعة عالية الجودة أن يحضر اجتماع الجمعية العامة وأن يشارك بالتصويت على قرار 

ئات مساهمى الشركة والتى تمثل هيكل ملكيتها واختلاف توجهاتهم  تعيين مراقب الحسابات. ومع اختلاف ف

وحوافزهم تختلف فعالية الجمعية العامة فى اختيار مراقب الحسابات المناسب للشركة. ويمكن التمييز بين  

(،  73،ص2019نوعين أساسيين من أنواع هياكل الملكية هما الملكية المركزة والملكية المشتتة )الحناوى،

الملكية المركزة إلى تركز ملكية الأسهم فى أيدى فئات قليلة من الملاك )قد يكونوا أفراد أو  حيث تشي ر 

مؤسسات( بحيث يمتلك كل فرد أو جهة أو مؤسسة نسبة كبيرة من أسهم الشركة، بينما تعنى الملكية المشتتة  

د قليل من الأسهم. ومن توزيع أسهم الشركة على عدد كبير جداً من المساهمين بحيث يمتلك كل مساهم عد

)امتلاك مؤسسات معينة لأسهم    institutional ownershipأهم أشكال الملكية المركزة الملكية المؤسسية  

الإدارية   والملكية  أسهمها(    managerial ownershipالشركة(  لبعض  بالشركة  المديرين  )امتلاك 

جهات الحكومية لأسهم فى الشركة(،  )امتلاك بعض ال governmental ownershipوالملكية الحكومية 

أن وجود أكثر من فئة من فئات الملكية فى هيكل ملكية الشركة له    (haw et al,2012,p.8)وقد اشار  

الملاك  من  الكبيرة  للفئات  المتاحة  التصويتية  القدرة  تحفز  فقد  الوكالة،  مشاكل  على  متضادان  تأثيران 

ة أداء وتوجهات فئات الملاك الأخرى ذوات النسب العليا من )كالملكية المؤسسية( هذه الفئات على مراقب

الأصوات فى الجمعية العامة مما يحد كثيراً من الانتهازية فى اتخاذ القرارات ومن ثم يخفف من مشاكل 

المختلفة من  الفئات  بين  تحالفات  تكوين  فى حالة  الوكالة  تتفاقم مشاكل  قد  الآخر  الجانب  الوكالة، وعلى 

جل تحقيق مصالح خاصة مشتركة بينهم. ويرى الباحث أن الملكية المؤسسية هى أكثر فئات الملاك من أ

العامة بما   الجمعية  للتأثير على قرارات  المختلفين  المصلحة  التى يمكن أن يعول عليها أصحاب  الملكية 

ود يحقق تعظيم قيمة الشركة وتحقيق مصالح مختلف أصحاب المصلحة، حيث يتوقع الباحث أن يحد وج

الملكية المؤسسية من الاثر السلبي المحتمل لوجود الملكية الادارية بهيكل الملكية، وكذلك يرى الباحث أن  

للملكية المؤسسية قدرة عالية على الضغط فى اتجاه الحد من القرارات والتصرفات الانتهازية من قبل إدارة  

سسات يمكنهم فرض رقابة فعالة على  أن المستثمرين من المؤ (Song,2015,p.480)الشركة، وقد اشار 

أداء الإدارة. وقد اختبرت العديد من الدراسات دور الملكية المؤسسية فى الحد من القرارات الانتهازية التى  

من شأنها التأثير سلباً على قيمة الشركة ومصالح مختلف أصحاب المصلحة، ومن أهم القرارات التى كان 

 Velury et)رشيدها قرار اختيار مراقب الحسابات، فقد اثبتت دراسة  للملكية المؤسسية دور فعال فى ت

al,2003)    أن هناك علاقة ارتباط ايجابية بين مستوى الملكية المؤسسية واختيار المراجعين المتخصصين
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مشاهدة للشركات الأمريكية المقيدة   5647فى مجال صناعة الشركة، وذلك بالتطبيق على عينة مكونة من  

 . 1996إلى   1992خلال الفترة من بالبورصة 

  Big4أن الاعتماد على مراجعين كبار ينتمون إلى ال  (Abdullah et al,2008)وكذلك وجدت دراسة  

شركة ماليزية مقيدة بالبورصة عام    655يرتبط بزيادة مستوى الملكية المؤسسية وذلك فى عينة قوامها  

2003 . 

ة ايجابية بين الملكية المؤسسية ومستوى التخصص  وجود علاق  (Almutairi,2013)كما أثبتت دراسة  

مشاهدة للشركات    396الصناعى لمراقب الحسابات وذلك بالاعتماد على تحليل بيانات عينة مكونة من  

 . 2008الى  2003الكويتية المقيدة بالبورصة خلال الفترة من 

د علاقة ايجابية بين مستوى  وجو  (karim and Zijl,2013)وفى آسيا وتحديداً فى بنجلاديش أكدت دراسة  

من   مكونة  عينة  فى  وذلك  المراجعة  مكتب  وحجم  المؤسسية  عام    213الملكية  بالبورصة  مقيدة  شركة 

2008 . 

أن زيادة مستوى الملكية المؤسسية يساعد فى اختيار   (Ibnadam and Bala,2015)كذلك اثبتت دراسة  

بنوك نيجيرية   10ة، وقد تضمنت عينة البحث  مراجعين قادرين على تقديم خدمات مراجعة عالية الجود

 . 2011الى  2007مقيدة خلال الفترة من 

فقد توصلت لنتائج مخالفة للنتائج السابقة، حيث اثبت التحليل الاحصائى   (Gajevszky,2015)أما دراسة  

ن وجود علاقة عكسية بي  2012الى    2008شركة مقيدة ببورصة بوخاريست خلال الفترة من    61لبيانات  

 الملكية المؤسسية وجودة عملية المراجعة مقاسة بحجم مكتب المراجعة.

بيانات   وبتحليل  الأردن  من    94وفى  الفترة  خلال  مقيدة  دراسة    2018الى    2009شركة  اثبتت 

(Qawqzeh et al,2020)    التخصص ومستوى  المؤسسية  الملكية  مستوى  بين  ايجابية  علاقة  وجود 

 الصناعى للمراجع. 

د توصلت  بيانات    (Soyemi,2020)راسة  كما  تحليل  خلال  مقيد    27من  مالى  غير  نيجيري  مشروع 

الفترة من   المؤسسية   2017الى    2011بالبورصة خلال  الملكية  فيها نسبة  تزيد  التى  الشركات  أن  إلى 

 . Big4تفضل الاعتماد على مراجعين من ال 

  90مخاطر المراجعة فى عينة مكونة من  فقد اختبروا اثر هيكل الملكية على    (Tarighi et al,2020)أما  

الفترة من   ببورصة طهران خلال  التحليل الاحصائى 2017إلى    2010شركة مقيدة  نتائج  أثبتت  . وقد 

وجود علاقة عكسية بين الملكية المؤسسية ومخاطر المراجعة، حيث ينفق الملاك من المؤسسات الكثير  

أداء الإدارة مما يؤد الموارد من أجل رقابة  الوكالة ومن ثم تخفيض مخاطر من  إلى تخفيض مشاكل  ى 

 المراجعة. 

قوامها   عينة  على  وبالتطبيق  المصرية  الأعمال  بيئة  وفى  المصرية    899وأخيراً  الشركات  مشاهدة من 

أن زيادة   (Eldyasty and Elamer,2021)أثبتت دراسة    2019الى    2011المقيدة خلال الفترة من  

 ط ايجابياً باختيار مراجعين من الأربعة الكبار.مستوى الملكية المؤسسية يرتب

يتضح مما سبق اتفاق نتائج معظم الدراسات السابقة على الدور الإيجابى للملكية المؤسسية فى تحقيق جودة 

عملية المراجعة الخارجية من خلال المساهمة فى اختيار مراقبى حسابات على مستوى عال من الجودة، 

الباحث لافتراض أن يكون للملكية المؤسسية دوراً فى الحد من الأثار السلبية للتحصين  الأمر الذى دفع  

الإدارى على قرار اختيار مراقب الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية، ومن ثم يمكن صياغة الفروض 

 المتبقية للبحث كما يلى: 

العلاقة بين ازدواجية دور الرئيس التنفيذى  : لا يوجد تأثير لمستوى الملكية المؤسسية على  الفرض الرابع

 الأول ونوع مراقب الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية.
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: لا يوجد تأثير لمستوى الملكية المؤسسية على العلاقة بين الملكية الإدارية ونوع مراقب الفرض الخامس

 الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية.  

وى الملكية المؤسسية على العلاقة بين استقلالية مجلس الإدارة ونوع  : لا يوجد تأثير لمستالفرض السادس

 مراقب الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية. 

 الدراسة التطبيقية:   -3

لتحقيق الهدف الأخير من الأهداف الفرعية للبحث قام الباحث بالاعتماد على المنهج الاستقرائى باستقراء  

ل تجميع البيانات اللزمة لاختبار مدى صحة فروض البحث. وسيتناول  واقع بيئة الأعمال المصرية من أج

الباحث فى هذا الجزء من البحث عناصر الدراسة التطبيقية التى قام بها من أجل الوقوف على مدى صحة  

 فروض البحث وذلك كما يلى:

 أهداف الدراسة التطبيقية:  3-1

 : تم اجراء الدراسة التطبيقية من أجل تحقيق هدفين هما

الحسابات فى بيئة    -أ البحث ونوع مراقب  التحصين الإدارى محل  آليات  اختبار مدى وجود علاقة بين 

 الأعمال المصرية.  

اختبار مدى وجود تأثير لمستوى الملكية المؤسسية على قوة واتجاه العلاقة بين آليات التحصين الإدارى   -ب

 ونوع مراقب الحسابات فى بيئة الأعمال المصرية. 

 مجتمع وعينة وفترة الدراسة التطبيقية:  3-2

المصرية خلال  المالية  الأوراق  ببورصة  المقيدة  المالية  الشركات غير  فى جميع  الدراسة  يتمثل مجتمع 

، أما معيار اختيار عينة الدراسة فتمثل فى مدى توافر بيانات متغيرات الدراسة  2020إلى    2014الفترة من  

 48)سبع سنوات(، وبتطبيق هذا المعيار فقد أمكن الحصول على بيانات    لهذه الشركات خلال فترة الدراسة 

 .  2020إلى  2014مشاهدة لهذه الشركات خلال الفترة من  129شركة غير مالية بواقع 

 نماذج الدراسة وكيفية قياس متغيراتها:  3-3

الا نموذجى  على  الباحث  اعتمد  البحث  فروض  واختبار  التطبيقية  الدراسة  هدفى  المتعدد  لتحقيق  نحدار 

 التاليين:

يعتمد الباحث على النموذج الأول التالى من أجل اختبار مدى وجود علاقة بين نوع مراقب   النموذج الأول:

التنفيذى   الرئيس  دور  )ازدواجية  البحث  محل  الإدارى  التحصين  وآليات  الحسابات 

ختبار مدى صحة الأول، والملكية الإدارية، واستقلالية مجلس الإدارة(، وذلك بهدف ا

 فروض البحث الثلاثة الأول.

AUDITORKj,i = β0 + β1(CEODUj,i) + β2(MOj,i) + β3(BOINj,i) + β4(FSIZEj,i) + 

β5(LEVj,i) + β6(FAGEj,i) + β7(COINj,i) + β8(ROAj,i) + Ɛ  ..  Model (1) 

تم تطوير نموذج الانحدار الأول ليتضمن المتغير المعدل الملكية المؤسسية بهدف اختبار    النموذج الثانى:

البحث  للملكية المؤسسية على علاقة آليات التحصين الإدارى محل  مدى وجود تأثير 

إلى   الرابع  من  البحث  فروض  صحة  مدى  اختبار  ثم  ومن  الحسابات،  مراقب  بنوع 

 السادس. 

AUDITORKj,i = β0 + β1(CEODUj,i) + β2(MOj,i) + β3(BOINj,i) + β4(FSIZEj,i) + 

β5(LEVj,i) + β6(FAGEj,i) + β7(COINj,i) + β8(ROAj,i) + β9(IOj,i * 

CEODUj,i) + β10(IOj,i * MOj,i) + β11(IOj,i * BOINj,i) + Ɛ  … Model (2) 

 ( كيفية قياس متغيرات البحث: 1ويوضح الجدول رقم )
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 متغيرات البحث وكيفية قياسها (: 1جدول رقم )

: اعتمد الباحث على ثلاثة مقاييس لقياس   j,iAUDITORKنوع مراقب الحسابات    المتغير التابع :

الحسابات،  لمراقب  الصناعى  التخصص  ومدى  الحسابات،  مراقب  حجم  هى  الحسابات  مراقب  نوع 

الصناعى، وتم قياس هذه   ومقياس مركب قام الباحث بتطويره ليجمع بين حجم المراقب ومدى تخصصه

 المتغيرات كما يلى:  

حجم مراقب الحسابات 

AUDSIZ 

الوهمى   المتغير  صيغة  على  المتغير  هذا  قياس  عند  الباحث  اعتمد 

Dummy Variable   ( إذا كان مراقب 1، حيث يأخذ هذا المتغير القيمة )

الأربعة  المراجعة  مكاتب  لأحد  شريك  مراجعة  لمكتب  ينتمى  الحسابات 

، ويأخذ القيمة )صفر( إذا كان مراقب الحسابات لا ينتمى    Big4برى  الك

 .Big4لمكتب مراجعة شريك لأحد مكاتب المراجعة الأربعة الكبرى 

التخصص الصناعى  

لمراقب الحسابات 

AUDSP 

الباحث أيضاً عند قياس هذا المتغير على صيغة المتغير الوهمى،  اعتمد 

( إذا كان مراقب الحسابات متخصص فى  1حيث يأخذ هذا المتغير القيمة )

غير  الحسابات  مراقب  كان  إذا  )صفر(  القيمة  ويأخذ  العميل،  صناعة 

فى   متخصص  الحسابات  مراقب  ويعتبر  العميل.  صناعة  فى  متخصص 

على الأقل من الشركات المنتمية    % 20ام بمراجعة حسابات  الصناعة إذا ق

 .; DeBoskey and Jiang,2012) 2020لصناعة العميل )خلف،

مقياس مركب لحجم  

المراقب وتخصصه  

الصناعى    

AUDKIND 

يأخذ هذا المتغير القيمة )صفر( إذا كان مراقب الحسابات غير متخصص  

( فى 1، ويأخذ القيمة )Big4 فى الصناعة ولا ينتمى لمكاتب المراجعة ال

حالتين: الأولى إذا كان مراقب الحسابات متخصص فى الصناعة ولا ينتمى  

، والثانية إذا كان مراقب الحسابات غير متخصص ولكنه ينتمى  Big4لل  

)Big4لل   القيمة  المتغير  هذا  ويأخذ  الحسابات  2،  مراقب  كان  إذا   )

 . Big4متخصص فى الصناعة وينتمى لل 

آليات التحصين الإدارى الثلاثة: ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول، والملكية   رات المستقلة:المتغي

 الإدارية، واستقلالية مجلس الإدارة. وتم قياس هذه المتغيرات كما يلى:

ازدواجية دور الرئيس 

التنفيذى الأول 

CEODU 

( القيمة  المتغير  هذا  يشغ 1يأخذ  الادارة  مجلس  رئيس  كان  إذا  أيضاً (  ل 

منصب الرئيس التنفيذى الأول )العضو المنتدب(، ويأخذ القيمة )صفر( إذا  

رئيس   بخلاف  آخر  شخص  يشغله  الأول  التنفيذى  الرئيس  منصب  كان 

  مجلس الادارة.
مستوى الملكية الإدارية 

MO 

تم قياس مستوى الملكية الادارية بنسبة عدد الأسهم المملوكة للإدارة إلى  

 أسهم الشركة. اجمالى عدد  

مستوى استقلالية مجلس 

 BOINالادارة 

إلى  التنفيذيين  غير  الادارة  مجلس  أعضاء  بنسبة  المتغير  هذا  قياس  تم 

اجمالى أعضاء مجلس الإدارة، ويعتبر هذا المتغير مقياس عكسي لمستوى  

انخفض  كلما  المجلس  استقلالية  مستوى  زاد  فكلما  الإدارى  التحصين 

 ى.مستوى التحصين الإدار

IO*CEODU 
الأثر المشترك للملكية المؤسسية وازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول 

 على نوع مراقب الحسابات

IO*MO 
مراقب  نوع  على  الإدارية  والملكية  المؤسسية  للملكية  المشترك  الأثر 

 الحسابات

IO*BOIN 
نوع  على  الادارة  مجلس  واستقلالية  المؤسسية  للملكية  المشترك  الأثر 

 اقب الحساباتمر
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اعتمد الباحث على بعض المتغيرات الرقابية والتى أكدت الدراسات السابقة تأثيرها   المتغيرات الرقابية:

الشركة،   حجم  وهى  المراقب(،  وحجم  الصناعى،  )التخصص  الحسابات  مراقب  نوع  على  المعنوى 

  2022المالى للشركة )قنديل،  والرفع المالى، وعمر الشركة، ومستوى استقلالية لجنة المراجعة، والأداء

(Abbott and Parker,2000; Mohammed,2018; :وتم قياس هذه المتغيرات كما يلى ، 

 j,iFSIZEحجم الشركة 
باللوغاريتم الطبيعى لإجمالى   (i)فى نهاية الفترة    (j)تم قياس حجم الشركة  

 الأصول.

 اجمالى الديون إلى اجمالى الأصول. تم قياس الرفع المالى بنسبة  j,iLEVالرفع المالى 

  (i)من تاريخ تأسيسها إلى نهاية الفترة  (j)تم احتساب عمر الشركة  j,iFAGEعمر الشركة 

استقلالية لجنة المراجعة  

j,iCOIN 

تم قياس مستوى استقلالية لجنة المراجعة بنسبة أعضاء اللجنة المستقلين  

 إلى اجمالى أعضاء اللجنة. 

 j,iROAالأداء المالى 
تم الاعتماد على معدل العائد على الأصول كمقياس للأداء المالى للشركة، 

 ويحسب بنسبة صافى الأرباح بعد الضرائب إلى إجمالى الأصول.  

 نتائج التحليل الوصفى للمتغيرات: 3-4

الأساسية لخصائص الشركات  اعتمد الباحث على الاختبارات الوصفية من أجل استيضاح المؤشرات العامة  

 ( ملخص لنتائج التحليل الوصفى لأهم متغيرات الدراسة: 2محل البحث، ويوضح الجدول رقم )

 (: ملخص نتائج التحليل الوصفى 2جدول )

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

AUDSP 129 .00 1.00 .5891 .49391 

AUDSIZ 129 .00 1.00 .4884 .50181 

AUDKIND 129 .00 2.00 1.0775 .80635 

CEODU 129 .00 1.00 .6899 .46433 

MO 129 .00 .77 .2258 .24186 

BOIN 128 .71 1.00 .6531 .26872 

COIN 129 .00 1.00 .8844 .25184 

( تحديد ملامح الشركات محل البحث فيما يتعلق ببعض 2يمكن من خلال النتائج الموضحة بالجدول رقم )  

 متغيرات البحث كما يلى:

، مما يعنى اعتماد   AUDSP   0.5891يبلغ متوسط قيمة متغير التخصص الصناعى لمراقب الحسابات  -

ن فى الصناعة، وهذا ما قد يشير من شركات العينة على مراقبى حسابات متخصصي  % 59ما يقرب من  

 إلى حرص هذه الشركات على الحصول على خدمات مراجعة عالية الجودة. 

وهذا يعنى اعتماد ما يقرب من    AUDSIZ  0.488يبلغ متوسط قيمة متغير حجم مراقب الحسابات    -

 . Big4نصف شركات العينة على مراقبى حسابات ينتمون إلى مكاتب المراجعة الكبرى 

  AUDKINDمتوسط قيمة المتغير المركب لكل من التخصص الصناعى وحجم مراقب الحسابات    أما  -

فيزيد عن الواحد الصحيح مما يعنى اعتماد معظم شركات العينة على مراقبى حسابات إما متخصصين فى 

، فبتصنيف مشاهدات العينة حسب نوع مراقب الحسابات لديها وجد الباحث أن Big4الصناعة أو من ال

)  37هناك   للشركات  غير   %28.7مشاهدة  حسابات  مراقبى  على  تعتمد  المشاهدات(  اجمالى  من 

(  %34.9مشاهدة للشركات )  45متخصصين فى الصناعة ولا ينتمون لمكاتب المراجعة الكبار، بينما تعتمد  

أو على مراقبى حسابات متخصصين ولا    Big4ابات غير متخصصين وينتمون لل  إما على مراقبى حس

لل العينة )Big4ينتمون  باقى مشاهدات  أما  بنسبة    47،  فتعتمد على مراقبى حسابات  %36.4مشاهدة   )
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. وهذا يدل على حرص معظم شركات العينة على الحصول على خدمات Big4متخصصين وينتمون لل

بالاعت  إما  جيدة  للمراجعة  ينتمون  مراجعين  أو  متخصصين  مراجعين  على  مراجعين   Big4ماد  أو 

 .  Big4متخصصين ينتمون لل

  % 69أن هناك ما يقرب من    CEODUيوضح متوسط قيمة متغير ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول    -

نتدب، وهذا من شركات العينة يتقلد فيها رئيس مجلس الادارة منصب الرئيس التنفيذى الأول أو العضو الم

 ما قد يساعد على زيادة مستوى التحصين الإدارى فى الشركات المصرية.

تقريباً، مما يعنى استحواذ الإدارة على ما    % 22.6متوسط نسبة الملكية الإدارية فى شركات العينة يبلغ    -

البحث،  يقرب من ربع أسهم الشركة مما يساعد على زيادة مستوى التحصين الإدارى فى الشركات محل  

 خاصة فى حالة تشتت باقى اسهم الشركة بين عدد كبير من المساهمين.

، مما يعنى أن ما يقرب من  %65.3يبلغ متوسط مستوى استقلالية مجالس إدارة الشركات محل البحث    -

ثلثى أعضاء مجلس الإدارة هم من الأعضاء غير التنفيذيين، وهذا يعد مؤشراً ايجابياً يساعد فى تخفيض  

 ى التحصين الإدارى داخل الشركات المصرية. مستو

يشير متوسط قيمة متغير استقلالية لجنة المراجعة إلى مستوى عال من الاستقلالية، حيث يبلغ متوسط    -

، وهذا ما يعتبره الباحث محددا فاعلاً فى ترشيد قرار اختيار مراقب   %88.4نسبة أعضاء اللجنة المستقلين  

 الحسابات.

 نماذج الانحدار واختبار الفروض:       نتائج تحليل 3-5

 Statistical Package for Socialاعتمد الباحث على برنامج الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية   

Sciences (SPSS) Version 15   فى تطبيق نموذجى الدراسة السابق عرضهما من أجل اختبار مدى

 حصائى واختبار الفروض كما يلى: صحة فروض البحث، ويمكن توضيح نتائج التحليل الإ

نتائج التحليل الإحصائى واختبار صحة الفروض بالاعتماد على حجم مراقب الحسابات كمقياس   3-5-1

 لنوعه: 

( ملخصاً لنتائج تطبيق النموذج الأول والنموذج الثانى للدراسة فى حالة الاعتماد 3يوضح الجدول رقم )

 لنوع المراجع كمقياس  AUDSIZعلى حجم مراقب الحسابات 

 (: ملخص نتائج تطبيق نماذج الدراسة بالاعتماد على حجم مراقب الحسابات كمتغير تابع 3جدول رقم )

 كمقياس لنوع المراجع :  AUDSIZالنموذج الأول بالاعتماد على حجم مراقب الحسابات 

AUDSIZj,i = β0 + β1(CEODUj,i) + β2(MOj,i) + β3(BOINj,i) + β4(FSIZEj,i) + 

β5(LEVj,i) + β6(FAGEj,i) + β7(COINj,i) + β8(ROAj,i) + Ɛ   

Adjusted 
2R 

2R 
ANOVA. 

Sig 

Coefficient. 

Sig 

Coefficient 

(β) 
Variable 

0.325 0.368 0.000 

0.098 =  0.1391 β j,iCEODU 

0.001 0.522-=  2 β j,iMO 

0.412 0.124-=  3 β j,iBOIN 

0.000 0.328= 4 β j,iFSIZE 

0.001 =  0.0245 β j,iLEV 

0.718 = 0.0016 β j,iFAGE 

0.085 0.290-= 7 β j,iCOIN 

0.768 = 0.0678 β j,iROA 
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 j,i AUDSIZكمقياس لنوع المراجع :  AUDSIZالنموذج الثانى بالاعتماد على حجم مراقب الحسابات  

) + j,i(LEV5+ β )j,i(FSIZE4) + βj,i(BOIN3+ β )j,i(MO2) + βj,i(CEODU1+ β 0= β

* j,i (IO10) + βj,i* CEODUj,i (IO9+ β )j,i(ROA8+ β )j,i(COIN7+ β )j,i(FAGE6β

) + Ɛj,i* BOINj,i IO(11β+  )j,iMO                

Adjusted 
2R 

2R 
ANOVA. 

Sig 

Coefficient. 

Sig 

Coefficient 

(β) 
Variable 

0.324 0.382 0.000 

0.239 =  0.1771 β j,iCEODU 

0.307 0.309 -=  2 β j,iMO 

0.126 0.331 -= 3 β j,iBOIN 

0.000 = 0.3004 β j,iFSIZE 

0.003 =  0.0225 β j,iLEV 

0.888 = 0.0006 β j,iFAGE 

0.115 0.275-= 7 β j,iCOIN 

0.890 = 0.0328 β j,iROA 

0.722 0.088-= 9 β )j,i* CEODUj,i (IO 

0.605 0.336-= 10 β )j,i* MOj,i (IO 

0.147 = 0.48211 β )j,i* BOINj,i (IO 

( أن العلاقة بين المتغيرات المستقلة وحجم مراقب الحسابات  3يتضح من الجزء العلوى من الجدول رقم ) 

 Adjusted(، كما تشير قيمة  0.00)  ANOVA.Sigهى علاقة معنوية، حيث تبلغ قيمة معنوية النموذج  
2R    تفسر المستقلة  المتغيرات  أن  التاب  %32.5إلى  المتغير  فى  الحادثة  التغيرات  مراقب من  )حجم  ع 

 الحسابات(. 

أما عن اتجاه وقوة العلاقة بين آليات التحصين الإدارى محل البحث وحجم مراقب الحسابات فتوضح النتائج 

( بين ازدواجية دور الرئيس  %90بمستوى ثقة    %10وجود علاقة طردية معنوية )عند مستوى معنوية  

ه الشركات المصرية محل البحث التى يشغل فيها  التنفيذى الأول وحجم مراقب الحسابات، مما يعنى اتجا

رئيس مجلس الادارة منصب الرئيس التنفيذى الأول )العضو المنتدب( إلى الاعتماد على مراقبى حسابات  

 stewardship theory  (Sheu and، وتدعم هذه النتيجة فروض نظرية الإشراف  Big4ينتمون إلى  

Lee,2012,p.294)    المصالح تقارب   the convergence of the interestsوفرضية 

(Ellili,2012,p.450) المراقب لنوع  كمقياس  الحسابات  مراقب  حجم  على  بالاعتماد  يمكن  وبالتالى   .

بين  )طردية(  معنوية  علاقة  بوجود  البديل  الفرض  وقبول  الدراسة  لهذه  الأول  العدمى  الفرض  رفض 

 ى الأول ونوع مراقب الحسابات )مقاس بحجم مراقب الحسابات(. ازدواجية دور الرئيس التنفيذ

الملكية الإدارية وحجم مراقب  النتائج وجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بين مستوى  كما توضح 

الحسابات، فكلما زاد مستوى الملكية الإدارية لأسهم الشركة كلما اتجهت الشركة للاعتماد على مراقبى 

، وهذا ما يتسق مع فروض نظرية الوكالة والمخاوف من زيادة صراعات Big4إلى    حسابات لا ينتمون

تحصين  من  يمكنهم  الذى  الأمر  الشركة،  أسهم  من  عالية  لنسبة  المديرين  امتلاك  مع  الوكالة  ومشاكل 

جم قراراتهم الانتهازية فى مواجهة آليات الرقابة المختلفة. وبناء على هذه النتائج يمكن بالاعتماد على ح

مراقب الحسابات كمقياس لنوعه رفض الفرض العدمى الثانى لهذه الدراسة وقبول الفرض البديل بوجود 
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مراقب  بحجم  )مقاس  الحسابات  مراقب  ونوع  الادارية  الملكية  مستوى  بين  )عكسية(  معنوية  علاقة 

 الحسابات(.   

نتائج وجود علاقة عكسية بين أما عن علاقة استقلالية مجلس الادارة بحجم مراقب الحسابات فتوضح ال

)قيمة   معنوية  غير  علاقة  ولكنها  الحسابات،  مراقب  وحجم  المجلس  من    Sigاستقلالية  =    %10أكبر 

(، مما لا يمكن معه الجزم بوجود علاقة معنوية بين المتغيرين، ومن ثم يجب قبول الفرض العدمى 0.412

ى استقلالية مجلس الادارة ونوع مراقب الحسابات  الثالث للدراسة والذى يقضى بعدم وجود علاقة بين مستو

 )مقاس بحجم مراقب الحسابات(. 

أما عن علاقة المتغيرات الرقابية بحجم مراقب الحسابات فيتضح من النتائج وجود علاقة طردية معنوية  

ود بين كل من حجم المشروع ومستوى الرفع المالى، وحجم مراقب الحسابات، وأيضاً تشير النتائج الى وج

علاقة عكسية معنوية بين مستوى استقلالية لجنة المراجعة وحجم مراقب الحسابات، وبناء على هذه النتائج 

  Big4يمكن القول أن من أهم خصائص الشركات المصرية التى تعتمد على مراقبى حسابات ينتمون الى 

وان عملياتها،  تمويل  فى  الديون  على  كبير  بشكل  واعتمادها  الشركة،  حجم  الأعضاء  كبر  نسبة  خفاض 

المستقلين فى لجنة المراجعة لديها. ويمكن تفسير هذه النتائج بأن الشركات الأكبر حجماً تقع دائماً تحت  

يتم   الجودة  عالية  مالية  تقارير  انتاج  على  للعمل  يدفعها  مما  مختلفة  أطراف  من  كبيرة  رقابية  ضغوط 

ئنوا الشركة رقابة كبيرة على أداء الإدارة من مراجعتها من قبل كبار مراقبى الحسابات، كما يفرض دا

أجل التحقق من قدرة الشركة على الوفاء بالتزامات الدين والذى يتم تقيمها )أى قدرة الشركة على الوفاء 

مصادر   مختلف  من  عليها  الحصول  يتم  والتى  الملائمة  المعلومات  تحليل  خلال  من  الدين(  بالتزامات 

ات والنسب المالية المستخرجة من التقارير المالية، ومن ثم يضغط هؤلاء  المعلومات وعلى رأسها المؤشر

الدائنون على الشركة للاعتماد على مراقبي حسابات عالي الجودة من أجل ضمان جودة التقرير المالى، 

ية كما أن زيادة نسبة أعضاء لجنة المراجعة المستقلين من شأنه أن يفعل دور اللجنة فى دراسة القوائم المال

والادلاء بالتوصيات اللازمة بشأنها قبل عرضها على مجلس الادارة، ومن ثم قد ترى لجنة المراجعة أن 

إلى   بالتعاقد مع مراقب حسابات لا ينتمى  قد تم تداركها وبالتالى توصي  بالقوائم  الجوهرية  الملاحظات 

Big4     .توفيراً للتكاليف 

( رقم  الجدول  من  السفلى  الجزء  نتائج  مراقب 3تشير  وحجم  المستقلة  المتغيرات  بين  العلاقة  أن  إلى   )

(، كما تشير قيمة 0.00)  ANOVA.Sigالحسابات هى علاقة معنوية، حيث تبلغ قيمة معنوية النموذج  
2Adjusted R    من التغيرات الحادثة فى المتغير التابع )حجم   %32.4إلى أن المتغيرات المستقلة تفسر

 مراقب الحسابات(.  

يتض للملكية كما  المشترك  الأثر  متغيرات  بين  العلاقة  معنوية  عدم  الجدول  من  الجزء  هذا  نتائج  من  ح 

وحجم مراقب الحسابات    (IO*CEODU,IO*MO,IO*BOIN)المؤسسية وآليات التحصين الإدارى  

لعلاقة كل متغير من هذه المتغيرات بمتغير حجم مراقب الحسابات   Sigحيث تزيد قيمة مستوى المعنوية  

)مستوى المعنوية الذى اعتمد عليه الباحث فى اختبار الفروض(، مما يعنى عدم وجود أى تأثير    % 10عن  

لمستوى الملكية المؤسسية على علاقة آليات التحصين الادارى محل البحث بحجم مراقب الحسابات، الأمر 

ك الشركة من أجل الذى يشير إلى ضعف الدور الرقابى الذى من المفترض أن تقوم به المؤسسات من ملا

الحد من الانتهازية الادارية التى قد تصدر من المديرين المحصنين وتضر بقيمة الشركة ومصالح باقى 

اصحاب المصلحة. وبناء على هذه النتائج لابد من قبول الفروض العدمية من الرابع إلى السادس والتى 

لعلاقة بين آليات التحصين الإدارى محل تقضى بعدم وجود تأثير معنوى لمستوى الملكية المؤسسية على ا

 البحث ونوع مراقب الحسابات )مقاس بحجم مراقب الحسابات(. 
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كما تؤكد نتائج هذا الجزء من الجدول التأثير الايجابى المعنويى لكل من حجم الشركة ومستوى الرفع المالى  

 على حجم مراقب الحسابات.

ا  3-5-2 الإحصائى واختبار صحة  التحليل  لمراقب  نتائج  الصناعى  التخصص  بالاعتماد على  لفروض 

 الحسابات كمقياس لنوعه:

( ملخصاً لنتائج تطبيق النموذج الأول والنموذج الثانى للدراسة فى حالة الاعتماد 4يوضح الجدول رقم )

 كمقياس لنوع المراجع: AUDSPعلى التخصص الصناعى لمراقب الحسابات 

تطبيق نماذج الدراسة بالاعتماد على التخصص الصناعى لمراقب (: ملخص نتائج 4جدول رقم )

 الحسابات كمتغير تابع 

 :كمقياس لنوع المراجع AUDSPالنموذج الأول بالاعتماد على التخصص الصناعى لمراقب الحسابات 

 

AUDSPj,i = β0 + β1(CEODUj,i) + β2(MOj,i) + β3(BOINj,i) + β4(FSIZEj,i) + 

β5(LEVj,i) + β6(FAGEj,i) + β7(COINj,i) + β8(ROAj,i) + Ɛ    

Adjusted 
2R 

2R 
ANOVA. 

Sig 

Coefficient. 

Sig 

Coefficient 

(β) 

 
 

Variable  

0.036 0.096 0.135 

0.015 =  0.2441 β j,iCEODU 

0.630 =   0.0902 β j,iMO 

0.091 =  0.3023 β j,iBOIN 

0.037 = 0.1344 β j,iFSIZE 

0.920 0.001 -=  5 β j,iLEV 

0.501 0.002 -= 6 β j,iFAGE 

0.061 0.371-= 7 β j,iCOIN 

0.857 0.048 -= 8 β j,iROA 

 : كمقياس لنوع المراجع  AUDSPالنموذج الثانى بالاعتماد على التخصص الصناعى لمراقب الحسابات  

 AUDSPj,i = β0 + β1(CEODUj,i) + β2(MOj,i) + β3(BOINj,i) + β4(FSIZEj,i) + 

β5(LEVj,i) + β6(FAGEj,i) + β7(COINj,i) + β8(ROAj,i) + β9(IOj,i * CEODUj,i) + 

β10(IOj,i * MOj,i) + β11(IOj,i * BOINj,i) + Ɛ                

Adjusted 
2R 

2R 
ANOVA. 

Sig 

Coefficient. 

Sig 

Coefficient 

(β) 
Variable 

0.062 0.143 0.069 

0.594 =  0.0921 β j,iCEODU 

0.363 0.319 -=  2 β j,iMO 

0.004 =  0.7223 β j,iBOIN 

0.022 = 0.1714 β j,iFSIZE 

0.788 =   0.0025 β j,iLEV 

0.662 0.001 -= 6 β j,iFAGE 

0.048 0.400-= 7 β j,iCOIN 

0.948 0.017 -= 8 β j,iROA 



   

 
  

 

(448)  

 م 2022 يناير .( 13)العدد  -( 8المجلد )                                              الدراسات التجارية المعاصرةمجلة  

أثر الملكية المؤسسية على العلاقة بين التحصين الإدارى ونوع مراقب الحسابات           د/ إبراهيم زكريا عرفات   

0.267 = 0.3189 β )j,i* CEODUj,i (IO 

0.289 = 0.79710 β )j,i* MOj,i (IO 

0.016 0.939 -= 11 β )j,i* BOINj,i (IO 

الجدول رقم ) العلوى من  الجزء  المستقلة مجتمعة والتخصص  4يتضح من  المتغيرات  بين  العلاقة  أن   )

النموذج   قيمة معنوية   ANOVA.Sigالصناعى لمراقب الحسابات هى علاقة غير معنوية، حيث تبلغ 

ا تشير  (، كم%10( وهى أكبر من مستوى المعنوية الذى يعتمد عليه الباحث فى اختبار الفروض )0.135)

تفسر    2Adjusted Rقيمة   المستقلة  المتغيرات  أن  التابع   %3.6إلى  المتغير  فى  الحادثة  التغيرات  من 

 )التخصص الصناعى لمراقب الحسابات(.  

كما تشير نتائج تطبيق النموذج الأول إلى وجود علاقة طردية معنوية بين ازدواجية دور الرئيس التنفيذى  

مراقب الحسابات، مما يتوافق مع فروض نظرية الاشراف وفرضية  الأول ومدى التخصص الصناعى ل

تقارب المصالح بأن الجمع بين منصبى رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذى الأول من شأنه أن يزيد 

من قيمة الشركة وأداءها وجودة قراراتها ومن ثم الاعتماد على مراقبى حسابات متخصصين فى الصناعة،  

فرض العدمى الأول لهذه الدراسة وقبول الفرض البديل بأن هناك علاقة معنوية بين  ومن ثم يجب رفض ال

 ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول ونوع مراقب الحسابات مقاس بمدى تخصصه الصناعى. 

التخصص   ومدى  الادارة  مجلس  استقلالية  مستوى  بين  ايجابية  علاقة  وجود  أيضاً  النتائج  توضح  كما 

الحسابات، وهذا ما يمكن تفسيره من خلال فروض نظرية الوكالة بأن زيادة عدد ونسبة    الصناعى لمراقب

أعضاء مجلس الادارة غير التنفيذيين من شأنه أن يحد من الانتهازية الادارية عند اتخاذ القرارات ومن ثم 

عل الاعتماد  ذلك  تحقيق  فى  الادارة  عليه مجلس  يعتمد  ما  أهم  الوكالة، ومن  مشاكل  ى مراقبى تخفيض 

التنفيذيين   الادارة  مجلس  أعضاء  نسبة  زيادة  فإن  النقيض  وعلى  الصناعة،  فى  متخصصين  حسابات 

)انخفاض مستوى استقلالية المجلس( من شأنه أن يزيد من مستوى التحصين الإدارى ومن ثم التأثير على  

تخصصين فى الصناعة  قرار اختيار وتعيين مراقب الحسابات والدفع نحو اختيار مراقبى حسابات غير م 

بغية تقديم خدمات مراجعة حسابات منخفضة الجودة. وبناءً على هذه النتائج يتم رفض الفرض العدمى 

الثالث لهذه الدراسة وقبول الفرض البديل والذى يقضى بوجود علاقة معنوية بين مستوى استقلالية مجلس 

 قب.الادارة ونوع مراقب الحسابات مقاس بالتخصص الصناعى للمرا 

كما تشير النتائج إلى عدم وجود علاقة بين مستوى الملكية الادارية وتخصص مراقب الحسابات، ومن ثم  

الملكية الادارية  الثانى للدراسة والذى يقضى بعدم وجود علاقة معنوية بين  يجب قبول الفرض العدمى 

 ونوع مراقب الحسابات مقاس بالتخصص الصناعى للمراقب. 

زء العلوى من هذا الجدول أن المتغيرات الرقابية التى لها تأثير معنوى على قرار  كما توضح نتائج الج

اختيار مراقب حسابات متخصص فى الصناعة هى حجم المشروع، ومستوى استقلالية لجنة المراجعة. 

حيث أثبتت النتائج وجود علاقة ايجابية بين حجم المشروع والتخصص الصناعى لمراقب الحسابات، كما 

 وجود علاقة عكسية مستوى استقلالية لجنة المراجعة والتخصص الصناعى لمراقب الحسابات.  أثبتت

( فتوضح نتائج تطبيق نموذج الانحدار الثانى 4أما النتائج الموضحة فى الجزء السفلى من الجدول رقم )

تشير هذه النتائج للدراسة والذى تم الاعتماد عليه من أجل اختبار فروض الدراسة من الرابع إلى السادس. و

إلى معنوية العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع )التخصص الصناعى للمراقب( حيث تقل قيمة 

ANOVA.Sig   (0.069  عن مستوى المعنوية الذى حدده الباحث لاختبار مدى صحة الفروض وهو )

من التغيرات الحادثة فى   %6.2الى  . كما تشير النتائج إلى أن المتغيرات المستقلة مجتمعة تفسر حو10%

 المتغير التابع. 
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 ,IO*CEODU)لمتغيرى التأثير المشترك   Sigوبالنظر إلى نتائج النموذج الثانى للدراسة نجد أن قيمة 

IO*MO)    وهما أكبر من مستوى المعنوية المعتمد فى هذه الدراسة    0.289و    0.267هما على الترتيب

ير لمستوى الملكية المؤسسية على علاقة كل من ازدواجية دور الرئيس  (، مما يعنى عدم وجود تأث 10%)

التنفيذى الأول والملكية الادارية بالتخصص الصناعى لمراقب الحسابات، الأمر الذى يستلزم معه قبول 

الفرضين العدميين الرابع والخامس والذين يقضيان بعدم وجود تأثير معنوى للملكية المؤسسية على علاقة  

ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول والملكية الادارية بنوع مراقب الحسابات مقاس بالتخصص    كل من

 الصناعى للمراقب.  

أما عن تأثير الملكية المؤسسية على علاقة استقلالية مجلس الادارة بالتخصص الصناعى للمراقب، فتوضح  

عنوية تأثير مستوى الملكية المؤسسية ( إلى م0.016)  (IO*BOIN)قيمة معنوية متغير التأثير المشترك  

على علاقة استقلالية المجلس بالتخصص الصناعى لمراقب الحسابات، ويتضح من إشارة معامل متغير  

أن زيادة مستوى الملكية المؤسسية يجعل العلاقة بين استقلالية مجلس الادارة   )β 11 =- (0.939التأثير هذا   

ية، أى أن الملاك من المؤسسات فى شركات العينة يفضلون  والتخصص الصناعى للمراقب علاقة عكس

مراقبى الحسابات غير المتخصصين فى الصناعة فى حالة زيادة مستوى استقلالية مجلس الادارة، ويمكن 

تفسير ذلك بأن زيادة مستوى استقلالية مجلس الادارة قد يطمئن الملاك من المؤسسات ويزيد من ثقتهم فى 

ه على فرض رقابة فاعلة على أداء الإدارة ومن ثم قدرته على انتاج تقارير مالية نزاهة المجلس وقدرت

عالية الجودة، الأمر الذى قد يدفع الملاك من المؤسسات إلى التأثير على قرار الجمعية العامة عند اختيار 

ف العالية  مراقب الحسابات فى اتجاه تفضيل مراقبى حسابات غير متخصصين فى الصناعة توفيراً للتكالي

لمراقبى الحسابات المتخصصين. وبناء على هذه النتيجة يتم رفض الفرض العدمى السادس لهذه الدراسة  

المؤسسية على علاقة استقلالية مجلس الادارة بنوع   للملكية  تأثير معنوى  البديل بوجود  الفرض  وقبول 

 مراقب الحسابات مقاس بالتخصص الصناعى لمراقب الحسابات.           

كمقياس   AUDKINDنتائج التحليل الإحصائى واختبار صحة الفروض بالاعتماد على متغير    3-5-3

 لنوع مراقب الحسابات: 

( ملخصاً لنتائج تطبيق النموذج الأول والنموذج الثانى للدراسة فى حالة الاعتماد 5يوضح الجدول رقم )

 كمقياس لنوع المراقب:   AUDKINDعلى المقياس المركب المطور من قبل الباحث 

 كمتغير تابع   AUDKIND(: ملخص نتائج تطبيق نماذج الدراسة بالاعتماد على 5جدول رقم )

 كمقياس لنوع المراجع : AUDKINDل بالاعتماد على النموذج الأو

AUDKINDj,i = β0 + β1(CEODUj,i) + β2(MOj,i) + β3(BOINj,i) + β4(FSIZEj,i) + 

β5(LEVj,i) + β6(FAGEj,i) + β7(COINj,i) + β8(ROAj,i) + Ɛ  

Adjusted 
2R 

2R 
ANOVA. 

Sig 

Coefficient. 

Sig 

Coefficient 

(β) 
Variable 

0.161 0.214 0.000 

0.012 =  0.3831 β j,iCEODU 

0.135 0.432-=  2 β j,iMO 

0.513 =  0.1783 β j,iBOIN 

0.000 = 0.4624 β j,iFSIZE 

0.081 =  0.0235 β j,iLEV 

0.811 0.001 -= 6 β j,iFAGE 

0.030 0.662-= 7 β j,iCOIN 
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0.964 = 0.0198 β j,iROA 

 كمقياس لنوع المراجع : AUDKINDالنموذج الثانى بالاعتماد على 

AUDKINDj,i = β0 + β1(CEODUj,i) + β2(MOj,i) + β3(BOINj,i) + β4(FSIZEj,i) + 

β5(LEVj,i) + β6(FAGEj,i) + β7(COINj,i) + β8(ROAj,i) + β9(IOj,i * CEODUj,i) + 

β10(IOj,i * MOj,i) + β11(IOj,i * BOINj,i) + Ɛ                

Adjusted 
2R 

2R 
ANOVA. 

Sig 

Coefficient. 

Sig 

Coefficient 

(β) 
Variable 

0.144 0.218 0.002 

0.323 =  0.2691 β j,iCEODU 

0.253 0.628 -=  2 β j,iMO 

0.318 =  0.3913 β j,iBOIN 

0.000 = 0.4724 β j,iFSIZE 

0.071 =  0.0255 β j,iLEV 

0.841 0.001 -= 6 β j,iFAGE 

0.034 0.675-= 7 β j,iCOIN 

0.972 = 0.0158 β j,iROA 

0.607 = 0.2309 β )j,i* CEODUj,i (IO 

0.695 = 0.46110 β )j,i* MOj,i (IO 

0.447 0.457 -=11 β )j,i* BOINj,i (IO 

( رقم  الجدول  من  العلوى  الجزء  من  التابع 5يتضح  والمتغير  المستقلة  المتغيرات  بين  العلاقة  أن   )

AUDKIND    هى علاقة معنوية، حيث تبلغ قيمة معنوية النموذجANOVA.Sig  (0.00 كما تشير ،)

 لتابع . من التغيرات الحادثة فى المتغير ا %16.1إلى أن المتغيرات المستقلة تفسر  2Adjusted Rقيمة 

كما يتضح من النتائج الموضحة بهذا الجزء من الجدول أن آلية التحصين الإدارى الوحيدة المرتبطة معنوياً  

بنوع مراقب الحسابات هى ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول، حيث أثبتت النتائج وجود علاقة طردية 

المرا الأول ونوع  التنفيذى  الرئيس  ازدواجية دور  بين  للتخصص  معنوية  المركب  بالمقياس  قب )مقاس 

الصناعى وحجم المراقب(، مما يعنى ان تقلد رئيس مجلس الادارة منصب الرئيس التنفيذى الأول من شأنه  

أن يدعم قرار اختيار مراقب حسابات أكثر جودة من ناحية تخصصه الصناعى وحجم المكتب الذى ينتمى  

تراضات نظرية الاشراف وفرضية تقارب المصالح. وبالتالى إليه، وهذا ايضاً ما يمكن تفسيره فى إطار اف

يمكن رفض الفرض العدمى الأول لهذه الدراسة وقبول الفرض البديل والذى يقضى بوجود علاقة معنوية  

بين ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول ونوع مراقب الحسابات )مقاس بالمقياس المركب للتخصص  

 الصناعى وحجم المراقب(.

النتائج الموضحة بذات الجزء من الجدول ) ( عدم وجود علاقة معنوية بين كل من مستوى  5كما تشير 

الملكية الادارية ومستوى استقلالية مجلس الادارة، ونوع مراقب الحسابات، الأمر الذى يستلزم معه قبول 

أياً من مستوى الملكية الادارية  الفرضين العدميين الثانى والثالث لهذه الدراسة بعدم وجود علاقة معنوية بين  

 أو مستوى استقلالية مجلس الادارة ونوع مراقب الحسابات. 

المدرجة   لتلك  تماماً  مشابهة  نتائج  النتائج  فتوضح  التابع  المتغير  على  الرقابية  المتغيرات  تأثير  عن  أما 

الشركة ومستوى الرفع  (، حيث تؤكد النتائج على التأثير الايجابى المعنوى لكل من حجم 3بالجدول رقم )
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المالى على نوع مراقب الحسابات، وكذلك التأثير السلبي المعنوى لمستوى استقلالية لجنة المراجعة على  

 نوع مراقب الحسابات. 

( فتوضح ايضاً معنوية  5أما نتائج تطبيق النموذج الثانى والموضحة فى الجزء السفلى من الجدول رقم )

أن    Adjusted R2، وكذلك توضح قيمة  (AUDKIND)لة والمتغير التابع  العلاقة بين المتغيرات المستق

من التغيرات الحادثة فى المتغير التابع. كما تشير النتائج   %14.4المتغيرات المستقلة تفسر ما يقرب من  

الإدارى  التحصين  وآليات  المؤسسية  للملكية  المشترك  الأثر  متغيرات  بين  العلاقة  معنوية  عدم  إلى 

(IO*CEODU,IO*MO,IO*BOIN)    التابع مستوى    AUDKINDوالمتغير  قيمة  تزيد  حيث 

، مما يعنى عدم وجود تأثير  %10لعلاقة كل متغير من هذه المتغيرات بالمتغير التابع عن    Sigالمعنوية  

الملكية  التنفيذى ومستوى  الملكية المؤسسية على علاقة كل من ازدواجية دور الرئيس  معنوى لمستوى 

. وبالتالى يمكن القول  AUDKINDتوى استقلالية مجلس الادارة، ونوع مراقب الحسابات الإدارية ومس

بضعف الدور الرقابى الذى ينتظره  اصحاب المصلحة المختلفين من المؤسسات المالكة لأسهم الشركة 

ه والذى من المفترض أن يحد من الأثر السلبي لآليات التحصين الإدارى على أداء الشركة وقيمتها بوج

عام وعلى عملية إعداد التقارير المالية بوجه خاص وعلى عملية اختيار مراقبى الحسابات الملائمين بوجه 

أكثر خصوصية. وبناء على هذه النتائج لا يسع الباحث إلا أن يقبل بالفروض العدمية من الرابع إلى السادس 

آليات التحصين الإدارى محل البحث والتى تقضى بعدم وجود تأثير معنوى للملكية المؤسسية على علاقة 

 بنوع مراقب الحسابات )مقاس بالمقياس المركب للتخصص الصناعى وحجم المراقب(. 

 خلاصة البحث والنتائج والتوصيات:  -4

حاول الباحث فى هذا البحث اختبار العلاقة بين بعض آليات التحصين الإدارى )ازدواجية دور الرئيس  

الحسابات فى بيئة الأعمال التنفيذى الأول، والملكية ا لادارية، واستقلالية مجلس الادارة( ونوع مراقب 

المصرية، ثم اختبار مدى وجود تأثير لمستوى الملكية المؤسسية على هذه العلاقة. ولتحقيق هذا الهدف قام  

فروض الباحث بتحليل الدراسات السابقة من أجل تطوير العناصر الرئيسية للإطار النظرى للبحث لا سيما  

البحث، ثم اعتمد الباحث على المنهج الاستقرائى فى استقراء واقع بيئة الأعمال المصرية من أجل تجميع  

وتحليل البيانات اللازمة لاختبار فروض البحث. وقد اشار الباحث فى سياق عرضه للجانب النظرى للبحث 

مديرون من أجل تحصين قراراتهم إلى مفهوم التحصين الإدارى وأنه لا يعدو أن يكون هدف يسعى إليه ال

وتصرفاتهم المختلفة ضد أى تدخل محتمل من قبل آليات الرقابة المختلفة، وأن المديرين يسعون لتحقيق  

ذلك من خلال مجموعة من الآليات أهمها امتلاك المديرين لنسبة عالية من أسهم الشركة )زيادة مستوى  

ا ادارية(، أو من خلال تقلد رئيس مجلس  المزدوج ملكية  التنفيذى الأول )الدور  الرئيس  لادارة منصب 

مستوى   )تخفيض  التنفيذيين  الادارة  مجلس  اعضاء  نسبة  زيادة  خلال  من  أو  الأول(،  التنفيذى  للرئيس 

استقلال المجلس(، أو من خلال تخفيض مستوى الرفع المالى للحد من رقابة أصحاب الديون، أو من خلال 

الأ التنفيذى  الرئيس  أن استغلال  الباحث  أوضح  كما  الشركة.  عمل  مجال  فى  الصناعى  لتخصصه  ول 

المديرين المحصنين سيسعون إلى اخفاء ما يمارسونه من تصرفات وما يتخذونه من قرارات انتهازية من 

خلال إدارة معلومات التقرير المالى وانتاج تقارير مالية منخفضة الجودة، الأمر الذى قد يدفعهم للضغط 

التقرير  فى اتجاه اع تماد الشركة على مراقبى حسابات اقل جودة من أجل عدم اكتشاف انخفاض جودة 

المالى. كما أشار الباحث إلى الدور الأساسي والحق الاصيل للجمعية العامة للمساهمين فى اختيار وتعيين 

على أداء    مراقب الحسابات، ومن ثم رأى الباحث أن للملاك من المؤسسات القدرة على فرض رقابة فعالة

الادارة وكذلك القدرة على التأثير فى قرارات الجمعية العامة باعتبارهم كتلة لا يستهان بها عند التصويت  

على القرارات، ومن ثم افترض الباحث إمكانية أن يكون للملكية المؤسسية دوراً فى تشكيل العلاقة بين 

لباحث ستة فروض بحثية من شأن اختبارها  آليات التحصين الإدارى ونوع مراقب الحسابات، لذلك صاغ ا
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فى بيئة الأعمال المصرية الإجابة عن تساؤلات البحث حول مدى وجود علاقة بين آليات التحصين الإدارى  

 ونوع مراقب الحسابات، ومدى وجود تأثير للملكية المؤسسية على هذه العلاقة. 

وبواقع   2020الى    2014ة خلال الفترة من  شركة مصرية مقيدة بالبورص  48وبالاعتماد على عينة قوامها  

أم   Big4مشاهدة، وباستخدام ثلاثة مقاييس لنوع مراقب الحسابات )حجم مراقب الحسابات )من ال  129

لا(، ومدى التخصص الصناعى لمراقب الحسابات، ومقياس مركب تم تطويره من قبل الباحث ليقيس نوع  

ومدى تخصصه فى الصناعة(، توصل الباحث إلى وجود مراقب الحسابات بالاعتماد على حجم المراقب  

علاقة طردية بين ازدواجية دور الرئيس التنفيذى الأول ونوع مراقب الحسابات )مقاس بالثلاثة مقاييس(،  

مراقب  بحجم  مقاس  الحسابات  مراقب  ونوع  الادارية  الملكية  مستوى  بين  عكسية  علاقة  وجود  وكذلك 

ابية بين مستوى استقلالية مجلس الادارة ونوع مراقب الحسابات مقاس  الحسابات، وكذلك وجود علاقة ايج

بالتخصص الصناعى للمراقب، كما أثبتت نتائج التحليل الاحصائى وجود تأثير معنوى للملكية المؤسسية 

النقيض فقد أثبتت   على علاقة استقلالية مجلس الادارة بالتخصص الصناعى لمراقب الحسابات، وعلى 

و عدم  الأول الدراسة  التنفيذى  الرئيس  دور  ازدواجية  من  كل  على علاقة  المؤسسية  للملكية  تأثير  جود 

للملكية   تأثير  أى  النتائج وجود  تثبت  الحسابات، كما لا  لمراقب  الصناعى  بالتخصص  الادارية  والملكية 

جم المراقب المؤسسية على علاقة آليات التحصين الإدارى الثلاثة بنوع مراقب الحسابات سواء تم قياسه بح

 أو بالمقياس المركب لنوع المراقب.

ويوصى الباحث بالاعتماد على هذه النتائج إلى ضرورة تفعيل دور آليات حوكمة الشركات فى ضبط اداء 

الإدارة وترشيد قراراتها لاسيما التوصية باختيار مراقب الحسابات، كما يرى الباحث ضرورة تفعيل دور 

مناقشة الإدارة فى قراراتها واختياراتها لا سيما اختيار مراقب الحسابات،    الجمعية العامة للمساهمين فى

أداء   المتوقعة منها فى فرض رقابة فعالة على  المساهمة فى الشركة مسئولياتها  المؤسسات  وأن تتحمل 

الإدارة والمساهمة فى ترشيد قرارات الجمعية العامة. كما يوصى الباحث بضرورة تحرك الجهات المعنية  

الحفاظ على حقوق مختلف أصحاب المصلحة )كالهيئة العامة للرقابة المالية و بورصة الأوراق المالية  ب

نسبة  تحدد  كأن  الانتهازية،  وتصرفاتهم  قراراتهم  لتحصين  المديرين  فرص  من  الحد  نحو  المصرية( 

التنفيذيين كحد أقصى لا يمكن تخطيها حفاظاً على مستوى ملائم   من استقلالية لأعضاء مجلس الادارة 

المجلس، وكذلك حظر تعيين رئيس مجلس الإدارة فى منصب الرئيس التنفيذى الأول وتكليف غيره بهذا  

المنصب حفاظاً على استقلاليته وضماناً لفصل عملية اتخاذ القرارات عن عملية تنفيذها، وكذلك تحديد حد 

د حد اقصى لنسبة الأسهم المتاح للمديرين أقصى لفترة بقاء الرئيس التنفيذى الأول فى منصبه، وكذلك تحدي

المختلفة لآليات   التى تستهدف اختبار الآثار  الدراسات  المزيد من  باجراء  الباحث  امتلاكها. كما يوصى 

الرقابة  آليات  تطوير  فى  البحث  وكذلك  الشركة،  قيمة  على  أثرها  واختبار  المتعددة،  الإدارى  التحصين 

 المحتملة للتحصين الإدارى.  المختلفة للحد من الآثار السلبية
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