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 وعلاقتها بجودة الحياة الوظيفية ممارسات القيادة الإستراتيجية
 بالتطبيق على الجامعات الحكومية بوسط الدلتا
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 مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 303) 

Abstract: 
    This research aims to identify the nature of the relationship between The 

Practices of Strategic Leadership and the Quality of Working Life on the 

Governmental universities in the middle of Delta. The research also aims to 

identify the impact of The Practices of Strategic Leadership on the Quality 

of Working Life on the governmental universities in the middle of the Delta, 

as well as identifying are there statistically significant differences between 

the averages of respondents' responses regarding their views on the levels of 

strategic leadership practices applying and the levels of quality of career 

applying in the governmental universities in the middle of Delta according 

to their demographic characteristics. the research community is represented 

by university leaders (academic leaders _ administrative leaders) in the 

governmental universities in the middle of Delta and their count is 1427. 

The researcher pulled a random stratified sample and its strength was ( 303) 

singular to fulfill the survey list. To achieve the research objectives, a set of 

hypotheses was tested using a set of statistical methods. 

The results of the statistical analysis resulted in a set of results, the most 

important of which are: There is a moral correlation relationship between all 

strategic leadership practices and all dimensions of quality of working life in 

the governmental universities in the middle of Delta, and there is also a 

significant effect between strategic leadership practices on the quality of 

working life in the governmental universities in the middle of Delta, and 

also there is Statistically significant differences between the averages of the 

respondents' responses with regard to their views on the levels of strategic 

leadership practices applying and the levels of quality of career applying 

according to their demographic characteristics in in the governmental 

universities in the middle of Delta. 
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 : التمهيد:1/1
      

 Yousuf,1995

Wey & 
Sutton,2002

Zaman & Ali, 
2011

 : مصطلحات الدراسة:1/2
 : تعريف الميادة الإستراتيجية:1/2/1

Amos, 2007
 : مفهوم جودة الحياة الوظيفية:1/2/2
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 : الدراسات السابمة:1/3
 : الدراسات التي تناولت الميادة الاستراتيجية: 1/3/1

بعنوان :(Yasin & Tahir, 2013دراسة )

Strategic leadership actions and success of leaders in Malaysian and 
universitiesAmerican  

 ممارسات الميادة الأستراتيجية علي نجاح المادة بالتطبيك علي الجامعات الماليزية والأمريكية. 
 هدفت الدراسة إلي:

- 

 توصلت الدراسة إلى:

- 

بعنوان:(et al,2014 Mahdiدراسة )

strategic leadership in building sustainable competitive The role of 
advantage in the academic environment. 

 دور الميادة الإستراتيجية في بناء الميزة التنافسية المستدامة في البيئة الأكاديمية.
 هدفت الدراسة إلي:

-  

 توصلت الدراسة إلى:

- 

بعنوان: (et al,2017 .Olakaدراسة )

implementation in commercial banks  Stratgic leadership and  Stratgic
in kenya 

 الميادة الاستراتجية وتنفيذ الاستراتجية في البنون التجارية في كينيا
 هدفت الدراسة إلي:

- 
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 توصلت الدراسة الى: 

- 

 الوظيفية: الحياة جودة: الدراسات التي تناولت 1/3/2
 

 بعنوان :(Zare et al., 2014دراسة )

Identification the components of quality of work life and measuring 
them in faculty members of Tehran University 

 ولياسها لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة طهرانجودة الحياة الوظيفية أبعادالتعرف على 
 هدفت الدراسة إلي:

-  
 توصلت الدراسة إلى:

- 

الميةةادة الروحيةةة بجةةودة حيةةاة العمةة  بةةالتطبيك علةةي بعنةةوان: عةلةةة (2016دراسةةة ) البيةةومي 
 العاملين بجامعة دمياط.

 هدفت الدراسة إلي:

- 

 وتوصلت الدراسة إلى:

- 

 
 

 بعنوان:  ((Walter, 2017 دراسة

The Relationship of Quality of Work-Life and Organizational  
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Commitment: A Correlational Study of Flight Attendants in the United 
States 

بةالتطبيك علةي مضةيفات اةركات الطيةران  :العةلة بين جودة الحياة الوظيفيةة والألتةزام التنظيمةي
 بالولايات المتحدة.

 هدفت الدراسة إلي:

- 

 وتوصلت الدراسة إلى:

- 

 بعنوان:  (2013دراسة ) مرزوق  
تطبيميةة علةى العةاملين بوحةدات الحكةم المحلةى عةلة جودة حياة العم  بالإحباط الوظيفى: دراسةة 

 بمحافظة المنوفية.
 هدفت الدراسة إلي:

- 

 
 توصلت الدراسة الي:

- 

 
 
 الحياة جودة: الدراسات التي تناولت العةلة بين الميادة الاستراتيجية و1/3/3

 الوظيفية:
 بعنوان:((Jaakson& Tamm. 2009دراسة 

Organizational culture and CSR: an exploratory study of Estonian 
service organizations 
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 مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 312) 

التنظيميةةةة والمسةةةئولية الاجتماعيةةةة للاةةةركات: دراسةةةة اسةةةتطةعية للمنظمةةةات الخدميةةةة الثمافةةةة 
 الإستونية.

 هدفت الدراسة إلي:
التعةةرف علةةي العةلةةة بةةين الثمافةةة التنظيميةةة والمسةةئولية الاجتماعيةةة فةةي اةةركات الخةةدمات فةةي 

 استونيا
 وتوصلت الدراسة إلى:

ة الاجتماعيةة فةي اةةركات الخةدمات فةي اسةتونيا هةةي أن العةلةة بةين الثمافةة التنظيميةةة والمسةئولي
 عةلة إيجابية.

 ( بعنوان:2015دراسة )ماضي  
الممارسات الاستراتيجية والمهارات الفكرية للميادات الجامعية ودورها في تحسين جودة الحياة  

 الوظيفية للعاملين في الجامعة.
 هدفت الدراسة إلي:

 وتوصلت الدراسة إلى:

الميادة الاستراتيجية وأثرها في تحسين جودة الحياة الوظيفية ان:بعنو(2016دراسة ) السراج  
 دراسة ميدانية علي المنظمات غير الحكومية.

 هدفت الدراسة إلي:

 وتوصلت الدراسة إلى:

 التعليك علي الدراسات السابمة ومجا  الاستفادة منها في الدراسة الحالية: 1/3/4
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- 

et al,2017.Olaka
Yasin & Tahir, 2013et al,2014Mahdi 

- 

Walter. 2017)  
- 

 
- 

Zare et al., 2014 
- 

 
 

Jaakson& Tamm, 2009)
  

 
- 

- 

Yasin & Tahir, 
2013. 

- Zare et 
al., 2014 

- 

Ireland & Hitt, 2005
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- 

Walton.1973&1974&1975

 
 راسة الاستطةعية:: الد1/4
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 ماكلة الدراسة: 1/5

 

 "انخفاض جودة الحياة الوظيفية في الجامعةات الحكوميةة المصةرية بوسةط الةدلتا والةذر لةد يرجة 
 إلي وجود لصور في تطبيك ممارسات الميادة الاستراتيجية" مما يثير التساؤلات التالية

-  
- 

- 
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 مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 316) 

- 

 
 أهداف الدراسة: 1/6

 تسعي الدراسة الحالية لتحميك الأهداف التالية:

-  
-  
- 

- 

 
- 

- 

 لدراسة:: أهمية ا1/3
 : الأهمية العلمية: 1/3/1

- 

- 
 

- 
 

 : الأهمية العملية: 1/3/2

- 

- 

- 
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 مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 313) 

- 

 
-  

 الدراسة: فروض 1/3
الأو :: الفرض الرئيسي 1/3/1

.
: الفرض الرئيسةي الثةاني:1/3/2 

-  
- 

 
- 

 
-  
- 

 
- 

 
-  
-  

: الفرض الرئيسي الثالة  1/3/3

 
الفةرض الرئيسةي الرابة :: 1/3/4
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 (:1/1: النموذج الممترح الدراسة رلم )1/3

 
 
 : منهج الدراسة:1/10

 : أسلوب الدراسة:1/10/1

 : البيانات المطلوبة ومصادرها:1/10/1/1

البيانات الثانويةة -



 بجودة الحياة الوظيفيةممارسات القيادة الإستراتيجية وعلاقتها 
 

 

 

 

 

 

 

 مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 313) 

البيانات الأولية: -

 عينة:ال: مجتم  الدراسة و1/10/1/2

 : مجتم  الدراسة:1/10/1/3

 (1/1جدو  )
 والميادات الإدارية بالجامعات الحكومية بوسط الدلتاأعداد الميادات الأكاديمية 

 الميادات الإدارية الميادات الأكاديمية

 

 المنصورة

تحديد حجم العينة:1/10/1
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 مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 320) 

- N  
- n 
- Z=1.96%95 
- P=%50 
- e=0.05

= حجم العينة

 

 وحدة المعاينة::1/10/1/5

 عينة وطريمة أختبارها:نوع ال:1/10/1/6

إجمالي عدد الميادات الجامعية ( ÷ من الميادات الاكاديمية =)عدد الميادات الاكاديمية حجم العينة 
 * حجم العينة الكلية

 مفردة  136=  303( * 1423÷ 323=  )                                            

إجمالي عدد الميادات الجامعية (   * ÷ حجم العينة من الميادات الإدارية =)عدد الميادات الإدارية 
 حجم العينة الكلية

 مفردة  103=  303( * 1423÷ 504=  )                                            
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 (1/2جدو  )

 توزي  الميادات الأكاديمية علي الجامعات الحكومية بوسط الدلتا
 

الميادات الأكاديمية

 
 (1/3جدو  )

 علي الجامعات الحكومية بوسط الدلتا الإداريةتوزي  الميادات 
 

الميادات الإدارية

أمين 
 كلية

الوزن 
 النسبي

مدير  العينة
 عام

الوزن 
 النسبي

مدير  العينة
 إدارة

الوزن 
 النسبي

إجمالي  العينة
 العينة
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 (1/4جدو  )
العينة حسب )النوع   الحالة الاجتماعية   العمر   الخبرة  المؤه  العلمى    توزي  مفردات

 المكانة الوظيفية(.
 % دعد العمر: % عدد الحالة الاجتماعية: % عدد :النوع

 3443 226 ذكر

 30الى ال  من  25من  16.3 51 متزوج

 .سنة
13 643 

13 .سنة 40أل  من  -30من  3445 225 اعزب
6 

454 

 36 أنثى
2542 

 50الى ال  من   40من   34 3 ارم 
 سنة.

33 2343 

 13.3 60 سنة 60الى  50من  546 13 مطلك

المكانة 
 الوظيفية

 % عدد المؤه  العلمى: % عدد :عدد سنوات الخبرة % عدد

ليادة 
 5343 136 اكاديمية

11 بكالوريوس                      343 23 .( سنوات5أل  من )
2 

3341 

 546 13 دبلومة دراسات عليا                 1343 54 ( سنوات10( إلى )5من )

ليادة 
 إدارية

( إلى أل  من 10من ) 4143 126
 ( سنوات15)

 1343 53 ماجستير 3341 100

 ( فاكثر15من )  
 

11 دكتوراه 3343 120
6 

3344 

 
 : أداة الدراسة وطريمة جم  البيانات:1/10/1/3
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: لياس متغيرات الدراسة:1/10/1/3

Ireland & Hitt, 
2005

Walton,1975

 : اختبارات الصدق والثبات:1/10/1/3

: 

 

Structural 
Equation Model 
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AMOS version24   :

)( (Factor 
loading) R2

Comparative Fit Index (CFI)

PMR

CMIN/DF

RMSEA

    
 (: التحلي  العاملى التوكيدى ) برنامج اموس( لنموذج ممارسات الميادة الاستراتيجية1/2اك  )
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 (1/5جدو  )
 .م  مؤارات تطابك النموذج ممارسات الميادة الاستراتيجيةلنتائج التحلي  العاملى التوكيدى 

Comparative Fit Index (CFI) 

RMR
root mean square residual

CMIN/DF 

RMSEA
root mean square error of approximation 

 

)(6 (Factor loading) 
R2

Comparative Fit Index (CFI)

PMR

CMIN/DF
RMSEA
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(: التحلي  العاملى التوكيدى ) برنامج اموس( لنموذج جودة الحياة 1/3اك  )               
 الوظيفية
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 (1/6جدو  )
 نتائج التحلي  العاملى التوكيدى لجودة الحياة الوظيفية م  مؤارات تطابك النموذج

Comparative Fit Index 
(CFI)

 

RMR
root mean square residual
CMIN/DF 

RMSEA
root mean square error of approximation 

اختبار الثبات:

 
  

 (1/3جدو  )
 ممارسات الميادة الاستراتيجية  ليمة معام  الفا كرونباخ لك  بعد  فى 

Reliability Statistics  
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 
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Reliability Statistics  
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

 جودة الحياة الوظيفية فى كرونباخ لك  بعد(: ليمة معام  الفا 1/3جدو  )
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

  

 : اختبار فروض الدراسة:1/11
 

لا توجةةد عةلةةة ارتبةةاط معنةةور بةةين ممارسةةات الميةةادة الاسةةتراتيجية وبةةين جةةودة الفةةرض الأو  : 
 الدلتا.الحياة الوظيفية في الجامعات الحكومية المصرية بوسط 
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ما يلي:

- 

- 

- 

 عدم وبالتالي لبو  الفرض البدي لبو  الفرض الوبناءً علي النتائج الإحصائية السابمة يتضح عدم 
 والذر ينص علي أنة:  

 الفرض الثاني:
ودة الحيةةاة الوظيفيةةة فةةي لا يوجةةد تةة ثير معنةةور لممارسةةات الميةةادة الاسةةتراتيجية علةةي تحميةةك جةة

 الجامعات الحكومية المصرية بوسط الدلتا

(Beta )  (T )
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(Beta )  (T )

 
   

    

   

   

    

R² 

F 

α 

R²

F=

 
Beta=.,3

> Beta=
>Beta>

Beta>
Beta=>

Beta=>
 لبو  الفرض العدم وبالتالي لبو  الفرض البدي وبناءً علي النتائج الإحصائية السابمة يتضح عدم 
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الفرض الثال : 

المبحةوثين فيمةا يتعلةك بةهرائهم حةو   لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات استجابات
مسةةتويات تطبيةةك ممارسةةات الميةةادة الاسةةتراتيجية وفمةةاً خصائصةةهم الديموجرافيةة  والمتمثلةةة فةةي 

 )النوع _ الحالة الأجتماعية _ العمر_ الخبرة _ المؤهةت العلمية _ المكانة الوظيفية(.

ANOVA

 (: 1/10جدو  رلم )

الفةةةةةروق لأجمةةةةةالي معيةةةةةار ممارسةةةةةات  ( لاستخراج دلالةANOVAالتباين الأحادر )  نتائج تحلي

 الميادة الاستراتيجية تبعا لمتغير الحالة الاجتماعية  العمر  الخبرة والمؤهةت العلمية.

 مجموع مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 مستوى ف المربعات

 الدلالة

الحالة 
 الاجتماعية

   

 
  

   العمر

 
,   

   الخبرة

 
  

المؤهةت 
 العلمية

  

 
  

ANOVA
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 (:1/11جدو  )
ممارنة بين المتوسطات للمجموعات الخاصة لمتغير الحالة الاجتماعية   العمر   الخبرة 

 والمؤهةت العلمية لمحور ممارسات الميادة الاستراتيجية .
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 ( 1/12جدو  )
الفروق لأجمالي محور ممارسات الميادة   لاستخراج  دلالةاختبار "ت بين مجموعتين "  نتائج

 الاستراتيجية تبعا لمتغير النوع  والميادة.

 المتغير
 

الانحراف  المتوسط
 المعيارى

درجة 
 الحرية

 مستوى ت
 الدلالة

 النوع
      ذكر
      انثى

 الميادة
    أكاديمية
     إدارية

 

 لبو  الفرض العدم وبالتالي لبو  الفرض البدي وبناءً علي النتائج الإحصائية السابمة يتضح عدم 
 والذر ينص علي أنة:  
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ار الفرض الراب أختب
لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات استجابات المبحةوثين فيمةا يتعلةك بةهرائهم حةو  

وفمةاً خصائصةهم الديموجرافية  والمتمثلةة فةي )النةوع _  جةودة الحيةاة الوظيفيةةمسةتويات تطبيةك 
 ة _ المكانة الوظيفية(.الحالة الأجتماعية _ العمر_ الخبرة _ المؤهةت العلمي

ANOVA

ANOVA

 مجموع مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 مستوى ف المربعات

 الدلالة
الحالة 

 الاجتماعية

    بين المجموعات
      داخ  المجموعات

 العمر
    بين المجموعات
      داخ  المجموعات

 الخبرة
     بين المجموعات
       داخ  المجموعات

المؤهةت 
 العلمية

     بين المجموعات
      داخ  المجموعات

 

ANOVA
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 المتغير
 

الانحراف  المتوسط
 المعيارى

درجة 
 الحرية

 مستوى ت
 الدلالة

      ذكر النوع
      انثى

     أكاديمية الميادة
      إدارية

 
 

 
 لبو  الفرض العدم وبالتالي لبو  الفرض البدي وبناءً علي النتائج الإحصائية السابمة يتضح عدم 

 وتوصيات البح  وممترحات لبحو  مستمبلية : : نتائج 1/12
 وتتمث  نتائج الدراسة فيما يلي::  1/12/1

 عةلة الارتباط بين ممارسات الميادة الاستراتيجية بجودة الحياة الوظيفية: 
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 ت ثير ممارسات الميادة الاستراتيجية علي عدالة وكفاية الأجور: 

 ت ثير ممارسات الميادة الاستراتيجية علي وجود ظروف عم  آمنة وصحية: 
 

 ت ثير ممارسات الميادة الاستراتيجية علي فرص النمو المستمر والأمان: 

 ت ثير ممارسات الميادة الاستراتيجية علي التمسن بمبادئ المنظمة: 

 ت ثير ممارسات الميادة الاستراتيجية علي وجود فرصة لتنمية واستغة  الطالات البارية: 

 ت ثير ممارسات الميادة الاستراتيجية علي التكام  الاجتماعي في المنظمة: 
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 ت ثير ممارسات الميادة الاستراتيجية علي العم  ومساحة العم  الكلية: 
 

 ت ثير ممارسات الميادة الاستراتيجية علي المسئولية الاجتماعية: 

Jaakson& Tamm. 2009)

الفروق بين متوسطات استجابات المبحوثين فيما يتعلك بهرائهم حو  مستويات تطبيك ممارسةات  
صهم الديموجرافي  والمتمثلةة فةي )النةوع _ الحالةة الأجتماعيةة _ الميادة الاستراتيجية وفماً خصائ

 العمر_ الخبرة _ المؤهةت العلمية _ المكانة الوظيفية(.

جةةودة الفةةروق بةةين متوسةةطات اسةةتجابات المبحةةوثين فيمةةا يتعلةةك بةةهرائهم حةةو  مسةةتويات تطبيةةك 
حالةةة الأجتماعيةةة _ وفمةةاً خصائصةةهم الديموجرافيةة  والمتمثلةةة فةةي )النةةوع _ ال الحيةةاة الوظيفيةةة

 العمر_ الخبرة _ المؤهةت العلمية _ المكانة الوظيفية(. 

وبناءً نتائج الدراسة فمد لام الباح  بتلخيص ت ثير الأبعاد المستملة علي الأبعاد التابعة لك  بعد 
( ولام بتلخيص نتائج أختبارات فروض الدراسة في الجدو  1/16باك  منفص  في الجدو  )

 (   كما يلي:1/13)

عدالة  المتغيرات
وكفاية 
 الأجور

ظروف 
عم  أمنة 
 وصحية

فرصة 
النمو 

المستمر 
 والأمان

التمسن 
بمبادئ 
 المنظمة

وجود 
فرصة 
تنمية 

واستغة  
الطالات 
 البارية

التكام  
الاجتماعي 

داخ  
 المنظمة

االعم  
ومساحة 
العم  
 الكلية

المسئولية 
 الأجتماعية
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تحديد 
التوج  

 الاستراتيجي

 

      

استغة  
واستثمار 
المدرات 

والمواهب 
 الاستراتيجية

       

تطوير رأس 
 ما  البارى

  

     

 

مساندة 
وتعزيز 
الثمافة 

 التنظيمية

 
      

 

تعزيز 
الممارسات 

 الأخةلية

  

     

 

تنفيذ الرلابة 
التنظيمية 
 المتوازنة
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 :التوصيات وخطة تنفيذها:  1/12/2

لدر العاملين في الجامعات  العم  علي تعميك مفهوم ممارسات الميادة الاستراتيجية:  1/12/2/1
الحكومية المصرية بوسط الدلتا

-   

 

حةة  الميةةادات الجامعيةةة )أكاديميةةة_ إداريةةة( بالجامعةةات الحكوميةةة المصةةرية بوسةةط :  1/12/2/2
الدلتا علي الأهتمام بتحديد التوجة الأستراتيجي حي  توصلت الدراسة إلي أنة يوجد تة ثير معنةور 

لبعد تحديد التوجة الأستراتيجي علي أبعاد جودة الحياة الوظيفيةة التاليةة: 
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- 

ح  الميادات الجامعيةة )أكاديميةة_ إداريةة( بالجامعةات الحكوميةة المصةرية بوسةط  :  1/12/2/3
ت الدراسةةة إلةةي أنةةة حيةة  توصةةل اسةةتغة  واسةةتثمار المةةدرات والمواهةةب الاسةةتراتيجيةالةةدلتا علةةي 

علةةي أبعةةاد جةةودة  اسةةتغة  واسةةتثمار المةةدرات والمواهةةب الاسةةتراتيجيةيوجةةد تةة ثير معنةةور لبعةةد 
الحياة الوظيفية التالية: 

 

- 

حةة  الميةةادات الجامعيةةة )أكاديميةةة_ إداريةةة( بالجامعةةات الحكوميةةة المصةةرية بوسةةط :  1/12/2/4
حي  توصلت الدراسةة إلةي أنةة يوجةد تة ثير معنةور  تطوير رأس ما  البارىالدلتا علي الأهتمام ب

علي أبعاد جودة الحياة الوظيفية التاليةة:  تطوير رأس ما  البارىلبعد 

 

- 

حةة  الميةةادات الجامعيةةة )أكاديميةةة_ إداريةةة( بالجامعةةات الحكوميةةة المصةةرية بوسةةط :  1/12/2/5
حي  توصةلت الدراسةة إلةي أنةة يوجةد تة ثير  الثمافة التنظيميةمساندة وتعزيز الدلتا علي الأهتمام ب

علةي أبعةاد جةودة الحيةاة الوظيفيةة التاليةة:  مساندة وتعزيةز الثمافةة التنظيميةةمعنور لبعد 

 

- 

حةة  الميةةادات الجامعيةةة )أكاديميةةة_ إداريةةة( بالجامعةةات الحكوميةةة المصةةرية بوسةةط  : 1/12/2/6
حي  توصلت الدراسة إلي أنة يوجد ت ثير معنور  تعزيز الممارسات الأخةليةب الدلتا علي الأهتمام

علي أبعاد جودة الحياة الوظيفية التاليةة:  تعزيز الممارسات الأخةليةلبعد 

 

حةة  الميةةادات الجامعيةةة )أكاديميةةة_ إداريةةة( بالجامعةةات الحكوميةةة المصةةرية بوسةةط :  1/12/2/3
حي  توصةلت الدراسةة إلةي أنةة يوجةد تة ثير  تنفيذ الرلابة التنظيمية المتوازنةب الدلتا علي الأهتمام



 بجودة الحياة الوظيفيةممارسات القيادة الإستراتيجية وعلاقتها 
 

 

 

 

 

 

 

 مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 342) 

علةي أبعةاد جةودة الحيةاة الوظيفيةة التاليةة:  المتوازنةةتنفيذ الرلابة التنظيميةة معنور لبعد 

 

حةة  الميةةادات الجامعيةةة )أكاديميةةة_ إداريةةة( بالجامعةةات الحكوميةةة المصةةرية بوسةةط :  1/12/2/3
الدلتا الأهتمام بجودة الحياة الوظيفية وذلن إلي: 

 

الت كيةةد علةةي أهميةةة أن تكةةون الأجةةور والمرتبةةات عادلةةة وكافيةةة للعةةاملين فةةي الجامعةةات ويمكةةن 
 للميادات الجامعية تحميك ذلن من خة  ما يلي:

- 

- 

 

- 

رص للنمةو والترلةي للعةاملين فةي الجامعةات ويمكةن للميةادات الجامعيةة الت كيد علي توفير تةوفير فة
 تحميك ذلن من خة  ما يلي:

- 

-  
- 

الت كيد علي أهمية توفير عنصةر الأمةان للعةاملين فةي الجامعةات ويمكةن للميةادات الجامعيةة تحميةك 
 ذلن من خة  ما يلي:

- 

- 

- 

الت كيةةد علةةي أهميةةة التمسةةن بمبةةادئ المنظمةةة للعةةاملين فةةي الجامعةةات ويمكةةن للميةةادات الجامعيةةة  
 تحميك ذلن من خة  ما يلي:

- 

- 

- 
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الت كيد علي أهمية وجود فرصة لتنمية الموارد البارية وحسةن اسةتغةلها للعةاملين فةي الجامعةات 
 ويمكن للميادات الجامعية تحميك ذلن من خة  ما يلي:

- 

- 

- 

الت كيد علي أهمية وجود التكام  الاجتماعي لدر العاملين في الجامعات ويمكةن للميةادات الجامعيةة 
 ي:تحميك ذلن من خة  ما يل

- 

- 

- 

الت كيةةد علةةي أهميةةة عةةدم وجةةود تةة ثير سةةلبي للعمةة  علةةي مسةةاحة العمةة  الكليةةة لةةدر العةةاملين فةةي 
 جامعات ويمكن للميادات الجامعية تحميك ذلن من خة  ما يلي:ال

- 

- 

ية الاجتماعيةة لةدر العةاملين فةي الجامعةات ويمكةن للميةادات الت كيد علي أهميةة الأهتمةام بالمسةئول
 الجامعية تحميك ذلن من خة  ما يلي:

- 

- 

- 

 التراحات لبحو  مستمبلية::  1/12/3

- 

- 

- 

- 

- 
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المراج :1/13

 .:العربية المراجع: 1/13/1
(، البحث العلمي: إعداد مذروع البحث وكتابة التقرير 0202الإمام، وفقي الديد )  

 النهائي، المكتبة العررية للنذر والتهزيع، المنرهرة: جمههرية مرر العربية.
( علاقة القيادة الروحية بجهدة حياة العمل "بالتطبيق علي 0202أسامة أحمد ) ،البيهمي 

 العاملين بجامعة دمياط",)رسالة ماجدتير(, كلية التجارة, جامعة المنرهرة.
( القيادة الاستراتيجية وأثرها في تحدين جهدة الحياة الهظيفية 0202الدراج، آلاء عبدالله ) 

 ير الحكهمية.دراسة ميدانية علي المنعمات غ
(, جهدة حياة العمل وأثرها في تنمية الاستغراق 0222المغربي, عبدالحميد عبدالفتاح ) 

الهظيفي : دراسة ميدانية, مجلة الدراسات والبحهث التجارية: كلية التجارة جامعة الزقازيق, 
 .0العدد 

(، تهسيط الثقة التنعيمية في العلاقة بين القيادة الخادمة وجهدة 0202زهرة، وائل محمهد ) 
حياة العمل: دراسة تطبيقية علي العاملين بمدتذفيات جامعة المنرهرة والمدتذفيات 
, العامة والمركزية التابعة لهزراة الرحة بمحافعة الدقهلية, رسالة دكتهراة ، كلية التجارة

 رهرة.جامعة المن
الممارسات الاستراتيجية والمهارات الفكرية للقيادات الجامعية ، (0202) خليل ماضي، 

، مجلة الأبحاث والدراسات ودورها في تحدين جهدة الحياة الهظيفية للعاملين في الجامعة
 (.0( عدد )0الإدارية والاقترادية، مجلد)

علاقة جهدة حياة العمل بالإحباط الهظيفى: دراسة  ،(0202مرزوق، عبد العزيز علي ) -
تطبيقية على العاملين بهحدات الحكم المحلى بمحافعة المنهفية, المجلة العلمية للاقتراد 

 جامعة عين شمس. -والتجارة, كلية التجارة
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جامعة كفرالايخ
 كلية التجارة

 لسم إدارة الأعما 

لــــــــــــةـذا:
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أولاً: فيما يلةي بعةض العبةارات التةي تعبةر عةن ممارسةات الميةادة الإسةتراتيجية  يرجةي لةراءة كة  

 أمام ك  عبارة أسف  الاختيار الذر يعبر عن درجة موافمتن: (منها جيداً ثم وض  عةمة )
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ثانياً: فيما يلي بعض العبارات التي تعبر عن أبعاد جةودة الحيةاة الوظيفيةة  يرجةي لةراءة كة  منهةا 

 ( أمام ك  عبارة أسف  الاختيار الذر يعبر عن درجة موافمتن:جيداً ثم وض  عةمة ) 



 بجودة الحياة الوظيفيةممارسات القيادة الإستراتيجية وعلاقتها 
 

 

 

 

 

 

 

 مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 350) 

ة)
اد

 ب
ك
اف
أو
لا 

1)
 

( 
ك
اف
أو
لا 

2)
 

( 
يد
حا
م

3)
 

( 
ك
اف
أو

4)
 

( 
دة
ا
 ب
ك
اف
أو

5)
 

 العبارة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بجودة الحياة الوظيفيةممارسات القيادة الإستراتيجية وعلاقتها 
 

 

 

 

 

 

 

 مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 351) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بجودة الحياة الوظيفيةممارسات القيادة الإستراتيجية وعلاقتها 
 

 

 

 

 

 

 

 مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 352) 

 

 

 

 
 
 

 ثالثاً: البيانات الأساسية:
 

 يرجي وض  عةمة )( أمام الاختيار المناسب
 النوع : .1

                 ذكر أنثي 
 الحالة الأجتماعية : .2

                       أعزب                متزوج                    أرم    مطلك 
 العمر : .3

         سنة         30سنة إلى أل  من  25من  سنة40سنة إلى أل  من  30من 

           سنة       50سنة إلى أل  من  40من  سنة ف كثر 50من 
 الخبرة : .4

  سنوات              5أل  من             سنوات 10سنوات إلي أل  من  5من 

  سنة     15سنوات إلي أل  من  10من  سنة ف كثر 15من 
 المؤهةت العلمية:  .5

           بكالوريوس     دبلومة دراسات عليا              ماجستير دكتوراة 
 المكانة الوظيفية : .6

 رئيس لسم   وكي  كلية   عميد كلي    الميادات الأكاديمية:   -

 مدير إدارة مدير عام   أمين كلية    الميادات الإدارية:     -

 اسم الجامع  والكلية:  .7
 
 
 
 
 
 
 
 


