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  : ملخص الدراسة
ة    ى دراس ث إل ذا البح دف ھ ة یھ شطة المراجع ة لأداء أن ین المصادر المختلف ة ب العلاق

ة ر المراجعة الخارجی سیم .  الداخلیة وتوقیت إصدار تقری م تق دف ت ذا الھ ق ھ ذا البحث ولتحقی ھ

ذا المجال إلى شقین ي ھ سابقة ف ود ال .  ، الشق النظري لتأصیل موضوع البحث واستطلاع الجھ

ث روض البح ار ف داني لاختب شق المی الیب  وال د الأس صاء كأح ة استق لال قائم ن خ ك م ، وذل

ة البحث ن عین ة م ات الأولی ع البیان شكل مبسط ومختصر  المقترحة لتجمی م تصمیمھا ب د ت ، ولق

ر المستطاع والتي تتمثل في بقدر  ت إصدار تقری ى توقی أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة عل

ى   .دراسة میدانیة على بیئة الأعمال المصریة:  المراجعة الخارجیة وقد توصلت نتائج البحث إل

ین صائیة ب ة إح ة ذات دلال ود علاق ة،  ( وج اءة المھنی ة، الكف ة الداخلی اییر المراجع زام بمع الالت

  .وبین توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة) ستقلالیة، جودة تنفیذ المھام، لجنة المراجعةالا

Summary: 
This research aims to study the relationship between different 

sources of performance of internal audit activities and the timing of 

issuing an external audit report. In order to achieve these goals, this 

research has been divided into two parts, the theoretical part for 

establishing the research topic and exploring previous efforts in this field. 

The field part of the research hypothesis test, through a survey list as one 

of the proposed methods for collecting the primary data from the research 

sample, has been designed in a simplified and as concise as possible, 

which is the effect of the source of internal audit activities on the timing 

of the issuance of the external audit report: a field study on the Egyptian 

business environment. 

The results of the research have found a statistically significant 

relationship between the sources of internal audit activities and the timing 

of the issuance of the external audit report. 
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  :ث ـة البحـمقدم
ث ة الفعالة لتحقیق وظیفة الاتصال تعد التقاریر المالیة السنویة الوسیل بة  حی في المحاس

ة دفقات النقدی شاط والت ائج الن الي ونت ز الم ن المرك ات ع وفیر المعلوم ى ت ا تھدف إل ي  أنھ ، والت
وائم ال ي الق واردة ف ستثمرین یعتمد علیھا العدید من الفئات المستخدمة للمعلومات ال ل الم ة مث مالی

رھم ة وغی ات التنظیمی ن  والجھ ستمدة م ات الم ا المعلوم ى بھ ي تحظ ة الت ذه الأھمی ، وإزاء ھ
ش سنویة لل ة ال اریر المالی ن إصدار التق د م ھ لاب ة فان اریر المالی ن التق ت ممك رب وق ي اق ركات ف

د إ ك بع نوذل ا م ة ومراجعتھ سنة المالی ة ال ي نھای ب الإدارة ف ن جان دادھا م ع ع ب مراج  جان
صداقیة  یم م ي تقی ات ف ام للمعلوم صدر ھ ل م ة تمث وائم المالی ة الق ث أن مراجع سابات حی الح

اس  التقاریر المالیة للشركات شركات تق ، وإن الفائدة من المعلومات الواردة في التقاریر المالیة لل
ب  ت المناس ي التوقی رارات ف ذي الق دى متخ ة ل ون متاح ا تك دى أنھ   بم

  . )٣٠٦، ص  ٢٠١٦،  محمد(
ة  ن الثق ًویُعد التقریر الذي یصدره المراجع الخارجي أداة الاتصال التي تضفي مزیدا م

اد علیھ  على القوائم المالیة محل المراجعة ن الاعتم شركة م ي ال ، بما یُمكن أصحاب المصلحة ف
دى في اتخاذ العدید من القرارات الاقتصادیة ھ عن م  صدق ، حیث یبدي المراجع الخارجي رأی

شركة ة لل وائم المالی ة عرض الق ة  وعدال ى مدى صدق وعدال ھ أداة للحكم عل ر رأی ذا یعتب ، وبھ
  . )Hassan, 2016, p. 14( عرض القوائم المالیة

أن أحد ) Al-Ajmi, 2008, p. 217; Sakka and Jarboui, 2016, p. 1(ویرى 
ساعد  ي ت ة أھم أھداف التقاریر المالیة ھي تقدیم المعلومات الت ي عملی ستخدمین الخارجیین ف الم

اتخاذ القرارات، وتلك المعلومات یجب أن تكون متاحة للمستخدمین خلال فترة قصیرة من نھایة 
صادیةإلا، و السنة المالیة للمنشأة ا الاقت ن قیمتھ د بعضا م ا تفق ت المناسب  ً فإنھ ث أن التوقی ، حی

ؤدى  ة ی اریر المالی ل المعلومإللتق دم تماث یض ع ى تخف ة ل ن الحال شائعات ع شار ال ل انت ات وتقلی
  .ى المالیة للمنشأة وأدائھا المال

ال  ات الأعم سیة لمنظم م الممارسات الرئی ن أھ ة واحدة م وأصبحت المراجعة الداخلی
راء  د لإج اك فوائ ا أن ھن وائح، كم الإجراءات والل ا ب زام عملیاتھ دى الت ة م تحكم ومعرف ك لل وذل

ا ف رف بھ ة معت ة الداخلی سابقةالمراجع ات ال ى  ي الأدبی عوبة عل اك ص ك ھن ع ذل   ، وم
ة ة المراجع ى عملی ؤثر عل ي ت ل الت م العوام ة وفھ ة الداخلی ة المراجع یم فاعلی ات لتقی  المنظم

)Turetken et al., 2020, p. 239( .  
ل  ة مقاب شطة المراجعة الداخلی ام أن ام بمھ ولقد كان قرار الاستعانة بطرف خارجي للقی

ًا على مدى العقد الماضي محل نقاش لم یحسم بعد سواء على المستوى الأكادیمي القیام بھا داخلی
شطة ، كما أن النقاش حول المنافع التي یقدمھا كل مصدر من مصادر أداء أو المستوى المھني أن
ة  ل مصدر لوجھة نظرهالمراجعة الداخلی دعیم ك ن ت و م ر لا یخل ة الأم ي حقیق ن  ، وف ھ یمك فإن
ن النظر لھذه القضیة شركات م بین داخل ال ن المحاس ین ذوي الاختصاص م زاع  ب ا ن ى أنھ  عل

بیة  ام المحاس دیم خدمات المھ ي تق شركات المتخصصة ف ناحیة ومكاتب المحاسبة والمراجعة وال
، وذلك حول حق السیطرة على تقدیم مثل ھذه الخدمات، حیث یقدر البعض أن  من ناحیة أخرى

 أضعاف عملیات مراجعة القوائم ١٠اجعة یمكن أن یصل إلى عائد تقدیم خدمات المحاسبة والمر
  . )٨٦ص ، ٢٠١٩،  راضي( المالیة السنویة

د  ن خلال التأكی وتبرر تلك الشركات وجودھا في سوق خدمات المحاسبة والمراجعة م
ا ة بھ ة المرتبط ة التكالیفی ن الفعالی ضلا ع ا ف ورة ومرونتھ ا المتط ى خبراتھ رى ،  ًعل ث ی حی

)Raiborn, 2017, p. 16 ( دافع الأساسي لتوجھ د ال ة یع أن تخفیض تكالیف المراجعة الداخلی
ث  ى المدى القصیر، حی ة عل العدید من الشركات نحو الإسناد الخارجي لنشاط المراجعة الداخلی

الیف ي  أن الطرف الخارجي المتخصص أكثر قدرة على تخفیض التك شركات ف ة ال ذلك رغب ، ك
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ر الت ن عناص د م ب العدی التعیتجن ة ب آت، المرتبط الیف، والمكاف وظفي إدارة  نیك دریب م ، وت
  . المراجعة الداخلیة واستبعاد تكالیف التوظیف الدائم

   :ثـمشكلة البح
وي لوك تحت ي س ر ف ى تغی ا إل ؤدى معرفتھ ات ت ى معلوم شآت عل ة للمن اریر المالی  التق

نعكس  ستثمر ی ىالم ة الأوراق اعل ي بورص شآت ف ك المن ھم تل عار أس ر  أس ي تغی ة، أو ف لمالی
ي  ة ف وعات المھم ن الموض ة م اریر المالی ضمون التق وع م ستثمر، فموض ة للم ة المالی المحفظ

ام  درة النظ ي ق ث ف ھ یبح ال لأن واق الم بة وأس بيالمحاس ات - كنظام– المحاس د الفئ ى تزوی  عل
  . )٧٣ ص،  ٢٠٠٩ ، صالح(القرارات  لاتخاذالمعنیة بمعلومات مفیدة 

سباب تأخر تقریر مراقب الحسابات ھو جزء أصیل من دراسات جودة كما أن دراسة أ
ات ن معلوم ضمنھ م ا تت ة وم وائم المالی د  الق و أح ت ھ بي أن التوقی ر المحاس ار الفك د أش ، فق

بیة ى  الخصائص الوصفیة الھامة لجودة المعلومات المحاس ر المحاسبي أیضا إل ا أشار الفك ً، كم
نعك ات المحاسبیة ی ىس أن نشر المعلوم ي العرض والإفصاح عل أخیر ف عار الأسھم وأن الت  أس

ال وق رأس الم ى س لبیة عل ار س ى آث ؤدي إل بیة ی ات المحاس ن المعلوم ضطر  ع ث ی ، حی
ق مصالح  ي تحقی ستغل ف د ت ي ق المستخدمون إلى البحث عن المعلومات من مصادر أخرى والت

اً، لأن نشر القوائم المالیة یعتبر مؤشرا لإعلان الأربا خاصة تم توزیعھ ا  ح المحققة والتي ی ، كم
ھم عار الأس الي أس شركة وبالت ة ال دیر قیم ي تق ساعد ف ات ت وفر معلوم ھ ی    أن

)Khlif and Samaha, 2013, p. 4( .  
د  ة لق ق حوكم سي لتحقی ساھم رئی ام كم ن الاھتم د م ة بمزی ة الداخلی ت المراجع نال

ة الشركات الفعالة وجودة التقاریر المالیة الخارجیة، لذ ة الداخلی رت استراتیجیة المراجع د تغی ا فق
تراتیجیة المنظمة ل اس ي تفعی ساھمتھا ف ى أساس م ،  إلى الأخذ بمدخل القیمة المضافة المبنى عل

ى أساس  ى المراجعة عل ة إل اس الرقاب ى أس ة عل ن المراجع ت م ا تحول وتحقیق قیمة مضافة كم
  . )Prawitt, et al., 2009, p. 1257( المخاطر

شطة وخدمات المراجعة إأدى كل ذلك  ن أن ز م ستوى متمی دیم م ام بتق ادة الاھتم لى زی
ام بمصادر لأ، ا الداخلیة ویتمتع بالكفاءة والخبرة والمرونة المطلوبة مر الذي انعكس على الاھتم

ذلك أداء ھذه الخدمات ا ، وبالتالي فتح المجال للبحث عن المصدر المناسب والكفء للقیام ب  ، مم
ة اح الفرص ارجییأت راجعین الخ دمات للم ذه الخ دیم ھ ام بتق ض  ن للقی رض بع ع تع ة م ، خاص

ى، وحاجتھا   نقص في العاملین بھاىلإإدارات المراجعة الداخلیة  ارات خاصةإل اءات ومھ ،   كف
ا دة عنھ ددة والمتباع ة المتع روع المنظم ة ف ى تغطی درتھا عل ى عدم ق ك  ، علاوة عل ع ذل د دف وق

ر المراجعة بالظاھرة  القول بأنھ خإلىبالعض  ي فك د ف ام المتزای ر الاھتم لال العقد الماضي ظھ
ة  دمات المراجع ارجي لأداء خ صدر خ تخدام م ي اس ریع وھ شكل س ت ب ي تنام الت

  .    )Motubatse, 2010, p. 969(الداخلیة
ورین ى مح ث عل شكلة البح ز م شطة  وترتك ام بأن صدر القی و م ور الأول ھ ، المح

وع المراجعة الداخلیة ، ا ث تتن ة، حی ر المراجعة الخارجی ت إصدار تقری و توقی اني ھ لمحور الث
سم  ى ق ة مصادر القیام بأنشطة المراجعة الداخلیة ، فقد یتم الاعتماد عل ة الداخلی  أو إدارة المراجع

ن In Houseبالشركة للقیام بھا، وھو ما یُطلق علیھ المصدر الداخلي  ا م ، أو یتم الحصول علیھ
ً، وأخیرا Outsourcing متخصص وھو ما یطلق علیھ المصدر الخارجي طرف مھني خارجي

اقي  ع إسناد ب شطة م بعض الأن ام ب ي القی ة ف بة أو الإدارة المالی سم المحاس ى ق قد یتم الاعتماد عل
 Co-Sourcing)Carey  ، وھو ما یطلق علیھ المصدر المشترك  الأنشطة إلى مصدر خارجي

et al., 2006, p. 13( .    
شطة وتوجد  اختلافات بین ھذه المصادر من حیث الكفاءة والموضوعیة وجودة أداء أن

ن أوجھ ، الداخلیةالمراجعة  اني م ا ویع ذه المصادر ببعض المزای ن ھ ل مصدر م ع ك ا یتمت  كم
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راءات  ى إج ات عل ا انعكاس ون لھ د یك وب ق ا والعی ك المزای ات وتل ذه الاختلاف ل ھ صور، ومث ق
و ي یق ا مراقب المراجعة الخارجیة الت ى توقیت إصدار الحسابات،م بھ را عل رك أث د تت ي ق ً والت

  . Audit Report Lagتقریر المراجعة الخارجیة 
شطة المراجعة  ام بأن ة للقی ة خارجی كما أن اعتماد بعض الشركات على منظمات خدمی

شطة المراجعة الد(الداخلیة  ةالتكلیف الخارجي للوظائف المحاسبیة أو الإسناد الخارجي لأن ) اخلی
دد  ًقد یترك أثرا على أنشطة المراجعة الخارجیة عند مراجعة القوائم المالیة للشركة، ومع ذلك ع
ة  ة الداخلی شطة المراجع ارجي لأن ناد الخ ین الإس ة ب ة العلاق اول طبیع ات تتن ن الدراس ل م قلی

ة  سارات البحث الت (Bierstaker et al., 2013, p. 210)والمراجعة الخارجی ي ، ومعظم م
ى  ة ركزت عل ة والمراجع تناولت دراسة العلاقة بین الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلی
الإسناد الخارجي لنشاط المراجعة الداخلیة بما في ذلك تناول العوامل التي تؤثر في قرار الإسناد 

ة  ة الداخلی شاط المراجع ناد (Abdolmohammadi, 2013, p. 72)الخارجي لن أثیر الإس  وت
ةا ة المراجع ى عملی ة عل ة الداخلی ارجي للمراجع سابات  لخ ب الح رار مراق ة ق صفة خاص ، ب

ھ دراسة   .Desai et al., 2011, p(بالاعتماد على نشاط المراجعة الداخلیة وھذا ما أكدت علی
رتبط  )149 ي ت ل الت ار العوام ي الاعتب ذ ف ث أخ دود للبح ود مسار مح ز الوج ى حی ، وخرج إل

  .د أنشطة المراجعة الداخلیة لشركة أخرى بالشركة التي تسن
وأحد انعكاسات الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلیة على أنشطة المراجعة نجد 
سمیتھا  ى ت ا اصطلح عل و م ة وھ ة الخارجی ة المراجع ة اللازمة لإنجاز عملی طول الفترة الزمنی

ة  د ، و Audit Report lagبفترة إصدار تقریر المراجعة الخارجی اول العدی ن تن رغم م ى ال عل
ذلك  دول، وك ن ال د م ي العدی ة ف من الدراسات لمحددات توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجی
بة  ب المحاس ة أو مكت ل المراجع ق بعمی ا تتعل ي إم رات الت ن المتغی د م رة بالعدی ك الفت ط تل رب

ة ة العلاق ة إلا أن دراس ادات المھنی اییر والإرش ى المع ة أو حت ارجي والمراجع ناد الخ ین الإس  ب
ن  در الكافي م ل الق م تن ة ل ر المراجعة الخارجی ت إصدار تقری ة وتوقی لأنشطة المراجعة الداخلی

  . البحث والدراسة وما زال یكتنفھا الغموض
دار  ت إص ة وتوقی ة الداخلی شطة المراجع ارجي لأن ناد الخ ین الإس ة ب ة العلاق ولدراس

ة ة الخارجی ر المراجع ت دراس تقری ) Cullinan and Zheng, 2017, p. 278(ة ، حاول
ھ  ب علی دھما یترت ة، أح ك العلاق ة تل الین لطبیع ت احتم ة، وافترض ذه العلاق ة ھ استكشاف طبیع
ر المراجعة  رة إصدار تقری ھ تخفیض فت ر یترتب علی زیادة فترة إصدار تقریر المراجعة والأخ

  .ختبارات التي یقوم بھاویتوقف الأثر النھائي على قناعة المراجع الخارجي وحجم الا
ة تخفیض خطر فمن ناحیة شطة المراجعة الداخلی  قد یترتب على الإسناد الخارجي لأن

ة  ات الجوھری سبیا أو التحریف ة ن ز Misstatement Riskًالأخطاء الھام اض التحی سبب انخف  ب
ناد الخارجوزیادة موضوعیة واستقلال الأف ى الإس ائمین عل ة اىراد الق شطة المراجع ة  لأن لداخلی

ن  ون أفضل م د تك ة ق ة بأسالیب رقابی بة والمراجع وما تتمتع بھ تلك المكاتب أو شركات المحاس
 Bierstaker)، وھذا ما أكدت علیھ دراسة  الأسالیب الرقابیة التي تمارسھا إدارة شركة العمیل

et al., 2013, p. 217)دی ات التق رتبط بعملی لازم الم ر الم رات  حیث استنتجت انخفاض الخط
 للقیام بعملیة التقدیر مقارنة مع القیام Outsourcing ىحاسبیة عندما یتم تكلیف طرف خارجالم

ھ دراسة  Insourcingًبھذه الوظیفة داخلیا  ا أكدت  (Brown-Liburd et al., 2014)، وھذا م
ة ول بالقیمة العادل یم الأص ة تقی ام بعملی ف طرف ثالث متخصص للقی تم تكلی إ بأنھ عندما ی ن ، ف

ع  مراقب الحسابات یقوم بتخفیض الخطر الملازم المرتبط بعملیات تقییم الأصول ساق م ، وبالات
تنتجت دراسة  ذه النتیجة، اس ودة (Höglund and Sundvik, 2016,p.125)ھ اع ج  ارتف

  .  التقاریر المالیة عندما یتم تكلیف طرف خارجي بعملیة إعداد القوائم المالیة والتقاریر الضریبیة
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ى وع س الإشراف المحاسبي عل صادرة عن مجل اییر ال لى المستوى المھني توفر المع
ل المراجعة (PCAOB)الشركات العامة  د شركة عمی دما تعتم سابات عن ب الح  إرشادات مراق

بعض ا ام ب شطةلأعلى طرف ثالث للقی ا  ن ز علیھ ي یجب أن یرك ة الت ، وأحد العناصر المحوری
ث مراقب الحسابات عند قرار الاعتم ي وفرھا الطرف الثال دم الخدمات (اد على الخدمات الت مق

بیة ة ) المحاس تنتجت دراس د اس ث، ولق رف الثال دى الط ة ل ات الرقاب وة عملی دى ق ي م ھ
)Duganier, 2005 ( ل ة لعمی بة والمراجع دمات المحاس دم خ ذي یق ث ال رف الثال أن الط

ة المراجعة یكون لدیھ وسائل رقابیة أفضل من الوسائل الرقابی ة المتبعة داخل الشركات أي مقارن
ھ دراسة   Mazza et)بالوسائل الرقابیة المتبعة داخل الشركة، ویتفق الباحث مع ما توصلت إلی

al., 2014, p. 838)ف طرف خارجي   بأن تم تكلی أسالیب الرقابة الداخلیة تكون أقوى عندما ی
د د المجالات الرائ ام للقیام بعملیات تكنولوجیا المعلومات كأح ي مجال الإسناد الخارجي للمھ ة ف

  . والأنشطة
ھ ومن العرض السابق د یترتب علی ة ق  فإن التكلیف الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلی

م  یض حج سابات بتخف ب الح سمح لمراق ا ی و م سبیا وھ ة ن اء ھام ود أخط ر وج یض خط ًتخف
د الم ى تخفیض حجم الجھ ل الاختبارات اللازمة لجمع أدلة المراجعة، بمعن ذول وساعات العم ب

ر المراجعة  رة إصدار تقری ع بانخفاض فت سوق الباحث نحو التوق للمراجع الخارجي، وھو ما ی
  . الخارجیة

ة  ة الداخلی شطة المراجع ام بأن ف الخارجي للقی ى التكلی ب عل رى، یترت ة أخ ن ناحی وم
الخارجي موفر زیادة عدد الأطراف المتعلقة بعملیة المراجعة وھي إدارة شركة العمیل والطرف 

 التنسیق منالخدمات المحاسبیة ومراقب الحسابات ، وھذا الأمر یفرض الحاجة لمستویات أعلى 
ة  ھ دراس دت علی ا أك ذا م ارجي، وھ رف الخ ود الط دم وج ة بع راف مقارن ك الأط ین تل ب

(Bierstaker, et al., 2013, p. 213) رتبط  أن الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلیة ی
أداء بھ ة ب سیق والاتصالات مقارن ستوى التن اع م ن ارتف اتج ع  ارتفاع مستوى تعقید العملیات الن

ة ً أنشطة المراجعة داخلیا ي عملی ھ الإبطاء ف ب علی ، وارتفاع مستوى التنسیق والاتصالات یترت
 ًالمراجعة نظرا لأن الوقت الضروري اللازم لإنجاز عملیات المراجعة قد یتأثر بمستوى التنسیق

داء  ة اللازمة لإب ع الأدل إجراءات المراجعة وجم ام ب د القی ة عن والاتصالات بین الأطراف الثلاث
ة ر المراجع دار تقری رة إص ادة فت الي زی ة وبالت وائم المالی ي الق رأي ف ل  ال س التعام ى عك ، عل

 كةالمباشر لمراقب الحسابات مع إدارة الشركة في ظل أداء أنشطة المراجعة الداخلیة داخل الشر
.  

ة التكلیف الخارجي  ي علاق لبي ف ومما سبق یتضح للباحث وجود أثر إیجابي وآخر س
ة  صلة النھائی ن المح ة، ولك ة الخارجی ر المراجع رة تقری ع فت ة م ة الداخلی شطة المراجع لأداء أن

  ؟ ستكون في أي اتجاه
  : وبالتالي یمكن صیاغة مشكلة البحث في ضوء السؤال البحثي الرئیسي التالي

 ىو أثر مصادر أنشطة المراجعة الداخلیة في الشركة على فترة إصدار المراجع الخارجما ھ
  ؟ لتقریر المراجعة

  :ى ، وھ وینبثق عن التساؤل الرئیسي العدید من التساؤلات الفرعیة
ر -  ت إصدار تقری ى توقی ة عل شاط المراجعة الداخلی  ما ھو أثر استقلال وموضوعیة مصادر ن

  ؟ المراجع الخارجي
اءة المھنیة -  ر الكف ة( ما ھو أث درة المھنی ة ) المق ة الداخلی شطة المراجع ى مصدر أن ائمین عل للق

 ؟ على توقیت إصدار المراجع الخارجي لتقریر المراجعة
ر -  دار تقری ت إص ى توقی ة عل ة الداخلی شاط المراجع صادر ن ام لم ذ مھ ودة تنفی ر ج و أث ا ھ  م

  ؟ الخارجيعالمراج
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زام-  ر الت ى توقیت إصدار  ما ھو أث ة عل اییر المراجعة الداخلی ة الداخلیة بمع  مصادر المراجع
  ؟ الخارجيعتقریر المراج

ر -  ت إصدار تقری ى توقی ة عل ة لمصادر المراجعة الداخلی  ما ھو أثر وجود لجنة مراجعة فعال
  ؟ الخارجيعالمراج

  : ثـدف البحـھ
ی ة ب ة العلاق ي دراس ة ف ذه الدراس سي لھ دف الرئی ل الھ ة لأداء یتمث صادر المختلف ن الم

ذا الھدف  ق ھ ن تحقی ة، ویمك أنشطة المراجعة الداخلیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجی
  : الرئیسي من خلال الأھداف الفرعیة الآتیة

ر -  ت إصدار تقری ى توقی ة عل  دراسة أثر استقلال وموضوعیة مصادر نشاط المراجعة الداخلی
 .المراجع الخارجي

د-  ة  تحدی اءة المھنی ر الكف ة( أث درة المھنی ة ) المق ة الداخلی شطة المراجع ى مصدر أن ائمین عل للق
 . على توقیت إصدار المراجع الخارجي لتقریر المراجعة

ر -  دار تقری ت إص ى توقی ة عل ة الداخلی شاط المراجع صادر ن ام لم ذ مھ ودة تنفی ر ج  دراسة أث
  .  الخارجيعالمراج

زام مصادر -  ى توقیت إصدار  معرفة أثر الت ة عل اییر المراجعة الداخلی ة بمع ة الداخلی المراجع
  .  الخارجيعتقریر المراج

ى توقیت إصدار -   توضیح أثر وجود لجنة مراجعة فعالة لمصادر أنشطة المراجعة الداخلیة عل
  .  الخارجيعتقریر المراج

  : ثـة البحـأھمی
  : الأھمیة العلمیة) أ ( 
د ومعارضأثارت ظاھرة الإسناد لم -  ین مؤی ة جدلا واسعا ب ة الداخلی ًصادر أنشطة المراجع ً  ،

ا  ي تناولتھ ة الت ضایا البحثی د الق ا، وكأح ا وأكادیمی ستمر مھنی دل م ل ج بیة مح ضیة محاس كق
الأوساط العلمیة والمھنیة في الوقت الراھن، حیث یسوق كل طرف من الحجج والأسانید ما 

  . یؤید ویدعم رأیھ
ار  من خلال ھذه ال-  ي اختی ا ف د لھ ة مرش ون بمثاب دراسة یمكن توفیر دلیل لإدارة الشركات لیك

 .  المصدر الأمثل للقیام بنشاط المراجعة الداخلیة
ر المراجعة  -  ت إصدار تقری ى توقی ا عل ة وأثرھ أن تنوع مصادر أداء أنشطة المراجعة الداخلی

  . الأخیرة في الآونة راالتي نالت اھتماما كبیالخارجیة یعد من الموضوعات الحدیثة 
ر مصدر – في حدود علم الباحث – الندرة النسبیة في الأبحاث العربیة -   التي تناولت دراسة أث

ت  ة إأنشطة المراجعة الداخلیة على توقی ستوى بیئ ى م ة عل ر المراجعة الخارجی صدار تقری
  . الأعمال المصریة

  : الأھمیة العملیة) ب(
  :لآتى كن أن یساھم بشكل عملي في ایرى الباحث أن ھذا البحث یم

شطة  -  ة لأداء أن صادر المختلف ین الم ة ب ة العلاق م طبیع سین فھ ي تح ة ف ذه الدراس ساھم ھ ت
   . المراجعة الداخلیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة

توفیر تصورات أكثر عن أحكام مراقب الحسابات وقراراتھ من خلال طبیعة عملھ مع مصدر  - 
  . راجعة الداخلیةالم

ضع  -  ي ت ات الت ة والجھ ة الداخلی شطة المراجع ام بأن بین للقی ف المحاس ي توظ شركات الت ال
  .  الخارجیة التي تؤثر في توقیت إصدار تقریر المراجعةللعواملالمعاییر تبحث عن فھم 

  : ثـج البحـمنھ
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ث  د الباح وف یعتم يس ین ف ین المنھج زج ب ى الم ة عل ذه الدراس تنباط ھ  يالاس
تقرائي ث . والاس وم الباح ث یق تخدامحی نھج باس تنباطي الم شطة الاس صدر أن ر م ة أث  لدراس

ر المراجع  ت صدور تقری ى توقی ة عل ارجي،المراجعة الداخلی ن خلال الخ ك م  استعراض وذل
ى .  فروض البحثاستنباطالدراسات السابقة بھدف  ك إل د ذل  المنھج استخدامثم تحول الباحث بع

ة قراءلاست الاستقرائي ن خلال الدراسة المیدانی ي مصر م ة ف ي واقع الممارسة المھنی  سوف الت
داخلین علىیقوم بھا الباحث من خلال توزیع قائمة استقصاء  راجعین ال ن المحاسبین والم  كلا م

  . وأعضاء ھیئة التدریس بأقسام المحاسبة والمراجعة بالجامعات المصریةوالمراجعین الخارجین
  :ویر فروض للبحث وتطىالإطار النظر

ساھم  ت الحاضر، فأصبحت ت ي الوق لقد تطور دور المراجعة الداخلیة بشكل ملحوظ ف
ة،  شطة المنظم ة أن ة لكاف ة تقییمی ال باعتبارھا وظیف وق لمنظمات الأعم ادة والتف ق الری ي تحقی ف

ة المھتمة بھ ة والخارجی راف الداخلی ة الأط صائح لخدم شارات والن دیمھا للاست ى تق ا، علاوة عل
ط ا فق ست الإدارة العلی ار ولی د أش ك فق ب ذل داف ) Ebaid, 2011, p. 109( ، بجان ان الأھ ب

شطة المنظمة  ول عن القیمة المضافة لأن د معق دیم تأكی ي تق ة ھ الحدیثة لوظیفة المراجعة الداخلی
  . ورقابة وتقییم وتحسین كل من إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة

ا  د  ) "Rudhani et al., 2017, p. 92(كما عرفھ ستقل وتأكی شاري م شاط است ن
ق  ى تحقی شأة ف ساعد المن ث ت دھا حی ادة عائ شأة وزی ات المن ى تحسین عملی موضوعي یھدف إل
ة  ات إدارة المخاطر والرقاب ة عملی یم وتحسین فعالی أھدافھا من خلال طریقة منھجیة منظمة لتقی

  .  " والسیطرة
ا ستقل ) Ahmed and Joksimovic, 2017, P. 116( كما عرفھ د م ا تأكی بأنھ

شأة وتحسینھا ات المن شاري یصمم لأضافھ قیمة لعملی شاط است ، وتحسین  وموضوعي، وھى ن
   . فعالیة إدارة المخاطر والسیطرة على العملیات والحكم فیھا

شاط  ا ن ة بأنھ ة الداخلی داخلیین المراجع راجعین ال د الم رف معھ د ع ابيوق ستقل رق  م
وعي شاري وموض یات  واست داء التوص ة وإب دات اللازم یم التأكی أنھ تقی ن ش يم ة الت ق قیم  تحق

ؤدى  شأة وت ة المن ن فعالی د م ضافة وتزی سین إم ى تح ائداأل ق  ھ ي تحقی شاط ف ذا الن ساعد ھ ، وی
اطر  ن إدارة المخ لا م ة ك سین فعالی یم وتح ة لتقی ة منتظم الیب منھجی ع أس شأة بوض داف المن أھ

ة  )IIA, 2009. ( "  الشركاتوحكومةوالرقابة  ى أھمی د عل ، وباستقراء ھذا المفھوم نجد أنھ أك
د  شاط، فیعتق توافر مجموعة من المقومات في نشاط المراجعة الداخلیة، وكونھ بدأ بتعریفھا أنھا ن
دور المحوري،  ذا ال ام بھ ة للقی ام المصادر الأخرى للمراجعة الداخلی تح المجال أم الباحث أنھ ف

ة وظی تبدال كلم م اس ث ت ث أن حی شاط، وحی ة ن ة بكلم ة الداخلی دي للمراجع ي المفھوم التقلی ة ف ف
شأة صیقة بالمن شأة،  الوظیفة ھي صفة ل ن داخل المن ل ویجب ممارستھا م ا ب ، مما أضفي علیھ

ركات  ن ش ضلا ع ة ف بة والمراجع ب المحاس ام مكات ال أم تح المج ي تف شاط الت ة ن س كلم ًبعك
  . المراجعة المتخصصة للقیام بھذا الدوري
ة  ت المراجعة الداخلی د نال ااولق انونًھتمام را بعد صدور ق  Sarbanes Oxley) كبی

act, 2000) ،ة والذي في الولایات المتحدة الأمریكیة ة الداخلی ل دور المراجع ھ تحوی  ترتب علی
ط  ة فق اطر المالی ة المخ اس رقاب ى أس ائم عل ن دور ق ع إم ة جمی ي رقاب ل ف ع یتمث ى دور أوس ل

ة دور المراجعة .  كمخاطر الالتزام ومخاطر التشغیل.المخاطر الأخرى وذلك بھدف زیادة فعالی
  . )٥٥، ص ٢٠١٩،  راضي(بالمنشآت الداخلیة 

د الشركات نحوومع سعي  سة تعزیز مراكزھا التنافسیة في سوق عالمي متزای ،  المناف
اد  ن خلال الاعتم ى الجودة م اظ عل الیف والحف دافإنھا تجد أنھا تستطیع خفض التك ى لمتزای  عل

ة  ا ثانوی ى أنھ ي ینظر إلیھا عل شطة الت دمات الخارجیین للأن شطةمقدمي الخ ى الأن اظ عل  والحف
  . الأساسیة
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سعینات  الثمانینیات عقدلال النصف الثاني منوخ د الت رن العشرین،  وكذلك عق ن الق م
ي ة ف تعانة بمصادر خارجی شطة الاس دعم أن ي ت الات الت ن المق سلة م ال  الأ مجالظھرت سل عم

اوین  ل عن ت تحم ا كان ا م ل ًوالدوریات المھنیة الأخرى، وغالب ة مث ن خلال "جذاب ر م و أكث النم
شركاتی "،"القیام بعمل أقل ي عالم ال تعانة  " ،"كتسب الاستعانة بمصادر خارجیة السرعة ف الاس

  Outsourcing can be a productive solution "ً منتجاًیكون حلاأن بمصادر خارجیة یمكن 
  : )المتغیر المستقل(البدائل المتاحة أمام الشركات للحصول على نشاط المراجعة الداخلیة 

دیھا،  عند التفكیر في كیفیة تدبیر الموارد اللازمة لأداء مھام وظیفة المراجعة الداخلیة ل
ة ام الوظیف د الموارد والاحتیاجات الضروریة اللازمة لأداء مھ ،  اھتمت منشآت الأعمال بتحدی

  . ولة عن تدبیرھائحدید الجھة المسوت
ومن واقع الممارسة المھنیة، فإن منشآت الأعمال إذ ھي بصدد التفكیر في تلك القضیة 

دة ام  الھامة، تجد نفسھا أمام خیارات عدی وارد اللازمة لأداء مھ ة الم دبیر كاف ة ت ین إمكانی ا ب ، م
دبیر كافة ص، أو اللجوء إلى طرف خارجي متخصًالمراجعة الداخلیة ذاتیا سھ مھمة ت ولى بنف  یت

ا ة مھامھ وض بكاف ة والنھ ة الداخلی ة المراجع ة لوظیف وارد اللازم ات والم دبیر  الاحتیاج ، أو ت
ین  ع ب ر الجم ا عب وض بمھامھ ة والنھ ة الداخلی ة المراجع ة بوظیف ات الخاص وارد والاحتیاج الم

ذا الصددوفي ظل تنوع الخیارات المتاحة أمام المنشأ. الخیارین السابقین ، یطرح سؤال  ة في ھ
ا"  : ألا وھو ى  م صول عل ة للح صادر المختلف ین الم ل ب وازن الأمث ق الت ذي یحق زیج ال و الم ھ

  . )IIA, 2009, p. 2( " ؟ موارد المراجعة الداخلیة
ال ذا المج ي ھ ة ف ة والتنظیمی ات المھنی احثین والھیئ م آراء الب ت معظ د اتفق ى  ولق ، عل

دائ ن الب ة م ود مجموع دمات وج ى خ صول عل ال للح شآت الأعم ام من ة أم ة المتاح ل المختلف
  . المراجعة الداخلیة

   In-Sourcing (In-House):  )الداخلي المصدر (الداخلیة المراجعة قسم على الاعتماد
ة في ظل ھذا البدیل ة الداخلی ال بإرساء قواعد إدارة دائمة للمراجع  تقوم منشآت الأعم
ع ئو مسبھا، بحیث یقع على عاتقھا ة، دون الاشتراك م ام المراجعة الداخلی ة مھ لیة النھوض بكاف

ذا اویلاحظ ھنا أن منشآت الأعمال إذ ھي بصدد .  خرى في أداء تلك المھامأأیة أطراف  اع ھ تب
دیل وظیفي لإدارة  الب ي وال تقلال التنظیم ن الاس ن م در ممك ر ق وفیر أكب ضمن ت د أن ت ، لاب

ة المراجعة المراجعة الداخلیة بھا عن مجلس ى لجن  إدارة المنشأة، بحیث تبقى تبعیتھا الوظیفیة إل
الي  ا، وبالت یم خططھ ع وتقی ي وض تممباشرة، والتي تشترك مع إدارة المراجعة الداخلیة ف  أداء ی

ة المراجعة وظائف شأة داخل من بالكامل الداخلی اد أى المن ى بالاعتم سم عل ة المراجعة ق  الداخلی
ة المراجعة قسم ھندسة وإعادة الحالیین الداخلیین المراجعین یبرتد إعادة خلال من وذلك  الداخلی

ا شمل بم ستخدمة والأسالیب المراجعة أدوات ی ة وظائف أداء وتطویر ، الم ة  المراجع الداخلی
  . )٦٤ص:  ٢٠١٥،  محمود(

  :)Total Outsourcing  الكاملىسناد الخارجلإا(التعاقد الكلى على وظائف المراجعة الداخلیة 
م  طة الحج صغیرة ومتوس شركات ال أ ال ى اإتلج ة لإل ة المراجع ل لوظیف ناد الكام س

ل  ي ظ ا، ف ة بھ سم للمراجعة الداخلی وانین بعض إالداخلیة، بصفة خاصة عندما لا یوجد ق زام ق ل
لزام قوانین بعض إالدول ومنھا مصر خاصة عندما لا یوجد قسم للمراجعة الداخلیة بھا، في ظل 

 خاصة في الشركات المساھمة، وفي ظل ھذا البدیل تتعاقد الشركة مع طرف الدول ومنھا مصر
  . )٢٠٠٩،  عبدالكریم(خارجي للأداء الكامل لوظیفة المراجعة الداخلیة 

رى  ا ی د ) Raiborn, 2017, p. 16(كم ة یع ة الداخلی الیف المراجع یض تك أن تخف
ى الدافع الأساسي لتوجھ العدید من الشركات نحو الإسناد الخا ة عل شاط المراجعة الداخلی رجي لن

ذلك  الیف، ك یض التك المدى القصیر، حیث أن الطرف الخارجي المتخصص أكثر قدرة علي تخف
التعی آت المرتبطة ب الیف، والمكاف ر التك ن عناص د م ب العدی ي تجن شركات ف ة ال ذا  نیرغب ،  ھ

ي حا شائھ ف ة بإن شركة قائمة البدیل أفضل لانخفاض تكالیف الحصول علیھ مثلا مقارن ون ال ة ك ل
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حلال قسم إحدى الشركات الأخرى أنھ من الأفضل أن یتم إدارة إ، في حین ترى  أو محل تكوین
ارجي صدر خ ن م دماتھا م ى خ صول عل شركة والح ة بال الات  المراجع ي ح ة إ، ف ادة الھیكل ع

سة  شھد سوق المراجعة مناف دما ی ل، وخاصة عن ول للحجم الأمث شركة للوص وتخفیض حجم ال
ن ش دمات، وم عار الخ یض أس ل تخف ن أج ضاربات م إجراء الم ة ب ب المراجع وم مكات دیدة وتق

ة اإالأسباب التي تقود الشركات  ي الأشراف لإلى ھذا البدیل، نجد عدم قدرة أو رغب ا ف دارة العلی
  . دارة المراجعة الداخلیةإعلى 

ي تكون بصدد ال الت شآت الأعم داخلیین من راجعین ال د الم د معھ رار وقد أرش  اتخاذ ق
بالإسناد الخارجي الكامل لوظیفة المراجعة الداخلیة لطرف خارجي، أن تكون مسئولیة الإشراف 
ى الطرف الخارجي  سند إل ن أن ت ة، لا یمك والرقابة على وظیفة المراجعة الداخلیة في تلك الحال

ان الم ا سواء ك ل لھ ین ممث ذي مقدم الخدمة، بمعنى أنھ یتعین على منشآت الأعمال تع دیر التنفی
ى لإ، أو أحد ممثلي الإدارة العلیا كي ینوب عنھا في إدارة وا لإدارة المراجعة الداخلیة شراف عل

شأة ة بالمن ة الداخلی ة المراجع دى . وظیف یم م ا تقی ن الواجب علیھ صبح م ة ی ك الحال ل تل ي مث وف
 مھام أخرى بخلاف ، خصوصا إذا ما كان ھذا العضو تسند إلیة استقلالیة العضو الممثل للمنشأة

راف  شأة، والأط س إدارة المن ن مجل ل م د دور ك ا یع ة، كم ة الداخلی ة المراجع ة إدارة وظیف مھم
ا ة فیھ ن الحوكم سئولة ع ة  الم ة الداخلی ة المراجع ة وظیف ق بمتابع ا یتعل ة فیم ة الأھمی ي غای ، ف

  . )IIA, 2009, P. 3(والإشراف علیھا في تلك الحالة 
ع   و ور م ة راجعةالم أھداف تط ق نحو وسعیھا الداخلی ة تحقی ة مضافة قیم  لمنظم

دماتھا أداء مصادر تعددت فقد الأعمال، م خ د ول ى تقتصر تع داخل المصدر عل ذى يال   یعرف وال
 In-Houseالمنظمات من الكثیر قامت بل ، الأعمال منظمة داخل مستقلة إدارة أو قسم خلال من 

ت أشار لذا ، للمنظمة والخدمات الأنشطة ھذه دیملتق Out sourcing خارجي بمصدر بالاستعانة
 لأداء يخارج بمصدر الاستعانة نأب(AL- Dhamari, et al., 2018, p. 190) دراسة 
ي الجدل تثیر التي القضایا أھم من ھي الداخلیة المراجعة خدمات رة ف رة الفت ى الأخی  وتوصلت إل

ة المراجعة و ًأن ھناك ارتباطا عكسیا بین أتعاب عملی ةً ة الداخلی نخفض ، جودة المراجع ث ت  حی
ناد  لال الإس ن خ ق م ي تتحق ة الت ة الداخلی ودة المراجع اع ج د ارتف ة عن ة المراجع اب  عملی أتع

أن (Jaing, et al., 2020, p. 101)  أضاف كما ، الخارجي لنشاط المراجعة الداخلیة اك ب  ھن
شركات عام اتجاه ن ال د م ل العدی ن قب تعانة  م ة خدمات لأداء لخارجيا بالمصدر للاس  المراجع

  دراسة أوضحت  وذلك لتأثیرھا على جودة أنشطة المراجعة الداخلیة ، وفي نفس السیاقالداخلیة
(Barac and Motubatse, 2010, pp. 969-979)سبة نأب ة خدمات ممارسة ن  المراجع

ة ي % ٧٨.٧ بلغت خارجي مصدر خلال من الداخلی شركات ف سبة العامة، ال ي  %٤٥.٨ ون ف
  . المتحدة المملكة في الخاصة الشركات

شیرو ى الخارجي سنادلإا مصطلح ی اط إل دیم خارجي طرف مع الارتب ة لتق  أو خدم
دم كانت منتجات ي تق سابق ف ة المصادر خلال من ال ع وذلك الداخلی ادة م سة شدة زی ین المناف  ب
 المراجعة خدمات لتقدیم يالخارج سنادلإا بسب ینیالداخل والمراجعین الخارجیة المراجعة مكاتب

ة دأ الداخلی ادة يف ذلك وب ده زی ا أسباب لع اك أن أھمھ ش ھن شل واجھت تآمن ر ف ة من كبی  ناحی
اء التكلفة تخفي يف ترغب خرىأ تآومنش الداخلیة المراجعة أداء في الداخلیین المراجعین  والأعب

  . )٥ ص، ٢٠١٨ ، طالب أبو(خاصة  خبرة لھم داخلیین مراجعین ترید خرىت أآومنش الثابتة
ة لإا) " ٦٢، ص ٢٠١٥ ، محمود(كما عرفھ  ة الداخلی ة المراجع سناد الخارجي لوظیف

د أنھب شركة محل التعاق  التعاقد مع طرف خارجي متخصص ذو خبرة في مجال عمل وأنشطة ال
شطة  ل أو بعض أن ام بك شركة توفیرھا، للقی ستطیع ال ي لا ت اءات الت ارات والكف وفیر المھ بغیة ت

ى المر ز عل ن التركی شركة م تمكن ال ى ت ا، حت ا داخلی ام بھ تم القی ان ی ي ك ة، والت ة الداخلی ًاجع
سیة زة تناف ا می ق لھ ي تحق سیة الت شطة الرئی ن  الأن ة ع سئولیة الكامل شركة بالم اظ ال ع احتف ، م
  . " المحافظة على وتطویر نظام الرقابة الداخلیة بھا
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داخلیین والخارجی راجعین ال ة  ( ینالتعاون بین الم ة الداخلی ة المراجع الإسناد المشترك لوظیف
Co Sourcing( :  

ة بالإضافة إسناد المشترك على وجود لإتقوم فكرة ا ة قوی دارة داخلیة للمراجعة الداخلی
ب إ ى تتطل ة وات ر الروتینی ة غی ة الداخلی دمات المراجع لى وجود مصدر خارجي لتقدیم بعض خ

ة، مراجعة مثل مراجعة نظم (خبرات ومؤھلات خاصة  ات، المراجعة البیئی ا المعلوم تكنولوجی
ة  ة ومراجع شتقات المالی اطرإالم داخلي  )دارة المخ صدر ال ا الم ین مزای ع ب تم الجم الي ی ، وبالت

  . )٢٠٠٩ ، الكریمعبد(والخارجي لوظیفة المراجعة الداخلیة 
شركة ة بال ة الداخلی ود إدارة للمراجع رات ًونظرا لأھمیة وج ارات وخب اج ، ، ومھ  تحت

شطة  شترك لأن ناد الم شركات نحو الإس الشركة إلى مصدر خارجي لتوفیرھا، اتجھت بعض ال
ع  ا، م ة بھ ة الداخلی ة للمراجع إدارة دائم اظ ب شآت الأعمال بالاحتف وم من ة ، وتق المراجعة الداخلی
ة  ة الداخلی ام المراجع ض مھ ى أداء بع ا عل صص لمعاونتھ ارجي متخ رف خ تعانة بط الاس

)Aldhizer, et al., 2003, p. 38( .  
دیر المراجعة ) IIA, 2004(وقد أكد معھد المراجعین الداخلیین  على أھمیة إشراف م

ى  ى ظل تبن ة للمصدر الخارجي ف ة الداخلی شاط المراجع ناد ن الداخلیة بالشركة على عملیات إس
  : بدیل الإسناد المشترك وتتمثل مھام مدیر المراجعة الداخلیة فیما یلى

 . ، وسد أي ثغرات بھا ، وقدرات المراجعین طة المراجعةتقییم خ - 
ت ، لیكن ثلاث سنوات إجراء التعاقد لمدة معینة -  ة الوق ، والفرصة لإقامة  ، للتأكد من كفای

 . علاقات والتعرف على إمكانیات المصدر الخارجي
 . التقییم المستمر لأعضاء فریق المصدر الخارجي وتحدید أوجھ القصور - 
ن ت -  د م سالتأك دیر الم اریره للم ارجي تق صدر الخ دیم الم ة لوئق ة الداخلی ن المراجع  ع

 .  في مكتب المراجعةلوئبالشركة، وكذلك لمدیره المس
ي  -  ة الت ة الداخلی اییر المراجع ا لمع تم وفق ة ت ة الداخلی راءات المراجع ن أن إج ق م ًالتحق

 . )IIA(أصدرھا معھد المراجعین الداخلیین 
 . ، ومھنیتھ في إجراء المراجعة ن أداء المصدر الخارجيالحصول على تقریر شامل ع - 
  . الاحتفاظ بكافة أوراق العمل - 

  )عالمتغیر التاب(المفھوم والمكونات :  فترة إصدار تقریر المراجعة
ى  شركة حت ة لل سنة المالی تشیر فترة إصدار تقریر المراجعة إلى عدد الأیام من نھایة ال

ارجي  ع الخ ر المراج اریخ تقری ة  (Hassan, 2016, p. 17)ت ارت دراس   ، وأش
(Knechel and Payne, 2001, p. 140) ون ة تتك  إلى أن فترة إصدار تقریر المراجعة الكلی

ة  أخر مجال  scheduling lagمن ثلاث مكونات فرعیة تتمثل في فترة تأخر الجدول رة ت ، وفت
  . reporting lagً وأخیرا فترة تأخر إصدار تقریر المراجعة fieldwork lagالعمل 

ة  رة الجدول شیر فت شركة scheduling lagوت ة لل سنة المالی اء ال ن انتھ رة م ى الفت  إل
، وترجع أسباب ھذه الفترة إما إلى عوامل ترتبط  وحتى بدایة العمل المیداني للمراجعة الخارجیة

ل ال ق بالشركة محل المراجعة أو عوامل ترتبط بالمراجع الخارجي، وفیما یتعلق بالعوام ي تتعل ت
ال  بالشركة ، فقد تتأخر الشركة في إعداد القوائم المالیة التي یتم مراجعتھا خاصة على سبیل المث

في عملیات اندماج القوائم المالیة للشركة الأم مع شركاتھا التابعة وما تثیره عملیات الاندماج من 
فصاح لإذلك رغبة الشركة في امشاكل قد تحتاج إلى فترة زمنیة لحلھا بعد انتھاء السنة المالیة، ك

سویتھا ة وت یم العادل داد الق ي إع أخر ف ة والت یم العادل ن الق شركة  ع ة ال ات إ، أو رغب اع تعلیم تب
مستجدة صادرة عن الجھات المھنیة في توقیت إعداد التقاریر المالیة، والعوامل السابقة قد تساھم 

ي في تأخر إعداد التقاریر المالیة للشركة بعد انتھاء ال دء المراجع الخارجي ف ل ب ة وقب سنة المالی
ل  غط العم تج عن ض د ین مراجعة القوائم المالیة، أما العوامل التي ترتبط بالمراجع الخارجي، فق
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بة والمراجعة  ب المحاس ي مكات ة وخاصة ف في مكاتب المحاسبة والمراجعة في نھایة السنة المالی
لاء ن عم د م دیھا العدی دة ول سمعة جی ع ب ي تتمت بة الت ب المحاس دماج مكت ى ان ة أو حت  المراجع

ة المراجعة  دء عملی والمراجعة في مكتب دولي في تاریخ مراجعة القوائم المالیة إلى التأخر في ب
شركة ة لل وائم المالی   للق

(Knechel and Payne, 2001, p. 140)  
ة إن  ر المراجع أخر تقری ة   (ARL)ت ر المراجع أخر تقری ي ت ؤثرة ف ل الم والعوام

ادیمیین والممارسینموض احثین والأك ن الب د م ام العدی أخیر المراجعة ھو مصطلح ف. وع اھتم ت
ة ر المراجع أخیر تقری ع بت ي الواق رتبط ف ذي ی احثون ، وال ستخدمھ الب ف ی د. مختل  بعض  وتؤك

الدراسات السابقة أن تأخر تقریر المراجعة یعتمد على عوامل مرتبطة ببعضھا البعض مثل حجم 
ن شركة ، وص المراجعال ة ب ل المتعلق ة ، والعوام وم المراجع شركة ، ورس    اعة ال

)Pradipta et al., 2020, p. 41( .  
وتحاول العدید من الدراسات الربط بین مصدر نشاط المراجعة الداخلیة كأحد الوظائف 

ة ى الإسناد الخارجي  المحاسبیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجی ب عل د یترت ث ق ، حی
ي Accounting Outsourcingف المحاسبیة للوظائ ة ف ات الجوھری یض خطر التحریف  تخف

ة اریر المالی رة إصدار  التق ى فت نعكس عل ا ی و م ة وھ د المراجعة الخارجی ذلك تخفیض جھ ، وك
سیق  تقریر المراجعة الخارجیة ادة التن ب زی ، إلا أن الإسناد الخارجي للوظائف المحاسبیة یتطل
لقائم على مراجعة القوائم المالیة وإدارة شركة عمیل المراجعة والطرف بین المراجع الخارجي ا

رة إصدار  ى فت ؤثر عل د ی سیق ق ذا التن الثالث الذي یقدم خدمات الوظائف المحاسبیة، وضعف ھ
ة ة الخارجی ر المراجع ة  تقری ھ دراس ا تناولت ذا م   ، وھ

(Cullinan and Zheng, 2017, p. 276)ین الإسناد الخارجي  حیث استنتجت وجود علاقة ب
ر المراجعة  رة إصدار تقری زداد فت للوظائف المحاسبیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعة، حیث ت
ة  ارجي مقارن رف خ بیة لط ائف المحاس سند الوظ ي ت شركات الت ي ال ام ف ة أی ومین أو ثلاث بی

شركة  بیة داخل ال أداء الوظائف المحاس ي  In-sourcingبالشركات التي تحتفظ ب دراسة ، وتنف
)Wan-Hussin and Bamahros, 2015, p. 502 ( ین ربط ب ت ال ث تناول ذه العلاقة، حی ھ

دم  ى ع ة، وتوصلت إل مصدر نشاط المراجعة الداخلیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجی
وجود أدلة على وجود تأثیر لمتغیر مصدر نشاط المراجعة الداخلیة سواء كان خارجي أو داخلي 

  . صدار تقریر المراجعةعلى توقیت إ
  : تطویر فروض البحث

ة  شاط المراجع صدر ن رتبط بم ي ت ل الت ن العوام ة م د مجموع ھ یوج ث أن د الباح یعتق
رتبط  ًالداخلیة والتي یمكن أن تترك أثرا على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة، منھا ما ی

ة ا اییر المراجع ة بمع ة الداخلی شطة المراجع صدر أن التزام م ات ب ن المنظم صادرة ع ة ال لداخلی
ل  المھنیة الدولیة را عوام ة، وأخی شاط المراجعة الداخلی ً، وعوامل ترتبط بجودة الأداء لمصدر ن

ل  ة مث ة الداخلی شطة المراجع ة أداء مصدر أن ادة فعالی ي زی ساھم ف ي ت ات الت بعض الآلی رتبط ب ت
 : ى  یتناولھ الباحث على النحو التال، وھذا ما لجنة المراجعة

ر  زامأث اییر المراجعالت ة بمع ة الداخلی صدر المراجع ر م دار تقری رة إص ى فت ة عل  ة الداخلی
 : المراجعة

شاط المراجعة أیعتقد الباحث  ى مصدر ن ن من محددات اعتماد المراجع الخارجي عل
ة  الداخلیة، وأحد عناصر تقییم تلك المصادر ھو تحدید مدى التزام مصدر نشاط المراجعة الداخلی

  . عاییر المراجعة الداخلیة التي تصدرھا الجھات المھنیةبم
د  ت تحدی ي حاول ن الدراسات المسحیة الت ولقد قام معھد المراجعین الداخلیین بالعدید م
ام  د قی داخلیین عن راجعین ال د الم ن معھ صادرة ع ة ال ة الداخلی اییر المراجع زام بمع دى الالت م
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ى اد عل رار الاعتم اذ ق ارجي باتخ ع الخ د المراج وم معھ ث یق ة، حی ة الداخلی شاط المراجع  ن
ى  رف عل د والتع المراجعین الداخلیین بعمل مسح شامل بصورة دوریة لأخذ أراء أعضاء المعھ
ة  شاط المراجع سح الممارسین لن ذا الم شمل ھ ة، وی ة الداخلی شاط المراجع ة لن الممارسات الفعلی

، للتعرف على طبیعة   وكذلك الأكادیمیین، الداخلیة، الشركات التي تقدم نشاط المراجعة الداخلیة
ة  ة الداخلی شاط المراجع ا مصدر ن ي یوفرھ شاریة الت ة والاست دمات التأكیدی  ,IIA)ومجال الخ

2011) .     
ذھا المراجع  ي یأخ ب الھامة الت ة أحد الجوان ة الداخلی اییر المراجع ویعتبر الالتزام بمع

على نشاط المراجعة الداخلیة من عدمھ، ولقد قام الخارجي في الاعتبار عند اتخاذ قرار الاعتماد 
ن خلال (Burnaby, et al., 2009)كل من  ة م اییر المراجعة الداخلی  بدراسة مدة الالتزام بمع

ام  ة لع ام للمعرف ار الع ا الإط ي وفرھ ات الت دة البیان شاركین ٢٠٠٦قاع م الم دا أن معظ ، ووج
م  ة بھ ة المرتبط ة الداخلی ائف المراجع ة ی%) ٦٠(ووظ ادات المھنی اییر والإرش ستخدمون المع

سبة  ام % ٤٠للمراجعة الداخلیة بصورة كافیة، أما حوالي ن زام الت ردود توضح عدم الالت ن ال م
ة  بكل معاییر المراجعة الداخلیة، وأرجع المستجوبین أسباب عدم الالتزام بالمعاییر إلى عدم كفای

اد إدارة ة، اعتق ة لا تضیف الھیكل الوظیفي للمراجعة الداخلی شاط المراجعة الداخلی شركة أن ن  ال
اییر  زام بالمع ة، أو أن الالت ة الداخلی اییر المراجع زام بمع لازم للالت ت ال وافر الوق دم ت ة، ع قیم

ة  مستھلك للوقت ق التعلیمات الحكومی ، عدم تدعیم إدارة الشركة لأھمیة الالتزام بالمعاییر، تطبی
   .ي للشركةأو المعاییر المحلیة في البلد المحل

ن  ل م ام ك ي دراسة  ق اییر ) Leung, et al., 2004(وف زام بمع ة مدى الالت بمراجع
ایوان ، ووجدت  دا و ت ان، نیوزلن ترالیا، الصین، الیاب ي خمس دول ھي اس ة ف المراجعة الداخلی

ي  الدراسة أن ھذه الدول تستخدم المعاییر بدرجة مرتفعة اییر ف زام بالمع سبة الت ر ن ت أكب ، وكان
ترالیا ا الیف  )%٦٠.٨(س ین التك ة ب ة الداخلی اییر المراجع زام بمع دم الالت باب ع ت أس ، وتنوع

، ویعتقد الباحث أن  والنقص في الھیكل الوظیفي للمراجعة الداخلیة كأسباب رئیسیة لعدم الالتزام
ة  اییر المراجع ة بمع شاط المراجعة الداخلی ى ن ة محدد القابلیة للالتزام من قبل القائمین عل الداخلی

  . یعتبر أحد محددات جودة نشاط المراجعة الداخلیة
ام دراسة  ر محل اھتم ذا الأم ث ) Mitra and Yang, 2015, p. 510(وكان ھ حی

ر المراجع  وجدت علاقة بین الالتزام بالمعاییر المھنیة والمتطلبات القانونیة وتوقیت إصدار تقری
م  رة رق س) ٤٠٤(الخارجي، خاصة الفق انون ال ن ق ي م یم ) SOX(اربنز الأمریك ي مجال تقی ف

  . جودة الرقابة الداخلیة وعلاقتھا بفترة إصدار تقریر المراجعة الخارجیة
ددة صورة مح ن ب اییر  ولك ا بمع ر التزام ة أكث ة الداخلی صادر المراجع ن م ً، أي م
الي یعط ة، وبالت ة الداخلی اد المرىالمراجع لال اعتم ن خ ھ، م اد علی ادة الاعتم را لزی ع ً مؤش اج

ذھا ي نف ام الت ى المھ ارجي عل ة  الخ ة المراجع ي عملی ھ ف ساعدین ل تخدامھم كم ى اس ، أو حت
  . الخارجیة؟ وما یترتب على ذلك من قصر فترة إصدار تقریر المراجعة

ة ة  وبصورة عام ة الداخلی اییر المراجع زام بمع ة للالت ل القابلی ع الباحث أن عام ، یتوق
ل یؤثر على قرار المراجع الخارجي ب اء العوام ع بق ة، فم شاط المراجعة الداخلی ى ن الاعتماد عل

ة  ات المرتبط اییر والتعلیم ة بالمع ة الداخلی شاط المراجع زام ن ا زاد الت ا، كلم ى حالھ رى عل الأخ
ة ة الداخلی شاط  بالمراجع ا ن وم بھ ي یق ام الت ى المھ ارجي عل ع الخ اد المراج ا زاد اعتم ، كلم
ة ة الداخلی ھ  المراجع ون ل ا یك ل، مم ة كك ة المراجع ة عملی ة وتكلف اءة وفعالی ى كف را عل ، أي  ًأث

  . یترتب علیھ قصر فترة إصدار تقریر المراجعة
اییر المراجعة  ویتوقع الباحث ًأن المصدر الخارجي للمراجعة الداخلیة أكثر التزاما بمع

رورة  ة وض ة المراجع ي عملی ة ف بة والمراجع ب المحاس صص مكات ة تخ سبب طبیع ة ب الداخلی
صدر لإ ك الم ي ذل ة، یل ة والتنظیمی ات المھنی ن الجھ صادرة م اییر ال ي المع التطورات ف امھم ب م
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ة  شر المعرف ى ن ساعد عل المشترك، كونھ یتضمن المصدر الخارجي وتواجد المصدر المشترك ی
  . ًبین العاملین في المراجعة الداخلیة، وأخیرا المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة

ن للبا شاط ومما سبق یمك زام مصدر ن دى الت ق بم ي المتعل حث صیاغة الفرض البحث
  : المراجعة الداخلیة بمعاییر المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة على النحو التالي

ر من  ة بصورة أكب اییر المراجعة الداخلی من المتوقع أن یلتزم المصدر الخارجي بمع
  . ترة إصدار تقریر المراجعةالمصادر الأخرى وھو ما یؤدي إلى انخفاض ف

  : صورة أخرى لصیاغة الفرض
H0 ) :دم رض الع صادر ) ف زام م ین الت صائیة ب ة إح ة ذات دلال ات جوھری د اختلاف لا توج

  . المراجعة الداخلیة بمعاییر المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة
H1 ) :دیل رض الب صا) الف ة إح ة ذات دلال ات جوھری د اختلاف صادر توج زام م ین الت ئیة ب

  . المراجعة الداخلیة بمعاییر المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة
  : أثر المقدرة المھنیة لمصدر نشاط المراجعة الداخلیة على فترة إصدار تقریر المراجعة

ن المحددات ى مجموعة م ي ،  تتوقف المقدرة المھنیة للمراجعین الداخلیین عل ل ف تتمث
رة، ة والمعرفة في مجال المراجعةالخبر دریب والخب ة، والت ، المؤھلات العلمیة، الشھادات المھنی

شركة  ات ال ة بعملی ارك(والمعرف ك  ، )١٤٦ص ، ٢٠١٢ ، مب ى ذل ضیف إل   وی
(Desai, et al., 2005, p. 8) ع ة للمراج درة المھنی ة للمق ددات الفرعی رى أن المح ذى ی  ال

ةالداخلى تتمثل في الخلفیة التع ة لیمی شھادات المھنی داخلى ، ال دریب ال رامج الت دعیم  ، ب دى ت ، م
س دد الم ستمر، وجود نظام یح ل لیاتئوالشركة للتدریب الم ة إجراءات وأوراق العم ،  ، مراجع

  . التخطیط للعمل، الخبرة والمعرفة بالشركة، والمعرفة في مجال المراجعة
ق المراج وبصورة عامة ة لفری درة المھنی ى ، أن المق ؤثر عل شركة ی ي ال ة ف ة الداخلی ع

ة شاط المراجعة الداخلی ى ن اد عل رار المراجع الخارجي بالاعتم رى  ق ل الأخ اء العوام ع بق ، فم
ن  ا م رتبط بھ على حالھا، كلما زادت المقدرة المھنیة للقائمین على نشاط المراجعة الداخلیة وما ی

ة، محددات، كلما زاد اعتماد المراجع الخارجي على المھام  التي یقوم بھا نشاط المراجعة الداخلی
ل رة  ًمما یكون لھ أثرا على كفاءة وفعالیة وتكلفة عملیة المراجعة كك ھ قصر فت ، أي یترتب علی

  . إصدار تقریر المراجعة
داخلي وتوقیت إصدار  ع ال ة للمراج درة المھنی ین المق ة ب ل العلاق ویمكن وصف وتحلی

لال مج ن خ ة م ة الخارجی ر المراجع شاط تقری ي ن املین ف ة للع رات الفرعی ن المتغی ة م موع
ة ة الخارجی ام بالمراجع راءات القی ى إج ؤثر عل د ت ي ق ة، والت ة الداخلی ك  المراجع ل تل ، وتتمث

داخلي  دریب ال رامج للت ود ب دى وج داخلي، وم ع ال ة للمراج ة التعلیمی ي الخلفی رات ف   المتغی
ر ستمر للم ي الم یم المھن رامج التعل شركة لب دعیم ال داخلیینوت رى ،  اجعین ال ا ی   بینم

ارى( ى عنصرین) ٢٨، ص ٣٠١٣،  الإبی وم عل ة تق درة المھنی ة :  ، الأول أن المق ة مھنی معرف
ة كافیة ومناسبة ل المراجعة الداخلی انى ، تضمن فھم المراجع الداخلي لطبیعة وھدف عم : ، والث

ةقدرة مھنیة عالیة تضمن توافر المھارات المھنیة اللازمة لعمل ال ة الداخلی د أن . مراجع ا یعتق كم
دعم  أنھ أن ی ن ش ة م درة المھنی اس المق ى أس ة عل ة الداخلی ق المراجع ار فری ة اختی ام عملی قی

دا لموضوعیتھم،  موضوعیتھم ل تھدی د یحم ة ق راد المراجعة الداخلی درة أف ً، حیث أن ضعف مق
  .اد المراجعة الداخلیةحیث قد یسمح ھذا الضعف لجھة أو لشخص بالتأثیر على فكر أو أداء أفر

ى؟  ة أعل درة مھنی ستوى مق ع بم ة یتمت ة المختلف ة الداخلی ولكن أى من مصادر المراجع
أمور  فمن ناحیة ة ب رة المتعمق ، إذا كان المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة یتمتع بالمعرفة والخب

شركةھالشركة نظرا لأنھ یقضى معظم وقت ي ال ى المعرف  ف الي یحصل عل ة والمعلومات ، وبالت
شركةً مدركاھالتي تجعل أمور ال ھ موظف  ب را لأن ة  نظرا  ، ونظ ھ یتصف بالجدی د أن عمل ، نج

شركة ھ لل دافھا لانتمائھ وولائ ق أھ شركة لتحقی ساعدة ال ي م ھ ف  -Zureigat and AI) ، ورغبت
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Moshaigh, 2014, p. 74)  داخلي صدر ال ة للم درة المھنی ات للمق ذه المقوم وافر ھ ، وت
 ًثرا على إدراك المراجع الخارجي بزیادة الاعتماد على ھذا المصدرأراجعة الداخلیة قد تترك للم

  . ، وبالتالي قصر فترة إصدار تقریر المراجعة
ة سابق دراس رأي ال ع ال ق م بیحى( ویتف صدر ) ٢٠٠٠ ، ص ى أن الم د عل ي تؤك الت

ولى المناصب القیاالداخلي ي تصلح لت وادر الت وین الك ي تك ة یساھم ف سم المراجعة  دی ل إن ق ، ب
ذلك ام ب أھیلا للقی ر ت سم الأكث ون الق د یك شركة ق ة بال زداد  الداخلی ر ت ھ الأخ ى الوج ن عل ، ولك

ة الخارجيإمكانیات المصدر  الیب التكنولوجی ستخدم الأس ا ی ا أن عادة م ة، كم  للمراجعة الداخلی
درة ، مما ینعكس الحدیثة والمتطورة والتي تتسم بتقنیات فنیة عالیة ذلك ق  على المقدرة المھنیة، ك

، فضلا عن الخبرة المكتسبة من   على طرح الأفكار الابتكاریة لتحسین العملالخارجيالمصدر 
ة ال المراجع ي مج شركات ف ن ال د م ع العدی ل م لال التعام ذلك ،  خ ل ك عف التأھی ي ض  العلم

ا   شركات نظرا لانخفاض عدد الدورات التي تعقدھا الالداخلي للمصدر والعملي ذا م  دعي، وھ
صدر  درات الم ارات وق ي مھ شكیك ف بعض للت داخليال ة ال ي بیئ شركات ف ات ال اء باحتیاج  للوف

  . )Aldhizer, et al., 2003, p. 41( الأعمال الحالیة المعقدة والمتطورة
ارك (ذلكیؤید و ذي،  )٢٥ص،  ٢٠١٢ ، مب رى أن المصدر ال  للمراجعة الخارجي ی

  . الداخليرة مھنیة أعلى من المصدر الداخلیة یتمتع بمقد
رار  ى ق ًوبصورة مجملة تترك المقدرة المھنیة لمصدر نشاط المراجعة الداخلیة أثرا عل

ة المراجعة المراجع الخارجي بالاعتماد ھ انعكاس  ، وبالتالي التأثیر في كفاءة عملی ون ل ، أي یك
  . على فترة إصدار تقریر المراجعة

ة لمصدر  ومما سبق یمكن للباحث ص درة المھنی یاغة الفرض البحثي المتعلق بأثر المق
  :ى نشاط المراجعة الداخلیة على فترة إصدار تقریر المراجعة على النحو التال

H0) :لا توجد اختلافات جوھریة ذات دلالة إحصائیة بین المقدرة المھنیة لمصادر ) فرض العدم
  . جعةنشاط المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المرا

H2) :توجد اختلافات جوھریة ذات دلالة إحصائیة بین المقدرة المھنیة لمصادر )الفرض البدیل 
  . نشاط المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة

  :  وموضوعیة مصدر نشاط المراجعة الداخلیة على فترة إصدار تقریر المراجعةاستقلالأثر 
ن المح وعیة م تقلال والموض د الاس ةیع ة الداخلی شاط المراجع ودة ن ة لج ،  ددات الھام

ھ ولعل التعریف الصادر عن معھد المراجعین الداخلیین ا علی ً، الذى أصبح مقبولا ومتعارف د  ً ، ق
ة شاریة والتأكیدی دمات الاست وعیة بالخ ة  الحق الاستقلال والموض ق المراجع دمھا فری ي یق ، الت

ة ة بأن الداخلی ة الداخلی رف المراجع ث ع ا ، حی شا "ھ وعيطن ستقل وموض دات   م دم تأكی ، یق
ق أھداف  ، وتحسین عملیاتھا وخدمات استشاریة بھدف إضافة قیمة للمؤسسة ، ویساعد في تحقی

اطر إالمنظمة من خلال  ات الحوكمة وإدارة المخ تباع أسلوب منھجي منظم لتقییم وتحسین عملی
  . )AII, 2012( " والرقابة

ر الموض ك تعتب ى ذل اءا عل ة ًوبن درة المراجع د مق ة لتحدی رات الھام ن المتغی وعیة م
شركات  الداخلیة والتي تلعب دور فعال في حوكمة الشركات والتأثیر على جودة التقاریر المالیة ل

شاف ممارسات  ى اكت درة عل دیھا الق ، فكلما اتصفت المراجعة الداخلیة بالموضوعیة، كلما كان ل
اریر  ي التق ب ف ة بالتلاع االإدارة الخاص د منھ ة والح ة .  المالی رى دراس   وت

شركة) ١٤٨، ص ٢٠١٢،  مبارك(  ي ال دد  أن درجة موضوعیة قسم المراجعة الداخلیة ف ، تتح
  . ، عدم القیام بالأعمال التنفیذیة بناء على معیارین أساسیین ھما الاستقلال التنظیمي

ل والموضوعیة، بین مفھومي الاستقلا) IIA, 2008(وتفرق معاییر المراجعة الداخلیة 
دد الموضوعیة، " حیث عرفت الاستقلال على أنھ ي تھ روف الت ن الظ تحرر المراجع الداخلي م

وعیة ق الموض ھ تحقی د یتطلب ا ق ستوى  أو م ى الم ا عل ب إداراتھ دات یج ذه التھدی ل ھ ، ومث
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ز " كما عرف الموضوعیة بأنھا"  ، الشخصي، الوظیفي، والتنظیمي للمراجع الداخلي دم التحی ع
ى عدم خضوعھ لأى ا د عل لذھني الذى یسمح للمراجع الداخلي بأداء مھام الارتباط بطریقة تعتم

رین ة للآخ ھ تابع ل أحكام غوط تجع ة  ، ض ي حال وعیة ھ ان أن الموض ان یقترح ذان التعریف وھ
  . ، أما الاستقلال فھو الوضع الذى یسمح للمراجع الخارجي بأن یعمل بموضوعیة ذھنیة

ك ل شركات، ویمكن إرجاع ذل ة لل ا الطبیعة التنظیمی ن أھمھ ل م باب، لع ن الأس د م لعدی
ن  ضغوط م ھ لل ال تعرض شركة واحتم ي ال ف ف و موظ شركة ھ داخلي بال ع ال ى أن المراج بمعن

و  جانب الإدارة مرتفعا یم أداء الإدارة وھ ة تقی داخلي للمراجعة الداخلی ن للمصدر ال ، فكیف یمك
وافز العاملین كأجور حیث یكون ل.  في نفس الوقت خاضعا لھا ي ح تحكم ف لإدارة القدرة على ال

  . متغیرة ومنحھا للعاملین بإدارة المراجعة الداخلیة بالشركة
ة طردAI-Najjar, 2018, p. 163)(دراسة وتوصلت  ود علاق ى وج ة  إل ة جوھری ی

شركات الصغیرة والمتوسطةىالشركات وأتعاب المراجعة فبین بعض آلیات حوكمة  ث   ال ، حی
س توص ین استقلالیة أعضاء مجلس الإدارة وحجم مجل ة ب ة طردی ود علاق ى وج لت الدراسة إل

الإدارة، عدد مرات اجتماع أعضاء مجلس الإدارة وأتعاب المراجعة، بالإضافة إلى وجود علاقة 
ة و ة المراجع ضاء لجن تقلالیة أع ین اس سیة ب ةأعك اب المراجع ات .  تع ھ دراس ا أكدت ذا م وھ

(Leung et al. 2004; Burnaby et al., 2007) دیري ن م ستجوبین م ة الم أن غالبی  ب
ابلات خاصة م إجراء مق سھل  المراجعة الداخلیة یقومون بالتقریر للجان المراجعة ویتاح لھ ، وی

زت دراسة  الوصول للجنة المراجعة ى  (Christopher et al., 2009, p. 202)، كما رك عل
، على عینة من  داخلي في علاقتھ بالإدارة ولجنة المراجعةالعوامل التي تھدد استقلال المراجع ال

دد استقلال وموضوعیة المراجعة  الشركات الاسترالیة ا وتھ ي ركزت علیھ ل الت ن العوام ، وم
ة ة المراجع ى لجن وظیفي إل ر ال دم التقری ة ع ة  الداخلی ي الجھ ست ھ ة لی ة المراجع ا أن لجن ، كم

ضا ة أع ین وإقال ن تعی سئولة ع دة الم رة الوحی ص الخب را نق ة وأخی ة الداخلی ق المراجع ًء فری
  . المحاسبیة لدى أعضاء لجنة المراجعة

ي  ة الت رات التنظیمی ة كأحد المتغی وأما فیما یتعلق بخط التقریر لنشاط المراجعة الداخلی
ي ) Gray and Hunton, 2011(، تقترح دراسة  تؤثر في جودة نشاط المراجعة الداخلیة أنھ ف

ر بعض الحالات،  تم التقری دما ی ة عن ة الداخلی شاط المراجع ى ن یقل اعتماد المراجع الخارجي عل
ة المراجعة التقریر للجن ة ب دیر  إلى رئیس مجلس إدارة الشركة مقارن ي تق ات ف سبب الاختلاف ، ب

ة،  ر مختلف ات تقری ي ظل علاق ة ف ة الداخلی سم المراجع اءة وموضوعیة ق المراجع الخارجي لكف
ى وبالتالى فان نتیجة رجم إل رات یت ذه المتغی ي ضوء ھ ة ف ة الداخلی  الاعتماد على نشاط المراجع

  . التأثیر في الوقت اللازم لمراجعة التقاریر المالیة
ول أن  ن الق ة یمك صورة عام تقلالوب شركة اس ي ال ة ف ة الداخلی وعیة المراجع  وموض

ة ة الداخلی شاط المراجع ى ن شاط  یؤثر على قرار المراجع الخارجي بالاعتماد عل ع ن ا تمت ، كلم
ددات ن مح ا م رتبط بھ ا ی وعیة وم تقلال والموض ة بالاس ة الداخلی اد  المراجع ا زاد اعتم ، كلم

ة الداخلیة شاط المراجع ى  المراجع الخارجي على المھام التي یقوم بھا ن را عل ھ أث ون ل ا یك ً، مم
رة إصدا ر المراجعةكفاءة وفعالیة وتكلفة عملیة المراجعة ككل، أي یترتب علیھ قصر فت  ر تقری

)61 .p, 2020, .Pradipta et al( .  
د  ث یعتق ارى (حی اس ) ٢٧، ص ٢٠١٣،  الإبی داخلي أس ع ال تقلال المراج أن اس

شكل  ة ب ة الداخلی ام مصدر خارجى بالمراجع أن قی اد ب دفع بالاعتق د ی الموضوعیة، الأمر الذى ق
ة ي ، فتصف  كلى أو بالمشاركة یدعم موضوعیة المراجعة الداخلی ة الت شطة المراجعة الداخلی أن

ن  ا م تم الحصول علیھ ي ی ن الت ى موضوعیة م ھ أعل یتم الحصول علیھا من مصدر خارجى بأن
ً، وذلك استنادا إلى إمكانیة تعرض موظفي المراجعة الداخلیة بالشركة لضغوط من  داخل المنشأة
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صالح ال روابط والم ن ال ار م ي إط دافھا ف ق أھ ل تحقی ن أج ل الإدارة م ت قب واء كان شتركة س م
  . مباشرة أو غیر مباشرة

ة ھ دراس ق مع ارك (وتتف ضل ) ٢٠١٢ ، مب ارجي یف ع الخ ا أن المراج رى فیھ ي ی الت
داخل رى دراسة ى الاعتماد على المصدر الخارجي مقارنة بالمصدر ال راج(، وت أن ) ٢٠١٤ ، ف

  . وعیتھ وموضھھم الانتقادات التي وجھت للمصدر الداخلي ھي الشك في استقلالیتأ
رى  ود(وی تقلال ) ٢٦٨ص ، ٢٠١٧،  محم ین اس ة ب ل العلاق ف وتحلی أن وص

ة  ر المراجع دار تقری ت إص ھ بتوقی ي علاقت ة ف ة الداخلی شاط المراجع صدر ن وعیة م وموض
الخارجیة من خلال مجموعة من المتغیرات المستقلة الفرعیة التي تؤثر في مدى اعتماد المراجع 

ع الخارجي على إجراءات المراج عة الداخلیة والتأثیر على الفترة الزمنیة اللازمة لإنجاز المراج
الي  الخارجي لمھامھ لإدارة وبالت داخلي ل ي مدى خضوع المراجع ال رات ف ك المتغی ، وتتمثل تل

داخلي فقدان الاستقلال نتیجة لعلاقات الألفة المحتملة ة للمراجع ال ام  ، التبعیة الوظیفی ، ومدى قی
داخلي ب االمراجع ال ضع لھ ي یخ ا الت ام الإدارة العلی ة مھ ات  مراجع ام للمرتب ود نظ دى وج ، وم

  .  ً، وأخیرا التبعیة التقریریة للمراجعة الداخلیة والحوافز تتحكم فیھ إدارة الشركة
سابقة ا الدراسة ال ي تناولتھ رات الت ث أن المتغی د الباح اد  ویعتق ث الاعتم ن للباح ، یمك

صادر  ین م ة ب ي المقارن ا ف ر علیھ رة إصدار تقری ى فت ا عل ث تأثیرھ ن حی ة م المراجعة الداخلی
ل وأن  ، فعلى سبیل المثال المراجعة شركة ب ون لإدارة ال داخلي تك ة للمصدر ال ، التبعیة الوظیفی

شركة  ة بال ة الداخلی سم المراجع ي ق املین ف آت الع ات ومكاف ي مرتب تحكم ف ي ت شركة الت إدارة ال
داخلي( صدر ال رك أ )الم ذا یت ة ، وھ داخلي للمراجع صدر ال وعیة الم تقلال وموض ى اس را عل ًث

بة  ب المحاس ا مكات ع وظیفی ذي یتب ة ال ة الداخلی ى عكس المصدر الخارجي للمراجع ًالداخلیة، عل
ھ ابع ل ة الت ة أى،  والمراجع تقلالھ مقارن ستوى اس زداد م الي ی شركة وبالت ضع لإدارة ال  لا یخ

ة، وب ة الداخلی داخلي للمراجع ا بالمصدر  ال و م ھ وھ اد المراجع الخارجي علی ادة اعتم الي زی الت
  . ینعكس على طول أو قصر الفترة الزمنیة اللازمة لإصدار تقریر المراجعة

وعیة  أثر استقلال وموض ق ب ي المتعل ن للباحث صیاغة الفرض البحث ا سبق یمك ومم
  :ى تالمصدر نشاط المراجعة الداخلیة على فترة إصدار تقریر المراجعة على النحو ال

H0 ) :وعیة ) فرض العدم ین استقلال وموض ة إحصائیة ب لا توجد اختلافات جوھریة ذات دلال
  . مصادر نشاط المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة

H3 ) :وعیة )ض البدیلالفر ین استقلال وموض ة إحصائیة ب ة ذات دلال ات جوھری  توجد اختلاف
  . ترة إصدار تقریر المراجعةمصادر نشاط المراجعة الداخلیة وف

  
ام المراجعة  تتمثل المحددات التي یعتمد علیھا المراجع الداخلي في تقییم جودة تنفیذ مھ

ھ الداخلیة في وجود نظام لمراقبة جودة أداء نشاط المراجعة الداخلیة، والذي قد ل مكونات ي  تتمث ف
ت المنقضي نظام ل، الوق  یعرف المسئولیات، مراجعة الإجراءات وأوراق العمل، التخطیط للعم

ات ة استخدام أسلوب العین دى إمكانی م فحصھا، م ي ت شطة الت ،  في عملیات المراجعة، عدد الأن
ل وعي لأوراق العم ي والن ق الكم ة التوثی ة الداخلی اریر المراجع ة ءات، إجرا ، جودة تق  المتابع

  )٨،ص٢٠٠٨عیسى،( نشاط المراجعة الداخلیة على عمل والإشراف المطبقة،
  فإن توافر محددات جودة تنفیذ مھام المراجعة الداخلیة بالمستوى الكافيوبصورة عامة

ة شاط المراجعة الداخلی ى ن ع الخارجي عل نعكس  ، یترتب علیھا زیادة اعتماد المراج د ی ا ق ، مم
ا المراجع الخارجيعلى توفیر مجھود وم بھ زداد   مراجعة العدید من الأنشطة التي یق د ت ، أي ق

ددات مجال  ن مح ستویات المنخفضة م ة بالم ل مقارن ي وقت أق ة ف إمكانیة مراجعة القوائم المالی
  . ، وھذا قد ینعكس على فترة إصدار تقریر المراجعة الداخلیة عمل نشاط المراجعة الداخلیة
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ھ  ن أن ة وعلى الرغم م ة الداخلی شاط المراجع زام مصدر ن دى الت ى م ن الاستناد إل یمك
ھ سابق الإشارة إلی ة وال ة الداخلی ام المراجع ذ مھ ،  بمعاییر المراجعة الداخلیة في قیاس جودة تنفی

ھ  ون علی ي أن تك ا ینبغ داخلیین تحدد م راجعین ال د الم صادرة عن معھ اییر ال ذه المع حیث أن ھ
ین جودة  اط المراجعة الداخلیةواقع الممارسة المھنیة لنش ، إلا أنھ یمكن وصف وتحلیل العلاقة ب

ن  ة م لال مجموع ن خ ة م ة الخارجی دار المراجع ت إص ة وتوقی ة الداخلی ام المراجع ذ مھ تنفی
الي  ة وبالت ة الداخلی راءات المراجع ق إج دى توثی ي م ل ف ي تتمث ة الت ستقلة الفرعی رات الم المتغی

، ومدى وجود نظام للإشراف على ومتابعة المھام المكلف  ھاسھولة وصول المراجع الخارجي ل
داخلیین  راجعین ال ا الم ة استغلال (بھ ام وإمكانی ك المھ ذ تل ودة تنفی رعة وج ى س ؤثر عل ي ت والت

اءة ت بكف ع الخارجي للوق س الإدارة لتوصیات  )المراج ة ومجل ة المراجع تجابة لجن دى اس ، وم
ة ة الداخلی وا المراجع وفیر الم دى ت ى ، وم ة عل ة الداخلی شطة المراجع ة أن ة للممارس رد اللازم

    . )٢٧٢ص ، ٢٠١٧،  محمود(الوجھ الأكمل 
ا  ون لھ ة ویك ة الداخلی ین مصادر المراجع ف ب ددات تختل ذه المح ث أن ھ د الباح ویعتق

ة ة الداخلی شاط المراجع صدر ن ذھا م ي ینف ام الت ذ المھ ودة تنفی ى ج ن الانعكاسات عل د م ،  العدی
را رك أث ادًوتت ة الاعتم دى وطبیع ول م ع الخارجي ح ي إدراك المراج ى   ف ؤثر عل ة ت ، وبالتبعی

  . ً، أي قد تترك أثرا على الفترة الزمنیة اللازمة لإصدار تقریر المراجعة كفاءة المراجعة
ام  ذ المھ اختلاف جودة تنفی ق ب ي المتعل رض البحث ومما سبق یمكن للباحث صیاغة الف

  :  المراجعة على النحو التاليوعلاقتھ بفترة إصدار تقریر
H0) :دم رض الع ام ) ف ذ المھ ودة تنفی ین ج صائیة ب ة إح ة ذات دلال ات جوھری د اختلاف لا توج

  . لمصادر نشاط المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة
H4) :دیل رض الب ام ): الف ذ المھ ودة تنفی ین ج صائیة ب ة إح ة ذات دلال ات جوھری د اختلاف توج

  . نشاط المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعةلمصادر 
  : دور لجنة المراجعة في تفعيل محددات نشاط المراجعة الداخلية

ى  ل عل ث تعم شركات حی ة حوكمة ال ادة فاعلی تلعب لجنة المراجعة دورا حیویا في زی
دور  ن خلال ال ة، م ن الثق ذضمان جودة التقاریر المالیة وتضفي علیھا مزیدا م ي تمارسھ يال  ف

  . )Cohen, et al., 2004, p. 90( الأشراف على عملیة المراجعة، داخلیة أو خارجیة
س اء بم ولیات ئفعلاقة التعاون القویة بین لجنة المراجعة والمراجعة الداخلیة أساسیة للوف

د محاور  ة أح د لجان المراجع درة المراجعة الارتكازكل منھما حیث تع ع مق ات رف ة لآلی  الھام
ة واستقلال المراجع ال داخليداخلیة بھدف دعم فاعلی ات ال ام وواجب ذ مھ ل تخطیط وتنفی ا یكف  بم

داخليالمراجع  ى النحو ال ذي عل ستویات ال ا لم ة وفق ق أھداف المراجعة الداخلی ن تحقی ھ م  یمكن
  . )Goodwin, 2003, p. 265 (المھنيالأداء 

ن أھم ن تفعیل العلاقة التنظیمیة بین لجنة المراجعة أحیث  ر م ة تعتب والمراجعة الداخلی
داخلیین راجعین ال درة الم ع مق ة طابعإ، وخاصة  محاور رف ة التنظیمی ذه العلاق ا اتخذت ھ ً اذا م

اً رسمیا ة المراجعة وظیفی ة لجن ة الداخلی ع المراجع ع أي، ً ، حیث تتب ر المراجعة إ یرف ا تقری لیھ
ا یة، كماالداخلالداخلیة، بما یسھم في دعم استقلال المراجعة  دورھا یمكنھ  أن المراجعة الداخلیة ب

ة، و ق بالرقاب ا یتعل ة فیم ة المراجع دعم لجن ة إأن ت ى عملی راف عل اطر، والأش داد إدارة المخ ع
ة  اریر المالی سم المراجعة إ بالإضافة،  )Bishop, et al., 2000, p. 50(التق ن لق ك یمك ى ذل ل

ي وضعتھا إ،  عة المتاببوسائلالداخلیة أن یزود لجنة المراجعة  ة الت ة الداخلی ت نظم الرقاب ذا كان
ة المخاطر دارة تتسم بالدقةلإا ة لمواجھ دة وكافی  .Zain,etal., 2006, p( ، وتعمل بصورة جی

7( .  
صدر  ق بالم ا یتعل ذيوفیم ق ال د یحق ة، فق ة الداخلی ودة للمراجع دت الج ة وج  دراس

(Desai, et al., 2011)  ي مجال المحاسبة والمراجعة ذات خب لجان مراجعة أن وجود رة ف
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ة  شاط المراجع ى ن اد عل رار المراجع الخارجي بالاعتم ى ق را عل رك أث د تت ات ق ًونظم المعلوم
اك ارتباطا  ى أن ھن ث توصلت الدراسة إل ة حی ًالداخلیة مقارنة بمحددات جودة المراجعة الداخلی

شاط المراج ةبین العوامل المرتبطة بجودة لجان المراجعة وجودة ن رح الدراسة ، عة الداخلی وتقت
ذى  ل ال وعیة، وجودة العم ة، والموض درة المھنی دیر المق أنھ حتى ولو قام المراجع الخارجي بتق
شاط  ودة ن ن ج د م ن التأك لا یمك ة، ف صورة إیجابی ة، ب ة الداخلی شاط المراجع صدر ن ھ م وم ب یق

  . المراجعةالمراجعة الداخلیة إذا وجد المراجع الخارجي ضعف أو قصور في لجنة 
 المراجعةأن لجان فقد توصلت إلى ) Abdmohammadi, 2013, p. 70( دراسة أما

شكل  ربط ب ابيت صدر إیج ین الم ارجي ب ة الخ ة للمراجع وده الداخلی ة وج ة المراجع ا الداخلی  لم
 تمكنھ من القیام بتلك الأنشطة بما یحقق جودتھا وكفاءات،   من خبراتالخارجيیمتلكھ المصدر 

 بین فاعلیھ ة عكسیةوجود علاق) CBOK, 2010, P. 32 (دراسةاستنتجت  س السیاق، وفي نف
  .  خارجي لطرف الداخلیة المراجعة ةنشطأسناد إ والمراجعةلجان 

ي مجال المحاسبة والمراجعة  رات ف ة ذات الخب ة المراجع ود لجن ویمكن القول أن وج
ات ع الخارجي ونظم المعلوم رار المراج ى ق را عل رك أث د تت ة ًق شاط المراجع ى ن اد عل  بالاعتم

ة ة الداخلی ة الداخلی ودة المراجع ددات ج ة بمح دار  ، مقارن ت إص ى توقی نعكس عل ا ی   ، مم
ارجي ع الخ ر المراج ة  تقری ا دراس لت لھ ي توص ة الت ھ النتیج دت علی ا أك ذا م   ، وھ

)Ika and Ghazali, 2012 ( رة ي خفض فت وري ف ة تلعب دور مح ة الفعال ة المراجع بأن لجن
ة ة الخارجی ر المراجع دار تقری رة إص ض فت الي خف ة وبالت اریر المالی شر التق داد ون ق  إع ، ویتف

ة  ائج دراس ع نت ث م أثیر (Yadirichukwu and Ebimobowei, 2013)الباح ود ت  بوج
ا الأعضاء  ع بھ ي یتمت بیة الت ة والمحاس رة المالی ة والخب ة المراجع جوھري لكل من استقلال لجن

دار تق رة إص ى فت ةعل ة الخارجی ر المراجع ة  ری ا دراس لت لھ ي توص ائج الت س النت ي نف ، وھ
(Kogilavani and Noor, 2013)  أما دراسة ،)Bambang, et al., 2013 ( وجدت علاقة

ة  ر المراجع رة إصدار تقری ة وفت ة المراجع دد أعضاء لجن ین ع صائیة ب ة إح ة ذات دلال جوھری
  . الخارجیة

ین  ة ب ل العلاق ف وتحلی ن وص ة ویمك ودة المراجع ل ج ي تفعی ة ف ة المراجع دور لجن
ستقلة  رات الم ن المتغی الداخلیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة، من خلال مجموعة م
ة  ع لجن داخلیین م راجعین ال ة الم ى مقابل ود عل ود قی دم وج دى ع ي م ل ف ي تتمث ة الت الفرعی

رار اجتماعات المراجعة، زیادة عدد أعضاء لجنة المراجعة ذوي الخبرة ا بیة، تك ة والمحاس لمالی
ة ة المراجع ة لجن ة المراجع ي لجن ستقلین ف ذیین الم ر التنفی ضاء غی دد الأع ادة ع دى  ، وزی ، وم

  . مسئولیة لجنة المراجعة عن تعیین وإقالة مدیر المراجعة الداخلیة
ى أي  اد المراجع الخارجي عل ولكن ھل یؤثر مستوى فعالیة لجنة المراجعة على اعتم

  ؟ ، وبالتالي التأثیر في فترة إصدار تقریر المراجع الخارجي ن مصادر المراجعة الداخلیةم
یعتقد الباحث أن وجود لجنة مراجعة فعالة تتمتع بالخبرات المحاسبیة وتضطلع بدورھا 

ي ا ع لإف شركة وتجتم ارج ال ن خ ستقلین م ضاء م ضمن أع ة وتت ة الداخلی ى المراجع راف عل ش
ررة ر بصورة متك الي لا إ ، ینظ ة وبالت ة الداخلی ان للمراجع صمام أم ارجي ك ع الخ ا المراج لیھ

اد رار المراجع الخارجي بالاعتم ى ق را عل ،  ًتترك الاختلافات بین مصادر المراجعة الداخلیة أث
ر  رة إصدار تقری ى فت ا عل ث تأثیرھ ن حی ین المصادر م بمعنى عدم وجود اختلافات جوھریة ب

  . ، ھذا من ناحیة المراجعة
ى مصدر  ومن ناحیة أخرى را عل رك أث ة المراجعة، یت ة لجن ستوى فعالی ً، انخفاض م

ة ة الداخلی شاط المراجع یم  ن ي تقی ة ف ارجي أولوی ع الخ ي المراج ع أن یعط ن المتوق ث م ، حی
ث  ا الباح سابق تناولھ رات ال لال المتغی ن خ ة م ة الداخلی ة للمراجع روض  (المصادر المختلف الف
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سابقة ي حا ) ال صادر ، أي ف ین م ة ب ات جوھری د اختلاف ة توج ة المراجع ة لجن دم فعالی ة ع ل
  . المراجعة الداخلیة من حیث تأثیرھا على فترة إصدار تقریر المراجعة

ة المراجعة  ومما سبق ة لجن ین فعالی یمكن للباحث صیاغة الفرض البحثي الذي یربط ب
  :ى وفترة إصدار تقریر المراجعة على النحو التال

H0) :لا توجد اختلافات جوھریة ذات دلالة إحصائیة بین مصادر نشاط المراجعة ) عدمفرض ال
  .الداخلیة في ظل وجود لجنة مراجعة فعالة وفترة إصدار تقریر المراجعة

H5) :دیل رض الب شاط ): الف صادر ن ین م صائیة ب ة إح ة ذات دلال ات جوھری د اختلاف توج
  .فعالة وفترة إصدار تقریر المراجعةالمراجعة الداخلیة في ظل وجود لجنة مراجعة غیر 

  
  

ك لأن  ة وذل بة والمراجع ب المحاس و مكات ة ھ ار العین ب لاختی ع المناس ر المجتم یعتب
د  ة عن المراجع الخارجي للشركة ھو المنوط بھ الأخذ في الاعتبار تأثیر مصدر المراجعة الداخلی

ر نشاطماد على اتخاذ قرار بالاعت رة إصدار تقری  المراجعة الداخلیة وبالتالي الأثر على طول فت
  . ، وھذه نقطة محوریة في الدراسة المراجعة

ة،  صر العربی ة م ي جمھوری ة ف بة والمراجع ب المحاس ن مكات ة م ار عین م اختی د ت وق
ة، بالإضافة والتي تتمیز بكبر حجمھا وتتمتع بشھرة في مجال تقدیم خدمات المحاسبة والمراجع

ر .  إلى مدیري بعض مكاتب المحاسبة والمراجعة الصغیرة وتم تنفیذ الدراسة المیدانیة لدراسة أث
  :مصدر المراجعة الداخلیة على طول فترة إصدار تقریر المراجعة على نوعین من العینات

ى ة الأول بة والمراج:  العین ي مكاتب المحاس راجعین الخارجیین ف ن الم ة، تتضمن مجموعة م ع
ى نشاطوالذي یعتمد عملھم بصورة كبیرة على  اد عل دیر الاعتم  المراجعة الداخلیة وھم بصدد تق

ي  نشاط المراجعة الداخلیة دة ف ساھمة المقی شركات الم ذه المكاتب بمراجعة ال ، وعادة ما تقوم ھ
صریة ة الم ود  بورصة الأوراق المالی ة بوج ون ملزم ي تك شاط، والت ة وفن ة الداخلی ا  للمراجع ق

  . لقواعد التعامل مع ھیئة سوق المال المصریة
ي )  ذلك المدرسین ف بة وك وراه المحاس دي دكت دین بتمھی من الذین أنھوا درجة الماجستیر والمقی

ة طنطا وكفرأقسام المحاسبة  شیخفي كلیة التجارة جامع ون الباح ال ى یك د درس ، وبحد أدن ث ق
  . مقررین في مجال المراجعة في مرحلة الدراسات العلیا

ة وطول  ین مصادر المراجعة الداخلی ة ب ة للعلاق  وعلى الرغم من أن الدراسة المیدانی
ارجیین راجعین الخ ة الم ى عین ط عل ا فق ن تطبیقھ ة یمك ر المراجع دار تقری رة إص ، إلا أن  فت

لالاعتماد على عینة ثانیة من الباحثین قد وافر   یضیف أبعاد متعددة للتحلی ار ت ، بصفة خاصة أث
ھ ن عدم رة م ل الخب ة عام ن ناحی ذا م راجعین  ، ، ھ ى الم ز عل م التركی رى ت ة أخ ن ناحی وم

ارجیین ة  الخ ي الدراس ابع ف ر الت ك لأن المتغی داخلیین وذل راجعین ال ى الم اد عل ، دون الاعتم
د مر ر المراجعة عن رة إصدار تقری ى طول فت شركاتینصب عل ة لل وائم المالی ة الق ذا  اجع ، وھ

 .  اختصاص أصیل لصیق بالمراجع الخارجي دون سواه

ب  ارجیین بمكات راجعین الخ ف الم ضمنت مختل ي ت ى والت ة الأول ق بالعین ا یتعل وفیم
ة المید)  ن الدراس سخة م ة ن صاء(انی ة الاستق ة) قائم ق الدراس ي ملاح ة ف ى  المرفق ك عل ، وذل

ة عشوائیة  مكاتب المحاسبة والمراجعة اھرة كعین ي محافظتي الإسكندریة والق ، بصفة خاصة ف
ر ا لمجتمع الدراسة ب أو إرسالھا عب ذه المكات ل أو وسائل لإ، إما من خلال زیارة الباحث لھ یمی

  .ى التواصل الاجتماع
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ة ىلك ة الداخلی صادر المراجع ین م ة ب اول العلاق ي تتن ث الت روض البح ار ف تم اختب  ی
ئلة)  ن الأس ات م اول الم مجموع سة وتتن روض الخم نھم الف س الأول م ت الخم ة ، تناول جموع

رة  ى فت أثیر عل ي مجال الت ة ف ة الداخلی الأخیرة من الأسئلة مقارنة صریحة بین مصادر المراجع
ة ر المراجع دار تقری ى  إص صاء عل ة الاستق ئلة قائم ن أس ى م ة الأول زت المجموع ث رك ، حی

اییر  زام بمع ى مدى الالت ز عل ي ترك ددات المرتبطة بالمصدر الخارجي والت مجموعة من المح
 الداخلیة والمقدرة المھنیة للمصدر الخارجي ومستوى الاستقلال والموضوعیة وجودة المراجعة

ة  ر المراجع رة إصدار تقری ى فت .  )Out11: Out16(تنفیذ المھام المكلف بھا وانعكاس ذلك عل
صاء  ة الاستق ئلة قائم ن أس ة م ة الثانی زت المجموع ا رك   بینم

(Co21: Co25) ى المحددات المرتبطة بالمصدر ي تعطي مؤشر للمراجع  عل شترك والت الم
ھ  م بأن ع العل ة، م ر المراجع دار تقری رة إص ي فت أثیر ف الي الت ھ وبالت اد علی ارجي للاعتم الخ
صدر  ع الم ث م ا الباح ي تناولھ ل الت اول العوام شترك تتن صدر الم ة بالم ددات المرتبط المح

صادر ین الم ة ب ة المقارن شترك لإمكانی كالم ى ذل ئلة ، تل ة الأس ي (In31: In36)  مجموع  الت
ة  ة الداخلی اییر المراجع زام بمع ى الالت تتناول المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة والتي تركز عل

ام ذ المھ ودة تنفی وعیة وج تقلال والموض ة والاس اءة المھنی دار  والكف رة إص ى فت ك عل ر ذل ، وأث
راتقریر المراجعة ئلة ً ، وأخی ن الأس ین (X4: X9) مجموعة م ریحة ب ي تتضمن مقارنة ص  الت

رة إصدار  ى فت ك عل ا وانعكاس ذل سابق تناولھ الثلاث أنواع من المصادر من ناحیة المحددات ال
  . تقریر المراجعة

  
  

  

ارجي  صدر الخ ددات الم ر مح ت أث ي تناول ا والت م اختبارھ ي ت رات الت ل المتغی تتمث
ي  ة ف ر المراجع دار تقری ت إص ى توقی ة عل ة الداخلی ارجي للمراجع صدر الخ ل الم ة عم طبیع

ب  ي تتطل ة الت اییر الممارسة للمراجعة الداخلی ي مع ستجدات ف آخر الم ون مضطلع ب ھ أن یك من
، التزام المصدر الخارجي )out11(  الداخلیة أكثر التزاما بمعاییر المراجعةوبالتالي فھمالمھنیة 

آخر  م ب ى عل ي وعل س مھن ھ ح ا، ولدی ف بھ ام المكل ذ المھ د تنفی ة عن ة الداخلی اییر المراجع بمع
المصدر ، )out12 (عة الداخلیة، ویستخدم تكنولوجیا متطورةالتطورات في مجال معاییر المراج

الخارجي للمراجعة الداخلیة ذو إمكانیات أوسع ومن ثم أكثر كفاءة، حیث أنھم متخصصون ومن 
ن  د م راجعتھم للعدی سبت خلال م رة اكت ن خب ثم یمكنھم تقدیم ممارسات أفضل لما یتمتعون بھ م

ا یتمكن المصدر الخارج، )out13( الشركات ي للمراجعة الداخلیة من ممارسة المھام المكلف بھ
شركة یس لإدارة ال بة والمراجعة ول ب المحاس  ًبموضوعیة واستقلالیة نظرا للتبعیة الوظیفیة لمكت

)out14( ، الي ة وبالت ا المصدر الخارجي للمراجعة الداخلی ترتفع جودة أداء المھام التي یقوم بھ
بعض یمكن للمراجع الخارجي الاعتماد علی ام ب ھ للقی ساعدین ل ى استخدامھم كم شطة أھم أو حت ن

، یؤدي وجود لجنة مراجعة داخلیة فعالة إلى زیادة اعتماد المراجع )out15( المراجعة الخارجیة
صدر الخ ى الم الى عل ة وبالت ة الداخلی ة ارجي للمراجع ر المراجع دار تقری رة إص یض فت  تخف

  :ى ارات الإحصائیة لھذه المتغیرات، والتي یمكن إیجاز نتائجھا على النحو التالالاختب) 



  أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة    محمد فھیم إیمان الجمھودى، /سید عبدالفتاح، د/د.أ
 

 

 م٢٠٢٠ ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٦٨٤(

  

  

اختبار (ب تیدرجة التر  المتوسط
 Rank) فیردمان

  اختبار مان ویتني بین العینتین
Mann- Whitney Test 

  
  
  

  المتغیر
عینة 

  المراجعین
عینة 
  الباحثین

عینة 
  المراجعین

عینة 
  الباحثین

Asymp. Sig. (2-
tailed)  

  
Z  

  معنویة
  الاختلافات

Out11 ٠.٠٠٠  ٢  ٦ ٤.٤٣ ٣.٧٣  -4.749 أتفاق 
Out12 ٠.٠٠٠  ٣  ٥ ٤.٣٨ ٣.٧٩ -4.688  أتفاق 
Out13 ٠.٠٠٠  ٥  ٤ ٤.٣٤ ٣.٨٥ -3.676  أتفاق 
Out14 ٠.٠٠٠  ١  ٣ ٤.٤٧ ٣.٨٨ -4.573 أتفاق 
Out15 ٠.٣٢٣  ٦  ١ ٤.٠٨ ٣.٩٨ -.989 اختلاف  
Out16 ٠.٠٠٨  ٤  ٢ ٤.٣٤ ٣.٩١ -2.652 أتفاق 

ة ارجي للمراجع صدر الخ ة بالم ددات المرتبط ت المح ي تناول حھا ت ي یوض ة والت  الداخلی
، وھو ما یعني أن ھذه المتغیرات ھامة ومؤثرة في قرارات المراجع الخارجي من وجھة  )

 الاعتقاد نظر عینة المراجعین الخارجیین وكذلك من وجھة نظر الباحثین، مما یمكن للباحث
أن المراجع الخارجي یأخذھا في الاعتبار عند اتخاذ قرار الاعتماد على المصدر الخارجي 
ة نظر  للمراجعة الداخلیة وبالتالي یترتب علیھا قصر فترة إصدار تقریر المراجعة من وجھ
ي  ن عینت ل م   ك

  . الدراسة

ى ، وباستخدام اختبار فیردمان لتحدید   الأھمیة النسبیة لكل متغیر على مستوى كل عینة عل
ب الأول  ل الترتی ذي یحت راجعین وال حدة، نجد أن المتغیر الأكثر أھمیة من وجھة نظر الم

ة، (Out15)ھو   والذي یتناول جودة المھام التي ینفذھا المصدر الخارجي للمراجعة الداخلی
شطة المر ض أن ي أداء بع یھم ف اد عل ة الاعتم ى وإمكانی ة أو حت ة الروتینی ة الخارجی اجع

الاعتماد على المھام التي نفذھا المصدر الخارجي وعدم مراجعتھا مرة أخرى وھو ما یعني 
صدر  ا الم ام بھ شطة ق ود أن ة لوج ة نتیج ة الخارجی شطة المراجع ام بأن ت القی یض وق تخف

وائم الخارجي للمراجعة الداخلیة، مما ینعكس على قصر الفترة الزمنیة اللازمة ل مراجعة الق
  .المالیة ومن ثم قصر فترة إصدار تقریر المراجعة

ر  احثین، حاز المتغی ار (Out14)ومن وجھة نظر الب ا لاختب ى وفق ة الأول ى الرتب ً عل
، والذي یركز على ارتفاع مستوى استقلال وموضوعیة المصدر الخارجي للمراجعة  فریدمان

صد ة للم ة الوظیفی را لأن التبعی ة نظ ھ ًالداخلی ابع ل ة الت بة والمراجع ب المحاس ارجي لمكت ر الخ
ً، ویعتقد الباحث أن النتیجة جاءت نظرا للقضیة الجدلیة المثارة علمیا حول  ولیس لإدارة الشركة ً

دعیم  ن ت رغم م ى ال ھ عل ث أن ة، حی ة الداخلی داخلي للمراجع صدر ال وعیة الم تقلال وموض اس
ًالمراجعة الداخلیة وظیفیا وتقریریا، إما م ا ً دم تقاریرھ ا تق س الإدارة، أو أنھ ن خلال تبعیتھا لمجل

تحكم  للجنة المراجعة ي ت ، إلا أن واقع الممارسة الفعلیة یثبت تأثیر إدارة الشركة علیھا كونھا الت
ر  دم التقری داخلي بع دى المصدر ال د إدراك ل ا یول في العوائد المادیة من مرتبات وحوافز وھو م

ت إدارة الشركة، ولذا من وجھة نظر الباحثین یتوافر مستوى من عن جوانب لا تتمشى مع رغبا
  . الاستقلال والموضوعیة یجعل المراجع الخارجي یعتمد علیھم

ر  ال المتغی ب (Out16)ون راجعین والترتی ر الم ة نظ ن وجھ اني م ب الث ى الترتی  عل
ة المراجع ھ لجن ذي تلعب دور ال اول ال ذي یتن شاط الرابع من وجھة نظر الباحثین، وال م ن ي دع ة ف

ى  ر عل ذا المتغی ة، ویحوز ھ ر المراجع المراجعة الداخلیة وبالتالي التأثیر على فترة إصدار تقری
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أھمیة نسبیة مرتفعة من وجھة نظر المراجعین مقارنة بالباحثین، لأنھ من وجھة نظر المراجعین 
ة وبا بة والمراجع ب المحاس ون لمكت ارجي یك صدر الخ ة للم ة الوظیفی نخفض أن التبعی الي ی لت

ي  سبب ف ون ال د یك ا ق شركة مم ة لإدارة ال ة الداخلی ال رضوخ المصدر الخارجي للمراجع احتم
شركة،  ظھور العدید من المشاكل الناتجة عن اختلاف وجھات نظر المصدر الخارجي وإدارة ال
 ًوھنا تنشأ أھمیة لجنة المراجعة في حسم الخلافات بین المصدر الخارجي وإدارة الشركة، فضلا

الي  ارجي، وبالت صدر الخ ن الم ة م ة الداخلی اریر المراجع ى تق ي تتلق ة الت ة المراجع ن أن لجن ع
  . تلعب دور محوري في التنسیق وحل أي مشاكل محتملة بین المصدر الخارجي وإدارة الشركة

ر  ال المتغی احثین، ن ر الب ة نظ ن وجھ ا م ة (Out11)أم ى، والرتب ة الأول ى الرتب  عل
 اعتماد الشركة على المصدر  نظر عینة المراجعین، والذي یركز على تحقیقالسادسة من وجھة

ر  رة إصدار تقری ا تخفیض فت ب علیھ ي یترت ا الت ن المزای د م ة العدی ة الداخلی الخارجي للمراجع
ھ أن ، وذلك المراجعة ب من ي تتطل ة الت ل المصدر الخارجي للمراجعة الداخلی ًنظرا لطبیعة عم

ستج آخر الم ضطلع ب ون م اییر یك ا بمع ر التزام إنھم أكث ة ف ة المھنی اییر الممارس ي مع دات ف
ة ة الداخلی ر المراجع ة نظ ن وجھ ر م ذا المتغی سبیة لھ ة الن اض الأھمی بب انخف ع س د یرج ، وق

صریة ة الم ي البیئ راجعین ف ورات  الم ة والتط ة الخارجی اییر المراجع ام بمع ادة الاھتم ى زی ، إل
ن المراجع الخارجي المتلاحقة بھا في الوقت الراھن وال ام م ة ودراسة وإلم ى عنای اج إل ي تحت ت

شار ممارسات الإسناد الخارجي للمراجعة  ًمقارنة بمعاییر المراجعة الداخلیة فضلا عن عدم انت
صریة ة الم ي البیئ ة ف ر  الداخلی ة نظ ن وجھ ا م سبیة لھ ة الن اض الأھمی الي انخف   ، وبالت

  .   المراجعین
ات  ود اختلاف دى وج ان م ة ولبی رات المرتبط سبیة للمتغی ة الن ي الأھمی ة ف جوھری

ستوى  ى م ر المراجعة عل بالمصدر الخارجي للمراجعة الداخلیة وتأثیرھا على فترة إصدار تقری
ل (α=0.005)یدمان أقل من مستوى المعنویة المقبولة ًوفقا لاختبار فر)  ستوى ك ، وذلك على م

دة ى ح ة عل ة حول  على عین ستوى كل عین ى م ة عل ات جوھری الي یتضح وجود اختلاف ، وبالت
  . الأھمیة النسبیة لأثر المصدر الخارجي للمراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة

  
  

  Chi-Square Asymp. Sig العینة
  ٠.٠٤٢  ١١.٥١٣  )٦٦(عینة المراجعین 
 ٠.٠٤٣ ١٠.٤٦٤  )٦٦(عینة الباحثین 

  

ر )  رة إصدار تقری ى فت ك عل ر ذل ارجي وأث صدر الخ ت الم ي تناول رات الت ع المتغی ولجمی
ر  دا المتغی ا ع ة م ستوى (Out15)المراجع ن م ر م سوبة أكب ة المح ستوى المعنوی ، أن م

ن (α=0.005)المعنویة المقبولة  شاركین م ین أراء الم ، وبالتالي توجد اختلافات جوھریة ب
اییر المراجعة كلا  العینتین حول المتغیرات التي تناولت مدى التزام المصدر الخارجي بمع

ووجود لجنة مراجعة ) المقدرة المھنیة(، والكفاءة المھنیة  الداخلیة والاستقلال والموضوعیة
ذه  فعالة على توقیت إصدار تقریر المراجعة سبیة المرتفعة لھ ة الن ن الأھمی رغم م ى ال ، عل

رات  ت المتغی ھ اختلف ة، إلا أن ر المراجع دار تقری رة إص ى فت ان عل ر العینت ة نظ ن وجھ م
احثین راجعین والب ر الم ة نظ ن وجھ ا م سبیة لھ ة الن ى  الأھمی اق عل دم الاتف الي ع ، وبالت

المتغیر  ق ب ا یتعل ا فیم سبیة، أم ة الن ستوى الأھمی ودة (Out15)م اع ج اول ارتف ذي یتن  وال
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ا ذھا المصدر الخ ي ینف ام الت ع المھ اد المراج ال اعتم ادة احتم ة وزی ة الداخلی رجي للمراجع
وائم  ة للق ة الخارجی ة المراجع ي عملی ة، الخارجي علیھم أو استخدامھم كمساعدین لھ ف المالی

 باستخدام اختبار مان ویتني أن مستوى المعنویة المحسوبة أظھرت نتائج التحلیل الإحصائى
(Asymp. Sig. (2-tailed)= 0.323)ر ي أكب ة  وھ ة المقبول ستوى المعنوی ن م  م

(α=0.005) سبیة ة الن ستوى الأھمی ى م ا عل ي الدراسة مع ین عینت اق ب ً وھو ما یعني الاتف
ة المصریة، أن المصدر . لھذا المتغیر ة الممارسة المھنی ي بیئ ذه النتیجة ف ویبرر الباحث ھ

و ذا مح ة وھ وائم المالی ة الق ي مراجع صص ف ة متخ ة الداخلی ارجي للمراجع ا الخ ر عملھ
بة  ب المحاس د مكات ا لأح ون تابع ا یك ا م صدر غالب ذا الم ن أن ھ ضلا ع صھا ف ًوتخص ً ً

  . والمراجعة
  

ددات ا ر مح ت أث ي تناول ا والت م اختبارھ ي ت رات الت ل المتغی شترك تتمث صدر الم لم
ي  ر المراجعة ف دار تقری ت إص ى توقی ة عل ارجي أن للمراجعة الداخلی ع الخ ین المراج ا تب إذا م

دیھما حس  ة، ول اییر المراجعة الداخلی ان بمع ة یلتزم شترك للمراجعة الداخلی طرفي المصدر الم
ة الداخلیة اییر المراجع ي مجال مع ورات ف آخر التط د إذا م،  (CO21) مھني وعلى علم ب ا تأك

رص  وفیر ف داخلیین وت راجعین ال اءة الم ع كف شركة لرف ن ال ودا م ًالمراجع الخارجي بوجود جھ
صدر  ع الم ل م ن التعام سبونھا م ي یك ة الت ن المعرف ضلا ع م، ف ستمر لھ دریب الم یم والت التعل

یمكن أن یصل اعتماد المراجع الخارجي على طرفي المصدر المشترك و ، (CO22) الخارجي
ةللمراجعة ا ، (CO23) لداخلیة إلى حد الاعتماد علیھم في أداء بعض وظائف المراجعة الخارجی

ون و ة یتمتع ة الداخلی شترك للمراجع صدر الم ي الم ارجي أن طرف ع الخ ق المراج ا تحق إذا م
ة  (CO24)بالاستقلال والموضوعیة على أرض الواقع ، ویؤدي وجود لجنة مراجعة داخلیة فعال

اد المراج ادة اعتم ى زی رة إل یض فت الي تخف شترك وبالت ة الم صدر المراجع ى م ارجي عل ع الخ
  .  (CO25)إصدار تقریر المراجعة 

ة وتأثیرھا )  ة الداخلی شترك للمراجع نتائج الاختبارات الإحصائیة المتعلقة بمحددات المصدر الم
راجعین الخارجیین و على فترة إصدار تقریر المراجعة ي نظر الم احثین، من وجھت ي  الب ، والت

  :ى یمكن إبراز نتائجھا على النحو التال
  
  

اختبار (ب تیدرجة التر  المتوسط
 Rank) فیردمان

  اختبار مان ویتني بین العینتین
Mann- Whitney Test عینة   المتغیر

  المراجعین
عینة 

  الباحثین
عینة 

  المراجعین
عینة 

  الباحثین
Asymp. Sig. (2-

tailed)  Z معنویة  
  الاختلافات

Co21 ٠.٠٠٢  ١  ٢  ٤.٣٦ ٣.٨٩  -3.040 اتفاق 
Co22 ٠.٠٠٧  ٢  ١  ٤.٣٣ ٣.٩٢ -2.702 اتفاق 
Co23 ٠.٠٠٥  ٤  ٤  ٤.٢ ٣.٧٩ -2.819 اتفاق 
Co24 ٠.٠٠٧  ٥  ٣  ٤.٢١ ٣.٧٩ -2.696 اتفاق 
Co25 ٠.٠٠٢  ٣  ٥  ٤.٢٤ ٣.٧٤ -3.137 أتفاق  

  

ي  ؤثرة ف ا ھامة وم رات أنھ ذه المتغی ل الإحصاءات الوصفیة لھ ن خلال تحلی ا م  یتضح لن
غ المتوسط  المشاركین من الءرالآًإدراك المراجعین الخارجیین وذلك وفقا  ث بل ین، حی عینت

رة  ) یض فت ي تخف وري ف ة دور مح ة الداخلی شترك للمراجع صدر الم ب الم الي یلع ، وبالت
یم  ن ق ر م احثین أكب ة الب ي عین یم المتوسط ف إصدار تقریر المراجعة، ویلاحظ الباحث أن ق
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ة  ي عین ط ف یم المتوس ن ق ر م احثین أكب ة الب ي عین ط ف یم المتوس ث أن ق ظ الباح ویلاح
اع د س ارتف ذا یعك راجعین، وھ ة الم ة بعین احثین مقارن ة الب ب عین ن جان ة م ة الموافق رج

ذھا  ي یأخ ة والت ة الداخلی شترك للمراجع ى المحددات المرتبطة بالمصدر الم راجعین عل الم
ى  رجم إل ا یت و م شترك وھ ى المصدر الم د الاعتماد عل ار عن المراجع الخارجي في الاعتب

( .  
ى  ة عل ل عین ستوى ك ى م ر عل  وباستخدام اختبار فیردمان لتحدید الأھمیة النسبیة لكل متغی

و ) ب الأول ھ ل الترتی ، نجد أن المتغیر الأكثر أھمیة من وجھة نظر المراجعین والذي یحت
(Co22)ا وافر قناع ى ت ز عل ذي یرك ارجي  وال ع الخ دى المراج ن ت ل ودا م ود جھ ًبوج

م،  ستمر لھ دریب الم یم والت رص التعل وفیر ف داخلیین وت راجعین ال اءة الم ع كف شركة لرف ال
ع المصدر الخارجيًفضلا ل م ن التعام سبونھا م ي یك ة الت ر  عن المعرف ذا المتغی  ونفس ھ

ي أداء یجوز على الترتیب الثاني من وجھة نظر الباحثین، وبالتالي یحوز مس اءة ف توى الكف
ف بھا ام المكل ة(المھ درة المھنی ن ) المق ب الأول م ام والترتی ى الاھتم صدر المشترك عل الم

ى  اد عل ي ظل الاعتم ي لأن ف ب منطق وجھة نظر المراجعین، ویعتقد الباحث أن ھذا الترتی
وع یة المصدر المشترك في أداء أنشطة المراجعة الداخلیة یتوافر عنصر الاستقلال والموض

ة،  شطة المراجعة الداخلی ي أداء أن من الطرف الخارجي الذي یشترك مع الطرف الداخلي ف
اءة  ولطالما توافر الاستقلال والموضوعیة، یتولد إدراك لدى المراجع الخارجي بأھمیة الكف

  .  أو المقدرة المھنیة
احثین ر  ، أما من وجھة نظر الب ال المتغی ن وجھ(CO21)ن ى الترتیب الأول م ة  عل

ى أن  ز عل ذي یرك راجعین، وال ن وجھة نظر الم اني م ب الث ى الترتی احثین وعل ي نظر الب طرف
ي  س مھن دیھما ح ة، ول ة الداخلی اییر المراجع ان بمع ة یلتزم ة الداخلی شترك للمراجع المصدر الم

ة ة الداخلی اییر المراجع ي مجال مع ورات ف آخر التط م ب ى عل احثین وعل ث أن الب د الباح ، ویعتق
ة، یولون اھ تمام أكبر لمدى الالتزام بالمعاییر والعلم بآخر المستجدات في مجال المراجعة الداخلی

ھ أن  د یدعم والمعلوم أن المصدر المشترك مكون من طرفین داخلي وخارجي، ورأي الباحثین ق
ن  ب م ي تتطل ًوجود الطرف الخارجي الذي غالبا ما یكون من مكاتب المحاسبة والمراجعة والت

ًضطلاع على آخر المستجدات في معاییر المراجعة نظرا لطبیعة عملھم كمراجعین أعضاؤھا الا
  . خارجیین للشركات

ر  اء المتغی ب (Co24) وج راجعین والترتی ر الم ة نظ ن وجھ ث م ب الثال ي الترتی ف
شترك  ى استقلال وموضوعیة المصدر الم ز عل ذي یرك احثین، وال ر الب ة نظ ن وجھ الخامس م

ك للمراجعة الداخلیة، حی ى ذل ث أنھ بعد نالت الكفاءة الترتیب الأول من وجھة نظر المراجعین تل
أھمیة الاستقلال والموضوعیة، حتى یمكن للمراجع الخارجي الثقة في المھام التي نفذھا المصدر 

  .  المشترك للمراجعة الداخلیة
ة واتفقت كل من عینة الباحثین وعینة المراجعین كل على حدة على إعطاء الرتبة ال ثالث

ن أن یصل (Co23)للمتغیر  ھ یمك ي  والذي یركز على أن ى طرف اد المراجع الخارجي عل اعتم
ي أداء بعض وظائف المراجعة  یھم ف اد عل ى حد الاعتم ة إل المصدر المشترك للمراجعة الداخلی

ب الخارجیة داخلي والخارجي ویتغل ، كون أن المصدر المشترك یجمع بین مزایا كلا الطرفان ال
شترك على أوج داخلي للمصدر الم ان الطرف ال إذا ك ل طرف، ف ا ك اني منھ ي یع ھ القصور الت

رف  إن الط ات، ف رات الانحراف شطتھا وثغ شركة وأن ن ال ة ع ة المتعمق اءة والمعرف ع بالكف یتمت
ب  ة لمكت ة الوظیفی را للتبعی وعیة نظ تقلال والموض ع بالاس شترك یتمت صدر الم ارجي للم ًالخ

داخلي للمراجعة ، وقد المحاسبة والمراجعة ن الطرف ال ین العاملین م ة ب شر المعرف ى ن ھ عل رت
اد  الداخلیة ة اعتم ع لإمكانی ب الراب و الترتی ب موحد وھ ى إعطاء ترتی ان عل ت العینت ذا اتفق ، ول

ة أو استخدامھم  ة الداخلی ام المراجع المراجع الخارجي على المصدر المشترك في أداء بعض مھ
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ر المراجعة عةكمساعدین لھ في عملیة المراج رة إصدار تقری  ، الأمر الذي یترتب علیھ قصر فت
.  

والي )  ى الت احثین عل راجعین والب ة الم ار المحسوبة لعین ة الاختب  =Asymp. Sig(أن قیمة دال
ة ) 0.163 ,0.585 ة المقبول ستوى المعنوی ي (α=0.05)لكلا العینتان أكبر من قیمة م ذا یعن  وھ

ي عد رات الت سبیة للمتغی ة الن ب الأھمی ن حیث ترتی م وجود اختلافات جوھریة داخل كل عینة م
، حیث تم  تناولت تأثیر المصدر المشترك للمراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة

ل عین دیل إجراء ھذا الاختبار على مستوى ك رض الب تم رفض ف الي ی ات ة، وبالت بوجود اختلاف
  . ن أراء كل عینة على حدةجوھریة بی

  
  
  

 Chi-Square Asymp. Sig  العینة
 ٠.٥٨٥  ٢.٨٤٢  )٦٦(عینة المراجعین 
 ٠.١٦٣ ٦.٥٣١  )٦٦(عینة الباحثین 

ة  رات المتعلق بعض المتغی سبیة ل ة الن ب الأھمی  وعلى الرغم من حدوث اتفاق على ترتی
لا  ي ك ة ف ر المراجع دار تقری ت إص ى توقی ا عل شترك وتأثیرھ صدر الم ددات الم بمح
ان  ة أراء العینت ھ بمقارن ة، إلا أن ل عین ستوى ك ى م ان عل ار فیردم ا لاختب ین وفق ًالعینت

ین )  ستوى العینت ى م سوبة عل ار المح ة الاختب ة دال د أن قیم -Asymp. Sig. (2)نج
tailed)  ة ي (α= 0.005) لجمیع المتغیرات أقل من مستوى المعنویة المقبول ا یعن ، مم

عدم وجود اختلافات جوھریة بین أراء المشاركین من كلا العینتین حول ھذه المحددات 
بالمصدر المشترك، وحدوث اتفاق بین أراء المشاركین في كلا العینتین حول المرتبطة 

إمكانیة مساھمة المصدر المشترك للمراجعة الداخلیة في تخفیض الفترة الزمنیة اللازمة 
  .   لمراجعة القوائم المالیة

بق ا س ھ ومم تنتاج أن ث اس ن للباح ة  یمك شترك للمراجع صدر م ود م ة وج ي حال ف
إن ا ة ف ل الداخلی ستجدات لعوام آخر الم م ب ة والعل ة الداخلی اییر المراجع الالتزام بمع ة ب المرتبط

ام  ذ المھ وعیة وتنفی تقلال والموض ة والاس اءة المھنی ن الكف ع م ستوى مرتف ع بم ة والتمت المھنی
ة ة فعالی ة مراجع ود لجن ة ووج ودة مرتفع رات بج ذه المتغی ل ھ رات، ك ي مؤش ة تعط   جوھری

اذ ع الخارجي لاتخ الي للمراج ة وبالت ة الداخلی شترك للمراجع صدر الم ى الم اد عل رار بالاعتم  ق
  . تخفیض فترة إصدار تقریر المراجعة

  

ل ا إن العوام ة ف ي للمراجعة الداخلی ة تعطي مؤشرات في حالة وجود مصدر داخل لتالی
الي  ة وبالت ة الداخلی داخلي للمراجع صدر ال ى الم اد عل رار بالاعتم اذ ق ارجي لاتخ ع الخ للمراج

ة ر المراجع دار تقری رة إص یض فت داخلي ، تخف صدر ال ارجي أن الم ع الخ ین للمراج ا تب إذا م
ى ع ي وعل س مھن ھ ح ة، وأن لدی ة الداخلی اییر المراجع زم بمع ة یلت ة الداخلی آخر للمراجع م ب ل

ة ة الداخلی اییر المراجع ال مع ي مج ورات ف ارجي  و،)31In( التط ع الخ د المراج ا تأك إذا م
دریب  یم والت رص التعل وفیر ف داخلیین وت راجعین ال اءة الم ع كف شركة لرف ن ال ودا م ود جھ ًبوج

م ستمر لھ ة  و،)32In( الم داخلي للمراجعة الداخلی م المراجع الخارجي أن المصدر ال ا تفھ إذا م
ة لد ة الرقاب دى فعالی ارات م ا اختب ا فیھ ف بھا بم ام المكل ذ المھ ة لتنفی ة الملائم ھ المعرف ة ی الداخلی
)33In(ع ، و ة یتمت ة الداخلی داخلي للمراجع صدر ال ارجي أن الم ع الخ ق المراج ا تحق إذا م
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ع ى أرض الواق وعیة عل تقلال والموض ارجي أن  و،)34In( بالاس ع الخ ت للمراج ا ثب إذا م
د ھ المصدر ال تھ لمھام د ممارس ة عن لوك المھن د وآداب وس زم بقواع ة یلت ة الداخلی اخلي للمراجع

ة ع )35In( الوظیفی اد المراج ادة اعتم ى زی ة إل ة فعال ة داخلی ة مراجع ود لجن ؤدي وج ، وی
ة  ر المراجع دار تقری رة إص یض فت الي تخف ة وبالت ة الداخلی داخلي للمراجع صدر ال ى الم ي عل

ة وتأثیرھا )  ة الداخلی داخلي للمراجع ة بمحددات المصدر ال نتائج الاختبارات الإحصائیة المتعلق
احثین راجعین الخارجیین والب ي نظر الم ن وجھت ة، م ي  على فترة إصدار تقریر المراجع ، والت

  :ى یمكن إبراز نتائجھا على النحو التال
ن خلا ا م ي  یتضح لن ؤثرة ف ا ھامة وم رات أنھ ذه المتغی ل الإحصاءات الوصفیة لھ ل تحلی

غ المتوسط   المشاركین من العینتینءرالآًإدراك المراجعین الخارجیین وذلك وفقا  ، حیث بل
، وبالتالي یلعب المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة دور محوري في تخفیض فترة إصدار )

یم المتوسط  ن ق ر م تقریر المراجعة، ویلاحظ الباحث أن قیم المتوسط في عینة الباحثین أكب
ة  في عینة المراجعین احثین مقارن ة الب ن جانب عین ة م اع درجة الموافق ، وھذا یعكس ارتف

ي  ة والت ة الداخلی داخلي للمراجع صدر ال ة بالم ددات المرتبط ى المح راجعین عل ة الم بعین
رجم یأخذھا المراجع ا ا یت و م داخلي وھ لخارجي في الاعتبار عند الاعتماد على المصدر ال

( .  

  
  

اختبار (ب رجة الترتید  المتوسط
 Rank) فیردمان

  اختبار مان ویتني بین العینتین
Mann- Whitney Test عینة   المتغیر

  المراجعین
عینة 

  الباحثین
عینة 

  المراجعین
عینة 

  الباحثین
Asymp. Sig. (2-

tailed)  
  
Z  

  معنویة
  الاختلافات

In31 ٠.٠١٣  ٤  ٢ ٤.٢٥ ٣.٨٨  -2.488 أتفاق 
In32 ٠.٠٠٠  ١  *٤ ٤.٣٦ ٣.٨٠ -4.214 أتفاق 
In33  ٠.٠٠٠  ٥  ٣ ٤.٢٢ ٣.٨٣ -3.801 أتفاق 
In34 ٠.٠٠٢  ٣  ١ ٤.٣٢ ٣.٩٥ -3.041  أتفاق 
In35 ٠.٠٠٠  ٢  ٥ ٤.٣١ ٣.٧٤  -5.368 أتفاق 
In36 ٠.٠٠٤  ٦  *٤ ٤.١٥ ٣.٧٦ -2.903 أتفاق 

  )حصول المتغیر على نفس الترتیب(* 
  

  
  

 

 Chi-Square Asymp. Sig  العینة

  ٠.٢٠٨  ٧.١٧٥  )٦٦(عینة المراجعین 
 ٠.٥٧٧ ٣.٨٠٨  )٦٦(عینة الباحثین 

  

ى  وباستخدام اختبار فیردمان لتحدید  الأھمیة النسبیة لكل متغیر على مستوى كل عینة عل
، نجد أن المتغیر الأكثر أھمیة من وجھة نظر المراجعین والذي یحتل الترتیب الأول ھو )

(In34) ى ز عل ذي یرك ة  وال داخلي للمراجع صدر ال ارجي أن الم ع الخ ق المراج تحق
تقلال والمو ع بالاس ة یتمت عالداخلی ى أرض الواق وعیة عل ة لأن ض ة منطقی ذه النتیج ، وھ

دون  د یعتق المراجعین الخارجیین من واقع ممارستھم للمراجعة الخارجیة للقوائم المالیة، ق



  أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة    محمد فھیم إیمان الجمھودى، /سید عبدالفتاح، د/د.أ
 

 

 م٢٠٢٠ ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٦٩٠(

ة  ة الوظیفی دون أن التبعی د یعتق ة، ق وائم المالی ة للق ة الخارجی تھم للمراجع ع ممارس واق
اد  ي الاعتم وري ف صر مح ي عن شركة ھ ة لإدارة ال ة الداخلی داخلي للمراجع صدر ال للم

ق المراجع ا الي إذا تحق یھم، وبالت وعیة عل ان الاستقلال والموض وافر أرك ن ت لخارجي م
داخلي  ذھا المصدر ال ي نف للمصدر الداخلي، تزداد درجة الثقة في الاعتماد على المھام الت
ة  رة الزمنی یض الفت الي تخف ة المراجعة، وبالت ي عملی ھ ف ساعدین ل أو حتى استخدامھم كم

ة وائم المالی ة الق ة لمراجع ك ان. اللازم ن ذل س م ى العك تقلال وعل ستوى اس اض م خف
ارجي  ع الخ دى المراج د إدراك ل ة تول ة الداخلی داخلي للمراجع صدر ال وعیة الم وموض
ة  ق المراجع لال فری ن خ ة م ة الخارجی راءات المراجع ع إج ذ جمی یھم وتنفی اد عل بالاعتم
ة، أي تطول  الخارجیة وھو ما ینعكس على الفترة الزمنیة المطلوبة لمراجعة القوائم المالی

  .  إصدار تقریر المراجعةفترة 
الي یحوز  احثین، وبالت ونفس ھذا المتغیر یجوز على الترتیب الثاني من وجھة نظر الب

ا ف بھ ام المكل ي أداء المھ اءة ف ستوى الكف ة( م درة المھنی ام ) المق ى الاھتم شترك عل المصدر الم
نطقي لأن في ظل ، ویعتقد الباحث أن ھذا الترتیب م والترتیب الأول من وجھة نظر المراجعین

تقلال  صر الاس وافر عن ة یت ة الداخلی شطة المراجع ي أداء أن شترك ف صدر الم ى الم اد عل الاعتم
شطة المراجعة  ي أداء أن داخلي ف والموضوعیة من الطرف الخارجي الذي یشترك مع الطرف ال

ع الخارجي بأ دى المراج د إدراك ل وعیة، یتول تقلال والموض وافر الاس ا ت ة، ولطالم ة الداخلی ھمی
  .  الكفاءة أو المقدرة المھنیة

ر  از المتغی ا ح ر  علIn32)(بینم ة نظ ن وجھ ى م سبیة الأول ة الن ة والأھمی ى الرتب
ھ  ى أن ز عل ذي یرك احثین وال د الب إن تأك ة، ف ة الداخلی ي للمراجع صدر داخل ود م ة وج ي حال ف

داخلیین راجعین ال اءة الم ع كف شركة لرف ن ال ودا م رص ًالمراجع الخارجي بوجود جھ وفیر ف  وت
ى  اد عل رار بالاعتم اذ ق رات للمراجع الخارجي لاتخ م تعطي مؤش التعلیم والتدریب المستمر لھ

ر المراجعة رة إصدار تقری الي تخفیض فت ة وبالت س . المصدر الداخلي للمراجعة الداخلی ال نف ون
أن ویمكن تبریر وجھة نظر المراجالمتغیر على الرتبة الرابعة من وجھة نظر المراجعین،  عین ب

ي  ستواھم العلم دني م شكلة ت ن م انون م صریة یع شركات الم ي ال داخلیین ف راجعین ال معظم الم
ي  م ف ى دورھ ُوالعملي، وعدم تطلع معظمھم إلى تحسین ھذه المستویات بصورة تضفي الثقة عل

  . مجال تحلیل الأخطار والتحقق من صحة ومدى إمكانیة الاعتماد على البیانات
 على الرتبة الثانیة من وجھة نظر المراجعین والرتبة الرابعة من (In31)ونال المتغیر 

داخلي للمراجعة  ى المصدر ال اد عل ن للمراجع الخارجي الاعتم وجھة نظر الباحثین، حیث یمك
ة  اییر الداخلی زم بمع ة یلت ة الداخلی داخلي للمراجع صدر ال ارجي أن الم ع الخ ین للمراج ا تب إذا م

ة، وأن ل ة الداخلی اییر المراجع ال مع ي مج ورات ف آخر التط م ب ى عل ي وعل س مھن ھ ح دی
احثین،  المراجعة الداخلیة ، ویعتقد الباحث أن سبب انخفاض رتبة ھذا المتغیر من وجھة نظر الب

صدر  ام الم اط اھتم ة من صورة خاص ة ب ة والداخلی صورة عام ة ب اییر المراجع ام بمع أن الاھتم
  .ا أحد مكاتب المحاسبة والمراجعةالخارجي للمراجعة الداخلیة والتي یقوم بھ

ى (In33) ولقد نال المتغیر  على الرتبة الأھمیة الثالثة من وجھة نظر المراجعین، وعل
احثین ر الب ة نظ ن وجھ سة م ة الخام صدر  الرتب دى الم ة ل ة الكافی وافر المعرف اول ت ذي یتن ، وال

اءة وفع ا بكف ف بھ ام المكل ذ المھ رر الباحث وجھة نظر الداخلي للمراجعة الداخلیة لتنفی الیة، ویب
شركة  ة عن ال ة المتعمق ھ المعرف وافر لدی ة یت ة الداخلی داخلي للمراجع صدر ال أن الم راجعین ب الم
ة مجالات القصور  ي معرف ره ف ن غی رة م ر خب ون أكث الي یك ة وبالت ومتعایش بھا بصورة یومی

ال ة بالمصدر الخارجي، وبالت ة مقارن ة الداخلی ة والضعف في نظام الرقاب ة الكافی وافر المعرف ي ت
ة  ة اللازم رة الزمنی یض الفت الي تخف ھ وبالت اد علی ة الاعتم ن إمكانی د م داخلي تزی صدر ال للم

ة وائم المالی ھ دراسة . لمراجعة الق ا توصلت ل ع م ق م ذا یتف  ,Johnson and Jackson)وھ
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ن یقضى المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة معظم وقتھ للعمل داخل ال حیث (2001 شركة، وم
ضل  شكل أف شركة ب ور ال ة أم درك لطبیع ھ م ي تجعل ات الت ة والمعلوم ى المعرف صل عل م یح ث

  . وأعمق
ر  وز المتغی ة (In36)ویح راجعین والرتب ر الم ة نظ ن وجھ ة م ة الرابع ى الرتب  عل

احثین ة نظر الب ن وجھ سادسة م ز  ال ذي یرك ى ، وال ؤدي إل ة ی ة فعال وجود لجنة مراجعة داخلی
ا ادة اعتم یض زی الي تخف ة وبالت ة الداخلی داخلي للمراجع صدر ال ى الم ارجي عل ع الخ د المراج

 Gramling, et)وھذا یتفق مع النتیجة التي توصلت لھا دراسة  . فترة إصدار تقریر المراجعة
al., 2004) ة وفیر البیئ دعیم وت ي ت ساھم ف ا ت  بأنھ یُنظر إلى لجنة المراجعة في الشركة على أنھ

  .ى سة أنشطة المراجعة الداخلیة وكضمان لاستقلال المراجع الداخلالملائمة لممار
والي )  ى الت احثین عل راجعین والب ة الم ار المحسوبة لعین ة الاختب  =Asymp. Sig(أن قیمة دال

ة ) 0.577 ,0.208 ة المقبول ستوى المعنوی ي (α=0.05)لكلا العینتان أكبر من قیمة م ذا یعن  وھ
ي  رات الت سبیة للمتغی ة الن ب الأھمی ن حیث ترتی عدم وجود اختلافات جوھریة داخل كل عینة م
م  ث ت ر المراجعة، حی ت إصدار تقری تناولت تأثیر المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة على توقی
ات  دیل  بوجود اختلاف رض الب تم رفض ف إجراء ھذا الاختبار على مستوى كل عینة، وبالتالي ی

  . بین أراء كل عینة على حدةجوھریة 
ة بالمصدر  رات المتعلق سبیة للمتغی ة الن  وعلى الرغم من حدوث اتفاق على ترتیب الأھمی
ة،  ل عین ستوى ك ى م ًالداخلي للمراجعة الداخلیة في كلا العینتین وفقا لاختبار فیردمان عل

ین )  ستوى العینت ى م سوبة عل ار المح ة الاختب ة دال د أن قیم   نج
P-Value أقل من مستوى المعنویة لجمیع المتغیرات، وھو ما یعني عدم وجود اختلافات 

رات ذه المتغی ة حول ھ ول  جوھریة بین أراء المشاركین في الدراسة المیدانی الي قب ، وبالت
  .  العدمفرض 

  

اول المحددات المرتبطة  تناول الباحث في الجزء السابق من الاختبارات الإحصائیة تن
ر بكل مصدر من مصادر المراجعة الداخلیة على حدة رة إصدار تقری ى فت ا عل ث تأثیرھ  من حی

ث  المراجعة ن حی ، وفي الجزء التالي یتناول الباحث مقارنة بین تلك المصادر لاختیار أفضلھا م
  . التأثیر على فترة إصدار تقریر المراجعة

ل المقارن)  ة مح ة الداخلی ة للمراجع صادر الثلاث ة بالم رات المتعلق یف للمتغی ي توص ا یل ة، وفیم
  . یتناول الباحث عملیة المقارنة

  
  

  أسماء المتغیرات في التحلیل الاحصائي  المتغیر محل المقارنة
 Out11, Co21, In31  مدى الالتزام بمعاییر المراجعة الداخلیة

  Out13, Co22, In32  ھنیة لمصدر نشاط المراجعة الداخلیةالكفاءة الم
  Out14, Co24, In34  الاستقلال والموضوعیة

  Out15, Co23, In33  جودة تنفیذ المھام
 Out16, Co25, In35  أثر وجود لجنة مراجعة فعالة

  المصدر الداخلي إلى In إلى المصدر المشترك، وتشیر Co إلى المصدر الخارجي، بینما تشیر Outحیث تشیر 
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ث ح الباح بق وأن وض ا س ث كم ام الباح ل، ق ي التحلی ق ف ستوى أعم ى م ول إل  للوص
ت سون باس ار ولك ین أراء Wilcoxon Signed Rank Testخدام اختب ة ب ك للمقارن ، وذل

من حیث الالتزام ) الخارجي، المشترك، الداخلي(مقارنة بین مصادر المراجعة الداخلیة الثلاثة ) 
ة، بمعاییر المراجعة الداخلی ر المراجع دار تقری ة من وجھة نظر العینتان وأثر ذلك على فترة إص

ویتضح للباحث أنھ بمقارنة المصدر الخارجي مع المصدر المشترك، توضح النتائج أن المصدر 
المشترك أفضل من المصدر الخارجي من وجھة نظر العینتان، كما أنھ بمقارنة المصدر الداخلي 

زام مع المصدر الخارجي، كان المص ي مجال الالت داخلي ف ن المصدر ال در الخارجي أفضل م
ة ة الداخلی اییر المراجع رابمع ان ً ، وأخی داخلي، ك صدر ال ع الم شترك م صدر الم ة الم  بمقارن

ان أن  ر العینت ة نظ ن وجھ ھ م تنتاج، أن ث اس ن للباح الي یمك ضل، وبالت شترك أف صدر الم الم
اییر المراجعة المراجع الخارجي یفضل الاعتماد على المصدر الم زام بمع ي مجال الالت شترك ف

الي  ة وبالت وائم المالی ة الق ة لمراجع ة اللازم رة الزمنی صر الفت ى ق نعكس عل ا ی و م ة وھ الداخلی
ة ر المراجع دار تقری ان.  إص لا العینت ة لك صورة مجمل ضل  وب ارجي یف ع الخ د أن المراج ، نج

  . ًأخیرا المصدر الداخلي، وى ، یلیھ في الترتیب المصدر الخارج المصدر المشترك

  

 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

Negative Ranks 34a 35.75 1215.50 
Positive Ranks 38b 37.17 1412.50 

Ties 81c   
CO21 - Out11 

Total 153   
Negative Ranks 39d 38.44 1499.00 
Positive Ranks 36e 37.53 1351.00 

Ties 78f   
In31 - Out11 

Total 153   
Negative Ranks 38g 36.13 1373.00 
Positive Ranks 31h 33.61 1042.00 

Ties 84i   
In31 - CO21 

Total 153   
a. CO21 < Out11, b. CO21 > Out11, c. CO21 = Out11 

d. In31 < Out11, e. In31 > Out11, f. In31 = Out11 
g. In31 < CO21, h. In31 > CO21, i. In31 = CO21 

 

 

من حیث الكفاءة ) ، الداخلي الخارجي، المشترك(مقارنة بین مصادر المراجعة الداخلیة الثلاثة ) 
ار  ر المراجعة باستخدام اختب رة إصدار تقری ى فت ك عل ر ذل ان وأث المھنیة من وجھة نظر العینت

سون  صدر Wilcoxon Signed Rank Testولك ع الم شترك م صدر الم ة الم ، وبمقارن
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ر  ة نظ ن وجھ ھ م د أن ة، نج اءة المھنی ث الكف ن حی ارجي م صدر الخ ع الم شترك م المصدر الم
ع المصدر الخارجي،  العینتان أن المصدر المشترك أفضل داخلي م ، كما أنھ بمقارنة المصدر ال

صد ة الم را بمقارن داخلي، وأخی صدر ال ضلون الم ا یف ان مع لا العینت ضح أن ك ًیت ع ً داخلي م ر ال
ان المصادر  ب العینت ة ترت المصدر المشترك، تفضل العینتان المصدر المشترك، وبصورة مجمل
صدر  را الم داخلي، وأخی صدر ال ھ الم شترك، یلی صدر الم ى الم ة إل اءة المھنی ث الكف ن حی ًم
ب  ي المصادر ویتغل ا طرف ین مزای ع ب الخارجي، ویبرر الباحث ذلك بأن المصدر المشترك یجم

ً عیبوھما، وبالتالي یمكن للباحث استنتاج، انھ من وجھة نظر العینتان معا، یتولد إدراك لدى على
ة  ادة إمكانی الي زی ة وبالت اءة المھنی ث الكف ن حی شترك م صدر الم المراجع الخارجي بتفضیل الم

  .  الاعتماد علیھ ومن ثم تخفیض الفترة الزمنیة اللازمة لإصدار تقریر المراجعة
  
  
 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

Negative Ranks 30a 33.75 1012.50 
Positive Ranks 35b 32.36 1132.50 

Ties 88c   
CO22 - Out13 

Total 153   
Negative Ranks 37d 36.47 1349.50 
Positive Ranks 35e 36.53 1278.50 

Ties 81f   
In32 - Out13 

Total 153   
Negative Ranks 40g 32.95 1318.00 
Positive Ranks 30h 38.90 1167.00 

Ties 83i   
In32 - CO22 

Total 153   
a. CO22 < Out13,      d. In32 < Out13,        g. In32 < CO22 
b. CO22 > Out13,      e. In32 > Out13,        h. In32 > CO22 
c. CO22 = Out13,       f. In32 = Out13,         i. In32 = CO22 

 

 

ة )  ة الثلاث ة الداخلی صادر المراجع ین م ة ب داخلي(مقارن شترك، ال ارجي، الم ث ) الخ ن حی م
ر المراجعة  رة إصدار تقری ى فت ك عل ر ذل ان وأث ة نظر العینت الاستقلال والموضوعیة من وجھ

، وبمقارنة المصدر المشترك مع Wilcoxon Signed Rank Testباستخدام اختبار ولكسون 
ھ  ا أن ان، كم ر العینت المصدر الخارجي، تظھر النتائج أن المصدر الخارجي أفضل من وجھة نظ
ستقل  ارجي م صدر الخ ائج أن الم ر النت ارجي تظھ صدر الخ ع الم داخلي م صدر ال ة الم بمقارن

ع المصدر ًوموضوعي بصورة أكبر من المصدر الداخلي، وأخیرا بمقارنة الم شترك م صدر الم
داخلي صدر ال ى الم شترك عل صدر الم ا یفضلان الم ان مع إن العینت داخلي، ف ائج  ًال ذه النت ، وھ

  . منطقیة وتتفق الاختبارات السابقة



  أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة    محمد فھیم إیمان الجمھودى، /سید عبدالفتاح، د/د.أ
 

 

 م٢٠٢٠ ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٦٩٤(

، فإنھ یتولد إدراك لدى المراجع الخارجي  ، ومن وجھة نظر العینتان وبصورة مجملة
لیھ عند مقارنتھ مع المصادر الأخرى في مجال بتفضیل المصدر الخارجي من ناحیة الاعتماد ع

ر  رة إصدار تقری ة وقصر فت ارات المراجع الاستقلال والموضوعیة وبالتالي تخفیض حجم اختب
ة شترك،  المراجع صدر الم وعیة الم تقلال والموض ستوى الاس ي م ارجي ف صدر الخ ي الم ، ویل

  . ًوأخیرا المصدر الداخلي
  
  
  
  
  

 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

Negative Ranks 47a 37.83 1778.00 
Positive Ranks 25b 34.00 850.00 

Ties 81c   
CO24 - Out14 

Total 153   
Negative Ranks 44d 36.85 1621.50 
Positive Ranks 32e 40.77 1304.50 

Ties 77f   
In34 - Out14 

Total 153   
Negative Ranks 25g 30.50 762.50 
Positive Ranks 40h 34.56 1382.50 

Ties 88i   
In34 - CO24 

Total 153   
a. CO24 < Out14,         d. In34 < Out14,          g. In34 < CO24 
b. CO24 > Out14,         e. In34 > Out14,          h. In34 > CO24 
c. CO24 = Out14,          f. In34 = Out14,          i. In34 = CO24 

  

  

داخلي(مقارنة بین مصادر المراجعة الداخلیة الثلاثة )  شترك، ال ث جودة ) الخارجي، الم ن حی م
ر  رة إصدار تقری ى فت ك عل ر ذل ان وأث ة نظر العینت ن وجھ صدر م ا الم ف بھ ام المكل ذ المھ تنفی

ار ولكسون  ة المصدر Wilcoxon Signed Rank Testالمراجعة باستخدام اختب ، وبمقارن
ي صالح المصدر  ة ف ت المقارن ام، كان المشترك مع المصدر الخارجي من حیث جودة تنفیذ المھ
ان  ًالخارجي من وجھة نظر العینتان معا، أما بمقارنة المصدر الخارجي مع المصدر الداخلي، ك

سابقة، المصدر الداخلي أفضل من المصدر الخارجي وبنفس ترتیب زیا ة ال دة الأھمیة في المقارن
شترك  صدر الم ان أن الم رى العینت شترك، ت صدر الم ع الم داخلي م صدر ال ة الم را بمقارن ًوأخی
ث جودة  ن حی ة م ة الداخلی ین مصادر المراجع ي مجال المفاضلة ب ة، ف أفضل، وبصورة مجمع
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دى  مصادر المراجعة الداخلیة من حیث جودة تنفیذ المھام من وجھة نظر العینتان، یتولد إدراك ل
را المراجع الخارجي داخلي، وأخی ب المصدر ال ي الترتی ھ ف ضل، یلی شترك أف أن المصدر الم ً ب

ا  شترك نظرا لم ًالمصدر الخارجي، وبالتالي یمكننا استنتاج أن اعتماد المراجع على المصدر الم
ة  رة الزمنی ھ قصر الفت ب علی ا، یترت ان مع ة نظر العینت ن وجھ ام م ًیتمیز بھ من جودة تنفیذ المھ

  . المالیة مقارنة بالأنواع الأخرى من المصادرلمراجعة القوائم 
  
  
  
  
  
  
  
 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

Negative Ranks 45a 37.52 1688.50 
Positive Ranks 35b 44.33 1551.50 

Ties 73c   
CO23 - Out15 

Total 153   
Negative Ranks 45d 40.89 1840.00 
Positive Ranks 41e 46.37 1901.00 

Ties 67f   
In33 - Out15 

Total 153   
Negative Ranks 30g 30.68 920.50 
Positive Ranks 33h 33.20 1095.50 

Ties 90i   
In33 - CO23 

Total 153   
a. CO23 < Out15,     d. In33 < Out15,        g. In33 < CO23 
b. CO23 > Out15,     e. In33 > Out15,        h. In33 > CO23 
c. CO23 = Out15,     f. In33 = Out15,         i. In33 = CO23 

  

  

داخلي(مقارنة بین مصادر المراجعة الداخلیة الثلاثة )  ود ) الخارجي، المشترك، ال ث وج ن حی م
ر المراجعة لجنة مراجعة داخلیة فعالة من وجھة نظر العینتان وأثر ذلك عل رة إصدار تقری ى فت

، وبمقارنة المصدر المشترك مع Wilcoxon Signed Rank Testباستخدام اختبار ولكسون 
وء  ي ض ة ف ة مراجعة فعال ود لجن رون أن وج ًالمصدر الخارجي من وجھة نظر العینتان معا، ی

شترك، بمأالمصدر الخارجي  ھ فضل من وجود لجنة مراجعة فعالة في ضوء المصدر الم ى أن عن
رة  یض فت ي تخف یترتب على وجود لجنة مراجعة فعالة یمكن الاعتماد على المصدر الخارجي ف

ة ر المراجع ان . إصدار تقری ع المصدر الخارجي، تفضل العینت داخلي م ة المصدر ال ا بمقارن أم
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شترك مع  المصدر الخارجي، تفضل العینتان المصدر الخارجي ة المصدر الم را بمقارن ً، وأخی
  .  ر المشتركالمصدر الداخلي، تفضل العینتان المصد

ع  دى المراج د إدراك ل ة یتول ة فعال ة مراجع ود لجن ل وج ي ظ ة، ف صورة مجمل وب
رة  یض الفت ھ تخف ب علی ھ یترت ارجي لأن صدر الخ ى الم ر عل صورة أكب اد ب ارجي بالاعتم الخ

داخلي را المصدر ال شترك وأخی ب المصدر الم ي الترتی ھ ف .  ًالزمنیة لمراجعة القوائم المالیة، یلی
ة، یفضل المراجع وبالتالي ف دائل للمراجعة الداخلی ثلاث ب ي ظل توافر لجنة مراجعة فعالة في ال

  . الخارجي القائم على مراجعة القوائم المالیة المصدر الخارجي مقارنة بالمصادر الأخرى
  
  

  

 

 N Mean Rank Sum of Ranks 
Negative Ranks 43a 39.43 1695.50 
Positive Ranks 31b 34.82 1079.50 

Ties 79c   
CO25 - Out16 

Total 153   
Negative Ranks 44d 35.99 1583.50 
Positive Ranks 29e 38.53 1117.50 

Ties 80f   
In35 - Out16 

Total 153   
Negative Ranks 33g 29.48 973.00 
Positive Ranks 32h 36.63 1172.00 

Ties 88i   
In35 - CO25 

Total 153   
a. CO25 < Out16,      d. In35 < Out16,      g. In35 < CO25 
b. CO25 > Out16,      e. In35 > Out16,       h. In35 > CO25 
c. CO25 = Out16,      f. In35 = Out16,        i. In35 = CO25 

 

  
ة  - ١ ة الداخلی صادر المراجع ین م ة ب ق بالمقارن ا یتعل داخلي (فیم صدر ال صدر  الم ، الم

ر )  ، المصدر المشترك الخارجي ة وأث اییر المراجعة الداخلی زام بمع ث مدى الالت من حی
 :  تقریر المراجعةذلك على فترة إصدار

ر  -  ستوى المتغی ى م ة(أظھرت نتائج الإحصائي عل ة الداخلی اییر المراجع زام بمع أن ) الالت
ع  رار المراج ي ق ؤثرة ف ة والم رات الھام ن المتغی ة م ة الداخلی اییر المراجع زام بمع الالت
ي الدراسة  شاركین ف ا لآراء الم ك وفق ة، وذل ة الداخلی سبة لمصادر المراجع الخارجي بالن

 . 
سبة  -  راجعین بالن أوضحت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسة المیدانیة على مستوى عینة الم

غ  سادسة حیث بل ة ال للمصدر الخارجي أن الالتزام بمعاییر المراجعة الداخلیة قد نال الرتب
ي ، وقد یرجع ) راجعین ف  بسبب انخفاض الأھمیة النسبیة لھذا المتغیر من وجھة نظر الم
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اییر  ام بمع ادة الاھتم ى زی صریة إل ة الم ي البیئ راجعین ف ر الم ة نظ ن وجھ ر م المتغی
ة  ى عنای اج إل ي تحت راھن والت ت ال ي الوق المراجعة الخارجیة والتطورات المتلاحقة بھا ف

ة،  اییر المراجعة الداخلی ة بمع ة ودراسة وإلمام من المراجع الخارجي مقارن سبة لعین وبالن
ة(، وبالنسبة للمصدر الداخلي نجد أن ھذا المتغیر ) اییر المراجعة الداخلی د ) الالتزام بمع ق
ة  ، ) ا لعین ة وفق ة الثانی ال الرتب د ن ر ق ذا المتغی د أن ھ شترك نج صدر الم سبة للم وبالن

  .  الباحثین المراجعین والترتیب الأول وفقا لعینة

سبة  -  ي، بالن ین الآت ستوى العینت ى م ة عل أظھرت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسة المیدانی
ن للمصدر الخار شاركین م ین آراء الم ة ب جي والمصدر الداخلي بوجود اختلافات جوھری

رة  ة وأث ة الداخلی اییر المراجع داخلي بمع ارجي وال زام المصدر الخ ین حول الت كلا العینت
ت  ات إعلى توقی دم وجود اختلاف شترك ع سبة للمصدر الم ة، وبالن ر المراجع صدار تقری

لا العینت ن ك شاركین م ین آراء الم ة ب اییر جوھری شترك بمع صدر الم زام الم ول الت ین ح
 . صدار تقریر المراجعةإالمراجعة الداخلیة أثرة على توقیت 

اییر  -  زام بمع دى الالت ث م ن حی ة م ة الداخلی صادر المراجع ین م صریحة ب ة ال وللمقارن
ر المراجعةإالمراجعة الداخلیة وأثر ذلك على فترة  ل  صدار تقری ائج التحلی حت نت ، أوض

صائي أ صدر الإح ب الم ي الترتی ھ ف شترك یلی صدر الم ضل الم ارجي یف ع الخ ن المراج
 . الخارجي ثم المصدر الداخلي

 

شترك(فیما یتعلق بالمقارنة بین مصادر المراجعة الداخلیة  - ٢ ث ) داخلي، خارجي، م ن حی م
 .  صدار تقریر المراجعةإالكفاءة المھنیة وأثر ذلك على فترة 

ستوى -  ر أظھرت نتائج الإحصائي على م ة( المتغی اءة المھنی اءة ) الكف ادة درجة الكف أن زی
صادر  سبة لم ارجي بالن ع الخ رار المراج ي ق ؤثرة ف ة والم رات الھام ن المتغی ة م المھنی

غ المتوسط  المراجعة الداخلیة ث بل ة حی ، وذلك وفقا لآراء المشاركین في الدراسة المیدانی
 . 

سبة أوضحت نتائج التحلیل الإ -  راجعین بالن حصائي للدراسة المیدانیة على مستوى عینة الم
غ متوسط آراء  للمصدر الخارجي أن متغیر الكفاءة المھنیة  قد نال الرتبة الرابعة حیث بل

غ متوسط آراء  ) ث بل ب الخامس حی ر الترتی ذا المتغی ، وبالنسبة لعینة الباحثین فقد نال ھ
ر  ) ذا المتغی د أن ھ داخلي نج صدر ال سبة للم ة  (، وبالن اءة المھنی ب ) الكف ال الترتی د ن ق
( . 

ین -  ستوى العینت ى م ة عل ة المیدانی صائي للدراس ل الإح ائج التحلی حت نت ود  أوض ، بوج
سبة  ة بالن اءة المھنی ول الكف ین ح لا العینت ن ك شاركین م ین آراء الم ة ب ات جوھری اختلاف

ت  ى توقی رة عل ارجي وأث صدر الخ دار تقإللم صدر ص سبة للم ا بالن ة، أم ر المراجع ری
اءة  ة حول الكف الداخلي والمصدر المشترك أوضحت النتائج بعدم وجود اختلافات جوھری

  . المھنیة وفترة إصدار تقریر المراجعة الخارجیة
ر  -  ة وأث اءة المھنی ث درجة الكف ن حی ة م وللمقارنة الصریحة بین مصادر المراجعة الداخلی

رة  ى فت ك عل دار تقرإذل ةص ر المراجع صائي أن  ی ل الإح ائج التحلی حت نت د أوض ، فق
ھ  ة یلی اءة المھنی ث الكف ن حی شترك م المراجع الخارجي یفضل الاعتماد على المصدر الم
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ادة  الي زی داخلي وبالت ھ إفي الترتیب المصدر الخارجي ثم المصدر ال اد علی ة الاعتم مكانی
 .  المراجعةومن ثم تخفیض الفترة الزمنیة اللازمة لإصدار تقریر

  

ة  - ٣ ة الداخلی صادر المراجع ین م ة ب ق بالمقارن ا یتعل داخلي (فیم صدر ال صدر  الم ، الم
رة )  ، المصدر المشترك الخارجي ى فت ك عل ر ذل وعیة وأث ث الاستقلال والموض ن حی م

 : إصدار تقریر المراجعة
ر  -  ستوى المتغی ى م صائي عل ائج الإح رت نت وعیة(أظھ تقلال والموض ة )الاس  أن درج

وعیة الا تقلال والموض ارجي س ع الخ رار المراج ي ق ؤثرة ف ة والم رات الھام ن المتغی م
رة  ا بفت ة وعلاقتھ ا إبالنسبة لمصادر المراجعة الداخلی ك وفق ر المراجعة، وذل صدار تقری

 . 
سبة أوضحت نتائج التحلیل الإحصا -  راجعین بالن ئي للدراسة المیدانیة على مستوى عینة الم

غ  ث بل ث  حی ب الثال ال الترتی د ن للمصدر الخارجي أن متغیر الاستقلال والموضوعیة  ق
حیث بلغ متوسط آراء عینة ول لأ، وبالنسبة لعینة الباحثین فقد نال ھذا المتغیر الترتیب ا)
ذا ) د أن ھ داخلي نج صدر ال سبة للم ر ، وبالن وعیة( المتغی تقلال والموض ال ) الاس د ن ق
رة )  ي تخفیض فت ا ف ر  ارصدإمما یؤكد على أھمیة الاستقلال والموضوعیة ودورھ تقری
.( 

ود  -  دم وج ین ، بع ستوى العینت ى م ة عل أوضحت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسة المیدانی
ین آراء ة ب ین حول  أھاختلافات جوھری ن كلا العینت شاركین م ر الاستقلال  الم ة متغی می

سبة والموضوعیة  ى بالن شترك وتأثیرھا عل داخلي والمصدر الم رة إصدار للمصدر ال فت
ة  ر المراجع د تقری ارجي فق صدر الخ سبة للم ا بالن ود أم ة  بوج ائج الدراس حت نت أوض

شاركین  حول درجة الاستقلال  ین آراء الم ة ب ات جوھری ا اختلاف وعیة وتأثیرھ والموض
  . على  فترة إصدار تقریر المراجعة الخارجیة

تقلال  -  ة الاس ث درج ن حی ة م ة الداخلی صادر المراجع ین م صریحة ب ة ال وللمقارن
رة  یض فت ي تخف ا ف ةإوالموضوعیة ودورھ ر المراجع ائج  صدار تقری حت نت د أوض ، فق

صادر  ة بالم ارجي مقارن صدر الخ ضیل الم صائي بتف ل الإح ال التحلی ي مج رى ف الأخ
داخلي یض .  الاستقلال والموضوعیة ثم یلیھ المصدر المشترك ثم المصدر ال الي تخف وبالت

 . صدار تقریر المراجعةإحجم اختبارات المراجعة وقصر فترة 
ة  - ٤ ة الداخلی صادر المراجع ین م ة ب ق بالمقارن ا یتعل داخلي (فیم صدر ال صدر  الم ، الم

ام من حیث) ترك، المصدر المش الخارجي ذ المھ رة إصدار  جودة تنفی ى فت ك عل ر ذل وأث
 : تقریر المراجعة

ذ المھام(أظھرت نتائج الإحصائي على مستوى المتغیر  -  ام    ) جودة تنفی ذ المھ أن جودة تنفی
ة  سبة لمصادر المراجع رار المراجع الخارجي بالن ي ق ؤثرة ف رات الھامة والم ن المتغی م

رة  ى فت ا عل ة وتأثیرھ ر المراجعةصدار تقرإالداخلی ي  ی شاركین ف ا لآراء الم ك وفق ، وذل
 . 

سبة  -  راجعین بالن أوضحت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسة المیدانیة على مستوى عینة الم
ام للمصدر الخار ذ المھ ر جودة تنفی ب اجي أن متغی ال الترتی د ن غ متوول لأق سط حیث بل

د  ) سادس ، وبالنسبة لعینة الباحثین فق ب ال ر الترتی ذا المتغی غ متوسط آراء نال ھ ث بل حی
ر  ) ذا المتغی ذ ا(، وبالنسبة للمصدر الداخلي نجد أن ھ ام  جودة تنفی ب ) لمھ ال الترتی د ن ق
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 (.  

ین -  ستوى العینت ى م ة عل ود  أوضحت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسة المیدانی دم وج ، بع
ین حول جودة سبة اختلافات جوھریة بین آراء المشاركین من كلا العینت ام بالن ذ المھ  تنفی

داخلي وا صدر ال شترك للم صدر الم ارجي والم صدر الخ دار لم رة إص ى فت ا عل وتأثیرھ
 . تقریر المراجعة

ذ المھام ودورھا  -  ث جودة تنفی ن حی ة م وللمقارنة الصریحة بین مصادر المراجعة الداخلی
رة  یض فت ي تخف صائيإف ل الإح ائج التحلی حت نت د أوض ة، فق ر المراجع دار تقری  أن ص

م المصدر الخارجي داخلي ث ھ المصدر ال ة یلی ،  المصدر المشترك أفضل المصادر الثلاث
 . صدار تقریر المراجعةإومن ثم تخفیض فترة 

ة  - ٥ ة الداخلی صادر المراجع ین م ة ب ق بالمقارن ا یتعل داخلي (فیم صدر ال صدر  الم ، الم
ن حی) ، المصدر المشترك الخارجي ةم ة المراجعة الداخلی ود لجن ى  ث وج ك عل ر ذل وأث

 : فترة إصدار تقریر المراجعة
أن وجود لجنة المراجعة ) اجعةلجنة المر(أظھرت نتائج الإحصائي على مستوى المتغیر  - 

ة  سبة لمصادر المراجع رار المراجع الخارجي بالن ي ق ؤثرة ف رات الھامة والم ن المتغی م
رة  ى فت ا عل ة وتأثیرھ ةإالداخلی ر المراجع ا  صدار تقری ك وفق ي ، وذل شاركین ف لآراء الم

 . 
سبة  -  راجعین بالن أوضحت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسة المیدانیة على مستوى عینة الم

اني لمصدر ال ب الث غ متوسط آراء خارجي أن متغیر لجنة المراجعة قد نال الترتی ث بل حی
ط آراء ) غ متوس ث بل ع  حی ب الراب ر الترتی ذا المتغی د نال ھ احثین فق ة الب سبة لعین ، وبالن
وفقا لمتوسط آراء قد نال الترتیب الرابع  لمتغیر، وبالنسبة للمصدر الداخلي نجد أن ھذا ا)
ة )  سبة لعین امس بالن ب الخ ر الترتی ذا المتغی ال ھ د ن شترك فق صدر الم سبة للم وبالن
( .  

ود  -  ین، بوج ستوى العینت ى م ة عل ة المیدانی صائي للدراس ل الإح ائج التحلی حت نت أوض
ین آرا ة ب ات جوھری ة اختلاف ة المراجع ود لجن ول وج ین ح لا العینت ن ك شاركین م ء الم

ة ر المراجع دار تقری رة إص ى فت ا عل صدر الخارجي وتأثیرھ سبة للم ود  بالن دم وج ، وع
صدر  سبة للم ة بالن ة المراجع ود لجن ول وج شاركین ح ین آراء الم ة ب ات جوھری اختلاف

 . صدار تقریر المراجعةإالداخلي والمشترك وتأثیرھا على فترة 
ة  -  ة المراجع ود لجن ث وج ن حی ة م ة الداخلی صادر المراجع ین م صریحة ب ة ال وللمقارن

ائج الدراسة  صدار تقریر المراجعةإودورھا في تخفیض فترة  ت نت د بین أن المصدر ، فق
ة، لأالخارجي ھو ا وائم المالی ة الق ة لمراجع رة الزمنی ھ تخفیض الفت ب علی ھ یترت فضل لأن

ب المصدر المش ي الترتی ة یلیھ ف وافر لجن ي ظل ت ث أنھ ف داخلي، حی م المصدر ال ترك ث
ائم بمراجعة  مراجعة فعالة في الثلاث بدائل للمراجعة الداخلیة یفضل المراجع الخارج الق

  . القوائم المالیة المصدر الخارجي مقارنة بباقي المصادر الأخرى
  

  : الباحث بالآتيفي ضوء أھداف البحث وما انتھى إلیھ من نتائج یوصى 
ة لأداء  -  تخدام المصادر الخارجی د اس ات عن اث والدراس ن الأبح د م راء المزی ضرورة إج

 . أنشطة المراجعة الداخلیة
  . ضرورة تطبیق استخدام المصادر الخارجیة لأداء أنشطة المراجعة الداخلیة في مصر - 
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ة ا -  ق بالنظر إلى المراجع ع تطبی ستقلة م ة م ة كمھن دریبلداخلی ستمر رامج الت یم الم  والتعل
 . لتنمیة معرفة وقدرات المراجعین الداخلیین

ط  -  ع خط لال وض ن خ ة م ة الداخلی شاط المراجع ام بن ادة الاھتم ى زی ل عل رورة العم ض
ة  شطة المراجع ات أن د أولوی ة لتحدی ة المخاطر المتوقع ى درج د عل ھ تعتم ة داخلی مراجع

 . الداخلیة بالاتساق مع أھداف الشركة
ى تفعیل دور الإ -  ة بالإضافة إل ة الداخلی ن محددات جودة المراجع سناد الخارجي كمحدد م

 . المقدرة المھنیة والموضوعیة والاستقلال وجودة تنفیذ المھام
ة، وأن  -  شاط المراجعة الداخلی اییر وإرشادات لتنظیم الإسناد الخارجي لن یجب إصدار مع

ضوابط الواجب تحدد تلك المعاییر مفھوم الإسناد والمزایا والعیوب المرت ھ، وأھم ال بطة ب
ة  شطة المراجع اءة أداء أن ع كف الي رف وب، وبالت ك العی ن تل د م ار للح ي الاعتب ذھا ف أخ

  . الداخلیة
  
 . دراسة العلاقة بین مصدر نشاط المراجعة الداخلیة وجودة القوائم المالیة - 
 . ى الأداء المالي للشركةأثر الإسناد الخارجي لنشاط المراجعة الداخلیة عل - 
 . الإسناد الخارجي لخدمات المراجعة الداخلیة وتحقیق جودة المعلومات المحاسبیة - 
ن ممارسة  -  د م ي الح ة، ف ة الداخلی دمات المراجع ة لأداء خ أثر استخدام المصادر الخارجی

 . إدارة الأرباح بمنظمات الأعمال
دمات المرا -  ة لأداء خ صادر الخارجی تخدام الم ر اس رار أث اذ ق ى اتخ ة، عل ة الداخلی جع

  . الاستثمار في بورصة الأوراق المالیة
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  المراجع العربية: أولاً 

ى  "، ) ٢٠١٨ (، یحیى محمد طالبأبو .١ أثر الإسناد الخارجي لوظائف المراجعة الداخلیة عل
  .٦-١، ص ص  ٥٨٥ مصر، العدد-مجلة المال والتجارة، "  جودة المراجعة

سابات لموضوعیة المراجعة  " ،) ٢٠١١ (الإبیارى، ھشام فاروق .٢ ى الح مدى إدراك مراقب
ة  الداخلیة وائم المالی  –، وأثرھا على درجة الاعتماد على المراجعة الداخلیة  في مراجعة الق

ة التجارة  ، المجلة العلمیة التجارة والتمویل " بیةیدراسة تحلیلیة وتجر ة -، كلی طنطا  جامع
 .٧١-١، ص ص  العدد الثالث

ي .٣ امي  راض د س ج محم ة " ،  )٢٠١٩(، أری شطة المراجع صدر أن ر م رح لأث ار مقت إط
ة ة الداخلی شاط المراجع ى ن اد عل ارجي بالاعتم ع الخ رارات المراج ى ق ة عل ع :  الداخلی م

صریة ة الم ة المھنی ة الممارس ي بیئ ة ف وم الإدار دراسة میدانی سادات للعل ة ال ة، أكادیمی ،  ی
  . رسالة ماجستیر غیر منشورة

الح .٤ راھیم ص ا اب ى "  ،) ٢٠٠٩ (، رض ة عل ة العادل و القیم بة نح اییر المحاس ھ مع ر توج أث
ة ة العالمی ة المالی ل الأزم ي ظ بیة ف ات المحاس ة للمعلوم صائص النوعی ة  " الخ ة كلی ، مجل

ة وث العلمی ة ا التجارة للبح كندریةلإ، جامع سادس وا س د ال ولأ، المجل انى نربع دد الث  ، الع
 .٩٨-٣٩ص ص 

ة  " ، )٢٠٠٠( ، محمد حسني عبدالجلیل  صبیحي .٥ ة الداخلی التعاقد الخارجي للقیام بالمراجع
ة ي المراجع ة ف ات الحدیث د الاتجاھ ة:  أح ة تحلیلی ة " دراس وث التجاری ة البح ة  ، مجل ، كلی

 . ، العدد الأول  جامعة الزقازیق-التجارة
دالكریم .٦ دالله عب ارف عب ة  " ، )٢٠٠٩( ، ع ائف المراجع ارجي بوظ ع الخ ف المراج تكلی

شركات ة ال ور حوكم ن منظ ة م شركات " الداخلی ة ال المي الأول لحوكم ؤتمر الع  - ، الم
د  المملكة العربیة السعودیة-الممارسات الحالیة والآفاق المستقبلیة ة  ، جامعة الملك خال ، كلی

 . العلوم المالیة والإداریة
ة  " ، )٢٠٠٨( ل محمد، سمیر كام عیسى .٧ ة الداخلی ة المراجع ودة وظیف العوامل المحددة لج

شركات ة ال ودة حوكم سین ج ي تح ة-ف ة تطبیقی ع دراس وث  ، "  م ارة للبح ة التج ة كلی مجل
 . )٤٥( ، مجلد العدد الأول ، جامعة الإسكندریة -كلیة التجارة ،  العلمیة

راج .٨ د ف ال حام صدر ا"  ، )٢٠١٤( ، من ار الم ر اختی ة أث ائف المراجع ارجى لأداء وظ لخ
ل، "  الداخلیة على جودة المراجعة وتخفیض تكالیف أدائھا ،  المجلة العلمیة للتجارة والتموی

 .١١٤-٧٣ ص ص ، العدد الثالث ،  جامعة طنطا-كلیة التجارة
ى مدى  " ،) ٢٠١٢ (، الرفاعى إبراھیم مبارك .٩ ة عل شطة المراجعة الداخلی أثیر مصدر أن ت

ةیـ دراسة تجر راجع الخارجى على عمل المراجعة الداخلیةإعتماد الم ة التجارة  ، " بی مجل
 .٤٣ ـ ١ص ص ، ، العدد الأول ، كلیة التجارة ـ جامعة طنطا والتمویل

شركات  " ، )٢٠١٢( ، الرفاعى إبراھیم مبارك .١٠ ل حوكمة ال دور المراجعة الداخلیة في تفعی
ة" عودیة دراسة تطبیقیة على الشركات المساھمة الس– ة التجارة للبحوث العلمی ة كلی  ، مجل

 .١٦٦-١٣٣ص ص  ، ، العدد الأول )٤٩( ، المجلد سكندریةلإ جامعة ا-كلیة التجارة
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ى محمد .١١ سن عل ل "  ،) ٢٠١٠ (، سامي ج شترك لك أثیر الم سیر الت اس وتف رح لقی إطار مقت
ة  رة الزمنی صناعي والفت صص ال ن التخ أخلام ى ت شركة عل ع بال اط المراج ت رتب یر توقی

ساھمةإ شركات الم ة لل ر المراجع دار تقری ة:  ص ة تطبیقی سم  " دراس ارة ق ة التج ، كلی
ة  بة والمراجع مس  -المحاس ین ش ة ع شرون، جامع د الع دد الأول المجل   ،  ، الع

 .٣٥٢ -٣٠٣ص ص 
ت  " ،) ٢٠١٧ (الحمید العیسوى، عبد محمود .١٢ أثر جودة أنشطة المراجعة الداخلیة على توقی

ة المصریة- یر المراجع الخارجىإصدار تقر ة الممارسة المھنی ،  "  دراسة میدانیة على بیئ
بیة وث المحاس كندریة للبح ة الإس ارة ، مجل ة التج كندریة-كلی ة الإس دد  جامع انى ، الع  ، الث

 .٣١٣ -٢٣٧ص ص ، المجلد الأول
ود .١٣ سوي محم د العی یم " ،) ٢٠١٥ (،عبدالحمی ى تقی ة عل ة الداخلی صدر المراجع ر م  أث

ة ع الخارجي لأخطار المراجع ة تجر:  المراج ةیدراس شورة بی ر من وراه غی ،  ، رسالة دكت
  . جامعة طنطا- لتجارةاكلیة 
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