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  : ةـملخص الدراس
ن وجھة نظر تسعي الباحثة من خلال ھذا البحث إلى  سائیة م ادة الن د مستوي القی تحدی

ستوي  د م ة ، تحدی ة مصر العربی ة بجمھوری ذكاء أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمی ال
م ، ي لھ ین الروح ة ب وة العلاق وع وق د ن ا تحدی ة والقی ا المختلف سائیة بأبعادھ ذكاء دة الن ستوي ال م

ة ، صر العربی ة م ة بجمھوری شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ي لأع دیم  والروح تق
دع ي ت یم مجموعة من التوصیات لقادة المستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة تساعدھم ف

  . لأعضاء ھیئة التمریضلذكاء الروحي ا
ة  ة باستخدام عین ات الأولی ع البیان ولتحقیق ذلك تم الاعتماد علي قائمة الاستقصاء لجم

شفیات ا٣٥٦قوامھا  ة  مفردة من أعضاء ھیئة التمریض بالمست ة مصر العربی ة بجمھوری لتعلیمی
ین إ ة إحصائیة ب ات ذات دلال ة التمریض وقد أظھرت النتائج وجود اختلاف دراكات أعضاء ھیئ

ادة االتعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة بالمستشفیات  الي نحو واقع القی أخوذة بشكل إجم سائیة م لن
ي حده) التعاطف، التعاون، الصبر، البداھة، رباطة الجأش(ونحو كل متغیر من متغیراتھا  ،  عل

ا توصلت الدراسة )  العلميالنوع، السن، المؤھل( وذلك باختلاف المتغیرات الدیموجرافیة  ، كم
سبة  الي وبالن ستوي الإجم ي الم ة عل ت متوسطة و مرتفع سائیة كان ادة الن إلي أن واقع تطبیق القی

دة ي ح ا عل ن أبعادھ د م ل بع ذكاء  لك ستوي ال ین م صائیة ب ة إح ات ذات دلال ود اختلاف ، و وج
شفیات التعلیمی ة ًالروحي وفقا لإدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمست ة مصر العربی ة بجمھوری

ي الشخصي، (ًمأخوذا بشكل إجمالي ، ونحو كل متغیر من متغیراتھ  اج المعن دي، إنت التفكیر النق
ة  علي حده) الوعي المتسامي، الوعي الشامل  وع، ( ، وذلك باختلاف المتغیرات الدیموجرافی الن

ي ل العلم سن، المؤھ ا) ال اط إیج ود ارتب ي وج ة إل لت الدراس ا توص ة ، كم وي ذات دلال بي ق
  .أبعاد الذكاء الروحي  مجتمعة ومنفردة أبعاد القیادة النسائیة مجتمعة ومنفردة وإحصائیة بین 

ذكاء الروحيو ستوي ال ،  وضعت الباحثة مجموعة من التوصیات التي تتعلق بتدعیم م
  .، وكیفیة استخدام القیادة النسائیة في تدعیم الذكاء الروحي  القیادة النسائیةو

Summary:  

The researcher seeks through this research to determine the level 
of women's leadership from the viewpoint of members of the nursing staff 
in teaching hospitals in the Arab Republic of Egypt, determine the level 
of spiritual intelligence for members of the nursing staff in teaching 
hospitals in the Arab Republic of Egypt, determine the type and strength 
of the relationship between women's leadership in its various dimensions 
the level of spiritual intelligence of members of the body Nursing in 
teaching hospitals in the Arab Republic of Egypt, and to provide a set of 
recommendations for leaders of teaching hospitals in the Arab Republic 
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of Egypt to help them support the spiritual intelligence of members of the 
nursing staff. 

To achieve this, the survey list was used to collect primary data 
using a sample of 356 individual members of the Nursing Staff in 
teaching Hospitals in the Arab Republic of Egypt, and the results showed 
that there are statistically significant differences between the members of 
the Nursing Staff in the teaching Hospitals in the Arab Republic of Egypt 
towards the reality of women leadership taken in a total And about each 
of its variables (sympathy, cooperation, patience, intuition, composure) 
separately, according to the different demographic variables (gender, age, 
educational qualification), and the study also found that the reality of the 
application of women's leadership was Intermediate and high on the total 
level and for each of its dimensions separately, and the presence of 
statistically significant differences between the level of spiritual 
intelligence according to the perceptions of the members of the Nursing 
Staff in the teaching hospitals in the Arab Republic of Egypt taken in 
total, and towards each of its variables (critical thinking, production of 
personal meaning, awareness The transcendent, comprehensive 
awareness) on its own, according to the different demographic variables 
(gender, age, educational qualification), and the study also found a very 
strong statistically positive correlation between the dimensions of women 
leadership combined and individually and the dimensions of spiritual 
intelligence combined and individually. 

The researcher has made a set of recommendations that relate to 
strengthening the level of spiritual intelligence, and women's leadership, 
and how to use women's leadership in strengthening spiritual intelligence. 

 
  
  
  
  
  

  : ة ـمقدم
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ساء  النسائیة تعتبر القیادة ن الن ك م ستلزم ذل ع ، وی ي المجتم سائدة ف ادة ال أحد أنماط القی
ویتطلب كذلك منھن أن یستخدمن تقنیات مختلفة  استخدام العدید من المھارات والتقنیات للنجاح ،

ي ذكور ك اد خصائص ال ا من لكسب المصداقیة المھنیة أو حتى اعتم ع أقرانھ سجم م ذكور، ا تن ل
ا ل جمیعھ ذه العوام ضمنیة، ھ ة ال اد المعرف ة واعتم ي التجرب ر ف ذلك التفكی ن  وك د م ز المزی تحف

ة النساء أن یشعرن بأنھم على استعداد للقیادة ى العاطف ى الحفاظ عل درة عل دیھم الق ي  ول وة ف والق
  . )٢٠١٤ ، العلاأبو(حیاتھن القیادیة 

ات ب ي المجتمع رأة ف ي وجھ وتتعدد فوائد قیادة الم ي عل ع العرب ي المجتم ام وف شكل ع
ا إو الخصوص ، لذلك یجب على المجتمع العربي أن یقدم الدعم لھا ق ذاتھ عطائھا الفرصة لتحقی

م إن ل دة ف ا قائ المرأة بطبیعتھ ا  وجعلھا قائدة ناجحة لتمیزھا بالقیادة، ف ي منزلھ دة ف ي قائ ل فھ تعم
یم الأكادیمي  ت تلك الطبیعة ممزوجةوتدبر أمورھا بشكل منظم ومنسق فما بالنا إن كان ع التعل م

ن خلال ام  والخبرة لتصبح قائدة لمنظمات تسعى للوصول إلى أھداف مرجوة م یھم القی راد عل أف
م ا لھ ن خلال معاملتھ یھم  بواجباتھم ، وعلى القائدة توجیھھم بشكل منظم وصحیح م ا عل وعطفھ

  . )٢٠١٨ ، لعطويا(واتخاذ القرارات الصحیحة التي تخدم تلك المنظمة 
ث أوضح  ویتضمن الذكاء قدرات وأنواع متعددة ) Howard Gardner,1993(، حی

ذكاء الروحي أنھ یوجد أنواع متعددة من الذكاءات ولیس نوع واحد ي ال واع ف ذه الأن  ، وتتمثل ھ
  .، والذكاء البینشخصي  الذكاء الشخصي ، الذكاء الجسدي
ي یتمتعون بالمرونة والوعي الذاتي والقدرة علي  لأن الأفراد ذوي الذكاء الروحًاونظر

ة  یاء المختلف ین الأش روابط ب ي ال ر إل ي النظ درة عل شل والق رات الف ن خب تعلم م ة وال المواجھ
ي یر الجماعي والقدرة علي العمل ، والتفك فإن ھذا البحث یسعي إلي تحدید دور القیادة النسائیة ف

شفی املین بالمست ي للع ذكاء الروح دعیم ال ةت صر العربی ة م ة بجمھوری شیر  ات التعلیمی ث ت ، حی
ین ا ة ب ادة مراجعة الدراسات السابقة إلي ندرة الدراسات الأجنبیة والعربیة التي اھتمت بالعلاق لقی

  .النسائیة والذكاء الروحي 
  : الدراسة الاستطلاعیة 

تطلاعیة ة اس ة بدراس و قامت الباحث شافیة ح ات استك ى بیان ل ، استھدفت الحصول عل
شفیات  ریض بالمست ة التم ر أعضاء ھیئ ن وجھة نظ ك م ي وذل ذكاء الروح سائیة ، وال ادة الن القی
شكلة  ورة م د وبل ي تحدی ة ف ساعدة الباحث ى م افة إل ة ، بالإض صر العربی ة م ة بجمھوری التعلیمی
تملت الدراسة الاستطلاعیة  د اش ھ، وق ة لفروض یاغة دقیق ى ص ل إل ث، والتوص ساؤلات البح وت

ة  ى دراس ذكاء عل سائیة ، وال ادة الن ن القی ل م ة بك ة المتعلق ات الثانوی ع البیان ا جم م فیھ ة، ت مكتبی
ة عشوائیة تضمنت  ع عین ن ٣٦الروحي ، بالإضافة إلى عدد من المقابلات المتعمقة م  عضو م

  . أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة محل الدراسة
ائج الدر دت نت د أك ة وق ضاء ھیئ افي لأع دم الإدراك الك ى ع تطلاعیة عل ة الاس اس

ادة  اد القی وم وأبع ة محل الدراسة لمفھ ة مصر العربی ة بجمھوری شفیات التعلیمی ریض بالمست التم
سائیة  ات (الن ا لإجاب ة٢٨ًوفق ن العین سبة   م ي   %)٧٧.٧، وبن ذكاء الروح اد ال وم وأبع ، ومفھ

ة٣٠ًوفقا لإجابات ( سبة  من العین ن أن  %) ٨٣ ، وبن ذي یمك دور ال ، وعدم الوضوح الكافي لل
ریض  ة التم ضاء ھیئ ي لأع ذكاء الروح دعیم ال ي ت ة ف ا المختلف سائیة بأبعادھ ادة الن ھ القی تؤدی

   %).٧٥ من العینة، وبنسبة ٢٧ًوفقا لإجابات (بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
ي م ة ف شفیات الجامعی دد المست غ ع ة ٨٩صر ویبل شفى بطاق ریر ٢٩٠٠٠ مست  س

زة ٣٠٠٠و دریس و ١٦٨٠٠، وتضم  سریر رعایة مرك ة ت ساعد ٦٠٠٠ عضو ھیئ  مدرس م
ً طبیبا مقیما و ٤٣٩١ومعید ، بالإضافة إلي    .موظف إداري وھیئة تمریض  ٦٠٠٠٠٠ً
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م و وري رق رار جمھ ة بق شفیات التعلیمی شاء المست م إن سنة ١٠٠٢ت دف ١٩٧٥ ل م بھ
یم وا دریب والتعل شفیات الت ي المست ا ف صعب علاجھ ي ی راض الت لاج الأم ي ، وع ث العلم لبح

  .المركزیة والعامة 
شفیات العامة ي المست ،  ویتزاید الإقبال علي المستشفیات الجامعیة لعدم ثقة المرضي ف

ن  دافھا ، وأصبحت تعاني م مما زاد العبء علي كاھلھا وفاق إمكانیاتھا وجعلھا تنحرف عن أھ
د ددة تب شاكل متع ریضم م التم ة أطق ة، وقل زة الطبی ز الأجھ ن عج ة  أ م عف المیزانی ، وض

 .، ونقص الأدویة  ، ومشاكل الأمن والنظافة المخصصة لھا
ن الدراسة الاستطلاعیة ًوبناءا على ما سبق  فإن النتائج الأولیة التي تم التوصل إلیھا م

ائج سلبیة ، وم وأبعادھا تشیر إلى وجود قصور في فھم دور القیادة النسائیة ن نت ا یترتب علیھا م
اك  إن ھن ذلك ف ع، ل ة والمجتم لكل من العاملین والمستشفیات التعلیمیة في جمھوریة مصر العربی
ریض  ة التم ضاء ھیئ ي لأع ذكاء الروح دعیم ال ي ت سائیة ف ادة الن ة دور القی ة لدراس ة ماس حاج

  .ة بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة محل الدراسة الحالی
  :  والدراسات السابقة ىالإطار النظر

  : الإطار النظري والدراسات السابقة المتعلقة بالقیادة النسائیة ) ١(
  : ةـوم القیادة النسائیـمفھ - 

م  ساحة وت ي ال د عل و مصطلح جدی ادرة، فھ وعات الن ن الموض سائیة م تعتبر القیادة الن
ا  الذي عق١٩٧٥ذكره أول مرة في منتدي المكسیك عام  ر عام ام یعتب ذا الع دتھ الأمم المتحدة وھ

ك) مساواة، تنمیة، سلم(دولیا للمرأة إذ أن شعاره كان  ن  تلاه بعد ذل رى ولك ؤتمرات أخ دة م ، ع
و  ھ ھ ذا وطبیعت صرنا ھ ع ع ب م اھیم تتناس ور مف ذي ط ؤتمر ال ؤتمرات الم ك الم م تل إحدى أھ

ین عام  ي بك د ف ذي عق ؤتمر ال ان أول مجال ب ١٩٩٥الم ي ، وك ق ف و التعم احثین ھ ھ الب حث ب
  . )٢٠١٨ ، الدغریر(نظریة السمات القیادیة للمرأة 

ي  صائص الت ن الخ ة م صف بمجموع ادي یت لوب قی ا أس سائیة بأنھ ادة الن رف القی وتع
  ) Sherilierhor, 2005(خرین لآتشمل ، العمل التعاوني، وبناء العلاقات، والعنایة با

ا سائیة بأنھ ادة الن رف القی ا تع ا كم ز بھ ي تتمی صائص الت درات والخ ن الق ة م  مجموع
ز ل التحفی ة مث ام القیادی ي أداء المھ ساء ف صالات الن شجیع الات ي ا ، وت درة عل غاءلإ، والق   ص

 )Koneck, 2006(  .  
ا  ي أداء ) Rouleau-Carroll, 2014(وعرفھ زة ف ا مجموعة الخصائص الممی بأنھ

ر ي تمكن الم اظ النساء بالمقارنة مع الرجال والت ة والحف ة والفاعلی ائج المرغوب ق النت ن تحقی أة م
ط ار الرجل فق ت إحتك ي كان رأة الت ا الم وم بھ .  على النجاح وفي عصرنا ھذا ھي المھام التي تق

  .وھي المفتاح الأول من أجل نجاح عملیة التغییر 
ا  دلیمي(وعرفتھ رأة ) ٢٠١٦ ، ال ا الم ز بھ ي تتمی صائص الت ن الخ ة م ا مجموع بأنھ

تالقائدة رور الوق رة بم ي   والتي تتطور من خلال ممارستھا للعمل القیادي واكتسابھا الخب ، والت
وجیھھم  ق ت راد المرؤوسین عن طری ى الأف سار الصحیح إمن خلالھا تستطیع التأثیر عل ى الم ل

، ویحقق الأھداف المرجوة بطریقة ممیزة بالشكل الذي تستطیع  الذي یخدم المنظمة والمرؤوسین
  .  خلالھا أن تثبت جدارتھا في المجتمعالمرأة من

  :ة ـاد القیادة النسائیــ أبع- 
  :التعاطف )  أ ( 

وھو قدرة المرأة القائدة على التواصل مع الزملاء بشكل فعال أكثر، وھذا یعطي المرأة 
رار ) Vasavala, 2012(القوة في قیادتھا لأنھا تستطیع التصرف بالمواقف الحرجة  اذ الق واتخ

ینبعقلانی ة بالمرؤوس الظروف المحیط ذ ب ع الأخ ار  ة م ین الاعتب ذ بع دی أ، والأخ ن إح
غاء  تكلم والإص ي ال ین ھ ع المرؤوس ل م ي التعام دة ف ھا القائ ي تمارس تراتیجیات الت یھم إالاس ل



  دور القیادة النسائیة فى تدعیم الذكاء الروحى لأعضاء ھیئة التمریض                            زینب إسماعیل إبراھیم الغرابلى/   د 
 

 

 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥١٠(

ي  ضا ف دة أی ساعد القائ ذه الاستراتیجیة ت شة قضایاھم وھ شكل شخصي ومناق م ب ًوالتواصل معھ
  . )McCullough, 2011(ل تنفیذ استراتیجیات العم

  :اون ـالتع) ب( 
د  تماع الجی لال الاس ن خ ة م داف المنظم ق أھ خاص لتحقی ع أش ل م شارك العم و ت ھ

ؤدي  نھم ی ى التوصل إوالتشاور فیما بی ك إل دیمقراطي وذل شاور ال ة الت رارات بطریق اذ ق ى اتخ ل
ؤدي  د إی الي یزی ات وبالت ي المنظم املین ف دى الع ات ل اع المعنوی ى ارتف وظفین ل ولاء الم ن ال م

  . )٢٠١٦ ، الدلیمي (باتجاه المنظمة
  : بر ـالص) ج( 

شكل  ر بال ھ الفك ر وتوجی ك الأعصاب والفك شدائد وتمال ي ال وھو القدرة على التحمل ف
ف ع الموق ن  الصحیح للوصول إلى حل عقلاني معین ، كما یعرف بأنھ التعامل م یس م ل ل ، كك

  . )Rouleau-Carroll,2014( وف الخارجة عن القاعدةناحیة واحدة وھو الفھم الأعمق للظر
  :ة ـداھـالب) د( 

صعاب دى ال ة إح د مواجھ التفكیر عن ة ب ي المرون دة ف درة القائ ي ق ي  وھ   ، ف
ول  ر للوص دف لآخ ن ھ ل م ا تنتق ا أحیان ین أي أنھ دف مع ق ھ وإتحقی دف المرج ى الھ  ل

)McCullough, 2011. (  
  :ة الجأش ـرباط) ـھ( 

صع ل ال و تحم ول ھ دة والوص ھ القائ ي تواج شاق الت اح إاب والم ى النج ل
داف ساسیتھا  والأھ رأة لح ادة الم ي قی دا ف ة ج صفات المھم ن ال ر م ي تعتب وة ، وھ ًالمرج

(Rouleau-Carroll, 2014).  
رأة عن الرجل بخصائص و ز الم ز وجل می ن وجھة نظرھا أن الله ع ة م ترى الباحث

صا ك خ اة وھنال واحي الحی تى ن ي ش ة ف رة فطری ق الممارسة والخب أتي عن طری سبة ت ئص مكت
د میزھا  دة، فق ى فائ ویمكن تطویر وصقل الخصائص الفطریة والمكتسبة عبر الوقت لتحقیق أعل

یاء ى الأش ا عل ور وحكمھ ا الأم رى بھ ي ت رة الت ا والنظ ة عملھ ا وطریق ة تفكیرھ ،  الله بطریق
ا و ع ما حولھ ن تعاملھا م رأة م رة الم شاركة فخاصیة التعاطف بفط اون وم ب التع ا تح بطبیعتھ

 .  خرین ھمومھم ومساندتھم في أوقات ضعفھم ودعمھم والمصیر علیھم في شدائدھملآا
  :ة ـات القیادة النسائیـ سم- 

ود (Smith et al., 2005)اھتمت دراسة  ین وج ة ب وة العلاق وع وق ي ن التعرف عل  ب
ي  ا ف الس الإدارة العلی ي مج سائي ف ة٢٥٠٠العنصر الن ك ا د منظم ى أداء تل رى عل ة كب نماركی

ل  المنظمات سبة تمثی ً، وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر إیجابي على أداء تلك المنظمات قیاسا بن
ي  ساء ف شاركة الن ھ م ذي تترك السیدات في مجالس الإدارة فیھا، كما توصلت إلى أن ھذا الأثر ال

  . نھالإدارة یعتمد بشكل كبیر على مؤھلات
ا توصلت دراسة ك  (Kadyrkulova, 2008)كم ع الإداري تمتل ي الموق رأة ف  أن الم

سلطة شاركتھم ال ن خلال م ل م ق العم ام بفری د النظر، والاھتم درات ھي بع ن الق ،  مجموعة م
ا تحفیزھم املین بھ ة الع ع مصلحة المنظم ق م ن  ، وجعل مصالحھم الشخصیة تتواف ا م ، إلا أنھ

تبدادیة بط ناحیة أخرى ون اس ة، تحاول أن تك ة ذكوری د لا  ریق ي أن الرجل القائ ذا لا یعن ، و ھ
  . ، إنما في الغالب یمیل الذكور إلي النمط الأوتوقراطي یمتلك تلك الصفات

سین( كما أوضحت دراسة رأة ) ٢٠٠٤ ، الح ا الم ي تواجھھ ات الت م المعوق ي أن أھ إل
س ي الم ة ھ ع القیادی ولھا للمواق ن وص د م ى ائوتح اة عل ریة الملق رأةولیات الأس ة  لم ، ومحدودی

ادي ، كذلك موحھا وعدم ثقتھا بقدراتھاط ع القی ولھا للموق د وص سلط بع شخص مت  تحول المرأة ل
ضا ن الرؤساء والمرؤوسین، أی تقف الواسطة والمحسوبیة  یجعل منھا نموذجا سلبیة لدى كل م
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ن ، كما أن للمعیقات الاقتصا والعشائریة أمام المرأة من الوصول للمواقع القیادیة ي تحد م دیة الت
  . تطور المرأة تأثیر محدود أما عن المعیقات والصعوبات التي تواجھھا القیادیة في عملھا

ة  یم الأردنی ة والتعل ي وزارة التربی ة ف أما السمات القیادیة التي اتسمت بھا المرأة القیادی
ي ا یل النفس:   كانت كم ة ب ا الثق ب علیھ ة یغل ى تحم ، شخصیتھا متزن ادرة عل س، ق ،  ولیةئل الم

ة ، دقیقة ، لدیھا دافعیة للعمل ملتزمة دة ، وتتمتع بمصداقیة عالی ى الإشراف جی درتھا عل ،  ، وق
  . وعادلة

   :) ٢٠٠٧ ، حامد ( ىوتتمثل مقومات النجاح للمرأة فیما یل
  .ة ات طویلالقدرة علي العمل لساع - 
 .ر الحریة والاستقلالیة بالتفكی - 
  .الدینامیكیة والمرونة - 
  . درة على المبادرة واتخاذ القراراتالق - 
 .م دراك والتوقع السلیلإامتلاكھا لبعد النظر وقوة ا - 
 . التحمل ورباطة الجأش امتلاكھا لقوة - 

لو ادة الرج رأة عن قی ادة الم ف قی ا ، تختل ل مزای ذا الاختلاف یمث سویة  وھ ادة الن للقی
  :) ٢٠٠٣علي ، ( تتمثل فیما یلى 

  .وجود بعد العاطفة في قیادتھا وذلك یضمن شمولیة التفكیرالحكمة والاستقرار وذلك ل - 
  . قیادة المرأة منظمة ومرتبة وصارمة لتحقیق الأھداف المرجوة - 
  . الرجل في اتخاذ القرارات عن كثرة الحذر مع مزیج من الجرأة - 
  .من الرجل المرأة لدیھا القدرة على التخطیط المستقبل أكثر - 
 .ة ظمنسانیة داخل المنإ خلق علاقات - 
  .على التعامل مع التغیر وذلك یعود لأسلوبھا المرن قدرة المرأة أكثر - 

ي ) ٢٠١١ ، الزبیدي وآخرون(واستھدفت دراسة  ل الت ى العوام إلي تسلیط الضوء عل
ین  ا وب ول بینھ ي تح ات الت رار، والمعوق اذ الق سلطة واتخ ع ال ي مواق رأة ف شاركة الم ن م د م تح

ي ، وتو تطورھا المھني في الأردن رأة ف دم الم ق تق ي طری ف ف ا یق صلت الدراسة إلي أن أھم م
رار ھو ضعف ثقة  أثیر وصنع الق ز الت ولھا لمراك ام وص سي أم ي، والعائق الرئی مسارھا المھن
ة  ت ھیمن ا تح د ویضعھا دائم رأة كقائ رفض الم ذي ی ي ال ع الأردن د المجتم سھا، وتقالی رأة بنف الم

 .  الرجل
و ا سائیة ھ ادة الن دف القی ة إن ھ داف المنظم دم أھ ي تخ بة الت رارات المناس اذ الق تخ

ل الیف بأق ود والتك ي  الجھ وي ف تثمار الق ق الاس ن طری ة ع اون والألف ستویات التع ى م ، وأعل
 ,Cook & Glass) ھم أساس وروح وعقل المنظمة التي یعملون بھا  أنھم إذ العاملین بالمنظمة

2014)  . 
 :ا ، أھمھ الفرعیة الأھداف من جموعةم تحقیق عبر یأتي الھدف ھذا تحقیق إن

حذ  -  ودة وش ة والم سم بالآلف ة تت املین بطریق ز الع لال تحفی ن خ ة الأداء م سین قیم تح
 . (Butter, 1986) وتوضیح المھام التي یجب أن یقوموا بتنفیذھا الھمم

ن  -  شكل سریع م التعامل مع الصراعات داخل المنظمة بصبر وبداھة ورابطة جأش ب
 . )Batts, 2000(التفاھمات المشتركة نھائھا وخلق إ

اتھم  -  ویر وإدراك حاج ساندة والتط دریب والم لال الت ن خ املین م ستوى أداء الع ع م رف
  .)٢٠٠٩، العالي ( وتطویر مستوى الخبرة لدیھم العالي

ا  -  ا دورھ لال إعطائھ ن خ ستدامة م ة الم ي التنمی ز ف ي أداء دور متمی رأة ف ین الم تمك
 . (Haack, 2014) المجتمع الحقیقي في
ع  سماتاستكشاف) ٢٠١٢ ، السویدي(دراسة كما ھدفت  ي الموق رأة ف  وسلوكیات الم
ي دة القیادي بإمارة دب ة المتح ة الإمارات العربی دا ، بدول امج تطویر ، تحدی ي برن شاركات ف  الم



  دور القیادة النسائیة فى تدعیم الذكاء الروحى لأعضاء ھیئة التمریض                            زینب إسماعیل إبراھیم الغرابلى/   د 
 

 

 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥١٢(

رارا  ھي الإن القیادة النسائیة الإماراتیة ر تك سلوكیات الأكث ي أن ال صات ً، وتوصلت الدراسة إل
ال شكل فع سیر ب ل ت رة الجید للآخرین، خطط العم ة الصورة الكبی ة  ، ورؤی درج تحت ثلاث ، تن

ة وذج سمیثأنماط قیادی اط  بحسب نم ذه الأنم ة، والمبصرة، ھ ساعدة، الواقعی ادة الم  وھي، القی
ان الإداري شأن الإتق ا ب شاركة، أم ادة الم صائص القی ن خ ا م درات  جمیعھ ین أن ق د تب ، فق

  .ً ت الشخصیة تم تقدیرھا بدرجة جید جداالمشاركا
ة  تھدفت دراس ة (واس و، الطراون رامج ) ٢٠١٣ ، درویشأب ن الب دد م دیم ع ى تق إل

ي الإدارة ا ف رأة وتطویرھ ارات الم ادة مھ ادف لزی وى الھ ة ذات المحت ة والتطویری ،  التدریبی
م المعوقات التي تحول ، والتعرف علي أھ.وتمكینھا من تجاوز العدید من المعوقات التي تواجھھا

دون وصول المرأة في إلى المواقع الإداریة القیادیة العلیا، ومعرفة الإجراءات اللازمة لمواجھة 
رز  ن أب ت م ة كان ة والمھنی ات الاجتماعی ي أن المعوق ة إل لت الدراس ات، وتوص ذه المعوق ھ

ا ة العلی رأةوأن دعم. التحدیات التي تواجھ تقدم المرأة في المواقع الإداری ، والتعاون   الرجل للم
ا  ع والمناصب العلی ة والترشیح للمواق ي أسس الترقی في تقسیم الأدوار الأسریة، وإعادة النظر ف
دم  ة لتق ات اللازم م المتطلب ن أھ ل  م ي العم ل ف صالح الرج رأة ل د الم ز ض ن التمیی اد ع والابتع

  .  المرأة
ل  التعرف عRouleau - Carroll) 2014 ,(واستھدفت دراسة  لى أسباب نقص تمثی

ة ، وأشارت لإناث في الإا ة الثانوی ي إدارة المرحل ة وخاصة ف اره قضیة عالمی ا واعتب دارة العلی
ي إالدراسة  الي ف لى نقص تمثیل الإناث في مجال الأعمال التجاریة والقوات المسلحة والتعلیم الع

ادات  شیرة جمیع أنحاء العالم ، وقامت الدراسة بالتركیز على نسبة القی یم م ي التعل سائیة ف ى إالن ل
ذین  أن ھذه النسبة تنعكس على المھن الأخرى ن ال ساء م ع ن ، ودرست الباحثة حیاة وتجربة أرب

اح  ة لنج ة فعلی ات متعمق ع معلوم لال جم ن خ انوي م یم الث ي التعل ة ف ى وظائف فعال افظو عل ح
ك مدیرات المدارس الثانویة للبنات ، وتوصلت الدراسة إلى وجود خصائص سویة وتل ادة الن  للقی

اون،  ، والصبر ، والتعاطف ، وروح الدعابة الخصائص ھي اتصال واضح تماع، والتع ، والاس
  . وتغذیة، والبداھة، ورباطة الجأش ، والشمولیة

دفت دراسة  دم تواجد (Cook & Glass, 2014)كما ھ ى التعرف عن أسباب ع  إل
دد دارة العلیا وتم استخدام مجموعةلإالمرأة في ا ات لع ن البیان ن ٥٠٠ م رة م  ١٩٩٠ شركة للفت

 من المدیرین التنفیذیین النساء وھذه العینة مطابقة للمدیرین التنفیذیین الرجال وساھم ٢٠١١إلى 
ن الرجال  ذیین م دیرین التنفی ي التعرف عن أسباب تفضیل الم ك الدراسة ف جمع المعلومات لتل

رأ ق الم ي طری ق ف ود العوائ ي وج ساء وھ ى الن اجي، عل سقف الزج سمى بال ا ی ة م ة وبخاص
د  ل القائ ن الرج ر م ة أكث دیرة تنفیذی دة كم رأة القائ وتوصلت الدراسة إلي أن الرغبة في تعیین الم
تم  سقف الزجاجي، وی ى ظاھرة ال ن أجل القضاء عل ي تكافح م كمدیر تنفیذي في المنظمات الت

ك استبدال المرأة القائدة كمدیر تنفیذي برجل إن كان أداء ا ي ظل قیادتھا لتل ة لا یتحسن ف لمنظم
رأةلإالمنظمة، وتمثیل المرأة في مجلس ا ین الم ة تعی ى أرجحی دة دارة على الأرجح یؤثر عل  القائ

  . ھذا یؤثر على فترة ولایتھاكمدیرة تنفیذیة و
دفت دراسة  ي (Lumby & Azaola, 2014)كما ھ باب الت ى الأس رف عل ي التع  إل
ى الم ات تقود وصول المرأة إل ق البیان ة عن طری راتھم القیادی ل خب ن خلال تحلی ة م ع القیادی واق

وب ٥٤النوعیة، حیث تمت المقابلة مع  ي جن ة ف شمالیة الغربی ك والمحافظات ال ي کوتن  معلمة ف
ان  أفریقیا حیث تضمنت المقابلات الحضر والریف ات ف ن الأمھ ت م ة كان ب العین ، وبما أن أغل

ساءالدراسة تكشف عن الطرق المختل ى الن ث كشفت  فة التي شیدت الأمومة ونتائج ذلك عل ، حی
شكل  ؤثر ب الدراسة كیف أن الجنس وعوامل أخرى مرتبطة مثل اللغة والثقافة والدیانة والعرق ت

ةإلى وصول المرأة إایجابي أو سلبي  ، توصلت  لى الأدوار الرئیسیة وتؤثر على خبراتھم القیادی
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سب رأس الدراسة إلي أن النساء المشاركا ت استخدموا أسلوب الأمومة لحل مشكلة الجنس وك
  .  المال من خلال توظیف مھارات الأمومة في مكان العمل

  : ىالإطار النظري والدراسات السابقة المتعلقة بالذكاء الروح
   :ىوم الذكاء الروحـ مفھ- 

ا ا ي یمتلكھ درات الت م الق رد إلا على الرغم من أھمیة متغیر الذكاء الروحي كأحد أھ لف
ة بالدراسات  ة مقارن ستوى الدراسات العربی ى م ن الدراسة خاصة عل افي م أنھ لم ینل القدر الك
ر  ا دور كبی ي لھ د الت ة العھ اھیم حدیث ن المف ي م ذكاء الروح وم ال د مفھ ا یع ة ، كم   الأجنبی

ذا فھ ھ ل ھ واتجاھات رد ومیول صیة الف وین شخ ي تك يف ذكاء الروح ددة لل اھیم متع اك مف   ن
( Reding, 2018) .  

سھم ) ,King 2010(ویعرف  ي ت الذكاء الروحي بأنھ مجموعة من القدرات العقلیة الت
ل  ائج مث ى نت ؤدي إل ا ی رد ، مم ل الف سامیة داخ في الوعي ، والتكامل ، للجوانب غیر المادیة وال

  .التفكیر الداخلي العمیق ، وتعزیز المعنى والإعتراف بالنفس المتسامیة 
ق ) ٢٠١٢ ، ويالشا(كما عرفھ  اس لتطبی بأنھ مجموعة من القدرات التي یستخدمھا الن

  .القیم والمصادر الروحیة التي تعزز الأداء الیومي 
ھ  ا عرف ئلة (Safara & Bhatia, 2013)كم ق للأس م العمی ي الفھ درة عل ھ الق  بأن

روح باعتبارھ الوجودیة والاستبصار بمستویات الوعي المتعددة ا یتضمن إدراك ال ا أساس ، كم
  . الوجود أو القوة الحیاتیة الإبداعیة للتطور

ى  ) ,Zhaleh & Ghonsooly 2017(ویعرف  درة عل ھ الق ى أن ذكاء الروحي عل ال
  .خرین لآإدارة مشاعر النفس في علاقات شخصیة مع ا

ًالذكاء الروحي على أنھ الذكاء الذي یطرح سؤالا عن ) Muhdar, 2017(كما یعرف 
و المعاني ، حیث یضع  اني وھ راء من المع ر ث یاق أوسع وأكث ي س ا ف ذكاء شخصیاتنا وحیاتن ًال

  . یعمل على تقییم طریقة تفكیر الفرد في حیاتھ والتي تكون أكثر جدوى مقارنة بالآخرین 
رف  ة ) Khawaja, 2017(وع وة داخلی اه ق القلق تج شعور ب ھ ال ي بأن ذكاء الروح ال

  . تحقیق الانسجام والسلام مطلقة تؤثر على مواقفنا وسلوكیاتنا من أجل
  : ىاد الذكاء الروحـ أبع- 

  اتفقت العدید من الدراسات على أن أبعاد الذكاء الروحي ھي أربعة أبعاد مثل دراسة
(Reding, 2018), (Karimi &Mohammadi, 2017),(Zhaleh & Ghonsooly, 2017), 
(Sultan, et al., 2017 ), (Arsang, et al., 2017), (Sunaryo, et al., 2017 )  وھي :  

  :ى دـالتفكیر النق ) أ (
ھ  سمح ل ي ت د الت رد الواح درة الف ساني وق شاط الإن ن الن ال م ھ مج ر بأن رف التفكی یع
صورات  ة بالت ال التفكیری تدلال والأفع اس الاس ي أس ع عل ن الواق ارف ع ي المع صول عل بالح

  . )٢٠١١ ، روزین(والمعارف أو المفاھیم 
رف  ي (Amram, 2008)وع داع المعن اج أو إب ي إنت درة عل ھ الق دي بأن ر النق  التفكی

وع الوجود وال ة ب ئلة المتعلق ق للأس م العمی ستویات ى المبني علي الفھ ي استعمال م درة عل ، والق
  .مختلفة من الشعور لحل المشكلات 

رف  الحرص (Novak, 2012)وع ز ب ر یتمی ي التفكی نھج ف ھ م دي بأن ر النق  التفكی
  .تاج ویقوم علي الأدلة ویرفض الخرافات ویقبل علاقة السبب والنتیجة والحذر في الاستن

ا ) ٢٠١٤ ، شنة(كما عرفھ  ار لم رز والاختی ل والف ي التحلی بأنھ التفكیر الذي یعتمد عل
  .لدي الفرد من معلومات بھدف التمییز بین الأفكار السلیمة والأفكار الخاطئة 

  : ىإنتاج المعني الشخص) ب(
ي الشخصي مما ویتضمن قدرة ا ع المعن ة م ة والعقلی ھ المادی ج تجارب ي دم لشخص عل
  . (Marshall & Zohar, 2000)یؤدي إلي زیادة الرضا 
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كما أن الإنسان یبني النماذج العقلیة للحقائق الروحیة ویصیغھا بالمعني نفسھ من خلال 
  .معالجة المعلومات والنصوص الأدبیة والتجارب 

  : ى المتسامىالوع) ج(
ین  ة الفرد علي فھم علاقاتھ بجمیع الكائنات بالوجودرقدوھو  سیق ب ي التن ھ عل ، وقدرت

رین  رد والآخ ین الف ة ب ات المتبادل ل والعلاق ق للتفاع م العمی ي الفھ درة عل ة، والق شاھد مختلف م
(King, 2008) .  

  :   الشاملىالوع) د(
ع عند تحقق الأھداف، ، والقدرة علي الإمتا وھو قدرة الفرد علي البقاء في حالة تركیز

ة  ر العادی  Valentine)والتفكیر التحلیلي، والقدرة علي التسامح والتحمل ، وقبول التجارب غی
& Louchakova, 2005). 

  

  :  ثـمشكلة البح
ي  ادات ف ع القی ة واق ن دراس ین م ة تب صر العربی ة م ة بجمھوری شفیات التعلیمی المست

  :للباحثة ما یلي 
  .بین القائد والمرؤوسین وجود صعوبة في التواصل  - 
 .اتخاذ القرارات دون الأخذ في الإعتبار الظروف المحیطة بالمرؤوسین  - 
 .اتخاذ القرارات بأسلوب فردي وعدم الاستماع إلي الآخرین والتشاور معھم  - 
 .القدرة علي التحمل وتمالك الأعصاب في أغلب الأوقات  - 
 . في التفكیر عند اتخاذ القرارات التفكیر بطریقة واحدة، وعدم وجود المرونة الكافیة - 
 .القدرة علي البقاء في حالة تركیز لتحقیق الأھداف  - 

تطلاعیةو ة الاس ائج الدراس وء نت ي ض ي  ف ادات ف ع القی سابقة واق ات ال ، والدراس
ن  دد م ي ع ث ف شكلة البح ع م ن وض ة ، یمك صر العربی ة م ة بجمھوری شفیات التعلیمی المست

  : ى النحو التاليالتساؤلات التي یمكن طرحھا عل
ریض   )١( ة التم ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ سائیة م ادة الن اد القی وافر أبع ستوي ت و م ا ھ م

 بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة ؟
ة  )٢( ة بجمھوری ما ھو مستوي الذكاء الروحي لأعضاء ھیئة التمریض  بالمستشفیات التعلیمی

 مصر العربیة ؟
سائیة بأ )٣( ادة الن و دور القی ا ھ ة م ضاء ھیئ ي لأع ذكاء الروح دعیم ال ي ت ة ف ا المختلف بعادھ

 التمریض  بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  ؟
ة  )٤( شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ي لأع ذكاء الروح دعیم ال ن ت ف یمك كی

 ؟  بجمھوریة مصر العربیة من خلال الاھتمام بالقیادة النسائیة
  :  ثـداف البحـأھ

   :ى، ھي على النحو التال  الباحثة من خلال ھذا البحث إلى تحقیق مجموعة من الأھدافىتسع
ریض  )١( ة التم ر أعضاء ھیئ ة نظ ن وجھ سائیة م ادة الن اد القی وافر أبع ستوي ت د م  تحدی

 .بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
شفیات )٢( ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ي لأع ذكاء الروح ستوي ال د م ة  تحدی  التعلیمی

 .بجمھوریة مصر العربیة 
سائیة بأب )٣( ادة الن ین القی ة ب وة العلاق وع وق د ن ة و تحدی ا المختلف ذعادھ ي ال كاء الروح

 .بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة لأعضاء ھیئة التمریض 
ة  )٤( ة مصر العربی ة بجمھوری شفیات التعلیمی ادة المست ن التوصیات لق  تقدیم مجموعة م

 .لأعضاء ھیئة التمریض  ىھم في تدعیم الذكاء الروحتساعد
  :  ث ـروض البحـف
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سابقة  ضوء مشكلة وأھداف البحثىف ن الدراسات ال ً، وبناء على التأصیل النظري م ِ 
  : ، وذلك على النحو التالي  قامت الباحثة بصیاغة فروض البحث في صیغة العدم

ویر رأس إلي بیان أثر خصا) ٢٠١٦ ، الدلیمي(ھدفت دراسة  -  ي تط سویة ف ادة الن ئص القی
سي دل المال النف رة مع رة متغی وة الخب م استخدام  ، بوجود ق ق أھداف الدراسة ت ، ولتحقی

ار  د اختب ة ویع ذه الدراس سیة لھ تبانة أداة رئی دت الاس ي ، واعتم في التحلیل نھج الوص الم
ن  ة م ة المكون ة الدراس ي عین ا عل م توزیعھ ا ت دقھا وثباتھ ردا ) ٣٧٩(ص ین ًف ن المعلم م

ادة ، و والإداریین توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أھمھا أن مستوى ممارسة خصائص القی
سي  النسائیة مرتفع في مدارس التعلیم الخاص بمحافظة عمان ستوى رأس المال النف ، وم

ستوى كان متوسط للمرؤوسین سائیة مرتفعة الم ادة الن رة للقی وة الخب ود  ، وكانت ق ، ووج
سيأثر ذو دلا ر  لة إحصائیة لخصائص القیادة النسائیة على تطویر رأس المال النف وزاد أث

دل  را مع رة متغی وة الخب ود ق سي بوج ًخصائص القیادة النسائیة في تطویر رأس المال النف
  .في مدارس التعلیم الخاصة في عمان 

ة -  تھدفت دراس لاع(  اس صمود ) ٢٠١٦ ، الط ي وال ذكاء الروح ستوي ال ي م رف عل التع
زةال لامیة بغ ة الإس ة الجامع دي طلب سي ل ي  نف ذكاء الروح ین ال ة ب ة العلاق ذلك معرف ، ك

سي ذكاء الروحي والصمو ، والصمود النف ستوي ال ي م روق ف سي والكشف عن الف د النف
رات  ا لمتغی دیھم تبع يا(ًل ستوي الدراس صص، الم نس، التخ دي ) لج ي أي م ة إل ، ومعرف

ة بؤ بالصمود النفسي من خلالنیمكن الت ي أن طلب  الذكاء الروحي ، وتوصلت الدراسة إل
، كما وجدت  الجامعة الإسلامیة لدیھم درجة مرتفعة من الذكاء الروحي والصمود النفسي

صمود  ة لل ة الكلی ین الدرج اده وب ي وأبع ذكاء الروح ة لل ة الكلی ین الدرج ة ب ة طردی علاق
ر التخصص ً، وكانت ھناك فروقا في مستوي الذكاء الرو النفسي وأبعاده حي تعزي لمتغی

ي والصمود  ذكاء الروح ستوي ال ًولصالح طلبة الكلیات الأدبیة، ولم یكن ھناك فروقا في م
 . ًالنفسي تبعا لمتغیرات الدراسة الأخري

رأة ) ٢٠١٥ ،كریم (استھدفت دراسة كما  -  ذي تمارسھ الم ادي ال سلوك القی ى ال التعرف عل
سطینیةالفلسطینیة التي تشغل مواقع إداریة في م ذا  ؤسسات الحكومة الفل ف ھ ل یختل ، وھ
ھ  ، والمنصب الذي تشغلھ السلوك بحسب كل من حالتھا الإجتماعیة ، وطریقة وصولھا إلی

 نوع مرؤوسیھا، وسنوات خدمتھم  جھة أخرى، ھل یختلف سلوكھا بحسب، ومن من جھة
ي  ة إل لت الدراس ا؟ وتوص ي یتبعونھ سة الت ة، والمؤس سات الحكومی ي المؤس رأة ف أن الم

ن  ل م والي ك ى الت ان تمارس عل الفلسطینیة في المواقع الإداریة الحكومیة في أغلب الأحی
ا  سلوكیات التحفیز الإلھامي، والتأثیر المثالي ، والتحفیز الفكري، والمكافأة المشروطة، أم

ن سلبیة بالاستثناء م ة، والإدارة ال ادر ھي اطلاق الحری شكل ن  السلوكیات التي تمارسھا ب
ي  ر ف ادلي ظھ نمط التب ا ال ا، أم ام لقیادتھ ناحیة أخرى فقد كان النمط التحولي ھو النمط الع

ن  ، حیث ظھر بشكل نادر وضئیل سلوكھا بدرجة أقل، ویلیھ النمط السلبي الانطوائي ، م
ي  ة ف رأة القیادی ي استجابات المبحوثین حول ممارسات الم روق ف ر ف م تظھ جانب آخر ل

أة المشروطة لصالح المواقع الإداریة ا د المكاف لحكومیة بحسب نوع مرؤوسیھا، إلا في بع
رأة  ول ممارسات الم تجابات المبحوثین ح ي اس روق ف ر ف م تظھ ذلك، ل افة ل ذكور، إض ال
القائد بحسب سنوات خبرة مرؤوسیھا في المؤسسات الحكومیة، إنما ظھرت في ممارستھا 

ي تتبع الي لأبعاد السلوك القیادي بحسب المؤسسة الت أثیر المث ن الت ل م ي ك ا ف ، )سمات(ھ
ن  ل م ي ك ات ف ین القیادی شروطة ب أة الم ري، والمكاف ز الفك امي، والتحفی ز الإلھ والتحفی
د  ي بع وزارة المالیة، والداخلیة، وشؤون المرأة، لصالح القیادیات بوزارة الداخلیة، كذلك ف

ن وزارة ا ل م ي ك ات ف ین القیادی تثناء ب سلبیة بالاس صالح الإدارة ال ة ل ة والمالی لداخلی
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رأة لصالح  ؤون الم ة وش ن وزارة الداخلی القیادیات في وزارة المالیة، والقیادیات في كل م
 . ون المرأةئالقیادیات في وزارة ش

ة و -  دفت دراس لا( ھ و الع ادة ) ٢٠١٤،أب ل دور القی ة لتفعی تراتیجیة مقترح ع اس ي وض إل
وي ف رار الترب ي صناعة الق سعودیة ف سائیة ال ت الن ة الطائف، وبین ة بجامع ة التربی ي كلی

ي  النتائج أن القیادة النسائیة السعودیة تشارك بدرجة متوسطة في صناعة القرار التربوي ف
ام  ي )٢,١٥(كلیة التربیة بجامعة الطائف، ویمتوسط ع ة ف شارك بدرجة عالی ي حین ت ، ف

ات اللازمة وتحلی: المرحلتین ع المعلوم ھ وجم رار ومتابعت ذ الق ا، وبدرجة متوسطة تنفی لھ
ة  روق ذات دلال ود ف ائج وج رت النت ا أظھ رار التربوي،كم ناعة الق ل ص اقي مراح لب
ود  ذلك وج وي، ك رار الترب ي صناعة الق إحصائیة بین درجة الأھمیة، ودرجة المشاركة ف
ة لصالح  ر الرتب سائیة تعزي لمتغی ادة الن فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة مشاركة القی

 .   لمیة الأعلىالرتبة الع
أن القوة التي تمتلكھا المرأة القائدة مستمدة من قوة ) Weidenfeller, 2012(كما أوضح  - 

وظیفي  سماھا ال تخدامك م وم باس دة وتق رأة القائ اھا الم ي تتناس ا الت ي بحوزتھ رة الت الخب
ر ة أكث وي والفعال ر والأق ي باست، ًوقوتھا الوظیفیة بدلا من استخدام القوة الأكب طاعتھا والت

 .أن تفوز بأي تحدي یواجھھا أو أي عائق یعرقل أھدافھا من خلال تلك القوة 
ة  -  ت دراس ا بحث ل(Moore, 2012)كم رأة والرج دى الم ادة ل ة القی ي طبیع ث   ف ، حی

ي د المھن ادي للقائ نمط القی ي ال ر ف وع والعم أثیر الن ي  ت ، وتوصلت  استھدفت التعرف عل
ن الرجال الدراسة إلي عدم وجود فروق نوعی ر م ة بین ممارسة النساء للنمط التحولي أكث

إلا في جانب مراعاة الاعتبارات الفردیة لصالح النساء، وكذلك لم یظھر الرجال سلوكیات 
ساء ین  النمط التبادلي أكثر من الن ة ب روق نوعی ك ف ین أن ھنال م یتب ك ل ى ذل ، بالإضافة إل

 . السلوك القیادي لكلا الجنسین وفئاتھم العمریة
ا ھدفت دراسة  -  ساء(Beutel, 2012)كم دراء الن دى الم ادي ل سلوك القی ي فحص ال ،   إل

ال ن الرج دراء م ادة الم لوكیات الق ین س ا وب تلاف بینھ شبھ والاخ وطن ال ة م ،   ومعرف
دراء  دى الم ار ل بالإضافة إلى ذلك معرفة أي من ھذه السلوكیات یجب أخذھا بعین الاعتب

ة النساء لتحقق النجاح من وجھ روق نوعی ود ف ة نظرھن، وتوصلت الدراسة إلي عدم وج
ي  ل ) ٢٩(ف ن أص ادي م لوك قی اث) ٣٠(س ذكور والإن ات ال ین ممارس سلوك  ب ا ال ، أم

د تبحث  رأة القائ و أن الم رأة والرجل، ھ ین ممارسة الم القیادي الوحید الذي أظھر فرق ب
ي أ ي دائما عن طرق للاحتفال بالإنجازات، كما توصلت الدراسة إل م الممارسات الت ن أھ

ذاتھا ا ب ى  یجب على المرأة القائد تطویرھا والاھتمام بھا ھي تطویر وعیھ ، الحصول عل
اطرة وض المخ اون، خ ز التع یم الأداء، تعزی ات، تقی یم العلاق ائج، تقی ر  النت ون أكث ، تك

 . مرونة، وأكثر استیعاب، التعلم على مدار العمر، وإیجاد التوازن
ساء (Kent et al., 2010)وھدفت دراسة  -  ادة الرجال والن ین الق روق ب ي الف  التعرف عل

ة ادة التحولی ب سلوكیات القی ي جان ا ف یم  في ألمانی ى تقی وع المرؤوسین عل ؤثر ن ل ی ، وھ
د نس القائ سب ج د بح ادي للقائ سلوك القی روق  ال دود ف دم وج ي ع ة إل لت الدراس ، وتوص

كل عام، إلا في جانب التواصل المغزى، فقد نوعیة بین سلوكیات القادة الذكور والإناث بش
ذكور صالح ال رق ل ي  كان ھنالك ف ل الجنس ف أثیر العام ي عدم وجود ت ا توصلت إل ، كم

 . تقییم القائد بحسب نوعھ
ادة ) ٢٠٠٧ ، المنقاش( كما ھدفت دراسة -  ط القی ى نم أثیر عامل الجنس عل التعرف على ت

ي ج ة ف سام الأكادیمی اء الأق ھ رؤس ذي یمارس وء ال ي ض اض ف عود بالری ك س ة المل امع
ة ادة الجماعی ومي القی ة مفھ ادة الفردی أثیر  ، والقی نس ت ي أن للج ة إل لت الدراس ، وتوص

ادة  ن الق ى م ة العظم أن الغالبی ائج ب رت النت د أظھ ة، فق ادة الإداری ط القی ى نم ح عل واض



  دور القیادة النسائیة فى تدعیم الذكاء الروحى لأعضاء ھیئة التمریض                            زینب إسماعیل إبراھیم الغرابلى/   د 
 

 

 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥١٧(

ادة الن ا الق رة، بینم ة كبی ة بدرج ع الجماع ادة م ط القی ون نم ذكور یمارس ن ال ساء یمارس
  .  النمطین ولكن عدد اللاتي یمارسن نمط القیادة فوق الجماعة كان أكثر من الذكور

ت   بما سبقًاواسترشاد   : صیاغة الفرض الأول في الصورة التالیة، تمَّ
حصائیة بین إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات إلا توجد اختلافات ذات دلالة 
عربیة حول مستوي توافر أبعاد القیادة النسائیة وفقا لاختلاف التعلیمیة بجمھوریة مصر ال

   )ى، السن ، المؤھل العلمالنوع (  خصائصھم الدیموجرافیة
  

سائیة إ) ٢٠١٢ ، الخرشة( كما استھدفت دراسة -  لى تحلیل أثر الكفایات الجوھریة للقیادة الن
ھي المبادرة، والابتكار، وأثرھا في الأداء المؤسسي، كانت أبعاد الكفایات الجوھریة ستة و

ا الأداء المؤسسي  وسرعة الإنجاز، والتمكین، والذكاء العاطفي، والرؤیة الاستراتیجیة، أم
ذه  ة ، وتوصلت ھ ات الداخلی و والعملی تعلم والنم داف، وال ق الأھ لھ ثلاثة أبعاد وھي تحقی

ستوى وثین نحو م ا ؛ كانت تصورات المبح ائج منھ ن النت ى مجموعة م وفر الدراسة إل  ت
ة  ة مرتفع سائیة الأردنی شرطة الن ي إدارة ال سائیة ف ادات الن دى القی ة ل ات الجوھری الكفای

سائیة  ادة الن ادرة، وسرعة (ومتوسطة، ووجود اثر قوي لأبعاد الكفایات الجوھریة للقی المب
اطفي ذكاء الع از، وال ي ) الإنج سائیة ف ادة الن ة القی ات الجوھری اد الكفای ط لأبع ر متوس واث

ة  الأبع تراتیجیة(اد التالی ة الاس ین، والرؤی ار، والتمك ابع ) الابتك ر الت ي المتغی الأداء (ف
 . )المؤسسي

ي ) ٢٠١٠ ، الأعرج(واستھدفت دراسة  -  ة ف رأة العربی إلى التعرف علي معوقات تولي الم
ي مجالس  ادة الریاضیین ف ر الق المراكز القیادیة في المجال الریاضي وذلك من وجھة نظ

ان، وسوریا، و إدارة الات سطین، ولبن ن الأردن، وفل ة م دول العربی حادات الریاضیة في ال
یة،  سات الریاض ي المؤس سائدة ف ي ال ة ھ ة الذكوری رة المجتمعی ة أن النظ شفت الدراس ك

ول  ناثلإوفرص النمو المھني للذكور أعلى من ا ة للوص درة المالی رأة الق ار الم ى إ، افتق ل
 . مراكز القیادة الریاضیة

ي ) ٢٠١٣ ، الجبوري(ھدفت دراسة واست -  ذكاء الروح ین ال ة ب وة العلاق وع وق إلي تحدید ن
ة رات الدیموغرافی ض المتغی وء بع ي ض صیة ف مات الشخ ض س ر وبع الیب التفكی ،  وأس

ي  ذكاء الروح درات ال ي ق ي ف ستوي أعل زون بم ذكور یتمی ي أن ال ة إل لت الدراس وتوص
ة ة دال ذكاء الروحي وسمات یقظة مقارنة بالإناث، ووجود علاقة ارتباطی ین ال ة ب  وموجب

 . الضمیر والمقبولیة والانبساطیة والانفتاح علي الخبرة
ة )  ٢٠١٤ ، العبیدي(واستھدفت دراسة  -  ن طلب ة م دى عین ذكاء الروحي ل التعرف على ال

ر  ق متغی ذكاء الروحي وف ي ال ة ف ین الطلب روق ب ًجامعة بغداد فضلا عن التعرف على الف
ي (، ومتغیر التخصص الدراسي  )الإناث -الذكور(النوع  ساني-علم ة )  إن ر المرحل ومتغی

ھ ) ٣٠٠(و تألفت عینة البحث من ) المرحلة الرابعة-المرحلة الأولى(الدراسیة  ًطالبا وطالب
تمتعوا بمستوى مرتفع ) عینة البحث(، وقد أسفرت نتائج البحث عن أن طلبة جامعة بغداد 

دم من الذكاء الروحي، وعدم وجود  ذكاء الروحي، وع ي ال اث ف ذكور والإن ین ال روق ب ف
ود  وجود فروق بین طلبة التخصص الدراسي العلمي والإنساني في الذكاء الروحي، ووج
ذكاء  ي ال ة ف یة الرابع ة الدراس ة المرحل ى وطلب یة الأول ة الدراس ة المرحل ین طلب روق ب ف

 .ة لح طلبة المرحلة الدراسیة الرابعالروحي ولصا
ة طبیعة  فحص (Wulantika & Buhari, 2015)دراسة  استھدفتو -  ین العلاق ذكاء ب  ال

ى الوظیفي والتمكین الروحي الذكاء أثر تحلیل وكذلك والذكاء الروحي التنظیمي  الأداء عل
 ، الوظیفي والتمكین الروحي الذكاء بین موجبة علاقة وجود عن النتائج وأسفرت الوظیفي،
اع ذكاء مستوى فارتف ي ال د الروح ل الموظفین ىل ى یمی ادة یتبعھ أن إل ي زی  التمكین ف
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وظیفى التمكین في یؤثر الروحي الذكاء أن النتائج إلى وتشیر الوظیفي سبة  ال  % )٤٦( بن
 .ى أخر عوامل إلى ترجع فإنھا الباقیة النسبة أما

ذكاء (Torabi & Nadali, 2016)ھدفت دراسة و -  ین ال ة ب ة العلاق ى فحص طبیع  إل
ود  ین النفسي وتأثیرھما على المشاركة الوظیفیة ، وأسفرت النتائج عنالروحي والتمك وج

 علاقة موجبة بین الذكاء الروحي وكل من التمكین النفسي والمشاركة الوظیفیة، كما تشیر
ي النتائج ذكاء الروح ین ال ة ب ي العلاق  إلى أن التمكین النفسي یلعب دور المتغیر الوسیط ف

 . والمشاركة الوظیفیة
ن )  ٢٠١٨ ، خلیل(ھدفت دراسة واست -  التعرف على مستوى تمتع القادة بالذكاء الروحي م

اھرة  املین بجامعة الق ستوى ممارسة الع د م اھرة، وتحدی املین بجامعة الق ة نظر الع وجھ
ة  اده المختلف ي بأبع ذكاء الروح ین ال ة ب للسلوكیات المناوئة للعمل، وتحدید نوع وقوة العلاق

ة  سلوكیات المناوئ لال وال ن خ ل م ة للعم سلوكیات المناوئ ة خفض ال د كیفی ل، وتحدی للعم
ع .  تطبیق واستخدام الذكاء الروحي ة الاستقصاء لجم ى قائم اد عل ولتحقیق ذلك تم الاعتم

ة قوامھالبیان ة باستخدام عین اھرة ٣٨٤ا ات الأولی ة الق املین بجامع ن الع ف م د . موظ وق
ا و ن أھمھ ائج م ن النت دد م ى ع ین توصل البحث إل ة إحصائیة ب ات ذات دلال ود اختلاف ج

الي،  شكل إجم إدراكات العاملین بجامعة القاھرة نحو واقع تطبیق الذكاء الروحي مأخوذة ب
سامي، (ونحو كل متغیر من متغیراتھا  التفكیر النقدي، إنتاج المعنى الشخصي، الوعي المت

شامل وعي ال ل الع) ال سن والمؤھ وع وال اختلاف الن ك ب ده، وذل ى ح ود عل ي، ووج لم
ع ممارساتھم  اختلافات ذات دلالة إحصائیة بین إدراكات العاملین بجامعة القاھرة نحو واق
ا  ن متغیراتھ ر م ل متغی و ك الي، ونح شكل إجم أخوذة ب ل م ة للعم سلوكیات المناوئ لل

ن ( سرقة م ب، ال ة، الإساءة للمنظمة، التخری الانسحاب، إعاقة الإنتاج، السرقة من المنظم
راد، ا رادالأف اءة للأف ي) لإس ل العلم سن والمؤھ وع وال اختلاف الن ك ب ده، وذل ى ح ،  عل

 . ووجود علاقة عكسیة ذات دلالة معنویة بین الذكاء الروحي والسلوكیات المناوئة للعمل
ت دراسة و -  ي(Mosaybian & Araghizade, 2017)تناول ذكاء الروح أثیر ال ى   ت عل

أث التمكین الوظیفي ائج عن ت ى ، وأسفرت النت ا عل ا موجب أثیرا إیجابی ذكاء الروحي ت ًیر ال ً ً
ى  ا عل أثیرا موجب ذكاء الروحي ت ًالتمكین الوظیفي وقد أسفرت النتائج الفرعیة عن تأثیر ال ً

وظیفي ین ال ة للتمك اد الفرعی شعور ب الأبع اءة، وال شعور بالكف ي ال ة ف ة، والمتمثل الفاعلی
 .ة والمعنى عدا بعد السلط

ة  -  ت دراس ا تناول ي والأداء ) ,Malik&Tariq 2016(كم ذكاء الروح ین ال ة ب العلاق
ي  ذكاء الروح ین ال رة ب ة كبی ة إیجابی اك علاق ة أن ھن ائج الدراس شفت نت ي ، وك التنظیم
ة أن  ائج الدراس ا أوضحت نت ى الاستثمار، كم د عل ة العائ ث قیم ي من حی والأداء التنظیم

ى تعالذكاء الروحي یزید من الأداء التنظیمي كما أن الذكاء اءة  الروحي یعمل عل ز الكف زی
  .والفعالیة للعاملین

ین أسلوب ) ,Jasour&Avarsin 2016(واھتمت دراسة  -  ة ب ة العلاق وع وطبیع د ن بتحدی
ات ،   دى الجامع ي إح املین ف ك للع وظیفي وذل ي الأداء ال ي عل ذكاء الروح ساب وال الإنت

ل ین أس صائیة ب ة إح ة ذات دلال ود علاق ي وج ذكاء وتوصلت الدراسة إل ساب وال وب الإنت
ى الأداء  ذكاء الروحي عل الروحي على الأداء الوظیفي ، ووجود علاقة كبیرة بین أبعاد ال

 . الوظیفي ، ووجود تأثیر إیجابي للذكاء الروحي على الأداء الوظیفي
بتحدید نوع وقوة العلاقة بین الذكاء الروحي ) Anvari et al., 2016( كما اھتمت دراسة - 

 إیجابیة كبیرة بین الذكاء الروحي ةالعمل ، وتوصلت الدراسة إلي وجود علاقوجودة حیاة 
 .وجودة حیاة العمل 

ة  -  ذكاء ) Khandan et al., 2017(واستھدفت دراس ین ال ة ب وة العلاق وع وق د ن تحدی
ین  ة إحصائیة ب ة ذات دلال ي وجود علاق الروحي والأداء الوظیفي ، وتوصلت الدراسة إل
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ذكاء الذكاء الروحي والأ ین ال وي ب أثیر معن اك ت ائج أن ھن ا أظھرت النت وظیفي ،كم داء ال
ة  سین الحال ز وتح ى تعزی ساعد عل ي ی ذكاء الروح ا أن ال وظیفي ، كم ي والأداء ال الروح
ة  ادة الفعالی الي زی ى وبالت ات المرض تجابة لاحتیاج ل الاس ن أج ات م صحیة للممرض ال

 .التنظیمیة 
ین ) Sunaryo  et al., 2017(كما اھتمت دراسة  -  ة ب وع وطبیعة العلاق ي ن التعرف عل ب

ات ،  ة للممرض لوك الرعای وظیفي وس راق ال ي و الاحت ذكاء الروح اطفي و ال ذكاء الع ال
ود  وتوصلت الدراسة إلي وجود تأثیر سلبي للذكاء الروحي على الاحتراق الوظیفي ،ووج

ة ، ى سلوك الرعای ذكاء الروحي عل أثیر سلبي تأثیر إیجابي للذكاء العاطفي وال ود ت  ووج
 . للاحتراق الوظیفي على سلوك الرعایة الصحیة

بالتعرف علي دور الذكاء الروحي كمتغیر ) Othman et al., 2017(كما اھتمت دراسة  - 
أثیر  ى الت وسیط في العلاقة بین الضغط الوظیفي و الأداء الوظیفي ، وتوصلت الدراسة إل

وظیف ي الأداء ال وظیفي عل ن ممارسة بعض الضغوط الإیجابي للضغط ال د م ث لاب ي حی
ضغط  أثیر ال ف ت م تكثی ث ت ضل حی شكل أف تھم ب وظفین لأداء وظیف ل الم ن قب سلوكیة م ال
املین  الوظیفي عند وجود الذكاء الروحي كمتغیر وسیط ، كما توصلت الدراسة إلي أن الع

دیھم الذین یمتلكون مستوى عالي من الذكاء الروحي یحققون أداء أفضل من أولئك الذ ین ل
 . مستوي أدنى من أبعاد الذكاء الروحي

ة  -  ت دراس ا اھتم ذكاء ) ,Reding 2018(كم ین ال ة ب وة العلاق وع وق ي ن التعرف عل ب
ة إحصائیة  ة ذات دلال ي عدم وجود علاق ة ، وتوصلت الدراسة إل الروحي والقیادة الفاعل

 .بین القیادة الفاعلة والذكاء الروحي 
ساوي( واستھدفت دراسة -  شف عن مدي صلاحیة قائمة ) ٢٠١٨ ، ، عدوي البھن ي الك إل

تقلال اس الاس ة، مقی اءة الأخلاقی ة الكف ي ، وقائم ذكاء الروح ذاتي لل ر ال اد -التقری  الاعتم
دم  ي ع الاجتماعي المعدل لدي الشباب الجامعي في البیئة المصریة، وتوصلت الدراسة إل

ري إوجود فروق ذات دلالة  وع ومحل الإقامة ، والتفاعل ًحصائیة وفقا لاختلاف متغی الن
  .  الاعتماد الاجتماعي-بینھم علي الذكاء الروحي والكفاءة الأخلاقیة و الاستقلال

ت  ًواسترشادا بما سبق   : صیاغة الفرض الثاني والثالث في الصورة التالیة، تمَّ
ة  - ات ذات دلال د اختلاف ین إلا توج صائیة ب شفیإح ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع ات دراك

صھم  ا لاختلاف خصائ ذكاء الروحي وفق ًالتعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة حول مستوي ال
   .)لنوع ، السن ، المؤھل العلمي ا(  الدیموجرافیة

ي  - ذكاء الروح سائیة وال ادة الن ع القی ین واق صائیة ب ة إح ة ذات دلال د علاق لا توج
  .العربیة التعلیمیة بجمھوریة مصر لأعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات

  : منھجیة البحث 
للحصول على البیانات اللازمة لتحقیق أھداف ھذا البحث، اعتمدت الباحثة على دراسة 

َ ویُمكن توضیح ھاتین الدراستین فیما یل ،مكتبیة ودراسة میدانیة   :ى َ
  : الدراسة المكتبیة) أ ( 

تكمالا ة ضًاس ا الباحث ت بھ ي قام شافیة الت ة الاستك ة المكتبی ة  للدراس من الدراس
تطلاعیة ث  الاس الم البح ضحت مع د أن ات ن (، وبع ل م د ك ث تحدی ن حی ساؤلات : م شكلة وت م

ھ ، وفروضھ ث، وأھداف ق  )البح ة الضروریة لتحقی ات الثانوی ى البیان صول عل ل الح ن أج ، وم
ع  أھداف ھذا البحث ذه الدراسة جم ث استھدفت ھ ا، حی ً، قامت الباحثة بدراسة مكتبیة أكثر عمق

 . زید من البیانات الثانویة المتعلقة بموضوعات البحثالم
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ة  دت الباحث ات، اعتم ذه البیان ى ھ صول عل صادروللح دة م ى ع ا عل ن أھمھ ان م :  ك
ؤتمرات،  شرات، والم اریر، والن وث، والتق دوریات، والبح الات، وال ة، والمق ات العلمی المؤلف

  .ریة مصر العربیةوالرسائل العلمیة، ومنشورات المستشفیات التعلیمیة بجمھو
  :  الدراسة المیدانیة)ب(

ساؤلات  لیَّة اللازمة للإجابة على ت َّ ِاستھدفت الدراسة المیدانیة جمع وتحلیل البیانات الأو
  .  تحقیق أھدافھَعدم صحة فروض البحث، ومن ثم/ حةالبحث، إضافة إلى اختبار ص

  : ث ـدود البحـح
  : یُمكن تقسیم حدود ھذا البحث إلى         

  :   الحدود الزمنیة للبحث-
ن مصادرھا  ة للبحث م ة اللازم ات الأولی ع البیان ا تجمی م فیھ ي ت رة الت ي الفت ل ف وتتمث

ْ، وھي شھري نوفمبر ودیسمبر  المختلفة   .م ٢٠١٩َ
  :   الحدود المكانیة للبحث-

د  شفى أحم ة، وھي تضم مست وتتمثل في المستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربی
اھ ة م شفى المطری ي، مست لاء التعلیم شفى الج ي، مست ساحل التعلیم شفى ال ي، مست ر التعلیم

ي،  وھاج التعلیم شفى س ي، مست ور التعلیم شفى دمنھ ي، مست ا التعلیم شفى بنھ ي، مست التعلیم
شفى أورام  مستشفى شبین الكوم التعلیمي، مستشفى أسوان التعلیمي ، مستشفى كبد المحلة ، مست

  . الإسماعیلیة
  :   الحدود البشریة للبحث -

ة اللازمة  ات الأولی دیھا البیان وافر ل ي تت ردات الت ف ي المُ تتمثل الحدود البشریة للبحث ف
سائیة  ادة الن ن القی ل م ستوى ك ى م ف عل ُّ ر ة التع ن أھمی رغم م ى ال داف البحث، وعل ق أھ ٍلتحقی

املین بالمستشفیات والذكاء الروحي من وجھة نظر كل من الأطباء وأعضاء ھیئة التمریض والع
ى الممرضین  ذا البحث تقتصر عل التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة ، إلا أن الحدود البشریة لھ

ا فقط ذكاء ؛ ومن ھن سائیة وال ادة الن ن القی ل م ستوى ك ى م ف عل ُّ ر ة وضرورة التع ٍ جاءت أھمی
ة م ة الروحي من وجھة نظر أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوری صر العربی

ن وجھ ذكاء الروحي م سائیة وال ادة الن ن القی ل م ستوى ك ى م ف عل ُّ ون التعر ة نظر ٍ، وربما یك
  .  لأبحاث أخرى مستقبلیةًالأطباء والعاملین ، مجالا
  : مجتمع وعینة البحث 

  :   مجتمع البحث-
ل  ي تمث ردات الت ع المف ھ جمی ى أن یشیر مجتمع البحث من وجھة النظر الإحصائیة عل

ر  ة أو أكث ي صفة معین ا، الظاھرة موضوع البحث ، وتشترك ف ات حولھ ع البیان وب جم ، ومطل
إن شفیات وفي ضوء ذلك ف ریض بالمست ة التم ع أعضاء ھیئ ن جمی ذا البحث یتكون م ع ھ  مجتم

   ) .٤٣٦٢( التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة محل الدراسة والبالغ عددھم 
  :   عینة البحث-

م عی د حج ة مصر تم تحدی ة بجمھوری شفیات التعلیمی ة التمریض بالمست ة أعضاء ھیئ ن
  :  العربیة محل الدراسة من خلال القانون التالي

  
  =ن 

  
  : حیث 

  . حجم العینة =ن  

  ) ف– ١(ف × ن  × ٢ت
                                              

 ف- ١( ن ٢ت+  ن ٢ (  
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   .١,٩٦ ، وھي  % ٩٥الثقة  الدرجة المعیاریة المقابلة لدرجة =ت  
سبة النجاح  =ف   شل   نسبة النجاح في التوزیع، وحیث أن التوزیع طبیعي فإن ن سبة الف   ن
٥٠. %   
 =  نسبة الخطأ المسموح بھ والمنتشر علي طرفي التوزیع بمقدار متساوي وھي  ٥.%  
  .  حجم المجتمع =ن  

  =ة وباستخدام القانون السابق یتضح أن حجم العین
                                                          

  
  

  .المستشفیات التعلیمیة محل الدراسة  ع حجم العینة علي ویوضح الجدول التالي توزی
 ( 

  أعضاء ھیئة التمریض ًتوزیع عینة البحث وفقا لأعداد 
  بالمستشفیات التعلیمیة محل الدراسة

عدد أعضاء ھیئة  بیان م
  حجم العینة  %  التمریض

  ٦٤  ١٨  ٧٨٦ مستشفي شبین الكوم التعلیمي ١
  ٣٦  ١٠,١  ٤٤٢ يمستشفي دمنھور التعلیم ٢
  ٣٥  ٩,٨  ٤٢٦ مستشفي بنھا التعلیمي ٣
  ٤٢  ١١,٧  ٥١٢  مستشفي أحمد ماھر التعلیمي  ٤
  ٣٤  ٩,٦  ٤١٩  مستشفي الجلاء التعلیمي  ٥
  ٢٦  ٧,٢  ٣١٦  مستشفي المطریة التعلیمي  ٦
  ٢٠  ٥,٦  ٢٤١  مستشفي الساحل التعلیمي  ٧
  ٤٠  ١١,٢  ٤٨٧  مستشفي سوھاج التعلیمي  ٨
  ١٩  ٥,٤  ٢٣٤  لتعلیميمستشفي أسوان ا  ٩

  ١٧  ٤,٩  ٢١٥  مستشفى كبد المحلة  ١٠
  ٢٣  ٦,٥  ٢٨٤  مستشفى أورام الإسماعیلیة  ١١

  ٣٥٦  %١٠٠  ٤٣٦٢  الإجمالي
  .م ٢٠١٩الإحصاء السنوي لبیانات مركز معلومات الھیئة العامة للمستشفیات والمعاھد التعلیمیة ، دیسمبر : المصدر 

ل الإحصائي ھذا وقد بلغت قوائم الاستقصاء الصا ث بلغت ٣١٤لحة للتحلی  قائمة ، حی
  . %٨٨نسبة الردود 

ة  ل الدراس ة مح شفیات التعلیمی ي المست سائیة ف ادات الن دد القی ت ع د بلغ ذا وق   ھ
  . من إجمالي قیادات المستشفیات التعلیمیة محل الدراسة% ٧٣قیادات وذلك بنسبة ) ٨(

  : متغيرات البحث والمقاييس المستخدمة
رات البحث، اعتمدت ال دراسة المیدانیة على البیانات الأولیة، التي تم جمعھا حول متغی

تنوعة ، وذلك  ِّالتي أمكن قیاس الخصائص التي تشتمل علیھا من خلال مجموعة من المقاییس المُ
  : على النحو الموضح أدناه

  :    متغیرات البحث-
  : یُمكن تصنیف متغیرات البحث إلى مجموعتین 

  . )التعاطف، التعاون، الصبر، البداھة، رباطة الجأش( ات أبعاد القیادة النسائیة متغیر)  أ (
سامي، ( متغیرات أبعاد الذكاء الروحي ) ب( التفكیر النقدي، إنتاج المعني الشخصي، الوعي المت

  .  )الوعي الشامل 

) ٠,٥ – ١ (٠,٥ × ٤٣٦٢× ٢ )١,٩٦(  
    مفردة٣٥٦ =                                                                              

) ٠,٥ – ١ (٠,٥ × ٢ )١,٩٦ + (٤٣٦٢ ×٢ ) ٠,٠٥(  
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ًوبناء على ما سبق نسائیة ، أبعاد القیادة ال( یُمكن توضیح نموذج تحلیل متغیرات البحث ِ
  .  )١(، من خلال الشكل رقم  )الذكاء الروحي  

  

 (  
  العلاقة بین متغیرات البحث

  نموذج تحلیل متغیرات البحث

  

  

        

  

  

  

  
  

  :         المقاييس المستخدمة في البحث-٢
  :  قیاس أبعاد القیادة النسائیة - 

ة –ستخدامھا بعد إجراء مسح میداني للمقاییس التي تم ا م الباحث ى حد عل ِ عل اس –َ  لقی
ابقة ات س ي دراس سائیة ف ادة الن اد القی اد  أبع اص بأبع اس الخ صمیم المقی سائیة ، ولت ادة الن القی

، اعتمدت الباحثة بصفة لأعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
ذي صممھ اس ال ى المقی دیل   (Rouleau-Carroll, 2014)أساسیة عل ض التع ع إجراء بع ، م

  .   ھذا البحثى؛ بما یتناسب مع طبیعة المستقصى منھم ف والحذف والإضافة
ن ) Likert Scale" ( لیكرت "، تم استخدام مقیاس القیادة النسائیة ولقیاس أبعاد  َّ كو المُ

ة  ة وعدم الموافق رقم (من خمس درجات للموافق ث أشار ال ة ا١حی دم الموافق ى ع ا  إل لتامة، بینم
ي المنتصف٥أشار الرقم  دة ف حای اس ).  إلى الموافقة التامة، مع وجود درجة مُ د تضمن المقی وق

اس التعاطف ، و ٦:   عبارة٢٤ اس التعاون٥ عبارات لقی اس الصبر٥، و  لقی اس ٤، و  لقی  لقی
  . لقیاس رباطة الجأش ٤البداھة ، و

   :ـىاء الروحـاس الذكـقی - 
ة –داني للمقاییس التي تم استخدامھا بعد إجراء مسح می م الباحث ى حد عل ّ عل ِ اس –َ  لقی

اس الخاص  ة الذكاء الروحي  في دراسات سابقة، ولتصمیم المقی ذكاء الروحي لأعضاء ھیئ بال
ى التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  یة عل ة بصفة أساس ، اعتمدت الباحث

ذكاء اد ال اس الخاص بأبع ذي صممھ المقی  Sultan et al,2016;  Arsang et)  الروحي ال
al,2017; Reding,2018; Karimi& Mohammadi,2017 ) دیل ض التع ، مع إجراء بع

  .  والحذف والإضافة؛ بما یتناسب مع طبیعة المستقصى منھم في ھذا البحث

 المتغیر التابع
 المستقلة المتغیرات

 القیادة النسائیة 
 . التعاطف - 
 . التعاون - 
 . برــالص - 
 .البداھة  - 
 . رباطة الجأش - 

 ىالذكاء الروح
  .ى التفكیر النقد - 
 . ىإنتاج المعني الشخص - 
 .ى الوعي المتسام - 
 . الوعي الشامل - 
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ن ) Likert Scale" ( لیكرت " تم استخدام مقیاس الذكاء الروحي ولقیاس أبعاد  َّ و ك المُ
ة  ة وعدم الموافق رقم (من خمس درجات للموافق ث أشار ال ة التامة، بینما ١حی دم الموافق ى ع  إل

ي المنتصف٥أشار الرقم  حایدة ف اس .  ) إلى الموافقة التامة، مع وجود درجة مُ د تضمن المقی وق
دي ، و ٧:  عبارة٢٤ ر النق اس التفكی ي الشخصي  ٥ عبارات لقی اج المعن اس إنت اس ٧، ولقی  لقی

  . ) لقیاس الوعي الشامل٥الوعي المتسامي ، و 
  : أساليب تحليل البيانات واختبار فروض البحث

صائیة ارات إح دة اختب تخدام ع ث باس روض البح ار ف ة باختب ت الباحث ب  قام ؛ تتناس
ستخدمة ل الم الیب التحلی ع أس ق م رامج الإحصائیة الجاھزة  وتتواف ن خلال حزمة الب ك م ، وذل

)SPSS( .  
  :  أسالیب تحلیل البیانات-

  :     یُمكن توضیح أسالیب تحلیل البیانات المستخدمة في الدراسة من خلال العرض التالي
  : أسلوب معامل الارتباط ألفا)  أ (

ة  ن درجة الاعتمادی ق م رض التحق ا وذلك بغ اط ألف ل الارتب م استخدام أسلوب معام ت
وي ، ولق ي والثبات في المقاییس متعددة المحت زه عل ذا الأسلوب الاحصائي لتركی ار ھ م اختی د ت

  .درجة التناسق الداخلي بین المتغیرات التي یتكون منھا المقیاس الخاضع للاختبار 
   :أسلوب تحلیل الانحدار والارتباط المتعدد) ب(

ن  ن م ث یمك ة ، حی یعد أسلوب تحلیل الانحدار المتعدد من الأسالیب الاحصائیة التنبؤی
م استخدام أسلوب خلالھ التنب ستقلة ، و ت رات الم ن المتغی ؤ بالمتغیر التابع علي أساس قیم عدد م

اھزة  رامج الإحصائیة الج ن خلال حزمة الب تحلیل الانحدار والارتباط المتعدد في ھذا البحث م
)SPSS( ادة ، حیث كان الھدف من استخدامھ ھو اد القی ین أبع ة ب وة العلاق وع ودرجة ق د ن تحدی

ً وكل من أبعاد الذكاء الروحي مأخوذا بشكل إجمالي، وكل متغیر من متغیراتھ النسائیة ، التفكیر (ٍ
  .على حده ) النقدي، إنتاج المعني الشخصي، الوعي المتسامي، الوعي الشامل 

  : التباین أحادي الإتجاه أسلوب تحلیل ) ج(
ن  ى یمك صائیة الت الیب الإح د الأس اه أح ادى الاتج این أح ل التب لوب تحلی ر أس یعتب

روق  د الف ي تحدی ات(استخدامھا ف شفیات ) الاختلاف ریض بالمست ة التم ات أعضاء ھیئ ین إدراك ب
ي ذكاء الروح سائیة وال ادة الن اد القی ع أبع ول واق ة ح صر العربی ة م ي جمھوری ة ف ك  التعلیمی وذل

  .) المؤھل العلمي، السن (وجرافیة الدیمباختلاف خصائصھم 
  :  أسالیب اختبار فروض البحث-

ة تخدمت الباحث دداس صائیةًا ع ارات الإح ن الاختب ل   م الیب التحلی ب أس ي تناس ِالت ُ
ا ق معھ ستخدمة وتتواف ث الم ذا البح روض ھ ار ف ل اختب ن أج ك م ارات  ،؛ وذل ل الاختب  وتتمث

  : الإحصائیة لفروض البحث في
ار  -  ار F-Test فاختب دار  T-Testت  واختب ل الانح لوب تحلی صاحبان لأس ِالمُ

دد  اط المتع م  : Multiple Regression/ Correlation Analysisوالارتب د ت وق
ین  ، والذي یتعلق بتحدید نوع وقوة العلاقة الثالثاستخدامھما بھدف اختبار الفروض  ب

  . ىالقیادة النسائیة والذكاء الروح
ار  -  اه  اF-testاختب ادى الاتج این أح ل التب لوب تحلی صاحب لأس تخدامھ ، لم م اس وت

ود  دى وج ن م شف ع ان بالك ذان یتعلق اني والل ین الأول والث ار الفرض رض اختب بغ
ات  ین إدراك ة ب ات معنوی ي اختلاف ة ف شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ أع

ة الخاضعة للدراسة باختلاف خصائصھم الدیموجمھوریة مصر العربیة  سن (جرافی ، ال
الي ) المؤھل العلمي  شكل إجم سائیة مأخوذا ب ادة الن اد القی ن أبع وذلك نحو واقع كلا م

ا  ن متغیراتھ ر م صبر، البداھة، رباطة الجأش(ونحو كل متغی اون، ال ) التعاطف، التع
ده  ى ح الي . عل شكل إجم أخوذا ب ي م ذكاء الروح ع ال ن ، وواق ر م ل متغی و ك ونح
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شاملالتفكیر ا(متغیراتھ  وعي ال سامي، ال وعي المت ي الشخصي، ال ) لنقدي، إنتاج المعن
 .على حده 

ار  -  ذان  : T-test اختب اني والل ین الأول والث ار الفرض رض اختب تخدامھ بغ م اس وت
یتعلقان بالكشف عن مدى وجود اختلافات معنویة بین إدراكات أعضاء ھیئة التمریض 

ة صر العربی ة م ة بجمھوری شفیات التعلیمی اختلاف بالمست ة ب عة للدراس  الخاض
سائیة مأخوذا ) النوع(خصائصھم الدیموجرافیة  ادة الن وذلك نحو واقع كلا من أبعاد القی

وواقع الذكاء الروحي مأخوذا ،  بشكل إجمالى ونحو كل متغیر من متغیراتھا على حده
  . ونحو كل متغیر من متغیراتھ على حده، بشكل إجمالى 

  :  لصدق في المقاييسالتحقق من مستوى الثبات وا
یناقش ھذا الجزء نتائج تحلیل الثبات والصدق في المقاییس التى تم استخدامھا في قائمة 

  :  وذلك كما یلى، الاستقصاء لجمع البیانات الخاصة بمتغیرات الدراسة المیدانیة 
    المقاییسىالاعتمادیة ف/ الثباتىالتحقق من مستو : ًأولا

ات أو الا وم الثب شیر مفھ اس ی ا المقی ع بھ ي یتمت ة الت ى الدرج اس إل ي القی ة  ف عتمادی
ستقلة لأسئلة متعددة  اس  ،المستخدم في توفیر نتائج متسقة في ظل ظروف متنوعة وم ن لقی ولك

  .نفس الخاصیة أو الموضوع محل الاھتمام وباستخدام نفس مجموعة المستقصى منھم 
رق   ر الط ن أكث ا م اط ألف ل الارتب لوب معام ر أس ات ویعتب یم الثب ي تقی ستخدمة ف /  الم

ساق ، الاعتمادیة في القیاس  اس درجة الات ى قی ویتسم بدرجة عالیة من الدقة من حیث قدرتھ عل
  ) . ٢٠١٦ ،إدریس (أو التوافق فیما بین المحتویات المتعددة للقیاس المستخدم 

رات منفصلة  سع م ا ت اط ألف ل الارتب لوب معام ق أس م تطبی د ت ق  ،وق ك للتحق ن وذل م
ن  اس فرعي م ل مقی ي ك ة ف ات أو الاعتمادی ستوي الثب ن م م م ن ث داخلي ، وم درجة الاتساق ال

ذكاء الروحي اد ال سائیة ، وأبع ادة الن اد القی اس أبع ستخدمة لقی ة والم ،  المقاییس الخاضعة للدراس
ارة ووفقا للمبادئ العامة لتنمیة واختبار المقاییس في البحوث الاجتماعیة فقد تقرر استبعاد  أي عب

سھ ٠.٣٠تحصل على معامل ارتباط إجمالي أقل من  اس نف ي المقی رات ف اقي المتغی ین ب ھ وب  بین
  :وذلك كما یلى ) ٢٠١٦ ،إدریس (
  : مقیاس التعاطف ىالاعتمادیة ف/مستوى الثبات)  أ (

ي    رات الت اط للمتغی د فحص معاملات الارتب ھ و بع بتطبیق المعیار السابق الإشارة إلی
اط ) عبارة واحدة(تبین أن ھناك )  عبارات ٦(یھا المقیاس اشتمل عل املات ارتب حصلت على مع
اطف  یضم  ، ومن ثم تقرر استبعادھا  ٠.٣٠أقل من  سي للتع اس الرئی ذا المقی ( وبذلك أصبح ھ

ارات٥ دلا)  عب ن ًب ارات٦( م د )  عب اس بع نفس المقی ة ل سین درجة الاعتمادی ي تح ة ف ، ورغب
ل ، ھ استبعاد العبارة من ع معام ث ارتف ة حی رة ثانی فقد تقرر تطبیق أسلوب معامل الارتباط ألفا م

 ، ویعكس معامل ألفا للمقیاس الذى تم التوصل إلیھ درجة ٠.٧٦ إلى ٠.٦٤ألفا للمقیاس ككل من 
  .عالیة من الثبات أو الاعتمادیة في المقاییس المستخدمة في البحوث الاجتماعیة 

  :  دیة في مقیاس التعاونالاعتما/مستوى الثبات) ب(
رات    اط للمتغی د فحص معاملات الارتب ھ وبع سابق الإشارة إلی ار ال ي المعی اعتمادا عل

 لعدم وجود معامل ًنظرا، تقرر عدم استبعاد أي متغیر ، )  عبارات٥(التي اشتمل علیھا المقیاس 
ا أظھرت  ٠.٣٠ ارتباط إجمالي بین أي متغیر والمتغیرات الأخرى في نفس المقیاس أقل من كم

د التعاون  اس بع ي قی ستخدم ف الي الم اس الإجم نتائج تحلیل الاعتمادیة أن معامل ألفا وصل للمقی
ي   ،٠.٨٠إلى  ة ف ات أو الاعتمادی ن الثب ة م ھ درجة عالی ویعكس معامل ألفا الذى تم التوصل إلی

  .المقاییس المستخدمة فى البحوث الاجتماعیة 
 (  
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  تساق الداخلي بین محتویات المقاییس المستخدمة في البحث تقییم درجة الا
  باستخدام معامل الارتباط ألفا

  المقاییس المستخدمة  المحاولة الثانیة  المحاولة الأولى
عدد   في البحث

عدد   معامل ألفا  العبارات
  معامل ألفا  العبارات

  ٠,٧٦  ٥ ٦٤,٠  ٦  التعاطف
  ـ  ٥ ٠,٨٠  ٥  التعاون
 ٠,٧٩  ٤  ٠,٦٧  ٥  الصبر
 ـ  ٤  ٠,٨٢  ٤  البداھة

 ـ  ٤  ٠,٧٩  ٤  رباطة الجأش
  ٠,٨١  ٢٢  ٠,٧٦  ٢٤  إجمالي مقیاس القیادة النسائیة

  ٠,٧٨  ٦  ٠,٦٦  ٧  التفكیر النقدي
 ـ  ٥  ٠,٨٥  ٥  إنتاج المعني الشخصي

  ٠,٧٧  ٦  ٠,٦٣  ٧  الوعي المتسامي
  ـ  ٥  ٠,٨٢  ٥  الوعي الشامل

  ٠,٨٠  ٢٢  ٠,٧٧  ٢٤  إجمالي مقیاس الذكاء الروحي
  

  :الاعتمادیة في مقیاس الصبر /مستوى الثبات) ج(
رات    اط للمتغی املات الارتب د فحص مع ھ و بع ارة إلی سابق الإش ار ال ق المعی بتطبی

اس الت ا المقی ارات٥(ي اشتمل علیھ اك )  عب ین أن ھن ارة واحدة(تب ى معاملات ) عب حصلت عل
 المقیاس الرئیسي للصبر یضم  ھذاوبذلك أصبح، ومن ثم تقرر استبعادھا  ٠.٣٠ارتباط أقل من 

ارات٤(  ن ) عب دلا م ارات٥(ب د )  عب اس بع نفس المقی ة ل سین درجة الاعتمادی ي تح ة ف ، ورغب
ل ، استبعاد العبارة منھ  ع معام ث ارتف ة حی رة ثانی فقد تقرر تطبیق أسلوب معامل الارتباط ألفا م

 الذى تم التوصل إلیھ درجة  ، ویعكس معامل ألفا للمقیاس٠.٧٩ إلى ٠.٦٧ألفا للمقیاس ككل من 
  . عالیة من الثبات أو الاعتمادیة في المقاییس المستخدمة في البحوث الاجتماعیة 

  :الاعتمادیة في مقیاس البداھة /تمستوى الثبا)  د (
اعتمادا علي المعیار السابق الإشارة إلیھ وبعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات   

ل ، تقرر عدم استبعاد أي متغیر ، ) باراتع٤(التي اشتمل علیھا المقیاس  نظرا لعدم وجود معام
ا أظھرت  ٠.٣٠ارتباط إجمالي بین أي متغیر والمتغیرات الأخرى في نفس المقیاس أقل من  كم

د البداھة  اس بع ي قی ستخدم ف الي الم اس الإجم ل للمقی ا وص نتائج تحلیل الاعتمادیة أن معامل ألف
ي ویعكس معامل ألفا ا  ،٠.٨٢إلى  ة ف ات أو الاعتمادی ن الثب ة م ھ درجة عالی لذى تم التوصل إلی

  .المقاییس المستخدمة فى البحوث الاجتماعیة 
  :لاعتمادیة في مقیاس رباطة الجأش ا/مستوى الثبات) ھـ(

اعتمادا علي المعیار السابق الإشارة إلیھ وبعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات   
ل ، تقرر عدم استبعاد أي متغیر ، ) باراتع٤(التي اشتمل علیھا المقیاس  نظرا لعدم وجود معام

ا أظھرت  ٠.٣٠ارتباط إجمالي بین أي متغیر والمتغیرات الأخرى في نفس المقیاس أقل من  كم
د رباطة  اس بع ي قی ستخدم ف الي الم اس الإجم ا وصل للمقی ل ألف نتائج تحلیل الاعتمادیة أن معام

ا الذى تم التوصل إلیھ درجة عالیة من الثبات أو الاعتمادیة ویعكس معامل ألف ،٠.٧٩الجأش إلى 
  .في المقاییس المستخدمة فى البحوث الاجتماعیة 

  : مقیاس التفكیر النقدي ىمادیة فالاعت/مستوى الثبات) و(
بعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات التي ق المعیار السابق الإشارة إلیھ وبتطبی  

اط ) عبارة واحدة(تبین أن ھناك ) عبارات  ٧(اشتمل علیھا المقیاس  املات ارتب حصلت على مع
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وبذلك أصبح ھذا المقیاس الرئیسي للتفكیر النقدي یضم  ، ومن ثم تقرر استبعادھا  ٠.٣٠أقل من 
ن ) عبارات٦(  ارات ٧(بدلا م د )  عب اس بع نفس المقی ة ل سین درجة الاعتمادی ي تح ة ف ، ورغب

ل فقد تق، استبعاد العبارة منھ  ع معام ث ارتف ة حی رة ثانی رر تطبیق أسلوب معامل الارتباط ألفا م
 ، ویعكس معامل ألفا للمقیاس الذى تم التوصل إلیھ درجة ٠.٧٨ إلى ٠.٦٦ألفا للمقیاس ككل من 

  . عالیة من الثبات أو الاعتمادیة في المقاییس المستخدمة في البحوث الاجتماعیة 
  : ىیاس إنتاج المعني الشخصة في مقالاعتمادی/مستوى الثبات) ز(

اعتمادا علي المعیار السابق الإشارة إلیھ وبعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات   
ل ، تقرر عدم استبعاد أي متغیر ، ) عبارات٥(التي اشتمل علیھا المقیاس  نظرا لعدم وجود معام

ا أظھرت  ٠.٣٠ارتباط إجمالي بین أي متغیر والمتغیرات الأخرى في نفس المقیاس أقل من  كم
اج  د إنت اس بع ي قی ستخدم ف الي الم اس الإجم ل للمقی ا وص ل ألف ة أن معام ل الاعتمادی ائج تحلی نت

ات   ،٠.٨٥المعني الشخصي إلى  ن الثب ة م ھ درجة عالی ویعكس معامل ألفا الذى تم التوصل إلی
  .أو الاعتمادیة في المقاییس المستخدمة فى البحوث الاجتماعیة 

  : ى المتسامىمادیة في مقیاس الوعالاعت/اتمستوى الثب) ح(
ي بعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات التق المعیار السابق الإشارة إلیھ وبتطبی  

اط ) عبارة واحدة(تبین أن ھناك )  عبارات٧(اشتمل علیھا المقیاس  املات ارتب ى مع حصلت عل
ا، ومن ثم تقرر استبعادھا  ٠.٣٠أقل من  ذا المقی ذلك أصبح ھ سامي وب وعي المت سي لل س الرئی

ارات٧(بدلا من ) عبارات٦(م  یض اس )  عب نفس المقی ة ل سین درجة الاعتمادی ي تح ة ف ، ورغب
ھ  ارة من ع ، بعد استبعاد العب ث ارتف رة ثانیة حی ا م اط ألف ل الارتب ق أسلوب معام رر تطبی د تق فق

ن  ى ٠.٦٣معامل ألفا للمقیاس ككل م ا للمقی٠.٧٧ إل ل ألف م التوصل  ، ویعكس معام ذى ت اس ال
  . إلیھ درجة عالیة من الثبات أو الاعتمادیة في المقاییس المستخدمة في البحوث الاجتماعیة 

  : الشامل ى مقیاس الوعىعتمادیة فالا/مستوى الثبات) ط(
اعتمادا علي المعیار السابق الإشارة إلیھ وبعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات   

ل ، تقرر عدم استبعاد أي متغیر ، ) عبارات٥(س التي اشتمل علیھا المقیا نظرا لعدم وجود معام
ا أظھرت  ٠.٣٠ارتباط إجمالي بین أي متغیر والمتغیرات الأخرى في نفس المقیاس أقل من  كم

وعي  د ال اس بع ي قی ستخدم ف الي الم اس الإجم ل للمقی ا وص نتائج تحلیل الاعتمادیة أن معامل ألف
ى  شامل إل س مع  ،٠.٨٢ال ات أو ویعك ن الثب ة م ة عالی ھ درج ل إلی م التوص ذى ت ا ال ل ألف ام
  . المقاییس المستخدمة فى البحوث الاجتماعیة ىالاعتمادیة ف

  : ةـج الدراسة الميدانيـنتائ
شفیات  - ١ ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع ین إدراك ات ب ة الاختلاف ة بجمھوری التعلیمی

  :تلاف خصائصھم الدیموجرافیة حول واقع القیادة النسائیة وفقا لاخمصر العربیة 
   

یتناول ھذا الجزء مناقشة نتائج التحلیل الإحصائي الخاص بالكشف عن مدي الاختلاف 
اختلاف  ة  ب ة مصر العربی ة بجمھوری بین إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمی

ل العلمي ( خصائصھم الدیموجرافیة  سن ، المؤھ وع ، ال ك نحو وا) الن سائیة ، وذل ادة الن ع القی ق
ا  ن متغیراتھ ر م ل متغی الي ، ونحو ك شكل إجم أخوذا ب صبر، البداھة، (م اطف، التعاون، ال التع

ا . علي حده  ) رباطة الجأش لوبین إحصائیین أولھم ة باستخدام أس ك قامت الباحث ي ضوء ذل وف
سابي  ط الح ن الوس ل م تخدام ك صائي باس ف الإح ة المرك( أسلوب الوص اس للنزع ة كمقی ) زی

لعینتین مستقلتین ، وذلك " ت" ، بالإضافة إلي اختبار ) كمقیاس للتشتت ( والانحراف المعیاري 
ك .  بالنسبة للمتغیر الدیموجرافي المتعلق بالنوع والثاني أسلوب تحلیل التباین أحادي الاتجاه وذل

 . بالنسبة للمتغیرین الدیموجرافیین المتعلقین بالسن والمؤھل العلمي 
  : تمثلت نتائج استخدام ھذین الأسلوبین الإحصائیین فیما یلي وقد 
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ع التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات )  أ ( حول واق
  : القیادة النسائیة وفقا للنوع 

ة    شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع ین إدراك ات ب د الاختلاف لتحدی
صر العربیة  حول واقع القیادة النسائیة مأخوذة بشكل إجمالي ، ونحو كل متغیر من بجمھوریة م

وع ) التعاطف، التعاون، الصبر، البداھة، رباطة الجأش(متغیراتھا  اختلاف الن ك ب علي حده، وذل
سابي  ط الح ن الوس ل م تخدام ك صائي باس ف الإح لوب الوص ق أس ة بتطبی ت الباحث   ، قام

شتت ( والانحراف المعیاري ) زیة كمقیاس للنزعة المرك(  اس للت ار ) كمقی ي اختب ، بالإضافة إل
  ) .٣(لعینتین مستقلتین حیث جاءت النتائج كما في الجدول رقم " ت" 

ین إدراكات ) ٣(وتؤكد نتائج الجدول رقم    ة إحصائیة ب ات ذات دلال علي وجود اختلاف
سائیة أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مص ادة الن ع القی ر العربیة نحو واق

ا  ن متغیراتھ ر م ل متغی الي ، ونحو ك شكل إجم صبر، البداھة، (مأخوذة ب اطف، التعاون، ال التع
ة ) ت(علي حده، وذلك باختلاف النوع ، حیث أن قیمة ) رباطة الجأش ستوي دلال د م ة عن معنوی

  . %٥ و% ١إحصائیة 
د یتضح أن الأبعاد ا) ٣(ومن الجدول رقم    ول والتأیی ان القب سائیة یلقی ادة الن لخاصة بالقی

ق) ٣(ور، وتؤكد نتائج الجدول رقم من الإناث بنسبة أكبر من الذك ع تطبی سائیة أن واق ادة الن  القی
  سبة لكل بعد من أبعادھا علي حدة بالنمرتفعة علي المستوي الإجمالي كانت متوسطة و

 (  
  مستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بال

  حول واقع القیادة النسائیة وفقا للنوع
  أبعاد القیادة النسائیة   الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للنوع 

  أنثي   ذكر 
الوسط الحسابي 

  الإجمالي 
  ٣,٦٢  ٤,٠٩  ٣,١٤  **أبعاد القیادة النسائیة بشكل إجمالي 

  ٣,٧٤  ٤,٢٣  ٣,٢٥  **اطف ـــالتع
  ٣,٦٨  ٤,١٥  ٣,٢٣  **اون ــــالتع
ـــالص   ٣,٤٧  ٣,٨٩  ٣,٠٩  ** بر ــ

ـــالبداھ   ٣,٦٥  ٣,٩٥  ٣,٤٦  ** ةـ
  ٣,٨٧  ٤,٠٦  ٣,٦٧  *رباطة الجأش 

  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥دلالة إحصائیة عند مستوي *   
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ١دلالة إحصائیة عند مستوي **   
د من الم - ستخدم یمت اس الم رقم ٥-١قی ث أن ال رقم ) ١( ، حی شیر ال ا ی ا ، بینم ة تمام ي عدم الموافق شیر إل ) ٥(ی

  .في المنتصف ) ٣(یشیر  إلي الموافقة التامة ، مع وجود درجة حیادیة 
ع ) ب( إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  نحو واق

  : سائیة وفقا للسن القیادة الن
شفیات    ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع ین إدراك ات ب د الاختلاف ة لتحدی التعلیمی

ن و نحو واقع القیادة النسائیة مأخوذة بشكل إجمالي ،بجمھوریة مصر العربیة  ر م ل متغی و ك نح
این ، وذلك باختلاف السن ، متغیراتھا علي حده  ل التب ق أسلوب تحلی أحادي قامت الباحثة بتطبی

الاتجاه حیث یمكن توضیح نتائج تحلیل التباین بین إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات 
ع القی اليالتعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  نحو واق شكل إجم سائیة مأخوذة ب ل ، ادة الن ونحو ك

  التالىعلي حده باختلاف السن وذلك من خلال الجدول متغیر من متغیراتھا 
 (  

  إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  
  ًنحو واقع القیادة النسائیة وفقا للسن

الوسط   الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للسن  أبعاد القیادة النسائیة
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 ٣٠أقل من 
  سنة

 ٣٠من 
   سنة٣٩إلي

 إلي ٤٠من
  سنة٤٩

 ٥٠أكثر من 
  سنة

  الحسابي
  الإجمالي

  ٣,٦٢  ٣,٤٩  ٣,٦١  ٣,٩٨  ٣,١٦  **بعاد القیادة النسائیة بشكل إجمالي أ
  ٣,٦٧  ٣,٦٥  ٣,٨٩  ٣,٧٤  ٣,٣٩  **التعاطف 
  ٣,٤٣  ٣,٤٤  ٣,٢٤  ٣,٦١  ٣,٥٦  *التعاون 
  ٣,٥٩  ٣,٦٢  ٣,٦٩  ٣,٠٩  ٣,١١  *الصبر 
  ٣,٨٤  ٣,٨٢  ٣,٤٥  ٤,٠٤  ٣,٧٤  **البداھة

  ٣,٥٥  ٣,٨٠  ٣,٦٠  ٣,١١  ٣,٤٩  **رباطة الجأش 
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥إحصائیة عند مستوي دلالة *  
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ١دلالة إحصائیة عند مستوي **  
د من  - ستخدم یمت اس الم رقم ٥-١المقی ث أن ال رقم ) ١( ، حی شیر ال ا ی ا ، بینم ة تمام ي عدم الموافق شیر إل ) ٥(ی

  .في المنتصف ) ٣(یة یشیر  إلي الموافقة التامة ، مع وجود درجة حیاد
  

ین إدراكات ) ٤(وتؤكد نتائج الجدول رقم    ة إحصائیة ب ات ذات دلال علي وجود اختلاف
سائیة التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات  ادة الن ع القی نحو واق

ا  ن متغیراتھ ر م ل متغی و ك الي ونح شكل إجم أخوذة ب صبر،(م اون، ال اطف، التع ة، التع  البداھ
ة ) ف(حیث أن قیمة ، وذلك باختلاف السن ، علي حدة ) رباطة الجأش ستوي دلال معنویة عند م

  % . ٥، % ١إحصائیة 
و ) ج( ة نح صر العربی ة م ة بجمھوری شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع إدراك

  : وفقا للمؤھل العلمى واقع القیادة النسائیة
ة مصر لتحدید الاختلافات بین أ   ة بجمھوری عضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمی

ا ، العربیة  نحو واقع تطبیق القیادة النسائیة مأخوذة بشكل إجمالي  ن متغیراتھ ر م ونحو كل متغی
این أحادي ، وذلك باختلاف المؤھل العلمي ، علي حده  ل التب ق أسلوب تحلی ة بتطبی قامت الباحث

ات أعضاء  ، حیث ی One Way ANOVAالاتجاه ین إدراك مكن توضیح نتائج تحلیل التباین ب
سائیة مأخوذة ة بجمھوریة مصر العربیة ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمی ادة الن نحو واقع القی

الي  ن ، بشكل إجم ك م ي وذل ل العلم اختلاف المؤھ ده ب ي ح ا عل ن متغیراتھ ر م ل متغی و ك ونح
  ) .٥(خلال الجدول رقم 

  
  

 (  
  كات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  إدرا

  ًنحو واقع القیادة النسائیة وفقا للمؤھل العلمي
  الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للمؤھل العلمي

مؤھل   أبعاد القیادة النسائیة
  متوسط

مؤھل 
  عالي

دبلوم 
دراسات 

  علیا
  دكتوراه  ماجستیر

  الوسط
  الحسابي

  ٣,٤٤  ٣,٤٥  ٣,٧٩  ٣,٧٥  ٣,٥٢  ٣,١٤  **عاد القیادة النسائیة بشكل إجمالي أب
  ٣,٥٢  ٣,٧٦  ٣,٥٨  ٣,٥٦  ٣,٣٠  ٣,٣٢  *ف ــالتعاط

  ٣,٥٠  ٣,٣٦  ٣,٦٢  ٣,٧٤  ٣,٤٢  ٣,٥٤  **اون ـــالتع
  ٣,٥٠  ٣,٥٨  ٣,٢٤  ٣,٩٥  ٣,٤٦  ٣,٤١  *بر ــــالص
  ٣,٥٩  ٣,٧١  ٣,٣٩  ٣,٧٠  ٣,٩٤  ٣,٥٧  ** ةــــــالبداھ

  ٣,٤٨  ٣,٦٨  ٣,٥٧  ٣,١٨  ٣,٦٩  ٣,٧٦  **ش رباطة الجأ
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥دلالة إحصائیة عند مستوي * 

  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ١دلالة إحصائیة عند مستوي **  
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د من  - ستخدم یمت اس الم رقم ٥-١المقی ث أن ال رقم ) ١( ، حی شیر ال ا ی ا ، بینم ة تمام ي عدم الموافق شیر إل ) ٥(ی
  .في المنتصف ) ٣(شیر  إلي الموافقة التامة ، مع وجود درجة حیادیة ی

  

ین إدراكات ) ٥(وتؤكد نتائج الجدول رقم    ة إحصائیة ب ات ذات دلال علي وجود اختلاف
سائیة التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات  ادة الن ع القی نحو واق
ل  و ك الي ونح شكل إجم أخوذة ب ا م ن متغیراتھ ر م ة، (متغی صبر، البداھ اون، ال اطف، التع التع

أش ي حدة) رباطة الج ي ،  عل ل العلم اختلاف المؤھ ك ب ة ، وذل ث أن قیم د ) ف(حی ة عن معنوی
  % . ٥ ، %١مستوي دلالة إحصائیة 

صر -٢ ة م ة بجمھوری شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع ین إدراك ات ب  الاختلاف
  :  مستوي الذكاء الروحي  وفقا لاختلاف خصائصھم الدیموجرافیة العربیة  حول

یتناول ھذا الجزء مناقشة نتائج التحلیل الإحصائي الخاص بالكشف عن مدي الاختلاف 
اختلاف  ة  ب ة مصر العربی ة بجمھوری بین إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمی

، وذلك نحو مستوي الذكاء الروحي  ) المؤھل العلمي النوع ، السن ، ( خصائصھم الدیموجرافیة 
ي الشخصي، (مأخوذا بشكل إجمالي ، ونحو كل متغیر من متغیراتھ  اج المعن دي، إنت التفكیر النق

ة باستخدام أسلوبین . علي حده ) الوعي المتسامي، الوعي الشامل ك قامت الباحث ي ضوء ذل وف
كمقیاس للنزعة ( خدام كل من الوسط الحسابي إحصائیین أولھما أسلوب الوصف الإحصائي باست

ة  اري  ) المركزی راف المعی شتت ( والانح اس للت ار) كمقی ي اختب ین "  ت " ، بالإضافة إل لعینت
ستقلتین النوع م ق ب دیموجرافي المتعل ر ال سبة للمتغی ك بالن این  ، وذل ل التب اني أسلوب تحلی ، والث

  . موجرافیة المتعلقة بالسن والمؤھل العلمي أحادي الاتجاه وذلك بالنسبة للمتغیرات الدی
   : ىوقد تمثلت نتائج استخدام ھذین الأسلوبین الإحصائیین فیما یل        

ول )  أ ( ة  ح صر العربی ة م ة بجمھوری شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع إدراك
  : ًمستوي الذكاء الروحي وفقا للنوع 

ین إدراك   ات ب د الاختلاف ة لتحدی شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع
ًبجمھوریة مصر العربیة  حول مستوي الذكاء الروحي مأخوذا بشكل إجمالي ، ونحو كل متغیر 

شامل(من متغیراتھ  وعي ال سامي، ال وعي المت ي الشخصي، ال اج المعن ي ) التفكیر النقدي، إنت عل
ن أسلوب الوصف الإحصائحده، وذلك باختلاف النوع ، قامت الباحثة بتطبیق  ل م ي باستخدام ك

بالإضافة ) قیاس للتشتتكم(والانحراف المعیاري )  المركزیة كمقیاس للنزعة( الوسط الحسابي 
  ) .٦(لعینتین مستقلتین حیث جاءت النتائج كما في الجدول رقم " ت" إلي اختبار 

م           ات ذات دلا) ٦(وتؤكد نتائج الجدول رق ي وجود اختلاف ین إدراكات عل ة إحصائیة ب ل
ذكاء  ستوي ال و م ة  نح صر العربی ة م ة بجمھوری شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم أعضاء ھیئ

ھ  ن متغیرات ر م ل متغی و ك الي ، ونح شكل إجم ي (ًالروحي مأخوذا ب اج المعن دي، إنت ر النق التفكی
وع ، ) الشخصي، الوعي المتسامي، الوعي الشامل اختلاف الن ك ب ي حده، وذل ث أن قیمة عل حی

  . %٥ و% ١معنویة عند مستوي دلالة إحصائیة ) ت(
 (  

  إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
  ًوفقا للنوع ى الذكاء الروحىمستوحول 

  الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للنوع 
  الذكاء الروحي  

  أنثي   كر ذ

الوسط الحسابي 
  الإجمالي 

  ٣,٦٤  ٣,٨٩  ٣,٥٤  **الذكاء الروحي بشكل إجمالي 

  ٣,٥١  ٣,٤٠  ٣,٦٤  **التفكیر النقدي  
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  ٣,٧٩  ٤,٠١  ٣,٦٠  * إنتاج المعني الشخصي  

  ٣,٩٢  ٤,١١  ٣,٨٨  **الوعي المتسامي    

  ٣,٥٨  ٣,٦٩  ٣,٤٩  **الوعي الشامل 

  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥دلالة إحصائیة عند مستوي * 
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ١دلالة إحصائیة عند مستوي **  
د من  - ستخدم یمت اس الم رقم ٥-١المقی ث أن ال رقم ) ١( ، حی شیر ال ا ی ا ، بینم ة تمام ي عدم الموافق شیر إل ) ٥(ی

  .في المنتصف ) ٣(یشیر  إلي الموافقة التامة ، مع وجود درجة حیادیة 
  

ن ومن الجدول السابق یتضح أن   د م  المتغیر الخاص بالتفكیر النقدي یلقي القبول والتأیی
ن  الذكور بنسبة أكبر من الإناث ر م ، بینما باقي الأبعاد تلقي القبول والتأیید من الإناث بنسبة أكب

  . الذكور
ریض  ة التم ضاء ھیئ دي أع ي ل ذكاء الروح سابق أن ال دول ال ائج الج د نت وتؤك

الي بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة م ستوي الإجم ي الم ع عل ان متوسط ومرتف ة  ك صر العربی
  . وبالنسبة لكل بعد من أبعاده علي حده 

و ) ب( ة  نح صر العربی ة م ة بجمھوری شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع إدراك
   :ًمستوي الذكاء الروحي وفقا للسن 

ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع ین إدراك ات ب د الاختلاف ة شفیات لتحدی التعلیمی
الي ، الروحي نحو مستوي الذكاءبجمھوریة مصر العربیة  شكل إجم ر و ًمأخوذا ب ل متغی نحو ك
ده  ي ح ھ عل ن متغیرات سن ، م اختلاف ال ك ب این ، وذل ل التب لوب تحلی ق أس ة بتطبی ت الباحث قام

ة الت ین إدراكات أعضاء ھیئ این ب ل التب ائج تحلی ن توضیح نت مریض أحادي الاتجاه ، حیث یمك
شفیات  ة بالمست صر العربی ة م ة بجمھوری ذكاءالتعلیمی ستوي ال و م ي نح شكل  الروح أخوذة ب م

الي  ر م، إجم ل متغی و ك ھ ونح لال ن متغیرات ن خ ك م سن وذل اختلاف ال ده ب ي ح   عل
   :التالىالجدول 

  
  

 (  
  إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 

  ً وفقا للسنى الذكاء الروحىحو مستون
  الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للسن

أقل من   الذكاء الروحي
   سنة٣٠

     ٣٠من
  سنة٣٩إلي

 إلي ٤٠من
  سنة٤٩

أكثر 
 ٥٠من 

  سنة

  الوسط الحسابي
  الإجمالي

  ٣,٦٨  ٣,٧٣  ٣,٤٩  ٣,٨١  ٣,٤٦  *الذكاء الروحي  بشكل إجمالي 
  ٣,٥٨  ٣,٦١  ٣,٧٢  ٣,٣٥  ٣,٦٢  **التفكیر النقدي  

  ٣,٥٦  ٤,٠١  ٣,٦٠  ٣,٤٠  ٣,٧٣  * *إنتاج المعني الشخصي  
  ٣,٦٦  ٤,٠٢  ٣,٧٥  ٣,٦٢  ٣,٤٤  **الوعي المتسامي    

  ٣,٥٩  ٣,٩٧  ٣,٦٠  ٣,٣٠  ٣,١٩  *الوعي الشامل 
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥دلالة إحصائیة عند مستوي * 

  .  ( T- Test) ت وفقا لاختبار% ١دلالة إحصائیة عند مستوي **  
د من  - ستخدم یمت اس الم رقم ٥-١المقی ث أن ال رقم ) ١( ، حی شیر ال ا ی ا ، بینم ة تمام ي عدم الموافق شیر إل ) ٥(ی

  .في المنتصف ) ٣(یشیر  إلي الموافقة التامة ، مع وجود درجة حیادیة 
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ین إدرا) ٧(وتؤكد نتائج الجدول رقم    ة إحصائیة ب ات ذات دلال كات علي وجود اختلاف
ذكاء ستوي ال و م ة  نح صر العربی ة م ة بجمھوری شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ  أع

ي  ھ الروح ن متغیرات ر م ل متغی الي ونحو ك شكل إجم ي (ًمأخوذا ب اج المعن دي ، إنت ر النق التفكی
حیث أن قیمة ، وذلك باختلاف السن ، علي حدة ) الشخصي ، الوعي المتسامي ، الوعي الشامل 

  % . ٥، % ١عنویة عند مستوي دلالة إحصائیة م) ف(
و ) ج( ة  نح صر العربی ة م ة بجمھوری شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع إدراك

  : ى للمؤھل العلمًمستوي الذكاء الروحي وفقا
ة مصر لتحدید الاختلافات بین أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات  ة بجمھوری التعلیمی

ونحو كل متغیر من متغیراتھا علي ، مأخوذة بشكل إجمالي  الروحي الذكاءنحو مستوي العربیة 
قامت الباحثة بتطبیق أسلوب تحلیل التباین أحادي الاتجاه ، وذلك باختلاف المؤھل العلمي ، حده 

شفیات  ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ات أع ین إدراك این ب ل التب ائج تحلی یح نت ن توض ث یمك ، حی
ونحو كل  ، ًمأخوذا بشكل إجمالي الروحي نحو مستوي الذكاءر العربیة التعلیمیة بجمھوریة مص
  ) .٨( حده باختلاف المؤھل العلمي وذلك من خلال الجدول رقم ىمتغیر من متغیراتھ عل

ین إدراكات ) ٨(وتؤكد نتائج الجدول رقم    ة إحصائیة ب ات ذات دلال علي وجود اختلاف
شفیات التعلیم ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ ذكاءأع ستوي ال و م ة  نح صر العربی ة م ة بجمھوری  ی

ا الروحي  ن متغیراتھ ر م ل متغی ي (مأخوذة بشكل إجمالي ونحو ك اج المعن دي ، إنت ر النق التفكی
شامل   وعي ال سامي، ال وعي المت دة ) الشخصي ، ال ي ح ي ، عل ل العلم اختلاف المؤھ ك ب ، وذل

  % .٥، % ١معنویة عند مستوي دلالة إحصائیة ) ف(حیث أن قیمة 
  
  
  
  
  

 (  
  التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات 

  ى وفقا للمؤھل العلمى الذكاء الروحىنحو مستو
  الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للمؤھل العلمي

مؤھل   الذكاء الروحي
  مؤھل عالي  متوسط

دبلوم 
دراسات 

  علیا
  دكتوراه  یرماجست

  الوسط
  الحسابي

  ٣,٥٧  ٣,٦٨  ٣,٧٥  ٣,٣٤  ٣,٤٩  ٣,٥٩  **بشكل إجمالي الذكاء الروحي 
  ٣,٥٩  ٣,٤٨  ٣,٨١  ٣,٦٨  ٣,٤٧  ٣,٥٩  **التفكیر النقدي  

  ٣,٧١  ٤,٠٢  ٣,٤٧  ٣,٨٧  ٣,٦٨  ٣,٧٢  *إنتاج المعني الشخصي  
  ٣,٧٨  ٣,٩٥  ٣,٦٩  ٣,٦٩  ٣,٤٢  ٣,٧٩  **الوعي المتسامي  
  ٣,٧٠  ٣,٧٤  ٣,٩٠  ٣,٤٤  ٣,٨٤  ٣,٦٤  **الوعي الشامل 

  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥دلالة إحصائیة عند مستوي * 
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ١دلالة إحصائیة عند مستوي **  
د من  - ستخدم یمت اس الم رقم ٥-١المقی ث أن ال رقم ) ١( ، حی شیر ال ا ی ا ، بینم ة تمام ي عدم الموافق شیر إل ) ٥(ی

  .في المنتصف ) ٣(التامة ، مع وجود درجة حیادیة یشیر  إلي الموافقة 
  

ریض -٣ ة التم ضاء ھیئ دي أع ي ل ذكاء الروح ستوي ال سائیة وم ادة الن ع القی ین واق ة ب  العلاق
  : التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة بالمستشفیات 
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ین  ة إحصائیة ب ة ذات دلال ود علاق دم وج ولاختبار الفرض الثالث والذي ینص علي ع
ة ادة النسائیة واقع القی شفیات التعلیمی ومستوي الذكاء الروحي لدي أعضاء ھیئة التمریض بالمست

ا بجمھوریة مصر العربیة ك كم  ، قامت الباحثة باستخدام أسلوبي الارتباط والانحدار المتعدد وذل
  ) .٩(بالجدول رقم 

 (  
  غیر التابعنتائج الانحدار المتعدد للعلاقة بین المتغیرات المستقلة والمت

المتغیر 
معامل  المتغیرات المستقلة التابع

  الارتباط
معامل الانحدار 

مستوى   B tبیتا 
 المعنویة

التفكیر 
 النقدي

  التعاطف
  التعاون
  الصبر
  البداھة

 رباطة الجأش

٠,٧٢٣  
٠,٥٦٢  
٠,٥٤٧  
٠,٦٨٧  
٠,٧٥٢  

٠,٦٨٤  
٠,٦٥٤  
٠,٧١٤  
٠,٥٢٣  
٠,٦٣٤ 

١٩,٦٥  
١٨,٦٨  
٢١,٤١  
٢٢,٦٨  
٢٠,٩٥ 

٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠ 

اد ذات دلالة إحصائیة بین قوي  إیجابي أن ھناك ارتباط ویتضح من الجدول السابق أبع
  . القیادة النسائیة والتفكیر النقدي كأحد أبعاد الذكاء الروحي 

  

 (  
  نتائج الانحدار المتعدد للعلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع

المتغیر 
معامل الانحدار   معامل الارتباط المتغیرات المستقلة عالتاب

مستوى  B tبیتا 
 المعنویة

إنتاج المعني 
 الشخصي

  التعاطف
  التعاون
  الصبر
  البداھة

 رباطة الجأش

٠,٧٢٣  
٠,٦٢١  
٠,٥٧٤  
٠,٧٤١  
٠,٦٩٢  

٠,٧٨٥  
٠,٦٣١  
٠,٥٧٤  
٠,٨٣٦  
٠,٥٨٩ 

١٧,٨٧  
١٩,٦٥  
٢٠,٢٤  
٢١,٣٧  
١٩,٤٧ 

٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠ 

اد ذات دلالة إحصائیة بین قوي  إیجابي أن ھناك ارتباط ویتضح من الجدول السابق أبع
  .  الشخصي كأحد أبعاد الذكاء الروحىالقیادة النسائیة وإنتاج المعني

 (  
  نتائج الانحدار المتعدد للعلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع

معامل  تقلةالمتغیرات المس المتغیر التابع
  الارتباط

معامل الانحدار 
مستوى  B tبیتا 

 المعنویة

 الوعي المتسامي

  التعاطف
  التعاون
  الصبر
  البداھة

 رباطة الجأش

٠,٦٨٩  
٠,٧٤٥  
٠,٦٨٧  
٠,٥٩٨  
٠,٧٤٦  

٠,٨١٤  
٠,٦٨٤  
٠,٧٤١  
٠,٦٥٢  
٠,٧٤٦  

١٨,٩٨  
١٧,٨٦  
٢٠,٤٧  
٢١,٦٢  
١٩,٥٨ 

٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  

دول ا ن الج ضح م سابق ویت اط ل اك ارتب وي  إیجابي أن ھن ین ق صائیة ب ة إح ذات دلال
  .كأحد أبعاد الذكاء الروحي قیادة النسائیة والوعي المتسامي أبعاد ال

 (  
  نتائج الانحدار المتعدد للعلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع

معامل  المتغیرات المستقلة المتغیر التابع
  الارتباط

 الانحدار معامل
مستوى  B tبیتا 

 المعنویة

  ٠,٠٠٠  ١٩,٩٦  ٠,٧٥٤  ٠,٥٦٩  التعاطف الوعي الشامل
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  التعاون
  الصبر
  البداھة

 رباطة الجأش

٠,٧٤٥  
٠,٦٥٨  
٠,٤٥٨  
٠,٦٩٣  

٠,٨٥١  
٠,٥٩٨  
٠,٦٢١  
٠,٧٤٩  

٢٠,٤٧  
١٩,٦٧  
٢٠,٦٣  
٢٢,٤٢ 

٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  

اد ذات دلالة إحصائیة بین قوي  إیجابي أن ھناك ارتباط ویتضح من الجدول السابق أبع
  .  كأحد أبعاد الذكاء الروحىالقیادة النسائیة والوعي الشامل

ین  ة ب یح العلاق ن توض ا یمك ة وكم سائیة مجتمع ادة الن اد القی يأبع ذكاء الروح اد ال  أبع
  ) .١٣(مجتمعة من خلال الجدول رقم 

 (  
  ت المستقلة والمتغیر التابعنتائج الانحدار المتعدد للعلاقة بین المتغیرا

معامل  المتغیرات المستقلة المتغیر التابع
  الارتباط

معامل الانحدار 
مستوى  B tبیتا 

 المعنویة

أبعاد الذكاء 
 ٠,٠٠٠ ٢٤,٤٩ ٠,٨٥٦  ٠,٧٤١ أبعاد القیادة النسائیة الروحي

  

ة إحصائیة ب وي ذات دلال ین حیث یتضح من الجدول السابق أن ھناك ارتباط إیجابي ق
سائیة  ادة الن أبعاد القیادة النسائیة مجتمعة و أبعاد الذكاء الروحي مجتمعة ، حیث كلما ارتفعت القی

ة زاد الذكاء الروحي  عند أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات  التعلیمیة بجمھوریة مصر العربی
.  

  : ات ـج والتوصيـالنتائ
  : عة من النتائج تتمثل فیما یلي توصلت الباحثة من خلال ھذا البحث إلي مجمو         

واقع تطبیق القیادة النسائیة كانت متوسطة و مرتفعة علي المستوي الإجمالي وبالنسبة لكل  - ١
سائیة حسب وجھة  ادة الن اد القی وافر أبع ي أن ت دل عل ذا ی ده ، وھ ي ح ا عل بعد من أبعادھ

 .أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
شفیات  - ٢ ریض بالمست ة التم ات أعضاء ھیئ ین إدراك ة إحصائیة ب ات ذات دلال وجود اختلاف

الي ، ونحو  التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة نحو واقع القیادة النسائیة مأخوذة بشكل إجم
ي حده، ) التعاطف، التعاون، الصبر، البداھة، رباطة الجأش(كل متغیر من متغیراتھا  عل

و اختلاف الن ك ب ة وذل ث أن قیم صائیة ) ت(ع ، حی ة إح ستوي دلال د م ة عن % ١معنوی
  %.٥و

شفیات  - ٣ ریض بالمست ة التم ات أعضاء ھیئ ین إدراك ة إحصائیة ب ات ذات دلال وجود اختلاف
الي ونحو  شكل إجم سائیة مأخوذة ب التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  نحو واقع القیادة الن

ي حدة )  الصبر، البداھة، رباطة الجأشالتعاطف، التعاون،(كل متغیر من متغیراتھا  ، عل
سن  اختلاف ال ك ب ة ، وذل ث أن قیم ة ع) ف(حی صائیة معنوی ة إح ستوي دلال د م ، % ١ن

٥%.  
شفیات  - ٤ ریض بالمست ة التم ات أعضاء ھیئ ین إدراك ة إحصائیة ب ات ذات دلال وجود اختلاف

سائیة مأخوذة الي ونحو التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  نحو واقع القیادة الن شكل إجم  ب
ي حدة) التعاطف، التعاون، الصبر، البداھة، رباطة الجأش(كل متغیر من متغیراتھا  ، عل

ة ، وذلك باختلاف المؤھل العلمي  ة إحصائیة ) ف(حیث أن قیم ستوي دلال د م ة عن معنوی
١% . 

ة  - ٥ ة بجمھوری شفیات التعلیمی ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ دي أع ي ل ذكاء الروح ستوي ال م
ادهمصر  ن أبع د م ل بع سبة لك  العربیة  كان متوسط ومرتفع علي المستوي الإجمالي وبالن

 .علي حدة 
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شفیات  - ٦ ریض بالمست ة التم ات أعضاء ھیئ ین إدراك ة إحصائیة ب ات ذات دلال وجود اختلاف
الي ،  شكل إجم أخوذا ب ذكاء الروحي  م ع ال و واق ة  نح صر العربی ة م ة بجمھوری ًالتعلیمی

سامي، (غیراتھ ونحو كل متغیر من مت وعي المت التفكیر النقدي، إنتاج المعني الشخصي، ال
ستوي ) ت(علي حده، وذلك باختلاف النوع ، حیث أن قیمة ) الوعي الشامل معنویة عند م

  . %٥و% ١دلالة إحصائیة 
شفیات  - ٧ ریض بالمست ة التم ات أعضاء ھیئ ین إدراك ة إحصائیة ب ات ذات دلال وجود اختلاف

ة م ة بجمھوری الي ، التعلیمی شكل إجم أخوذا ب ذكاء الروحي  م ع ال و واق ة  نح ًصر العربی
سامي، (ونحو كل متغیر من متغیراتھ  وعي المت التفكیر النقدي، إنتاج المعني الشخصي، ال

ستوي ) ف(علي حده، وذلك باختلاف السن ، حیث أن قیمة ) الوعي الشامل معنویة عند م
 .  %٥و% ١دلالة إحصائیة 

ات ذات  - ٨ شفیات وجود اختلاف ریض بالمست ة التم ات أعضاء ھیئ ین إدراك ة إحصائیة ب دلال
الي ،  شكل إجم أخوذا ب ذكاء الروحي  م ع ال و واق ة  نح صر العربی ة م ة بجمھوری ًالتعلیمی

سامي، (ونحو كل متغیر من متغیراتھ  وعي المت التفكیر النقدي، إنتاج المعني الشخصي، ال
اختلاف المؤھ) الوعي الشامل ك ب ده، وذل ي ح ة عل ث أن قیم ي ، حی ة ) ف(ل العلم معنوی

 . %٥و% ١عند مستوي دلالة إحصائیة 
دي  - ٩ ر النق سائیة والتفكی ادة الن اد القی ین أبع ة إحصائیة ب وي ذات دلال اط إیجابي ق ھناك ارتب

 .كأحد أبعاد الذكاء الروحي  
اج ال -١٠ سائیة وإنت ادة الن اد القی ین أبع ة إحصائیة ب ي ھناك ارتباط إیجابي قوي ذات دلال معن

 .الشخصي كأحد أبعاد الذكاء الروحي  
اد ال -١١ ین أبع صائیة ب ة إح وي ذات دلال ابي ق اط إیج اك ارتب وعي ھن سائیة وال ادة الن قی

 .كأحد أبعاد الذكاء الروحي  المتسامي 
شامل  ىھناك ارتباط إیجابي قو -١٢ وعي ال سائیة وال  ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد القیادة الن

 . ىوحكأحد أبعاد الذكاء الر
اد  -١٣ ة و أبع سائیة مجتمع ادة الن ھناك ارتباط إیجابي قوي ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد القی

د  ذكاء الروحي  عن سائیة زاد ال ادة الن ا ارتفعت القی ث كلم الذكاء الروحي مجتمعة ، حی
  .أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  

ي وفي ضوء النتائج السابقة صنیفھا إل ن ت ي یمك ي توصیات البحث والت ا یل  نعرض فیم
ذكاء الروحي   الأولي تتعلق بالجانب الأكادیمي:مجموعتین  دعیم ال ة ت ة بكیفی ، بینما تتعلق الثانی

  :في المستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة من خلال الاھتمام بالقیادة النسائیة 
   ىكادیمتوصیات تتعلق بالجانب الأ: ًأولا 

م  )١( ط وعدم فھ ود خل تعمیق الفھم بموضوعات القیادة النسائیة والذكاء الروحي  في ظل وج
اد  ي الأبع ي الآن عل احثین إل ین الب واضح لھم ولأبعادھم المختلفة، كما أنھ لا یوجد اتفاق ب

  .الأساسیة لھم 
ذكاء/ تصمیم مقاییس تتمتع بالثقة )٢( ي ِالثبات والمصداقیة، وذلك لقیاس مستوى ال  الروحي  ف

سیة  ي الأسباب الرئی دف الوصول إل ٍكل من المنظمات الحكومیة والمنظمات الخاصة؛ بھ
 .لكیفیة تدعیم ھذا النوع من الذكاء 

ة )٣( ع بالثق اییس تتمت صمیم مق ادة / ت ق القی ستوى  تطبی اس م ك لقی صداقیة، وذل ات والم ِالثب
ات الخاصة، ة والمنظم ا ٍالنسائیة في كل من المنظمات الحكومی ى زیادتھ ل عل دف العم  بھ

 .والاستفادة منھا في تدعیم الذكاء الروحي 
شفیات  )٤( ریض بالمست ة التم ضاء ھیئ دي أع ي  ل ذكاء الروح دعیم ال ام بت رورة الاھتم ض

 .التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
  : وذلك بما یلي ..  من خلال القیادة النسائیةیات تتعلق بتدعیم الذكاء الروحي توص : ًثانیا
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ة  - ١ سم بالثق و یت ي ج وظفین ف ع الم ب م ن القل تماع م سات اس وار وجل إدارة الح د ب ام القائ قی
ین أعضاء  ر الحوار ب ا وتمری وع م ومناخ عاطفي وداعم، حیث یتم فتح النقاش في موض
م  المجموعة بحیث یستمع الجمیع للمتحدث حتي تعود الدفة مرة أخري للمدیر لیلخص ما ت

 . ویقدم أفكار جدیدة
ة تنمی - ٢ سائیة بالحكم ادة الن سام القی لال ات ن خ ك م ا، وذل سائیة روحی ادة الن مات القی ًة س

ًوالعاطفة معا ومن ثم فإنھم یركزون علي الھدوء والتعامل مع الآخرین بالعاطفة والحكمة 
 .ودعم مشاعر الحب والعاطفة في أوقات الأزمات والضغوط 

ن خلا - ٣ ك م ث ًتنمیة سمات القیادة النسائیة روحیا، وذل ة، حی سائیة بالأمان ادة الن سام القی ل ات
 .تحتاج إلي الشجاعة والتقبل 

ن  - ٤ سائیة بمجموعة م ادة الن سام القی ن خلال ات ك م ا، وذل سائیة روحی ًتنمیة سمات القیادة الن
 .الخصائص الشخصیة مثل المحبة، الطیبة، التسامح، الأمانة، الكرم، المثابرة، الحكمة

ن تنمیة سمات القیادة النسائی - ٥ ل م ع ك ة، ودف ة الذاتی ة الدافعی ن خلال تنمی ك م ًة روحیا، وذل
ع  ھ م ي علاقات ضیھ ف ذي یق ت ال ل والوق ات العم ین أوق وازن ب ي الت ل عل ھ للعم ل مع یعم

 .الآخرین والأصدقاء 
الیم الضمیر والبحث  - ٦ ا لتع یش وفق ن خلال الع ك م ًتنمیة سمات القیادة النسائیة روحیا، وذل ً

 . وجود الإنسان، مما یؤدي إلي الاتساق بین القیم والسلوك عن المعني والغایة من
ذات - ٧ وعي بال ي ال ل ف ادئ تتمث ذه المب ا ، وھ سائیة روحی ادة الن ادئ القی ة مب ة  ًتنمی ، الرؤی

ن  ، الاھتمام بالتنوع ، التعاطف ، النظرة الشمولیة والسلوك الناتج من تبني القیم ، التعلم م
 .، والتواضع غة المواقف، القدرة علي إعادة صیا الأخطاء

ي  - ٨ أثیر إیجابي عل ن ت ا م ا لھ ة لم ولي المناصب القیادی رأة لت إتاحة الفرصة الكاملة أمام الم
 .العمل والعاملین 

 .الاھتمام بالعلاقات الإنسانیة داخل العمل، والعمل علي تحقیق الأمان والاستقرار النفسي - ٩
سئولیة التأكید علي القیم الروحیة المحوریة للمجتمع، الت -١٠ عاطف، الإحساس بالتوازن والم

ا تتضمن  والاعتماد علي طرق لحل المشكلات لا تعتمد فقط علي الحواس الخمسة وإنم
 .ًتكاملا بین الحواس المتعددة إلي جانب التأمل والتفكیر العمیق والحدس

یم  -١١ د الق تم تحدی ا ، وی ر توازن اة أكث صبح الحی ي ت ات حت داف والرغب ول الأھ ر ح ًالتفكی
ة الأ ة قوی ات إجتماعی اء علاق اطف وبن ي الحب والتع ز عل ساسیة فیھا وضرورة التركی

 . بالآخرین
زة  -١٢ دریب متمی ز ت تعانة بمراك توفیر فرص التدریب علي الأدوار القیادیة من خلال الاس

ًمحلیا وعالمیا ً. 
 .بناء معاییر لاختیار وترسیخ القیادات النسائیة -١٣
 .زیادة الصلاحیات للقیادات النسائیة -١٤
سعي القیادات الإداریة النسائیة إلي تطویر ذواتھن ومھاراتھن، وذلك من خلال حضور  -١٥

 .الدورات التدریبیة، وورش العمل
 . تبني الإدارة العلیا لمفھوم القیادة النسائیة والذكاء الروحي والعمل علي تطبیقھ -١٦
دیھن ف -١٧ وح ل ارة الطم اتھن، وإث دراتھن وإمكانی ي الوصول تعزیز ثقة النساء بأنفسھن وق

 . إلي أعلي المواقع الإداریة
  :  البحوث المستقبلية

ل  ام والدراسة والتحلی ِأظھرت نتائج ھذا البحث عددا من المجالات التي تستحق الاھتم َ ً
ھتمین بعدة قضایا حیویة َ من وجھة نظر الباحثة –ومن أھم ھذه القضایا . ِّمن جانب الباحثین والمُ

  . ىقضیة الذكاء الروحالنسائیة ، و قضیة القیادة –
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  :   یة المتعلقة بالقیادة النسائیة  البحوث المستقبل-
  .قیاس وتقییم أبعاد القیادة النسائیة في المنظمات الصناعیة  -
 . دور القیادة النسائیة في تدعیم سلوكیات المواطنة التنظیمیة  -
 .دور القیادة النسائیة في نجاح عملیات التغییر  -
 .ة النسائیة في تدعیم الذكاء التنظیمي دور القیاد -
 .محددات نجاح القیادة النسائیة في المنظمات العربیة  -

  :ى المتعلقة بالذكاء الروح البحوث المستقبلیة -
 . محددات الذكاء الروحي  للعاملین في المنظمات الصناعیة -
 .أثر الذكاء الروحي علي الأداء المؤسسي   - 
 . في خفض التھكم التنظیمي دور الذكاء الروحي -

  
  
  
  
  
  

  عـالمراج
  ةالمراجع العربي: أولاً 

و - ١ سني العلاأب د ح ي محم سائیة )٢٠١٤( ، لیل ادة الن ل دور القی ة لتفعی تراتیجیة مقترح ، اس
ائف ة الط ة بجامع ة التربی ي كلی وي ف رار الترب ناعة الق ي ص سعودیة ف ة  ال ة الدولی ، المجل

 . ١٠لعدد ، ا ٣، المجلد التربویة المتخصصة
ضیر أبو - ٢ ان خ سائیة)٢٠١٢( ، إیم ة الن ادات الأكادیمی ھ القی ي تواج دیات الت ي ، التح  ف

ي ال الي ف یم الع سات التعل سعودیةمممؤس ة ال الي لكة العربی یم الع سعودیة للتعل ة ال ،  ، المجل
 . ٧ عدد

اءة ، الذكاء الروحي والكف)٢٠١٨( ، طھ ربیع ؛ عدوي ، أحمد كمال عبدالوھاب البھنساوي - ٣
شباب الجامعي ة من ال دي عین اعي ل ة  : الأخلاقیة وعلاقتھا بالاستقلال الاجتم دراسة تنبؤی

 . ٥٤ ، ع ، جامعة عین شمس ، مجلة الإرشاد النفسي فرقة
دالرحمن  إدریس - ٤ ت عب سویق ، )٢٠١٦(، ثاب ار : بحوث الت ل واختب اس والتحلی أسالیب القی

 .الفروض ، الإسكندریة ، الدار الجامعیة 
دي )٢٠٠٧( ، بشري إسماعیل أحمد نوطأر - ٥ سمات الشخصیة ل ھ ب ي وعلاقت ، الذكاء الروح

 . ، جامعة بنھا ، مجلة كلیة التربیة عینات عمریة مختلفة
وط - ٦ د أرن ماعیل أحم شري إس اة)٢٠٠٨( ، ب ودة الحی ھ بج ي وعلاقت ذكاء الروح ة  ، ال ، مجل

 .٢، ع١، مج  ، جمھوریة مصر العربیة رابطة التربیة الحدیثة
سین - ٧ ان الح ة )٢٠١١( ، إیم ة الأردنی رأة القیادی ا الم ز بھ ي تتمی ارات الت سمات والمھ ، ال

 .٤، ٣، عدد ٢٧، مجلد  ، مجلة جامعة دمشق والمعوقات التي تواجھھا
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دغریر - ٨ سن ال د ح اء محم ھ )٢٠١٨( ، وف ي تواج دیات الت ھ بالتح ین الإداري وعلاقت ، التمك
سعو ات ال ي الجامع سائیة ف ادات الن ئةالقی صة دیة الناش ة المتخص ة التربوی ة الدولی ،  ، المجل

 . ٨ ، العدد ٧المجلد
ي تطویر رأس )٢٠١٦( ، مریم سلمان عباس الدلیمي - ٩ سویة وأثرھا ف ادة الن ، خصائص القی

سي ال النف رة - الم وة الخب دل لق دور المع ار ال ر - إختب ة نظ ن وجھ ة م ة تحلیلی  دراس
شورة  عمانالمرؤوسین في مدارس التعلیم الخاصة في ر من ستیر غی ، جامعة  ، رسالة ماج

 . ، الأردن الشرق الأوسط
ة )٢٠١٤( الدیراوي ، نور -١٠ رأة بالمناصب القیادی ین الم ي تمك ، دور دیوان الموظفین العام ف

 . ، فلسطین زةغ،  ، الجامعة الإسلامیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة الحكومیة
ب -١١ ة  الرق ات ممارسة)٢٠٠٩( ، مؤمن یم ، معوق سات التعل ي مؤس ادي ف سلوك القی رأة لل  الم

ا ب علیھ بل التغل زة وس ات غ الي بمحافظ شورة الع ر من ستیر غی الة ماج ة  ، رس ، الجامع
 . ، فلسطین زةغ،  الإسلامیة

لاع -١٢ د   الط صام محم د ع دي )٢٠١٦(، محم سي ل صمود النف ھ بال ي وعلاقت ذكاء الروح ، ال
،  زةغ،  ، الجامعة الإسلامیة ستیر غیر منشورة، رسالة ماج طلبة الجامعة الإسلامیة بغزة

 . فلسطین
وي -١٣ د العط دا محم ي ، روی واز ؛ مرع ان ف ي )٢٠١٨( ، كائنك ین الإداري عل ر التمك ، أث

ق  داخل تحقی سعودي كأحد م الي ال یم الع ي التعل سائیة ف ادات الن ر القی ة نظ ن وجھ الإبداع م
 . ٢، العدد ٤المجلد ،  ، المجلة العالمیة للإدارة والاقتصاد ٢٠٣٠ رؤیة

سطینیة)٢٠١٢( ، رولا القطب -١٤ ة الفل سات الحكومی ي المؤس رار ف  ، دور المرأة في صنع الق
 . ، فلسطین ، جامعة النجاح الوطنیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة) ٢٠١٠-١٩٩٥(

ل)٢٠١٨( ، حسن محمود علي خلیل -١٥ ة للعم سلوكیات المناوئ ي ال ي عل :  ، أثر الذكاء الروح
اھرةدراسة ت از الإداري بجامعة الق املین بالجھ ي الع ل طبیقیة عل ة التجارة والتموی ،  ، مجل

 . ٣، ع ، جامعة طنطا كلیة التجارة
ریم -١٦ ف ك د یوس سھ محم ع )٢٠١٥( ، ھم ي المواق سطینیة ف رأة الفل ادي للم سلوك القی ، ال

 . سطین، فل ، القدس ، جامعة الأقصي ، رسالة ماجستیر غیر منشورة الإداریة الحكومیة
د -١٧ د محم عبان أحم د ش ي )٢٠١٦( ، محم سعادة عل ي وال ذكاء الروح ن ال ل م ل ك ر تفاع ، أث

ة الخاصة ي التربی ن معلم ة:  جودة حیاة العمل لدي عینة م ة دراسات  دراسة إمبریقی ، مجل
نفس م ال ة وعل ي التربی ة ف ستون عربی ع وال دد التاس اني ، الع زء الث ة  ، الج ة العربی ، المملك

 . السعودیة

   المراجع الأجنبية: ثانياً 

18- Allen, E., Lyons, H., & Stephens, J. C. (2019). Women’s leadership in 
renewable transformation, energy justice and energy democracy: 
Redistributing power. Energy Research & Social Science, 57, 101233. 

19- Ansari, Mohammad Esmaeel, Maleki V., Shokoofeh, & Mazraeh, 
Shirin(2013). An Analysis of Factors Affected on Employees' 
Counterproductive Work Behavior : The Moderating Role of Job 
Burnout and Engagement), Journal of American Science, 9(1), 
pp.350-359. 

20- Bonner, E. (2015). Exploring dispositional awe and its relationship 
with spiritual intelligence: Measuring dispositional awe as a 
multidimensional construct. North central University. 



  دور القیادة النسائیة فى تدعیم الذكاء الروحى لأعضاء ھیئة التمریض                            زینب إسماعیل إبراھیم الغرابلى/   د 
 

 

 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٣٨(

21- Bush, M., & FORRESTER, G. (2019). Women’s leadership 
development and preparation for leadership in the girls’ secondary 
independent sector in England. 

22- Bush, M., & Forrester, G. (2019). WOMEN’S LEADERSHIP 
DEVELOPMENT. Leading in Change: Implications of School 
Diversification for School Leadership Preparation in England and the 
United States, 137. 

23- Cisheng, W., Shah, M. S., Jamala, B., Aqeel, M., Ahmed, A., & Gul, 
M. (2017). The moderating role of spiritual intelligence on the 
relationship between emotional intelligence and identity development 
in adolescents. Foundation University Journal of Psychology, 1(1), 78 
103.  

24- Dhatt, R., Theobald, S., Buzuzi, S., Ros, B., Vong, S., Muraya, K., ... 
& Lichtenstein, D. (2017). The role of women's leadership and gender 
equity in leadership and health system strengthening. Global Health, 
Epidemiology and Genomics, 2. 

25- Gupta, G. (2012). Spiritual intelligence and emotional intelligence in 
relation to self-efficacy and self-regulation among college students. 
International journal of social sciences &interdisciplinary research, 
1(2), pp. 60-69. 

26- Hardey, M. (2019). Women’s leadership and gendered experiences in 
tech cities. Gender in Management: An International Journal. 

27- Hasanuddin, R., & Sjahruddin, H. (2017). The Structure of Emotional  
Intelligence, Spiritual Intelligence and Its Relationship with Work 
Enthusiasm and Auditor Performance. World Journal of Business and 
Management, 3(1), 67. 

28- Ison, C., & McGee, J. (2019). Pollution, Prisons, and the Power of 
Women: Does Women's Leadership in Government Decrease 
Emissions Caused by the Prison Industrial Complex?. 

29- Jasour, M., & Avarsin, S. M. (2016). The relationship between 
attribution style and spiritual intelligence and job performance of 
employees of Tabriz University of Medical Sciences. Res Dev, 5(2), 
pp.55-61 

30- Joseph, C., & Sailakshmi, S. (2011). Spiritual intelligence at work. 
The IUP Journal of Soft Skills, 4(4), 21–30. 

31- Karimi, J., & Mohammadi, M. (2017). The relationship between 
spiritual intelligence and aggression among elite wrestlers in 
Hamadan Province of Iran. Journal of religion and health, pp. 1-9.  

32- Khandan, M., Eyni, Z., & Koohpaei, A. (2017). Relationship between 
Spiritual Intelligence and Job Performance: A Case Study of Nurses 



  دور القیادة النسائیة فى تدعیم الذكاء الروحى لأعضاء ھیئة التمریض                            زینب إسماعیل إبراھیم الغرابلى/   د 
 

 

 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٣٩(

and Nursing Aids in the Main University Hospital of Qom, Iran. 
psychology, 2,4.  

33- Khawaja, S. F. (2017). Impact of Spiritual Intelligence on Employee 
Task Performance And OCB; Mediating Role of Self Efficacy, 
Moderating Role of Collectivist Culture of Pakistan . 

34- Kimiyayi, M., & Daryaee, S. (2016). Relationship between spiritual 
intelligence, emotional intelligence with occupational performance the 
guidance school teachers' occupational performance in Shiraz 
educational system organization (first area). International Journal of 
Humanities and Cultural Studies (IJHCS) ISSN 2356-5926, 3(2), 
pp.981-999.  

35- King, D. B. (2008). Rethinking claims of spiritual intelligence 
Doctoral dissertation, A Thesis Submitted to the Committee on 
Graduate Studies in Partial Fulfillment of the Requirements for the 
Degree of Doctor of Science in the Faculty of Arts and Science.  

36- Klenke, K. (Ed.). (2017). Women in leadership: Contextual dynamics 
and boundaries. Emerald Group Publishing. 

37- Knies, J. M. (2019). A Qualitative Study of College Cadet Women's 
Leadership Identity Development in a Military Training Environment 
(Doctoral dissertation, Virginia Tech). 

38- Malhotra, M., & Kathuria , K. (2017). Relationship between Spiritual 
Intelligence, Job Satisfaction and Counterproductive work behavior 
among employees of multinational companies in India. Journal of 
Psychosocial Research, 12(2), pp. 315-323. 

39- Malik, M. S., & Tariq, S. (2016). Impact of spiritual intelligence on 
organizational performance. International Review of Management and 
Marketing, 6(2). 

40- Muhdar, H. M. (2017). The Influence of Spiritual Intelligence, 
Leadership, and Organizational Culture on Organizational Citizenship 
Behavior: A Study To Islamic Bank in Makassar City. Al-Ulum, 
15(1), pp. 135-156.  

41- Othman, A. K., Abas, M. K., & Ishak, M. S. (2017). The Moderating 
Role of Spiritual Intelligence on The Relationship Between Job Stress 
And Job Performance of Employees In A Banking Sector. Journal of 
Islamic Management Studies, 1(1), pp. 89-103.  

42- Pant, N., & Srivastava, S. K. (2017). The Impact of Spiritual 
Intelligence, Gender and Educational Background on Mental Health 
Among College Students. Journal of religion and health, pp. 1-22. 

43- Reding, J. K. (2018). A Correlation Analysis of Spiritual Intelligence 
and Leadership Effectiveness in Healthcare (Doctoral dissertation, 
Grand Canyon University). 



  دور القیادة النسائیة فى تدعیم الذكاء الروحى لأعضاء ھیئة التمریض                            زینب إسماعیل إبراھیم الغرابلى/   د 
 

 

 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٤٠(

44- Roof, R. A. (2016). The Relationship Between Spiritual Engagement 
and Authentic Leadership: Exploring the Core of Leadership 
(Doctoral dissertation, Regent University).  

45- Rouleau-Carroll, L. K. (2014). Attributes and characteristics that 
contribute to successful female leadership in secondary education 
(Doctoral dissertation, Drake University).  

46- Schock, A. K., Gruber, F. M., Scherndl, T., & Ortner, T. M. (2019). 
Tempering agency with communion increases women's leadership 
emergence in all-women groups: Evidence for role congruity theory in 
a field setting. The Leadership Quarterly, 30(2), pp. 189-198. 

47- Silingiene, V., & Skeriene, S. (2014). Expression of Leaders ‘Spiritual 
Intelligence in a Context of Organizations Services Quality: A 
Theoretical Approach. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 156, 
pp. 93-97. 

48- Silingiene, V., & Skeriene, S. (2016). Links between the spiritual 
intelligence of the leader and an organization's service quality: A 
theoretical - approach. Engineering Economics, 27(1), pp. 56-65.  

49- Snelgar, R. J., Renard, M., & Shelton, S. (2017). Preventing 
Compassion Fatigue Amongst Pastors: The Influence of Spiritual 
Intelligence and Intrinsic Motivation. Journal of Psychology and 
Theology, 45(4), pp.247-260. 

50- Stupar, S., Pilav-Velić, A., & Šahić, E. (2013). Expert System 
Approach to the Assessment of Spiritual Intelligence Impact for 
Decision making Performance. Business Systems Research, 4(2), 
pp.68-78. 

51- Sultan, S., Khan, M. A., & Kanwal, F. (2017). Spiritual intelligence 
linking to leadership effectiveness: interceding role of personality 
traits. PEOPLE: International Journal of Social Sciences, 3(2). 

52-  Sunaryo, H., Nirwanto, N., & Manan, A. (2017). The Effect of 
Emotional and Spiritual Intelligence on Nurses' Burnout and Caring 
Behavior. International Journal of Academic Research in Business 
and Social Sciences, 7(12), 1211-1227. 

53- Tabak, B. A., McCullough, M. E., Szeto, A., Mendez, A. J., & 
McCabe, P. M. (2011). Oxytocin indexes relational distress following 
interpersonal harms in women. Psychoneuroses sociology, 36(1), 
pp.115-122.  

54- Yang, Y., Chawla, N. V., & Uzzi, B. (2019). A network’s gender 
composition and communication pattern predict women’s leadership 
success. Proceedings of the National Academy of Sciences, 116(6), 
pp.2033-2038. 



  دور القیادة النسائیة فى تدعیم الذكاء الروحى لأعضاء ھیئة التمریض                            زینب إسماعیل إبراھیم الغرابلى/   د 
 

 

 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٤١(

55- Zhaleh, K., & Ghonsooly, B. (2017). Investigating the Relationship 
between Spiritual Intelligence and Burnout among EFL Teachers. 
International Journal of Educational Investigations, 4.  

 


